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SAZETAK

Slogenost nyjeta u drustvenom, politickom i gospodarskom podrusju stvaraju nepovoljno ogradje u kojem
se suvremena obitelj susreée s brojnim izazovima, a posebice roditelji u obnasanju svojib roditeljskilh zadaca.
Roditelji trebajn adekvatnn drustvenn potporn i formalnib i neformalnib igvora drustvene potpore. Kako bi se
realizirao holistitki pristup drustvenoj potpori roditeljima, potrebno je uspostaviti partnerske odnose igmedn
roditelja i relevantnil CGmbenika drustvenog konteksta, odnosno integrirati sve sustave (Xdravstvo, predskolski
odgoj i obrazovange, socijalun skrb i civilni sektor) u funkciji potpore roditeljston. Tu posebnu zadaiu imaju
predskolske ustanove od kojib se olekuje prepognavange potreba djece i roditelja, kao i motiviranje i ukljuiivanje
roditelja u partnerske odnose s djelatnicima predskolskib ustanova.
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DRUSTVENE OKOLNOSTI, OBITELJSKA I SOCIJALNA POLITIKA

U Hzvatskoj su socijalni problemi znacajno porasli nakon tranzicije i
ratnih zbivanja, kojih se posljedice snazno i danas osjecaju. lonako tesku
drustveno-gospodarsku situaciju jo$ vise otezava globalna ckonomska recesija.
Nezaposlenost u Hrvatskoj, kao i u drugim zemljama u tranziciji, najvise se
povezuje s preustrojem drustveno-politickog uredenja, loSom privatizacijom,
niskom uspjesnoscu privrednog sustava, neucinkovitim privatnim sektorom te
radom u sivoj ekonomiji. Republika Hrvatska ima razmjerno niske stope
aktivnosti i zaposlenosti!, pogotovo za zene, mlade i starije osobe (Bejakovi¢ i
Gotovac, 2011). Posebice zabrinjava niska zaposlenost mladih ljudi koji se
nalaze u dobi stupanja u brak i zasnivanja obiteljskih zajednica, §to negativno

I Prema Drzavnom zavodu za statistiku, stopa registrirane nezaposlenosti za muskarce u
listopadu 2014. iznosi 18,7%, a za zene 21,1% (Mjesecno statisticko izvjesce, 2014).
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utjeCe na osobni, bra¢ni, roditeljski i obiteljski kontekst. Suvremeni kontekst
ljudskog rada karakteriziraju visoka nezaposlenost, povecana mobilnost radne
snage, privatizacija i restrukturiranje radnih organizacija. Na osobnoj razini
navedeno se odrazava u smanjivanju gotovo svih izvora sigurnosti vezanih uza
zaposlenje (Masli¢ Sersi¢ i Trkulja, 2009).

Negativna zbivanja u politickom i ekonomskom podru¢ju postigla su,
izmedu ostaloga, raslojavanjem drustva i osiromasenjem gradana. Siromastvo
se pocinje intenzivnije istrazivati tek u novije vrijeme, a prvi cjeloviti program
za borbu protiv sitomastva Vlada Republike Hrvatske usvaja 2002. godine. U
Hrvatskoj se trenutno program opce socijalne pomodi naziva zajamcenom
minimalnom naknadom. Osnovicu na temelju koje se izracunava iznos
zajamcene minimalne naknade odreduje Vlada Republike Hrvatske, a do
donosenja nove odluke o visini osnovice na snazi je odredba prema kojoj je
trenutna visina osnovice 800 kuna (Zakon o socijalnoj skrbi, 2013). Prema
istrazivanju Ureda UNICEF-a za Hrvatsku (2013), skupina roditelja najnizega
socioekonomskog statusa izdvaja se kao posebno ranjiva jer se u njoj uocava
kumuliranje ¢initelja rizika te izostanak Cinitelja zastite.

U razdoblju tranzicije javljaju se i anomalije u zdravstvenom sustavu, §to
utjece na kvalitetu zivota djece i roditelja. U zemljama u tranziciji uvodi se tzv.
neformalno placanje koje "pokazuje nejednaku dostupnost zdravstvenih
usluga, tj. poteskoce dostupnosti i ostvarenja jamcenih zdravstvenih prava, a
§to najvise pogada upravo siromasnije stanovnistvo. Rije¢ je o jednom od
najozbiljnijih, a ujedno najmanje istrazenih i najmanje analiziranih problema
zdravstvene jednakosti" (Zrinscak, 2002., str. 114).

Slozenost uvijeta u kojima suvremena obitelj egzistira jo§ kompleksnijom
¢ini zaposlenost majke. Zaposlenost majke dovodi do problema funkcionalne
organizacije obitelji. Schelsky (1998:28, prema Puljiz 1 Zrinscak, 2002)
upozorava na sukob obiteljskih i radnih uloga: "Na$ sustav rada nije
kompatibilan s obitelji, i obratno, nasa struktura obitelji i kucanstva nije
kompatibilna s radom. Ova temeljna kontradikcija sustava prelama se preko
leda zaposlene majke". Interferencija izmedu posla i obitelji je dvosmjerna -
posao moze ometati obiteljski zivot, a obiteljski Zivot moze ometati radno
funkcioniranje. Rezultati istrazivanja Jelusi¢ 1 Masli¢ Sersi¢ (2005) pokazuju
kako sudionice istrazivanja statisticki znacajno veéim procjenjuju stupanj u
kojem njihov posao ometa obiteljski Zivot nego §to obiteljske obaveze ometaju
njihovo radno ponasanje. Rekoncijilacija rada i obitelji moze se odvijati na dva
nacina. Prvi nacin se odnosi na obiteljsku prilagodbu na zaposlenost majke
(npr. odgadanje radanja djece, radanje manjeg broja djece, preraspodjela rada
unutar obitelji). Drugi nacin se odvija adaptacijom trzista na potrebe obitelji
(npr. fleksibilni oblici zaposljavanja, rad na udaljenosti, krace radno vrijeme,
olaksani ulazak ili izlazak na trziste rada i sl.).
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Zemlje bivseg socijalistickog sustava ostvarile su znacajne pomake u
pretvorbi ekonomskih, politickih i pravnih sustava. Medutim, nedovoljno je
ucinjeno u sektoru socijalne politike. Razlog tome je, osim ostaloga, $to uspjeh
socijalne politike ovisi o uspjesnim gospodarskim pokazateljima. U kontekstu
transformacije patrijarhalne obitelji i njezinih funkcija te promjene
tradicionalnih mreza socijalne potpore obitelji, javlja se potreba za socijalnom
politikom kao organiziranom drzavnom skrbi u rjeSavanju socijalnih problema
pojedinca 1 obitelji. Sve veéi broj samackih kucanstava, jednoroditeljskih,
rekonstruiranih i1 drugih oblika obitelji trebaju siru potporu drzave.

Obiteljska politika je javna politika kojom drzava, a u Sirem smislu
drustvo, djeluju na obiteljske resurse s namjerom poboljSanja polozaja, prije
svega ugrozenih obitelji s djecom (Puljiz 1 Zrins¢ak, 2002). Modeli obiteljske
politike vezani su uz modele socijalne politike. U suvremenim drustvima
znacajna skrb se posvecuje obitelji, veca su drzavna davanja obitelji, a dostupne
su sluzbe za pomo¢ obitelji. Drzavna potpora obitelji pociva na nacelu
kompenzacije za dodatne financijske napore koje zahtijevaju djeca i stariji te
clanovi obitelji s posebnim tesko¢ama. Drzavna davanja imaju preventivni
karakter kako bi se sprijecilo osiromasenje obitelji s mnogo djece i/ili drugih
uzdrzavanih clanova obitelji. Osnovne mjere obiteljske politike ¢ine financijska
pomo¢ te olaksice usmjerene na vece obitelji s djecom (dje¢ji dodatci, porezne
olaksice, placeni porodni i roditeljski dopusti).

Zastita materinstva ¢ini posebnu skupinu mjera obiteljske politike.
Dostupnost i kvaliteta institucionalne brige za djecu predstavlja jednu od
najucinkovitijih metoda olaksavanja tereta majcinstva. Sustav predskolske skrbi
za djecu jedan je od klju¢nih obiteljskih socijalnih servisa i odgojno-obrazovnih
ustanova. Vaznost toga C¢imbenika se moze ilustrirati primjerom SAD i
Svedske u kojima se zaustavio pad nataliteta nakon intenzivnog otvaranja
jaslica 1 vrtica, te naglim padom nataliteta u bivsoj Istocnoj Njemackoj, gdje je
nakon ujedinjenja doslo do smanjenja drustvene brige za te predskolske
institucije (Rindfuss 1 Brewster, 1996). Uskladenost majc¢inske i radne uloge
povecava se kad je institucionalna briga organizirana za ranu dje¢ju dob i kad
postoje drustveni oblici brige za djecu u izvanskolsko vrijeme. Teret
majcinstva, odnosno nespremnost majki na koristenje institucionalne brige za
djecu, povecéava u nekim zapadnim zemljama visoka cijena jaslica i vrtica kao i
njihova niska materijalna ili socioemocionalna kvaliteta (Rindfuss i Brewster,
1996.). Mjere obiteljske politike treba usmjeriti prema podupiranju kvalitete
obiteljskog Zivota, a posebno poboljsanju polozaja zene i omogucéavanja
cjelovitog razvoja djece. Posebnu potporu trebaju obitelji u stresnim zivotnim
razdobljima - obitelji koje ocekuju dijete, obitelji s novorodenim djetetom,
obitelji s djecom prije ulaska u skolu te obitelji s predadolescentskom djecom.
Valja takoder pruziti potporu rizicnim tipovima obitelji (sitomasne obitelji,
jednoroditeljske obitelji, obitelji s djecom koja imaju probleme u skoli,
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ponasanju ili razvojnim problemima, obitelji u razdoblju rastave i nakon
rastave). Povecanje neobiteljskog sektora i porast broja nepotpunih obitelji
takoder zahtijevaju promjene u mjerama obiteljske politike.

PARTNERSTVO RODITELJA I RAZLICITIH CIMBENIKA DRUSTVENE
POTPORE

Prema kontekstualnom ekoloskom modelu razvoja djeteta, Grolnick i
suradnici (2008) kontekstualne utjecaje nazivaju pritiscima odozgo (okolinski ili
situacijski izvori stresa), pritisci odozdo (obiljezje djeteta i njegovo ponasanje) te
pritisci ignutra (unutranja obiljeZja roditelja). Obiljezja lokalne zajednice te razina
uspostavljenog partnerstva izmedu obitelji i relevantnih ¢imbenika lokalne
zajednice predstavljaju snazan okolinski utjecaj na roditeljstvo.

Suvremena obitelj se susreée s brojnim socijalnim problemima u ¢ijem
nadvladavanju treba pomo¢ sluzbenih institucija uze i sire drustvene zajednice.
Kako bi se realizirao holisticki pristup drustvenoj potpori roditeljima, potrebno
je uspostaviti partnerske odnose izmedu roditelja i relevantnih c¢imbenika
drustvenog konteksta. Gradnja partnerstva je u funkciji prevencije Stete i
promocije snaga (Gardner, 2003), odnosno smanjenja mogudih rizika i
osnazivanja zaStitnih procesa obiteljskog sustava. Partnerstvo u potpori
roditeljima ostvarit ¢e pozitivnim ishodima za sve podsustave unutar
obiteljskog sustava. Govoreéi o cjelovitoj potpori roditeljima, Moran i
suradnici (2004) isti¢u tri skupine pozitivnih ishoda: ishodi za dijete (pozitivno
ponasanje, emocionalni razvoj 1 edukacijska postignuca), ishodi za roditelje
(roditeljske vjestine, roditeljski stavovi i uvjerenja, roditeljska znanja i
razumijevanja te emocionalno i mentalno zdravlje roditelja) te ishodi za dijete 1
roditelja (pozitivni odnosi djece 1 roditelja).

U promisljanju partnerskih odnosa izmedu roditelja i ¢imbenika
drustvene potpore valja postivati nacela koja osiguravaju uspjeh zajednickih
aktivnosti. Assmusen i suradnici (2007) navode smjernice koje doprinose
pozitivnim ishodima: razli¢iti roditelji imaju razli¢ite potrebe; ucinkovitija je
potpora koja dolazi iz vise izvora; roditelji ne zele suradivati s ustanovama i
sluzbama koje ih osuduju ili stigmatiziraju; sluzbe trebaju biti dostupne i
prijateljski raspolozene prema roditeljima; rije¢ preporuke roditelja je
najucinkovitija promidzba za neku ustanovu.

U novije vrijeme sve vise se govori o potrebi snaznije drustvene potpore
roditeljima te ¢vrséeg povezivanja obitelji i lokalne zajednice. Brahm i Bowling
(2009) ukazuju na potrebu uspostavljanja odnosa simbioze izmedu obitelji 1
zajednice. Obitelj, kao dio zajednice, sudjeluje u stvaranju kulturne, socijalne,
politicke i gospodarstvene infrastrukture drustvene zajednice, ali istovremeno
crpi razlicite vrste pomodi iz raspolozivih resursa zajednice. Partnerstvo
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roditelja s ¢imbenicima lokalne zajednice je u funkciji zastite djeteta i obitelji te
podrska roditeljstvu 1 pozitivhom razvoju djece. U tom smislu lokalna
zajednica treba nuditi raznovrsne programe i aktivnosti za djecu, mladez i
roditelje, a ponudene programe valja temeljiti na potrebama njihovih korisnika.
Noviji koncepti prevencije problema u ponasanju usmjereni su prema
prednostima odredene zajednice, njezinoj otpornosti i partnerstvu. Zivot u
podupirucoj zajednici omoguéuje razvoj potencijala mladih i obitelji, a ¢vrste
veze sa subjektima razlic¢itih sluzbi i ustanova stvaraju ozradje za optimalan
razvoj.

Brahm i Bowling (2009) smatraju da lokalna zajednica treba omoguditi
razvojne prednosti mladima te navode znacajke podupiruée sredine: susjedstvo
koje brine; poticanje pozitivnih odnosa s odraslim ¢lanovima zajednice koji
nisu roditelji a koji mogu posluziti kao dobar model mladima? stvaranje
briznog s$kolskog ozrac¢ja; stvaranje zajednice koja cijeni mlade i visoko
vrednuje sluzbe za gradane; stvaranje sigurnog okruzenja za mlade;
omogucavanje izbora velikog broja programa za djecu i mlade; njegovanje
porzitivnog vr$njackog utjecaja; poticanje ukljucivanja vjerskih zajednica.

Istrazujuéi prediktore zdravih i problemati¢nih ponasanja, Hawkins i
suradnici (1992) su utemeljili sveobuhvatnu strategiju koja pociva na resursima
zajednice nazvavsi je zajednicom koje brinu. Cilj je mobilizirati i trenirati zajednicu
kako bi se smanjili rizicni c¢imbenici koji su prediktori problemati¢nih
ponasanja te osnaziti zastitne c¢imbenike. Za svaki zajednicu stvaraju se
programi koji su usmjereni prema promicanju zdravih stavova 1 jasnih
standarda ponasanja kod kuce, u skoli i u zajednici, stvaranju snaznih veza s
¢imbenicima zajednice koji nose zdrava stajaliSta 1 jasne standarde,
prepoznavanju i cijenjenju osobnih karakteristika svake mlade osobe.

Uspostava partnerskih odnosa je osobito znacajna u situacijama mladih
u riziku i roditelja u riziku. U poduzimanju mnogih preventivnih aktivnosti
nastoji se ukljuciti §to vedi broj relevantnih subjekata lokalne zajednice kako bi
se njihovim partnerskim i sinergijskim djelovanjem podupro pozitivan razvoj
mladih. Prevencija utemeljena na zajednici predstavlja kombinirani sklop
aktivnosti u koje se ukljucuju mladi, njihovi roditelji, stru¢njaci raznih profila te
razli¢ite ustanove, sluzbe i udruge. Radi prevencije stvaraju se regionalne
koalicije na nacelu podijeljene odgovornosti u kojoj svaki subjekt imaj svoj dio
obveza i odgovornosti.

Medutim, uspostava partnerskih odnosa je otezana u slucajevima kada
sluzbe zajednice ili roditelji nisu spremni i dovoljno otvoreni za medusobnu
suradnju. Asmussen i suradnici (2007) navode neke od razloga zbog kojih se
roditelji nisu voljni ukljuciti u suradnicke odnose: prezaposlenost i nedostatak

2 Benson (2008, prema Brahm i Bowling, 2009) smatra da djeca u svim razvojnim stadijima, osim
s roditeljima, trebaju pozitivne ohrabrujue odnose s tri ili viSe odraslih osoba.
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vremena, negiranje problema i potrebe za suradnjom, nedostatak znanja o
vaznosti uspostave suradnickih odnosa, sram i nesigurnost te prijasnje lose
iskustvo u svezi suradnje.

U partnerstvu roditelja i sluzbi lokalne zajednice posebice je znacajno
ukljuciti roditelje sa specificnim potrebama — roditelje koji prolaze bolno
razdoblje razvoda, usamljene roditelje, roditelje tinejdzera, roditelje djece koja
zlorabe drogu, roditelje koji Zive u siromastvu te roditelje iz ranjivih obitelji.
Asmussen 1 suradnici (2007) predlazu specificne pristupe rada razli¢itih
drustvenih sluzbi u animiranju navedenih skupina roditelja. Pozicija partnera
trazi da se svakom roditelju pristupa s razumijevanjem i postovanjem
uvazavajudi specifi¢nost i slozenost situacije u kojoj se nalazi.

Osim odgojno-obrazovnih i zdravstvenih ustanova koje pruzaju vaznu
potporu roditeljima i djeci, mnogi drugi ¢imbenici lokalne zajednice mogu
doprinijeti kvaliteti roditeljskog odgoja i cjelovitom razvoju djeteta, i to
prvenstveno kroz razlicite programe potpore roditeljstvu. Kvantiteta i kvaliteta
ponudenih programa otkriva koliko je lokalna zajednica izasla u susret
roditeljima i njihovom potrebom za potporom u roditeljstvu. Prema
rezultatima istrazivanja Ureda UNICEF-a za Hrvatsku (Peénik, 2013), od
usluga podrske roditeljstvu roditelji> najvise koriste tecajeve za trudnice i
individualno savjetovanje s pedijatrom. Istrazivanje ukazuju na slabu
dostupnost usluga za osnazivanje roditeljskih kompetencija. Rezultati
provedenog istrazivanja takoder otkrivaju da roditelji kao prepreke pristupu
potrebnim uslugama navode "nepriustivost i nepristupacnost usluga, odnosno
nedostatak informacija koje bi im omogudile da im pristupe" (Peénik,
2013:204).

PARTNERSTVO OBITELJI I PREDSKOLSKE USTANOVE

Ulaganje drustva u kvantitetu i kvalitetu programa za djecu rane i
predskolske dobi danas se smatra klju¢nim za kasniji $kolski uspjeh i uspjesno
cjelovito odrastanje djece (Jensen, 2009), ali i preduvjetom uskladivanja
obiteljskih i radnih obveza roditelja te rasta fertiliteta. Republika Hrvatska
zaostaje za ostalim zemljama Europske unije s obzirom na razinu ukljucenosti
djece u predskolske programe (Baran i sur., 2011). Nazalost, razvoj usluga u
ranom 1 predskolskom odgoju i obrazovanju je Cesto prepusten inicijativi
lokalnih zajednica, odnosno hrvatski sustav predskolskog odgoja i obrazovanja
karakteriziraju znacajne i postojane regionalne razlike (Dobroti¢ i sur., 2010).
Pri tome, nije rije¢ samo o razlikama u zastupljenosti predskolskih programa,

3 Uzorak istrazivanja je obuhvatio roditelje Sestomjesecne, jednogodisnje, trogodisnje i
Sestogodisnje djece.
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nego i o modalitetima njihovih financiranja. Navedeno ne omogucuje svoj
dject jednak pristup programima ranog i predskolskog odgoja 1 obrazovanja.
Prema istrazivanjima Ureda UNICEF-a za Hrvatsku, "uz opcenito nisku
ukljucenost djece u predskolske programe u Hrvatskoj svakako zabrinjava i
c¢injenica da izvan sustava ce$ce ostaju djeca iz obitelji nizeg socioekonomskog
statusa, koja u konacnici najvise 'dobivaju’ ukljuc¢ivanjem u takve oblike skrbi"
(Peénik, 2013:179).

Uspostava partnerskih odnosa izmedu roditelja i odgojitelja te
preuzimanje aktivnije uloge roditelja u radu predskolskih ustanova bitna je
karakteristika humanisticke koncepcije predskolskog odgoja. U suvremenim
predskolskim programima istice se potreba postivanja posebnosti svake obitelji
te uvazavanja roditelja kao partnera i aktivnih sudionika u realizaciji programa.
Prema nacrtu Nacionalnog kurikuluma za rani i predskolski odgoj i
obrazovanje (2014), partnerstvo vrtica s roditeljima je jedno od vrijednosnih
upori§ta novog kurikula. Na roditelje se gleda kao na partnere u predskolskoj
ustanovi te kao na zagovornike i promotore odgojno-obrazovnog procesa, kao
i posrednike prema lokalnoj zajednici. Stovise, predskolske ustanove trebaju
omoguditi "roditeljsko djelatno sudjelovanje u oblikovanju vizije ustanove te
prilike za sudjelovanje roditelja u planiranju, realiziranju i evaluaciji odgojno-
obrazovnoga procesa" (Nacionalni kurikulum za rani i predskolski odgoj i
obrazovanje, 2014:12).

Pozitivni ucinci partnerstva reflektiraju se u roditeljskim ponasanjima i
osjecaju roditeljske kompetencije, djetetovim postignuéima, kao 1 u
odgojiteljevoj kompetenciji i njegovoj percepciji djeteta i obitelji. Vecina
istrazivanja o partnerstvu roditelja i odgojitelja usmjerena su prema otkrivanju
utjecaja partnerstva na djetetova postignucéa u nekim specifiénim razvojnim
podrudjima, npr. u spoznajnom, socio-emocionalnom, govornom i dr. Schoon
1 Parsons (2002) su istrazivali ¢imbenike koji doprinose otpornosti ili ranjivosti
djece te su identificirali obrazovane majke, pomo¢ oceva i ukljuc¢enost roditelja
kao zastitne c¢imbenike. Utjecaj ranog ukljucivanja roditelja u aktivnosti
odgojno-obrazovne ustanove je, prema misljenju autora, dugorocan te se
osjeca tijekom budu¢ih godina skolovanja. Mc Wayne i suradnici (2004) su
uodili multivarijantne odnose izmedu razli¢itih dimenzija uklju¢ivanja roditelja
u predskolske ustanove i djetetovih socijalnih i $kolskih postignuéa. Djeca koja
ocituju pozitivne rezultate ucenja te pozitivna druzenja s vr$njacima i odraslima
imaju roditelje koji aktivno poticu ucenje kod kuée, roditelje koji odrzavaju
izravne 1 redovite kontakte s odgojno-obrazovnom ustanovom te roditelje koji
percipiraju manje prepreka u procesu suradnje s pedagoskim djelatnicima.
Roditeljska ukljucenost doprinosi boljoj spremnosti djeteta za Skolu (Lau i sur.,
2011) te razvoju socio-emocionalnih vjestina u djece (Albright i sur., 2011).
Rezultati istrazivanja Galindo i Sheldon (2012) ukazuju na pozitivhe ucinke
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roditeljske ukljucenosti u partnerstvo s odgojiteljima na razvoj Citalackih i
matematickih vjestina u djece.

Razmatrajuéi partnerstvo roditelja i odgojitelja, Epstein (2001) navodi
Sest temeljnih oblika partnerskih odnosa: pomo¢ roditeljima u roditeljstvu,
komunikacija izmedu roditelja i odgojitelja, volontiranje roditelja u
predskolskim ustanovama, pomo¢ roditeljima u poticanju ucenja djeteta kod
kuce, sudjelovanje roditelja u donosenju odluka te ukljucenost roditelja u
suradnju s lokalnom zajednicom. Pomo¢ u roditeljstvu ukljucuje organizaciju
predavanja ili radionica za roditelje na temu roditeljstva, pruzanje informacija
roditeljima o djetetovim postignuéima i ponasanjima te odgojiteljevo trazenje
informacija od roditelja u svezi s osobinama, sposobnostima ili interesima
djeteta. Komunikacija izmedu roditelja i odgojitelja se odnosi na organiziranje
grupnih roditeljskih sastanaka radi pruzanja informacija o predskolskom
programu i dogadanjima u predskolskoj ustanovi, prigode za individualni
razgovor roditelja s odgojiteljima, telefonsku komunikaciju roditelja s
odgojiteljima, tjedno ili mjese¢no slanje mapa djecjih radova na uvid roditeljima
radi pregleda ili komentara te telefonske upite odgojitelja o djetetu u slucaju
njegova izostanka tijekom nekoliko dana. Moguénosti volontiranja roditelja u
predskolskoj ustanovi obuhvaca poticanje roditelja na volontiranje i aktivno
sudjelovanje u radu predskolske ustanove te upoznatost roditelja s postojanjem
sobe u predskolskoj ustanovi za susrete s drugim roditeljima ili odgojiteljima.
Pomo¢ roditeljima u poticanju ucenje djeteta kod kuce odnosi se na dobivanja
informacija od odgojitelja (pedagoga, psihologa) o postupcima poticanja
razvoja djeteta 1 unaprjedivanja djetetovih razli¢itih vjestina i sposobnosti u
obiteljskom okruzenju, kao i na odgojiteljevu pomo¢ roditeljima u odabiru
razli¢itih izvanvrtickih tecajeva i programa za dijete. Moguénosti sudjelovanja
roditelja u procesu donosenja odluka obuhvaéa poznavanje predstavnika
roditelja u upravnom vije¢u predskolske ustanove, uklju¢enost roditelja u
planiranje odgojno-obrazovnog rada te u proces donosenja odluka u svezi s
organizacijom radnog vremena, uredenja prostora, nabavke opreme, kao i na
nacine uklju¢ivanja roditelja u procese donosenja odluka te poticanje roditelja
na kontakt s manje ukljuenim roditeljima kako bi se cule njihove ideje i
problemi. Uklju¢enost roditelja u suradnju s lokalnom zajednicom odnosi se na
njihovo sudjelovanje u programima i aktivnostima razlic¢itih ustanova i sluzbi
lokalne zajednice (knjiznice, parkovi,muzeji, Sportske organizacije 1 sl).

Zanimljiv primjer pedagoskoga partnerstva izmedu roditelja i odgojitelja
je nizozemski projekt Roditeli i ragnolikost (Van Keulen, 2004) ¢iji je cilj
unaprijediti komunikaciju i suradnju izmedu roditelja i profesionalaca u
predskolskim ustanovama i u prvim razredima osnovne skole. Zadacée projekta
jesu: unaprijediti osobne kontakte roditelja i odgojitelja, unaprijediti suradnju
obitelji 1 ustanova, osmisliti sredstva kako bi se navedeno realiziralo
(prirucnike, broSure, video snimke, module za uvjezbavanje) te planirati
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buducu implementaciju ovog metodickog pristupa. Redovito su organizirane
radionice na temu obiteljska sredina, komunikacijske vjestine, odgojni stilovi i
obicaji, kulturni sok (interkulturalnost) i dr. Roditelji su takoder uvjezbavali
nekoliko uloga: Zivieti zajedno, raditi zajedno, misliti zajedno i odlucivati
zajedno. Projekt je realiziran u razdoblju od 2003. do 2005. godine, a rezultati
su vrednovani prema sljedeéim kriterijima: svjesnost i osjetljivost prema
partnerstvu, percepcija roditelja i njihove razlicitosti, stavovi i ponasanja
odgoijitelja, metode 1 pristupi u realizaciji projekta, strategije implementacije
projekta na razini ustanove te vanjska politika i suradnja. Rezultati projekta su
potvedili  vrijednost ulaganja napora u poticanje pedagoskog partnerstva
izmedu roditelja 1 odgojitelja.

PREDUVJETI USPJESNOG PARTNERSTVA RODITELJA I
ODGOJITELJA

Preduvjet uspjesno uspostavljenih partnerskih odnosa jest uzajamna
spremnost roditelja i odgojitelja, kao 1 ostalih stru¢nih djelatnika predskolske
ustanove, na kvalitetnu komunikaciju 1 razmjenu. Unato¢ brojnim dobrobitima
suradnje, mnogi roditelji se nerado odazivaju na pozive odgojitelja. Rezultati
istrazivanja o sudjelovanju roditelja u pedagoskim radionicama u djec¢jim
vrtiéima govore o svega 10% roditelja koji se uklju¢uju u ponudene programe
(Ljubeti¢, 2007). Kao jedan od klju¢nih nedostataka u organizaciji radionica u
predskolskim ustanovama Matov (2014) navodi neukljucenost i slab odaziv,
prije svega, oceva. Autorica takoder konstatira uopce slabu ukljucenost
roditelja u zajednicke radionicke aktivnosti djece, roditelja i odgojitelja te istice
kako uvijek ista skupina roditelja suraduje i ukljucuje se aktivno u partnerstvo s
odgojiteljima.

Govoreéi o ¢imbenicima koji utje¢u na razinu ukljucenosti roditelja,
Rous i suradnice (2003) navode rasnu i nacionalnu pripadnost, socio-
ckonomski status te obrazovni status roditelja kao ¢imbenike koji djeluju na
roditelje prigodom uklju¢ivanja u zajednicke aktivnosti s odgojiteljima. Prema
misljenju autorica, programi za ukljuc¢ivanje roditelja pripadnika bijele rase ne
uspijevaju udovoljiti potrebama pripadnika drugih rasnih skupina, i obrnuto.
Autorice takoder donose rezultate mnogih istrazivanja koja otkrivaju da se
roditelji nizeg socio-ckonomskog statusa rjede ukljucuju u partnerske odnose
jer se cesce suocavaju s mnogim poteskocama (problemi prijevoza, nedostatak
vremena, cuvanje djece, financijske teskoce). Roditelji viseg socio-eckonomskog
statusa imaju u pravilu fleksibilniji dnevni ritam te ne dozivljavaju dodatne
dnevne stresore koji bi umanjili njihovu Zelju za sudjelovanjem. Ispitujuci
ponasanja odgojitelja kao mogudi ¢imbenik ometanja uspostave partnerskih
odnosa s roditeljima, Bruckman i Blanton (2003) navode kao ometajuci
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¢imbenik odgojiteljeve negativne stavove o roditeljima s nizim primanjima i s
nizim obrazovnim statusom.

Interpretacija partnerstva ovisna je 1 o uvjerenjima i ocekivanjima
sudionika. Foot i suradnici (2000) smatraju da se konstruktivho partnerstvo
izmedu odgojitelja i roditelja treba temeljiti, izmedu ostaloga, i na poznavanju i
razumijevanju ocekivanja i zelja roditelja. Autori su na uzorku od 911 roditelja
istrazili roditeljske preferencije, znanja i ocekivanja od razli¢itih vrsta
predskolskih programa. Ustanovili su da roditelji prvenstveno ocekuju
sigurnost i brigu za dijete tijekom njegovog boravka u predskolskoj ustanovi.
Ocekivanja roditelja i odgojitelja cesto se ne podudaraju — razlicite su (iako
komplementarne) uloge te razli¢ita znanja, umijeca 1 iskustva. Razlike u
ocekivanjima pojavljuju se i kao posljedica utjecaja razlicitih socio-kulturnih
konteksta kojima sudionici pripadaju.

Kao preduvjete uspjesne suradnje Matov (2014) navodi uocavanje i
promjenu negativnih stavova koji ometaju suradnju te osnazivanje ¢imbenika
koji doprinose otvorenosti roditelja 1 odgojitelja za suradnju. U radu se kao
znacajna prepreka isticu negativni stavovi roditelja koji ometaju suradnju, kao i
negativni stavovi odgojitelja o sebi i o roditeljima. Cimbenici otvorenosti za
suradnju "doprinose iznoSenju stavova, razmjeni misljenja, upoznavanju
potreba drugih s kojima pokusavamo ostvariti suradnju" (Matov, 2014:5), a
odnose se na otvorenost predskolske ustanove prema potrebama djece i
njihovih roditelja te poduzimanje odgovaraju¢ih akcija u odnosu na uocene
potrebe. Senzibiliziranost djelatnika predskolske ustanove ocituje se u
kontinuirano organiziranim razli¢itim oblicima kvalitetne suradnje, a prema
autorici rije¢ je o individualnim razgovorima odgojitelja i roditelja, kuti¢éima za
roditelje, roditeljskim sastancima (posebice roditeljskim komunikacijskim
sastancima) te radionicama za druzenje djece, roditelja i odgojitelja.

U Nacionalnom kurikulumu za rani i predskolski odgoj i obrazovanje
kao pretpostavke izgradnje partnerskih odnosa navode se "postovanje,
prihvacanje razlicitosti, ohrabrivanje, podrzavanje, aktivno slusanje i ostala
ponasanja koja omogucavaju reciprocitet u razmjeni informacija u svezi s
djetetom te primjereno i uskladeno odgojno-obrazovno djelovanje prema
djetetu, a sve s ciljem djetetove dugorocne dobrobiti" (Nacionalni kurikulum
za rani 1 predskolski odgoj i obrazovanje, 2014:12).

UMJESTO ZAKLJUCKA

Suvremeno roditeljstvo je u stalnoj promjeni i interakciji s uzim i $irim
drustvenim kontekstom, pa je osobito vazno da relevantni ¢imbenici drustva
prepoznaju 1 uvaze potrebe djece i roditelja te na njih odgovore
odgovarajuéom obiteljskom, socijalnom i odgojno-obrazovnom politikom.
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Uskladivanjem i nadopunjavanjem drustvenih akcija i programa u funkciji je
dobrobiti djece 1 obitelji, a onda i buduénosti naseg naroda. Potpora roditeljima
djece rane i predskolske dobi je posebno znacajna u svjetlu brojnih istrazivanja
o vaznosti navedenog razdoblja u buduéem razvoju i odgoju djece. Stoga se
kao imperativ namece potreba uspostave i kontinuiranog gradenja partnerstva
izmedu obitelji i predskolskih ustanova. U nacrtu Nacionalnog kurikuluma za
rani i predskolski odgoj i obrazovanje se zahtjeva da predskolska ustanova
"prepozna i odgovori na one potrebe roditelja, tj. skrbnika djeteta koje su im u
odredenoj fazi njegova roditeljstva prioritet, kao primjerice u ponudi
primjerenih programa za njegovo dijete; u fleksibilnoj organizaciji prihvata
djeteta; u prilagodavanju dnevnog ritma (prehrana, dnevni odmor) i sl; u
zagovaranju prava i potreba djeteta ili u pronalazenju potrebnih informacija i
resursa te sluzbi koje mogu pospjesiti razvoj djeteta” (Nacionalni kurikulum za
rani 1 predskolski odgoj i obrazovanje, 2014:11).

Navedeno je moguée ostvariti u partnerstvu s resornim ministarstvima,
organizacijama civilnog drustva, strucnjacima, profesionalcima i roditeljima,
odnosno kroz integraciju svih sustava (zdravstvo, predskolski odgoj i
obrazovanje, socijalnu skrb 1 civilni sektor), koji pruzaju potporu djeci i
roditeljima.
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THE PARTNERSHIP BETWEEN FAMILY AND PRESCHOOL
INSTITUTIONS AS SUPPORT OF PARENTHOOD

ABSTRACT

The complexity of the conditions in the social, political and economic area creates an unfavourable
environment in which the modern _family faces many challenges, especially parents in their parenting. Parents need
adequate social support, both from formal and informal sources of social support. In order to implement a holistic
approach to parents’ social support, it is necessary to establish partnership relations between the parents and the
relevant factors of the social context, and integrate all systems (health care, preschool education, social welfare and
civil sector) as a support for parenting. The preschool institutions have a special mission — to recognize the needs of
children and parents, as well as to motivate and involve parents in partnership with the preschool institutions staff.

KEY WORDS: early and preschool education, parenting, partnership
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