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UV0D. Vec¢ sam prije deset godina u svojoj knjizi Uvod
u muzeologiju, u poglavlju o organizaciji muzejske
ustanove, vrlo nacelno ali s dosta detaljnih uputa, pisao
0 organiziranju prostora muzeja (Maroevi¢, 1993:86-
88). Vet je tada bilo razvidno da temeline muzejske
funkcije zastita, proucavanje i komunikacija muzejske
grade traze posebne prostorne uvjete u kojima bi se
mogle odvijati i razvijati na optimalan nacin. Pridodamo
li im prostore za administrativne i tehnicke poslove,
tada je struktura grupa sadrzaja unutar muzeja
uglavnom odredena. Administrativni se dio moze
sadrzajno vezati uz rad kustosa i proucavanje grade, a
tehnicki dio dijelom uz funkciju zastite, a dijelom uz onu
komunikacije muzejske grade. Vec¢ je tada bilo jasno da
bi odnos temeljnih muzejskih sadrzaja s pridruzenim im
sadrzajima trebao biti ravnopravan, §to e reci da se
trecina raspolozivoga zatvorenog prostora moze plani-
rati ili koristiti za svaku od tri temeljne sadrzajne grupe.
Logi¢no je bilo zakljuciti da ¢e se moci pojaviti stanovi-
ta odstupanja u svakom od pojedinacnih primjera
konkretnog muzeja, jer ¢e svaki od njih imati potrebu
da prostorno definira i neke od svojih specificnosti.
Iskustva pri izradi i razmatranju pojedinih projektnih
programa za izgradnju ili adaptaciju muzejskih zgrada
pokazuju opravdanost elasti¢ne primjene temeljnog
odnosa medu sadrzajnim grupama.

Temeljni je problem u ustaljenom stereotipu da je muzej
prostor za izlaganje i prihvat publike i da sadrzaji za
komunikaciju s publikom trebaju dominirati u prostoru
muzeja.

Svi bi ostali prostori trebali biti sekundarni i u funkciji
onog prvog. Nije cudno da tako misli javnost, jer ona u
pravilu i vidi tek onaj dio muzeja u koji ulazi da bi
konzumirala razligite oblike muzejske poruke. Cudno je
kad muzejska struka zanemaruje svoju vaznu uspored-
nu djelatnost i infrastrukturu (Durey, 2000:18), bez koje
nema ni kvalitetnog odnosa prema publici. Stoga nije
na odmet detaljnije razraditi ulazne prostorne parame-
tre za projektni program izgradnje ili adaptacije muzeja,
s jasno istaknutom razlikom da je pri adaptaciji rije¢ o
mnogo Vvise zatecenih zadanih elemenata, posebice
kad je posrijedi zgrada koja je zasticena kao kulturno
dobro (spomenik kulture).

Zanimljivo je ve¢ ovdje spomenuti da se u poznatim
anglosaksonskim priru¢nicima za kustose, arhitekturi
muzeja i ulozi muzejskog osoblja u kreiranju projektnog
programa za adaptaciju povijesne ili izgradnju nove
muzejske zgrade posvecuije vrlo malo pozornosti.
Posebice se to odnosi na ulazne parametre, za koje bi
se muzejsko osoblje trebalo pobrinuti, te na verifikaciju
necega Sto mozemo zvati “muzejskom tehnologijom”.
Tako Gary Edson i David Dean u svojem The
Handbook for Museums (Priru¢nik za muzeje) iz 1994.
godine tek nekoliko reCenica posvecuju tom problemu,
dok ¢e Max Hebditch u tekstu The management of
premises (Upravijanje prostorijama) u poglaviju
Management and Administration (Upravijanje i adminis-
tracija) priru¢nika Manual of Curatorship (Priruc¢nik za
rad kustosa), $to ga je kao jedan od nakladnika izdala
British Museum Association (Britanska muzejska udru-
ga), viSe prostora posvetiti adaptaciji povijesnih zgrada
u muzeje, a manje novim zgradama. On ¢e tamo u
uvodu, u jednoj veoma znakovitoj recenici, reci kako
kustos u pravilu ignorira shvacanje arhitektonske
prakse i estetike kao opasnost (1984:498). To gotovo
znaci da kustos prihvaca muzejsku arhitekturu kao
zadani okvir unutar kojega rasporeduje svoju djelatnost,
a da se previse ne uplice u odredivanje tog okvira.
Cesto se smatra da je to zadatak uprave muzeja i
investitora, pa ¢e se i Hebditch u svojem tekstu vise
orijentirati na temeljne sheme nastanka projekta (s ele-
mentima utvrdivanja troSkova i cijena) nego na muzeo-
loske parametre koje bi trebalo ¢vrsto odrediti. On ¢e
isto tako u svojoj shemi odnosa funkcionalnih elemena-
ta u muzejskom planu gotovo potpuno eliminirati pros-
tore ¢uvaonica (1984:501) smatrajuci da bi ih trebalo
locirati na posebnim mjestima izvan gradova
(1984:500). Stoga nije ¢udno da se u izgradnji novog
krila Victoria & Albert muzeja u Londonu vise paznje
posvecivalo obliku Libeskindove “spirale” nego funkciji
tog dijela muzeja, c¢emu skoSeni zidovi i nepravilni oblici
prostorija nimalo ne pridonose, a rasprava je bila vise
poznata po sukobu onih koji su smatrali da taj novi
oblik nije primjeren cjelokupnom okruzenju devet-
naestostoljetnog Bloomsburyja i onih, prvenstveno iz
muzeja, koji su se zanosili oblikovnom konkurencijom
Gehryjevu muzeju Guggenheim u Bilbaou (Maroevic,
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2001:75; Vrgo¢, 2001:15). O muzeoloSkom programu
za projektirani prostor bilo je najmanje rijeci.

Stoga ¢e se ovaj tekst pokusati baviti definiranjem
“muzejske tehnologije” koja bi trebala biti osnovna linija
projektiranja i prema kojoj bi trebale teziti sve pro-
gramske smjernice za izradu projekta. lako usporedba
nije direktno primjenjiva, mozete li zamisliti projektiranje
bolnice bez udovoljavanja temeljnim i posebnim pros-
tornim zahtjevima specificne tehnologije pojedinih
njezinih odjela i bez suradnje lije¢nika?

POVIJESNE PRETPOSTAVKE. Izgradnja muzejskih zgra-
da pocinje u stvari tridesetih godina 19. stoljeca kad se
muzeji institucionaliziraju i kad pretezito postaju
drzavne ustanove. U njima se citavih stotinu godina
izlaze preteziti dio muzejskih zbirki, pri ¢emu se speci-
jalizacijom muzeja usmjerava odredena muzejska grada
u pojedine muzeje. Spremista su tek mjesta za
pohranu novoprido$le grade koju valja prouciti prije
izlaganja. Temeljni se pomak dogada nakon Madridske
konferencije 1934. godine, kad se konceptualno dijeli
materijal za izlaganje od onog za Cuvanje, s jakim inter-
akcijama koje se ocCituju u promjenama stalnih postava
i u instaliranju povremenih izlozaba. Izrazite promjene u
muzejskom svijetu u drugoj polovici 20. stolieca ukazu-
ju na nuznost promjena i u muzejskim prostorima.
Arhitektura, pretezito umjetnickih muzeja nastoji sebe
vidjeti kao najvec¢i muzejski eksponat. Natjecaji za
muzejske zgrade postaju veliki izazov kako za obliko-
vanje arhitekture tako i za funkcioniranje muzejskih
sadrzaja. Ekstremni je primjer najnoviji Zidovski muzej u
Berlinu, za kojega njegov autor arhitekt Daniel
Libeskind kaze da moze sluziti kao prenositelj muzej-
ske poruke i bez izlozaka (Maroevi¢, 2001:73).

Upravo povijesni razvitak svjedoci o dva temeljna us-
mijerenja u rieSavanju smjestaja muzejskih ustanova.
Jedan je u izgradnji novih zgrada koje s vremenom
postaju neprikladne za prihvac¢anje novih i promjene
tradicionalnih muzejskih nacina djelovanja, a drugi u
smjestaju muzejskih sadrzaja u povijesne zgrade koje
viSe nisu u stanju oCuvati svoju izvornu namjenu.
Medustupnjevi su vise nego ociti. Adaptacije povijesnih
muzejskih zgrada i njihove dogradnje ¢esto se mogu
mieriti s adaptacijama drugih povijesnih zgrada za
muzejske sadrzaje. Dovoljno je pogledati veliki muzejski
centar kakav je London, gdje je izgradena jedna od
prvih muzejskih zgrada u Europi, zgrada Britanskog
muzeja 1830. godine, gdje je Sezdesetih godina 20.
stolieca uz veliki prirodoslovni muzej, podignut u drugoj
polovici 19. stoljeca, izgradeno novo krilo zbog
nedostatka prostora, ili gdje se planira graditi novo krilo
Victoria & Albert muzeja kako bi se zadovoljile njegove
nove potrebe. Istodobno se veliki kompleks napustene
industrijske arhitekture preureduje za novu Tate galeriju.
Necu govoriti o Parizu, Berlinu ili Be€u, bez obzira na
to Sto su to iskustva koja valja uzimati u obzir, unato¢

¢injenici da su naSe potrebe i mogucnosti znatno ma-
njih dimenzija, pa su i direktne usporedbe gotovo
nemoguce.

U Hrvatskoj je relativno malo zgrada koje su izgradene
posebno za smjestaj muzejskih ustanova. Nije ih tesko
nabrojiti, od onih najstarijin iz poCetka 20. stoljeca
poput Arheoloskog muzeja u Splitu ili Etnografskog
muzeja u Zagrebu (izvorno Trgovacko-obrtnicki muzej),
do najnovijih kao $to su Arheoloski muzej u Zadru,
Muzej hrvatskih arheoloskih spomenika u Splitu, Muzej
grada Rijeke (izvorno Muzej revolucije) i Galerija naivne
umjetnosti u Hlebinama. Izgradeno je i nekoliko zgrada
koje su tek u jednom dijelu sluzile muzejskoj namjeni,
kao $to su Strossmayerova galerija i Muzej za umjet-
nost i obrt, a donekle i Hrvatski Skolski muzej u
Zagrebu i Mestrovi¢eva galerija u Splitu.

Svi ostali muzeji u Hrvatskoj smjesteni su u adaptiranim
zgradama, koje su pretezito zasti¢ene povijesne
gradevine. Nabrojio bih samo zagrebacke primjere i
neke od znacajnijin primjera izvan metropole. To su
Muzej grada Zagreba u bivSem samostanu klarisa,
Muzej Mimara u bivsem srednjoskolskom centru,
Arheoloski muzej i Moderna galerija u palacama grofo-
va Vranyczany, Tehni¢ki muzej u novijem dijelu
negdasnjega Zagrebackog velesajma, Hrvatski priro-
doslovni muzej u dogradenoj zgradi negdasnjega kasi-
na i kazalista, Muzej suvremene umjetnosti u palaci
Kulmer, a Hrvatski muzej naivne umjetnosti u baroknoj
palaci Raffay na Gornjem gradu. lzvan Zagreba za-
nimljivi su primjeri Muzej Slavonije u Osijeku u zgradi
Gradskog poglavarstva u Tvrdi, Zavicajni muzej Nasice
u dvorcu Pejacevi¢, varazdinski Gradski muzej u sred-
njovjekovno-renesansnom Starom gradu, a njegovi
odjeli u baroknim palacama Hercer i Sermage, Muzej
grada Sibenika u Knezevu dvoru, Muzej grada Splita u
palaci Papali¢ i okolnom sklopu zgrada unutar
Dioklecijanove palace, a Etnografski muzej u
negdasnjoj gradskoj vijecnici, Dubrovacki muzej u
Knezevu dvoru, a njegovi odjeli u tvrdavi sv. lvana i zit-
nici Rupe, Pomorski i povijesni muzej Hrvatskog pri-
morja u Guvernerovoj palaci u Rijeci, Etnografski muzej
Istre u srednjovjekovnom kastelu u Pazinu, Povijesni
muzej Istre u Kastelu u Puli, Zavi¢ajni muzej Kastela u
kastelu Vitturi u Kastel LuksSicu, Muzej seljackih buna u
dvorcu grofova Orsi¢ u Gornjoj Stubici, Muzej
Medimurja u Starom gradu Zrinskih u Cakoveu i niz
drugih vecih i manjih muzeja diliem Hrvatske.

Povezivanje muzejske funkcije sa starim povijesnim
zgradama isto je tako s vremenom postao stereotip,
koji na jednoj strani pomaze svojevrsnoj revitalizaciji
povijesnih gradevina i povijesnih gradskih jezgri, a na
drugoj strani potice na zaklju¢ak da je starim stvarima
mjesto u starim zgradama. Usput se, istinabog vrlo
rijetko ali zato ponekad i vrlo uspjeSno, same povijesne
gradevine muzeoloski interpretiraju i prezentiraju pos-
jetitelima, usporedno s muzejskom gradom koja rela-
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tivno Cesto pomaze stvaranju ugodaja za puni dozivljaj
povijesne gradevine. U jednom se dijelu to dogodilo
prigodom najnovije adaptacije Muzeja grada Zagreba,
u medusobnom prozimanju rezultata tada provedenih
arheoloskih istrazivanja i prezentiranja povijesnog razvit-
ka grada. U odredenim se sluCajevima poistovjecuje
muzejski izlozbeni sadrzaj sa sadrzajem povijesne
gradevine pri cemu dolazi do medusobnog prozimanja
poruka pokretne (muzejske) i nepokretne (graditeljske)
bastine. Primjeri dvorca Trako$c¢an ili Galerije Mestrovic¢
u Splitu pokazuju da su i te mogucnosti otvorene.
Dimenziju tog problema osjetio je i Medunarodni
komitet ICOM-a za regionalne muzeje kad je o tome
nedavno raspravljao na posebnoj tematskoj konferenci-
ji, Sto je spomenuto na skupstini Hrvatskoga
nacionalnoga komiteta ICOM-a u ozujku ove godine u
Zagrebu.

Povijesne pretpostavke i dosadasnja iskustva u nacinu
osiguravanja prostora za muzejsku namjenu svjedoce
prvenstveno o smjestaju muzeja u napustene ili zane-
marene povijesne gradevine, potom u vrijedne povi-
jesne gradevine kojima je komplementaran muzejski
sadrzaj koji u njin ulazi i tek na kraju u nove, namjenski
sagradene gradevine, koje ¢e u danom trenutku maksi-
malno zadovoljiti muzejske potrebe. Europska su
iskustva vrlo sli¢na, s time da se u posliednje vriieme u
odnosu na ranija razdoblja gradi nesto vise novih
muzejskih zgrada.

AKTUALNA HRVATSKA ISKUSTVA. Pratimo li situaciju u
Hrvatskoj u posliednjin nekoliko godina, svjedoci smo
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europskih procesa ali u skromnijim razmjerima.
Raspisani su natjeCaji i odabrani projektanti za tri nove
muzejske zgrade. Jedna je za Muzej evolucije i
nalazista pracovjeka Husnjakovo u Krapini (projektant
Zeljko Kovagid), druga je za Muzej Narone u Sv. Vidu
pokraj Metkovica (projektant Goran Rako), a trec¢a za
Muzej suvremene umjetnosti u Zagrebu (projektant Igor
Franic). Prva su dva vezana uz lokaciju i nisu muzeji u
klasi¢nom smislu rijeci, jer se u njima povezuje prezen-
tiranje prirodoslovnog i arheoloskog lokaliteta s pri-
padajucim nalazima i primjerenim kontekstom, dok je
treCi specijalni muzej s veoma suvremenim i dijelom
iznimnim, ali u konacnici ipak klasi¢nim muzejskim
sadrzajem. Istodobno se nastavlja tendencija prenam-
jene povijesnih gradevina u muzejske sadrzaje.
Spomenuo bih tek nedavno provedeni natjeCaj za pre-
namjenu “T gradevine” bivse tvornice R. Bencic¢ u Rijeci
u Muzej moderne i suvremene umjetnosti (projektanti
Sa$a Randi¢ i Idis Turato), ve¢ ranije izradeni projekt
adaptacije negdasnjeg Doma JNA u Muzej Sinjske alke
u Sinju, projekt uredenja zgrade kavalira u Brodskoj
tvrdavi za donaciju kipara Branka Ruzi¢a Galeriji umjet-
nina u Slavonskom Brodu, aktualno projektiranje Sirenja
Muzeja Slavonije u Osijeku na susjedne gradevine
unutar osjecke Tvrde i nedavno dovrSenu neprimjerenu
adaptaciju stambene historicisticke jednokatnice za
Muzej Bakovstine u Bakovu.

Temeljna znacajka svih projektiranih i provedenih
adaptacija moze se ocitati kao napor u postizanju triju
cilieva, koji nisu istog intenziteta, niti se iskazuju u
istom medusobnom omjeru. Ponajprije je to usmjerenje
prema $to boljiem funkcioniranju muzejske namjene, u
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skladu sa zahtjevima pojedinog muzejskog sadrzaja.
Zatim se prepoznaje nastojanje da se postigne maksi-
malni autorski kreativni doprinos u zadanim uvjetima,
koji odrazava profesionalne afinitete projektanta. Na
tre¢em je mjestu ocuvanije, a vrlo rijetko teznja prema
prezentiranju uocenih vrijednosti povijesne gradevine i
onih koje je svojim uvjetima precizirala nadlezna kon-
zervatorska sluzba. Medusobni odnosi spomenutih ci-
lieva ovise o vrijednosti, sposobnosti i sklonostima pro-
jektanta, o vrijednosti povijesne gradevine ili sklopa u
koji se intervenira i 0 slozenosti muzejskih funkcija koje
valja zadovoaljiti, a koje se razlikuju od muzeja do muze-
ja. Moglo bi se navesti nekoliko ostvarenih muzeja u
kojima su odnosi intenziteta i razine dosega pojedinih
od navedenih cilieva iznimno dobri, no tesko bi bilo
sada ulaziti u njihovu analizu. Spomenuo bih samo
Muzej grada Zagreba, Muzej grada Splita i varazdinski
Gradski muzej u Starom gradu kao one koji su unato¢
odredenim nedostacima postigli najvisu razinu ost-
varenja muzejskih adaptacija u nas.

Nedavno provedeni natjecaji (spomenuo bih tri od njih,
i to onaj za Muzej suvremene umjetnosti u Zagrebu, za
Muzej Narone i za prenamjenu “T objekta” tvornice R.
Bencic¢ u Rijeci u Muzej moderne i suvremene umijet-
nosti) otvorili su neka zanimljiva pitanja. Ponajprije je tu
ono o vrsti natjeCaja. Za zagrebacki je muzej bila jasno
izrazena zelja da natjeCaj bude medunarodni. Na
natjeCaj za adaptaciju industrijske arhitekture u muzej u
Rijeci javilo se tek deset autora ili autorskih grupa, dok
je u slu¢aju Muzeja Narone bilo velikih nejasnoca u
definiranju projektnog programa, gdje je jedna od dile-
ma bila natkriveni arheoloski lokalitet ili muzej. Kod
prvog natjeCaja, dilema o medunarodnoj participaciji jos
uvijek nije umrla, iako je izdana gradevinska dozvola za
izgradnju muzeja i gradnja ¢e uskoro poceti. Kod dru-
gog je jos uvijek upitna sudbina Citavoga kompleksa
tvornice, $to ¢e bitno utjecati na dimenziju znacenja i
oCuvanja vrijednosti “T objekta” kao elementa sklopa.
Kod treceg se nakon niza stru¢nih prijepora i autorskih
ustupaka priblizavamo kona¢nom rjeSenju. Zbog ¢ega
je to tako?

Usudio bih se reci da se preteziti dio problema javija
kad projektni program, a prvenstveno njegov muzeo-
loski dio, nije dovoljno precizan ili bolje bi bilo reci, kad
nije dovoljno uravnotezen u odnosu na cjelovitost i
posebnost muzejskih potreba.

ELEMENTI ZA MUZEOLOSKI PROGRAM. Muzej kao insti-
tucija ima tri temeljne zadace: zastitu i oCuvanje grade
koju posjeduije i akumulira, prouCavanje te grade i
Sirenje njezina opsega i znanja o njoj i napokon komu-
niciranje grade svim razinama publike na sve
raspolozive nacine (van Mensch, 1992:155).

Pokusamo li prostorno definirati netom navedene
zadace, tada je potpuno nedvojoeno da ¢e zastita i
ocuvanije grade traziti maksimalno siguran prostor i

zatvoreni rezim u odnosu na pristup publike.
Proucavanje grade ce pretezito traziti odredenu dos-
tupnost grade zainteresiranom krugu istrazivaca ili
poluzatvoreni/poluotvoreni rezim, dok ¢e se komunici-
ranje grade odvijati u prostorima koji su dostupni svima
koji zadovolje odredene uvjete (ulaznica, kontrola i sl.) i
u kojima ¢e vladati otvoreni rezim pristupa.

Na temelju ove primarne trodijelnosti muzejskih funkcija
i rezima pristupa publike i osoblja koji odgovaraju
pojedinoj od funkcija, moguce je podrobnije analizirati
strukturu muzejskih sadrzaja i definirati njihove odnose
u kontekstu pojedinih rezima, jer oni odreduju primarnu
strukturalnu podjelu muzejskih prostora, a samim tim
funkcionalnost i oblikovanje muzejske arhitekture (vidi
prilozenu shemu).

Zatvoreni rezim uvjetuje maksimalno ograniceni i stro-
go kontrolirani pristup prostoru. On se u pravilu prim-
jenjuje u prostorima u kojima se odvija muzejski rad na
zastiti i oCuvanju muzejske grade. U prostorima s
takvim rezimom treba posti¢i optimalne uvjete za sto
dulji zivot muzejskih predmeta i zastititi ih od moguce
krade, ostecenja ili bilo kakva drugog oblika propadan-
ja ili otudenja. To su prostori u koje se doprema muzej-
ska grada nakon akvizicija, priprema za trajno Cuvanje i
pohranjuje u Sto je moguce boljim ili Cak u idealnim
uvjetima. U okvir ovog rezima, ali u bitno drugim uvjeti-
ma, ulaze prostori tehnoloske infrastrukture nuzne za
rad muzeja.

Prostori u kojima vlada zatvoreni rezim i koji su potrebni
za zadovoljavanje navedenih potreba i uvjeta su: kon-
trolirani ulaz, prostor za odlaganje prispjele grade,
karantena za predmete koji bi mogli biti zarazeni, dez-
infekcijska i dezinsekcijska komora i vise vrsta Cuvaoni-
ca, ukljuéujudi i trezore. Cuvaonice se mogu organizirati
prema vrstama materijala, kako u odnosu na posebne
uvjete Cuvanja tako i u odnosu na mobilnost i nacine
rukovanja. Princip preventivne zastite koji u posliednje
vrijeme dominira u strukturiranoj brizi za oCuvanje kul-
turne bastine ovdje dozivljava svoju temeljnu provedbu
u muzejskom prostoru (Laszlo, 2002). Pridodamo li
tome prostore za infrastrukturu kao Sto su: energana,
klima komore s procis¢avanjem zraka, sigurnost i nad-
zor, centrale komunikacijskih uredaja i sl., kao i pros-
tore za unutradnji transport, tada je pregled prostornih
potreba unutar zatvorenog rezima uglavnom dovrsen.

Poluzatvoreni/poluotvoreni rezim pretpostavlja kon-
trolirani i djelimice ograniceni pristup posjetitelja i
neograniceni, ali kontrolirani pristup muzejskog osoblja.
To su u pravilu radni prostori muzejskog osoblja, uz
priviemeni smjestaj onog dijela muzejske grade koji se
istrazuje ili na kojem se provode odredeni zastitni pos-
tupci kao sto su: konzerviranje, restauriranje ili prepari-
ranje. Tu je i priviemeni smjeStaj muzejske grade drugih
muzeja koja se doprema radi izlaganja na povremenim
izlozbama. Znatan dio prostora zauzimaju zbirke doku-
mentacije i smjestaj knjiznice. Uvjeti koje valja zadovolji-



ti u ovim prostorima nisu bitno drukdiji od onih u
zatvorenom rezimu kad se radi o muzejskoj gradi i
dokumentaciji, no razliciti su u radnim prostorima, gdje
je raspon od primjerenih uvjeta za rad u radnim soba-
ma i kancelarijama muzejskog osoblja, do posebnih
sustava ventilacije i odzraCivanja u restauratorskim
radionicama i radionicama za pripremu muzejskih
izlozbi. Studijske Cuvaonice trebale bi imati uvjete slicne
onima u stalnim ¢uvaonicama.

Prostori u kojima se primjenjuje poluzatvoreni/polu-
otvoreni rezim su: radne sobe kustosa, uprave muzeja i
administracije, prostorije za sjednice, sastanke i
konzultacije, studijske Cuvaonice za istrazivanje muzej-
ske grade, prostori za smjestaj svih oblika muzejske
dokumentacije, spremisni dio knjiznice, Cuvaonica za
privremeni smjestaj muzejske grade koja dolazi izvana
radi izlaganja ili koja se priprema za transport za izla-
ganje izvan muzeja, preparatorska i konzervatorsko-
restauratorska radionica (ovisno o vrstama materijala) i
radionica za pripremu izlozaba.

Otvoreni rezim obuhvaca Citav prostor muzeja koji je
dostupan posjetiteljima, s time da i u njemu razlikujemo
dvije razine. Jedna, koja pretpostavlja kontrolirani ulaz
uz placenu ulaznicu ili neki drugi nacin dopustenog
ulaza, i druga, koja je u direktnoj povezanosti s okoli-
nom i u kojoj nema ogranic¢enja za ulaz. Prva podrazu-
mijeva sve prostore koji su vezani uz komunikaciju
muzeja s publikom na svim razinama, a druga sve
pratec¢e sadrzaje za publiku koji pomazu primjerenom
okruzenju iz kojega ¢e publika prijeci kontrolnu tocku
za ulaz u onu prvu razinu. Ova se razina moze zamisliti
u koncentricnim krugovima, gdje se iz jednog moze uci
u drugi i gdje pojedini krugovi oznacavaju stupan;
specificnosti sadrzaja koji ne priviaCe sve slojeve pos-
jetitelja.

Uvjeti koje valja zadovoaljiti na onoj prvoj razini su goto-
vo najslozeniji u okviru Citavog sustava muzeja, jer
moraju omoguciti posjetiteljima da se ugodno osjec¢aju,
a istodobno omoguciti izlozenoj muzejskoj gradi da
tijekom izlaganja ne dode u veci stupanj opasnosti od
propadanja ili sigurnosti od onog koji joj je osiguran u
C¢uvaonicama. Ta dvojnost Cesto suprotstavijenih uvjeta
najtezi je tehnoloski zadatak u funkcioniranju muzeja.
Ona druga razina, u kojoj ne sudjeluju muzejski pred-
meti, ne trazi posebne uvjete osim onih koji su za takve
sadrzaje uobicajeni i u nekim drugim prostorima s kul-
turnim namjenama, poput kulturnih centara, dijelova
kazalista ili javnih prostora knjiznica ili arhiva.

U prvu razinu otvorenog rezima spadaju u prvom redu
izlozbeni prostori. To su oni stalnog postava koji zahti-
jevaju rigoroznije uvjete i oni povremenih izlozaba, Cija
dostupnost ne mora biti usko povezana sa stalnim
postavom. Razli¢ite vrste muzejske grade i razliciti obli-
Ci prezentiranja nuzno ce traziti razliCite prostorne
okvire i tehnoloSku podrsku. U drugu razinu ulazi Siroki
spektar sadrzaja od onih recepcije, informacijskog

punkta, orijentacijskih sredista, garderobe i blagajne,
preko predavaonica, igraonica i prostora za razlicite
pedagoske djelatnosti muzeja, kao i Citaonice, s pris-
tupom u informacijsko-dokumentacijske sustave, do
kavane, muzejske trgovine, knjizare, suvenirnice i sl.

Muzejska tehnologija relevantna za definiranje ulaznih
parametara potrebnih kod projektiranja bilo nove mu-
zejske zgrade, bilo adaptacije postojece arhitekture za
muzejske sadrzaje, ne ocituje se samo u odredivanju
potrebnih prostora za obavljanje svih relevatninh muzej-
skih funkgcija i njihove veli¢ine, ve¢ i u nuzno potrebnim
interakcijama koje se odnose na preciziranje dinamickih
linija kretanja koje osiguravaju ispravno odvijanje muzej-
skih poslova, posebice u odnosu na razliCite rezime
vezane uz dostupnost pojedinih prostora posjetiteljima.
U cilju postizanja optimalnih projektnih rieSenja potreb-
no je simulirati tri temeljne vrste kretanja u muzeju.
Dvije se odnose na ljude, a jedna na materijal. To su
kretanje muzejskog osoblja, posjetitelja ili publike i
muzejske grade. Ta se kretanja moraju simulirati kako
bi se u projektu osigurale korektne linije komunikacija i
onemogucilo njihovo krizanje ili nedopustivo preklapa-
nje, u onim vremenskim razdobljima kad rezimi moraju
djelovati. To znaci, kad je muzej otvoren za javnost i
kad je dostupnost posjetiteljima, raznih stupnjeva inten-
ziteta i raznolike dinamike, moguca ili ocekivana u
Citavom muzejskom prostoru ili nekom od njegovih
dijelova. Takve simulacije definirat ¢e protocnost i rezim
uporabe horizontalnih i vertikalnih komunikacija u
Citavom muzeju, ali i pristup prostorima unutar poje-
dinih rezima, uporabom minimalnog broja ulaza ili
medusobnih veza, §to je preduvjet svake ozbiljine brige
za sigurnost muzejske grade.

Kretanje materijala pratimo na viSe uporabnih linija
unutar muzeja. Prva je ona kojom materijal stize u
muzej kao akvizicija. On ulazi u muzej kroz kontrolirani
gospodarski ulaz. Taj ulaz moze istodobno sluziti za
prijam muzejske grade, ali i za transport svega sto
muzeju treba. Sve stvari koje ne ulaze u kategoriju
muzejske grade transportiraju se u posebne dijelove
zatvorenog rezima, gdje je dimenzija zastite razlicita od
one u kojoj se Cuva muzejska grada. Muzejska se
grada odmah nakon ulaza odvaja, mora proci kroz pro-
store u kojima se oslobada suvisne ambalaze, zatim
kroz komore za dezinfekciju ili dezinsekciju da bi dosla
u Cuvaonicu predmeta koji jos nisu prosli strucnu
obradu. Odatle predmeti mogu i¢i u dva smjera. Jedan
je u konzervatorsku ili preparatorsku radionicu, ako se
radi o potrebi prve pomodi ili neke druge hitne interven-
Cije, a drugi u studijske Cuvaonice, gdje se provodi nji-
hova primarna inventarizacija. Potom predmet Cesto
putuje izmedu Cuvaonice i studijske cuvaonice dokle-
god traje njegova obrada. Povremeno odlazi u fotola-
boratorij, a tek ako je odabran za izlaganje, usmjerava
se prema izlozbenim prostorima. Sve komunikacije na
linjama kretanja materijala moraju biti dovoljno Siroke, s
malim brojem ostrih promjena smjera i s maksimalnom

il
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dostupnoscu prema vertikalnim vezama, koje se u
pravilu obavljaju teretnim dizalima. Po tim je komu-
nikacijama Cesta oc¢ekivana ili obvezna uporaba internih
vozila za prijevoz tezih i vecih predmeta. Poseban je
put predmeta koji dolaze na povremene izlozbe iz
drugih muzeja ili posudbom od drugih vlasnika. Oni
prolaze prostore za otvaranje i odlaganje ambalaze,
eventualni konzervatorski postupak, smjestaj u prirucne
¢uvaonice i transport do prostora za povremene
izlozbe. Ponekad ih je nuzno prenositi i u radne sobe
kustosa. Posebno je vazno predvidjeti i osigurati dobre
evakuacijske putove u sluCaju pozara, poplave ili potre-
sa.

Kretanje posjetitelja vazno je usmieriti u one dijelove
muzeja u kojima vlada otvoreni rezim i ostvariti maksi-
malnu dostupnost svih sadrzaja koji animiraju pos-
jetitelje za pristup muzeju i koji ih usmjeravaju iz pot-
puno otvorenih sadrzaja prema onima u kojima se ost-
varuje muzejska komunikacija. Ta Cvrsta granica jedne i
druge razine otvorenog rezima mora biti jasna, uocljiva i
ciliana, kako bi posjetitelj iz svakog segmenta vanjskih
sadrzaja mogao imati jasan i Citljiv pristup sadrzajima
muzejske komunikacije. Posebnu grupu sadrzaja ¢ine
oni koji povezuju prostore boravka u muzeju s otvore-
nim javnim sadrzajima. Usmijerenje prema citaonici i
dokumentacijskom sredistu, kao i prema dvoranama za
predavanja i druge slicne manifestacije, mora se moci
razluciti od onog prema izlozbenim prostorima.
Posebno treba osmisliti pristup posjetitelja studijskim
Cuvaonicama, restauratorskim i drugim radionicama,
sobama kustosa i uprave muzeja. Tu se vec radi o
poluzatvorenom/ poluotvorenom rezimu, gdje pristup
ne bi smio biti nekontroliran. Posjetitelji bi u ove pros-
tore trebali ulaziti kroz poseban ulaz za osoblje, imati
jasne koridore kretanja i pratnju do svakog odredista, ili
pak strogo odijeliene i grupirane prostore prema razini
dostupnosti. Pristup posjetitelja iz izlozbenog ili bilo
kojeg drugog prostora pod otvorenim rezimom nije
preporucljiv, a ako se iznimno omogucuje, tada bi tre-
bao biti kontroliran i vezan tek uz jedan prolaz koji bi
vodio do prethodno navedenih koridora. Pristup pos-
jetitelja u prostorije zatvorenog rezima trebao bi biti izni-
man i uvijek u pratnji osoblja.

Kretanje osoblja na jednoj je strani najmanije
ograniceno, a na drugoj vrlo delikatno, jer pretpostavija
preklapanie i krizanje s pravcima kretanja posjetitelja i
muzejske grade. Mogucnost pristupa u svaki prostor
trebala bi biti znacajka kretanja osoblja, s time da bi,
ovisno o polozaju i odgovornosti, stupnjevanje
ogranicenja trebalo biti vezano uz zbirku za koju je
pojedini kustos odgovoran, za zadatke koje pojedini
muzejski strucnjak obavlja i za ritam funkcioniranja
muzeja. Muzejsko bi osoblje trebalo imati viastiti ulaz u
muzej, kontroliranu vezu sa svim muzejskim prostorima
i pregled, odnosno kontrolu nad kretanjem posjetitelja i
muzejske grade. Administrativno osoblje imalo bi
odredena ogranicenja u kretanju, kao i tehnicko osoblje

koje bi trebalo biti vezano uz funkciju koju obavlja.

Rezimirajudi, valja reci da je kretanje muzejskog osoblja
integrirajuci element izmedu kretanja muzejske grade i
posijetitelja. Muzejsko osoblje ima istovremeni pristup
svim rezimima unutar muzeja i duzno je kontrolirati kre-
tanje posjetitelja i muzejske grade, da ne dode do nji-
hova preklapanja ili presijecanja tijekom vremena u
kojem je muzej otvoren za posijetitelie. Shema kretanja
koja moze imati posebnu vremensku i prostornu
dimenziju neophodan je instrument za kontroliranje
funkcioniranja muzeja, u interesu sigurnosti muzejske
grade i nesmetanog obavljanja muzejskih zadataka.
Ona je istodobno pokazatelj koji ¢e pomocdi projektantu
u organiziranju prostora, u smislu njihova rasporeda i
uporabe i razmjestaja komunikacija, kako ne bi doslo
do Cepova, zagusenja, nedostatne protocnosti i opas-
nosti za muzejsku gradu kao i do poteSkoca u obav-
lianju svih muzejskih zadataka.

Zakljuéak. Muzej je vrlo slozena sadrzajna struktura
koja analogno sadrzaju treba imati jasnu i Citljivu pros-
tornu strukturu. Ona treba omoguciti besprijekorno
odvijanje muzejskih zadaca. Kod projektiranja novih
muzejskih zgrada odgovornost za kvalitetno prozimanje
prostora i sadrzaja muzeja istodobno su odgovorni
struCnjaci koji izraduju muzeolo$ki projektni program i
projektanti koji ga trebaju prostorno i oblikovno osmisli-
ti, sukladno pravilima vlastite struke. Kvaliteta arhitek-
ture trebala bi se oCitavati ne samo u izgledu gradevine
i njezinu prostornom okruzenju, vec¢ i u primjerenom
prostornom organiziranju funkcioniranja muzeja. Kad se
radi o prenamjenama ili uredenju postojecih povijesnih
gradevina za muzejsku namjenu, prvi bi korak trebala
biti studija podobnosti gradevine za takvu namjenu i
jasan dijapazon promjena koje valja uciniti da bi se
zgrada mogla kvalitetno adaptirati. U tom kontekstu
mislienje nadleznih sluzbi za zastitu kulturne bastine
trebalo bi biti klju¢no, kako muzejska namjena ne bi
obezvrijedila spomenicke vrijednosti takve gradevine ili
pak kako oCuvanje povijesnih vrijednosti arhitekture ne
bi bitno umanjilo mogucénosti kvalitetnog funkcioniranja
muzeja. Zbog slozenosti problematike pozeljino bi bilo
viSe vremena i organizacijskih i kreativnih napora uloziti
u izrade programa i projekata i tek kad se dode do
optimalnog riesenja, pristupiti realizaciji. U tom smislu,
ova razmatranja i prilozena shema mogu biti od koristi.
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ELEMENTS FOR THE PROJECT PROGRAMME FOR BUILDING A
MUSEUM

A museum is a very complex structure with respect to its
content. In analogy to its content it needs to have a clear
and transparent spatial structure. It needs to enable the
faultless carrying out of museum tasks. In the design of
new museum buildings the quality of the mutual perme-
ation of the space and the contents of the museum is the
responsibility of experts who develop the museological
project program and the designers who need to organise
the spatial and formal design in line with the rules of their
own profession. The quality of the architecture should be
evident not only in the appearance of the building and its
spatial surroundings, but also in the adequate spatial
organization of the functioning of the museum. When we
are dealing with the conversion or refurbishment of exist-
ing historical buildings for use as museums, the first step
should be a feasibility study to determine whether the
building is suited for such a use and to define a clear
range of alterations that need to be made in order to
adapt the building in a way that provides quality. In this
context, the key issue should be the opinion of the rele-
vant authorities for the protection of the cultural heritage
so that the conversion to a museum does not diminish the
value of the building as a monument and to avoid a situa-
tion where the preservation of the historical value of the
architecture essentially limits the possibility for the prop-
er functioning of the museum. Because of the complex
nature of this problem it would be wise to invest more
time and organisational and creative effort into the devel-
opment of programs and designs, and only proceed with
the implementation of the project when an optimal solu-
tion has been reached.

There are relatively few buildings in Croatia that were
built expressly to house museum institutions. All other
museums in Croatia are situated in adapted buildings,
most of them being listed historical buildings. When we
consider the situation in Croatia over the past several
years, we see a reflection of European processes, but on a
much more modest scale. Tenders have been invited for
and architects chosen for three new museum buildings:
The Museum of the Prehistoric Man at HuSnjakovo in
Krapina (architect Zeljko Kovaéic); The Narona Museum at
Sv. Vid near Metkovi¢ (architect Goran Rako); The
Museum of Contemporary Art in Zagreb (architect Igor
Franji¢)

Ten years ago in his book Introduction to Museology,
Professor lvo Maroevi¢ dealt with the organization of
museum institutions with respect to the spatial organisa-
tion of the museum in principle, but with a considerable
number of detailed instructions. This text has tried to
focus on the definition of “museum technology” that
should become the basic direction for design and which
should be the aim of all programme directions for the
project design.



