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Sazetak

cen e

2014. u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji — prostoru djelovanja danasnjeg Drustva knjiz-
nicara u Splitu (dalje DKST). Propituje se doprinos DKST razvoju knjizni¢arske stru-
se na analizi dosada$njeg rada DrusStva na temelju sacuvane arhive. Cilj rada jest,
u odnosu na promjene nastale u drustveno-politickom, tehnolo§kom i ekonomskom
okruzenju, primjenom rezultata SWOT analize, promisljati o budu¢em modelu djelo-
vanja DKST-a. Uz osnovne preduvjete — redovno i aktivno ¢lanstvo — u interakciji s
lokalnom i struénom zajednicom (HKD), DKST treba graditi svoju prepoznatljivost
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kako bi u ravnopravnom partnerstvu, primjerice, sa srodnim nevladinim udrugama,
ostvario zajednicke projekte od interesa za stru¢nu, lokalnu i Siru zajednicu te time
opravdao svoju opstojnost.

........

Splitu — strategija razvoja

Summary

The paper gives an overview of the organized activities of library profession-
als from 1930s to 2014 in the Splitsko-dalmatinska County — the area of operation
of the today’s Split Library Association (hereinafter referred to as DKST, Drustvo
knjizni¢ara u Splitu). The DKST's contribution to the development of the library pro-
fession and status in the local community as well as the librarianship in general is
examined. The paper analyzes the past and present activities of the Association based
on the preserved documents in the Association archives. The aim of the paper is to,
pursuant to the changes that have occurred in the social, political, technological and
economic environment, and using the SWOT analysis of the results, rethink the pos-
sible future model of operating for the DKST. In addition to the fundamental pre-
conditions, regular and active membership, it should seek for closer cooperation with
Association). DKST should actively build its recognisability in order to, in an equal
partnership with, for example, non-governmental associations, be able to implement
projects of common interest for the professional, local and wider communities and
thus justify its viability.

Keywords: Split Library Association — history; Split Library Association — de-
velopment strategies

1. Uvod

cen o

kovne udruge na prostoru danasnje teritorijalno ustrojbene jedinice — Splitsko
dalmatinske Zzupanije — od 1930-ih 20. stolje¢a do danas, zasniva se na ana-
lizi Cetiriju osnovnih elemenata vaznih za opstojnost svake udruge: clanstvu,
obrazovanju i kompetenciji, statusu u lokalnoj zajednici te financiranju dje-
latnosti. Nadalje, djelovanje DKST iskazuje se kroz suradnju i odnos s dru-
gim strukovnim udrugama i ustanovama, ali i ostalim partnerima u lokalnoj
zajednici i Sire. Podaci do kojih smo dosli sagledavajuéi proslo i sadasnje dje-
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lovanje u odnosu na prethodno spomenute elemente opstojnosti, koristeni su
u SWOT analizi. Njeni ¢e rezultati posluziti u uocavanju prednosti i slabosti
dosadasnjeg djelovanja i iznalaZenju nacina $to uspjesnijeg buduceg razvoja.!

Kao preduvjet kvalitetnog rada svake udruge pa tako i DKST-a, istie se
redovno i aktivno ¢lanstvo. Analizom brojnosti i strukture ¢lanstva DKST-a
i opCenito knjizni¢ara u Splitsko dalmatinskoj Zupaniji propituju se njihova
o¢ekivanja od Drustva kao i moguénosti istog da odgovori na postavljene
zahtjeve. Cilj je ovoga rada na temelju konkretnih pokazatelja iskazanih u
SWOT analizi ukupnog djelovanja Drustva i zakonitosti u drustvenim kre-
tanjima osvijestiti i prepoznati opasnosti za daljnji rad regionalne strukovne
udruge, prilagoditi se i pripremiti za buduce promjene sa §to manje posljedica
te iznac¢i model buduéeg djelovanja DKST-a uz aktivno ¢lanstvo ili/i zanos/
interes nekolicine ¢lanova.

2. Organizirano djelovanje knjiZnicarske struke i strukovnog udruzi-
vanja u srednjoj Dalmaciji

een s

macije pratimo jo§ od druge polovice 19. stolje¢a. Tada se u svim vecim i
manjim mjestima uz Jadransku obalu, u zaledu i na otocima, osnivaju Citaoni-
ce. Odjeci ¢itaonickog pokreta, u osnovi politicki intoniranog, sacuvali su se
poslovanje, primjerice, kataloge i/ili inventare, fondove knjiznica sljedbenica
i svijest o potrebi dostupnosti tiskane i rukopisne informacije Sirem krugu ko-
risnika. Doprinose¢i kulturi €itanja i Sirenju informacija, ¢itaonicki je pokret,
gotovo jedno stoljece kasnije, pripremio sredinu za prihvacanje “masovnog”

een s

cen e

een e

IV

poslovanja iskazanog kroz vrstu, sadrzaj i ustroj fonda, bibliografsku organi-
zaciju informacija i administrativni arhiv Gradske biblioteke do 1940. godine.

' Spoznaje o djelovanju HKD-a i DKST-a kao i njihovoj suradnji tijekom proteklih Sest
desetljeca steCene su vecim dijelom na temelju podataka iznesenih u spomenicama: Hrvatsko
knjizni¢arsko drustvo : 14. III. 1940. — 14. II1. 2000. Zagreb : HKD, 2000. i Spomenici Drustva
knjiznic¢ara u Splitu : 1950. — 2010. // Glasnik Drustva bibliotekara Split 8(2010). U istu svrhu
koristena je arhivska grada DKST-a.
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een s

suradnja s kolegama iz drugih sredina u doba Austro-Ugarske i Kraljevine
Jugoslavije bio je temelj na kojem se, iako kratkotrajno, razvijalo 1930-ih
ih na podrucju Primorske banovine biljezimo relativno manji broj knjiznica,
u gradu Splitu djelovalo je nekoliko dobro ustrojenih knjiznica. Po sustavno
gradenom i vrijednom fondu osobito su bile cuvene srednjoskolske knjiznice
CK Obrtnicke Skole te klasicne i realne gimnazije. O njima su brinuli stru¢ni
Mangeru, naziva prosvjetnim radnicima-knjiznicarima. Uz njih, tu su i knjiz-
nice Arheoloskog muzeja te franjevackih i dominikanskog samostana. Ko-
lege, ¢lanovi Drustva bibliotekara Jugoslavije — sekcije Zagreb (dalje DBJ)
Matko Rojni¢, Eva Verona i mnogi drugi, obracaju se upravo D. Mangeru
traze¢i podatke o knjiznom fondu i raznim stru¢nim pitanjima. Kada je od
zagrebacke sekcije DBJ 1931. D. Manger dobio poziv da pomogne pridobi-
ti Clanstvo 1 organizirati splitsku sekciju DBJ, unato¢ prethodno navedenim
snije, u studenom 1931., na 1. kongresu bibliotekara Jugoslavije odrzanom
u Zagrebu, Manger, sada ¢lan DBJ, sudjeluje kao jedini predstavnik knjizni-
Zarske struke iz Primorske banovine. Stovise, sudionici kongresa ukazali su
mu priznanje izabravsi ga za potpredsjednika DBJ. Na kongresu je Manger
imao prigodu cuti rasprave o zakonu o duznosnom primjerku, jugoslavenskoj
bibliografiji, katalogu casopisnih i novinskih ¢lanaka, centralnom katalogu

IV

cen e

nedovoljan broj zapostavljenih ili nestalnih cinovnika, strucno kvalificirano i
praksom uvjezbano stalno cinovnistvo koje uz suvremeni rad biblioteke pozna
i njenu tradiciju smatrajuci da Ce se to postici samo onda ako se bibliotecno
¢inovnistvo sviju kategorija svrsta u poseban status i ako mu se sveucilisnim
ili posebnim bibliotecnim zakonom odredi kvalifikacija, polozaj i placa, tako
da bude izjednaceno s cinovnicima analogne kvalifikacije u drugim zvanji-

cen e

2 D. Manger 1903. ustrojava i vodi Gradsku biblioteku trideset sedam godina. Cesto
osobnim kontaktima dolazi do struc¢ne literature i pravilnika te prati novinski tisak koji se refe-
rira na struéne teme. Proucava, primjerice, Naredbu Kraljevsko hrvatske — slavonske — dalma-
tinske zemaljske vlade, odjela za bogostovije i nastavu (1876. br. 541) koja je propisivala pra-
vila za zagrebacku knjiznicu hrvatskog sveucilista Franje Josipa L. kao i Pravila Univerzitetske
biblioteke u Beogradu. Jo§ 1904. nabavio je Relazione sulla biblioteca civica di Pola, a potom
i Pravila Knjiznice kraljevskog i slobodnog grada Zagreba.
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Medu njegovim spisima, uz ¢lanke u kojima je, svjestan vaznosti medija, re-
dovito izvjestavao lokalni tisak o postignu¢ima Gradske biblioteke, upravo
iz vremena obnasanja funkcije potpredsjednika DBJ, nalazimo isjecke koji

eon s

cen e

rice, o ustroju Sveucilisne biblioteke i biblioteke JAZU u Zagrebu, novootvo-
renoj narodnoj knjiznici u Banja Luci te obiljezavanju stogodi$njice rodenja
u ljeto 1926., Manger se upoznaje s programom Congres international des
bibliothécaires et des amis du livre, koji se odrzavao u Pragu.* Zanimanje
knjiznice u Manchesteru, jedne od tada najvecih svjetskih knjiznica, s fondom
od 40.000 metara duznih.

ono u srednjoj Dalmaciji, da ¢e ostvarenje ciljeva zacrtanih na spomenutom /.
kongresu bibliotekara Jugoslavije ostati aktualno i nakon Drugoga svjetskog
rata, po osnivanju Drustva bibliotekara Hrvatske (dalje DBH). Naime, nakon
Sto je 1948. u Sveucilisnoj biblioteci u Zagrebu obnovljeno djelovanje struc-

eon s

cen s

Dalmaciji. Tih godina, sukladno novim programima opismenjivanja i obra-
zovanja, prema rije¢ima Matka Rojnica (...) Jedna za drugom osnivane su
biblioteke za Siroke slojeve naroda, po gradovima i selima (...), a potreba
za knjizni¢nim osobljem bila je sve prisutnija. U ve¢im gradovima, pa tako i
Splitu, uz postojece knjiznice organiziraju se i nove vrste knjiznica — pionir-
ske, posudbene, sindikalne i skolske.

3 Vidi: Zagrebac¢ka sveuc¢ili$na knjiZznica : najveca i najbolje organizirana biblioteka u dr-
zavi. // Jutarnji list (31. 3. 1934.), 27, 28. ; Stojan Novakovi¢ kao bibliotekar : povodom stogo-
diSnjice Narodne biblioteke. // Politika (22. 1. 1934.), 9. Stojan Novakovi¢, upravnik Narodne
vima gdje je jo$ 1870. uspio zakonom osigurati NB tri obvezna primjerka, potaknuti razvoj
Skolskih i narodnih knjiznica u unutra$njosti Srbije, a 1881., zaslugom Novakovié¢a, donijet je
zakon o Narodnoj biblioteci i Narodnom muzeju ; Dovr$ena ogromna knjiznica u Manchesteru.
// Novosti 157 (10. juna 1934.), 15. Vidi i: Anzulovi¢, Neda. 1z pretpovijesti Hrvatskog knjizni-
carskog drustva. // Glasnik Drustva bibliotekara Split 8(2010), 10.

4 Program kongresa Manger je dobio zajedno s pozivom na sudjelovanje. Upravo je na
ovom kongresu Gabriel Henriot (1880.-1965.), predsjednik Association des bibliothécaires de
dinu dana kasnije, 1927. u Edinburghu, pod nazivom International Federaton of Library Asso-
ciations and Institutions (IFLA).

245



VJESNIK BIBLIOTEKARA HRVATSKE 58, 1/2(2015)

Na osnivackoj skupstini DBH jasno je istaknut cilj buduceg djelovanja
(...) da okupi i poveze sve strucne bibliotekarske sluzbenike, kako bi mogli sto
bolje i uspjesnije raditi na unapredjivanju bibliotekarske struke i na strucnom
uzdizanju svojih ¢lanova. Uskoro zatim, 1949. godine DBH pocinje pripreme
za ustroj splitskog PovjereniStva. Mangerov pokusaj formalnog organiziranja
strukovnog udruZenja u srednjoj Dalmaciji nastavit ¢e 1950. Hrvoje Morovi¢
— prvi povjerenik splitskog Povjerenistva DBH.

U prvim godinama djelovanja, obveze splitskog Povjerenistava, od 1957.
podruznice DBH, bile su §iroko zacrtane. SrediSnjici su podnosili ne samo
izvjes¢a o svom radu, nego i o radu knjiznica u svojoj sredini, obnaSajuci,
mogli bismo re¢i, ulogu buduc¢ih mati¢nih sluzbi. Nadalje, (...) prikupljaju
Clanove, ubiru clanarine i odrzavaju veze izmedu Drustva i clanova u (...)
gradu (...) povremenim odrzavanjem sastanaka s ¢lanovima na kojima se pre-
tresaju aktuelni problemi i pitanja koja stoje pred Drustvom, a o kojima ih je
DBH redovito obavjestavalo.® S preustrojem Drustva bibliotekara Hrvatske
i promjenom naziva u Hrvatsko bibliotekarsko drustvo (dalje HBD) 1970-ih
splitska Podruznica postaje samostalno regionalno drustvo $to, uz manje orga-
nizacijske izmjene, ostaje do danas. Od osnivacke skupstine odrzane u svibnju
1975., djeluje pod nazivom Drustvo bibliotekara Split (dalje DBS) a od 1997.
kao Drustvo knjiznicara u Splitu (dalje DKST). Od tada do danas okuplja

........

struke, pri ¢emu je ime grada Splita u nazivu udruge samo oznaka sjedista.

3. Clanovi DKST

3.1. Brojnosti struktura

U pocecima djelovanja splitskog Povjerenstva i Podruznice 1950-ih i
1960-ih godina, kandidati za ¢lanstvo u DBH bili su predlagani od Povjeren-
valo se na sjednicama DBH. Uvjet za prijem bio je rad u knjiznici, ali ne i
poloZeni struéni ispit kao mjerilo potrebne struéne kvalifikacije. Clanovi Po-
vjerenstva/Podruznice DBH bili su duzni uplatiti upisninu i redovitu mjese¢nu
¢lanarinu te aktivno sudjelovati u radu Drustva. Usporedbe radi, napomenimo
da se danas Clanom postaje nakon stjecanja stru¢ne kvalifikacije, odlukom

5 Morovi¢ je krajem 1930-ih u Gradskoj biblioteci stjecao prva iskustva kao korisnik,
a od ozujka 1940. i kao njen zaposlenik. Vidi i: Arhiv DKST. Poziv DBH Morovi¢u od 18. 4.
1950. (br. 56/1950.)
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Glavnog odbora i uz potvrdu Skupstine regionalnog drustva, bez upisnine, uz
uplatu jednogodiSnje ¢lanarine.® U vremenima znatno ograni¢enih komunika-
cija, neposredna veza Clanstva sa srediSnjicom, ostvarivala se preko lokalne
organizacije, a osobito redovitim raspacavanjem osobnog primjerka glasila
Drustva — Vjesnika bibliotekara Hrvatske, a potom 1 Novosti HBD-a, danas
dostupnih u elektronickom izdanju.

Usporedujuci broj ¢lanova iz prvih godina djelovanja Povjerenstva DBH
u Splitu sa znatnim brojem zaposlenih u knjiznicama srednje Dalmacije — od
Skola, poduzeca, sindikata i sl. — moZemo zakljuciti kako odaziv nije bio oso-
bit.” Evo i broj¢anih podataka o broju ¢lanova u pojedinim dekadama, sastav-
ljenih na temelju sacuvanih izvjestaja o radu. U prvim godinama djelovanja,
splitska je Podruznica brojila sedam do devet ¢lanova.® Godine 1962. broji 37
¢lanova obuhvacajuci gotovo sve struéne djelatnike u gradu Splitu. Godine
1975. Drustvo ima 56, a 1977. 64 ¢lana. Drustvo 1980-ih biljezi izmedu 100 1
114 clanova i trece je po veli¢ini u Hrvatskoj. Jedno desetljece kasnije, 1990-
ih, rad Drustva odvijao se u izmijenjenim drzavnim i drustvenim okolnostima
te ratnim uvjetima. Clanstvo se osipa, dio knjiznica izvan sjediita u ratu je
devastiran ili se njihov rad gasi. Primjerice, 1990-ih, uslijed nove administra-
tivne podjele Republike Hrvatske na zupanije, mnogi dugogodisnji ¢lanovi
presli su u zadarsko i dubrovacko drustvo. Godine 1997., DKST ostaje bez
¢lanstva iz Sibensko-kninske Zupanije.’ Posebno je zabiljeZen trend zatvara-
nja specijalnih knjiznica u velikim radnim organizacijama koje se ni unatoc
apelu ¢lanova DKST nije moglo zaustaviti.'” Nakon osnutka Hrvatske udruge
Skolskih knjiznicara (HUSK) u travnju 2002. u Drustvu znatno opada i broj

IV

organiziralo predavanja, okupljalo ¢lanstvo, pomagalo u prikupljanju grade za

¢ Arhiv DKST (Drustvo bibliotekara Hrvatske br. 233/60 od 12. 3. 1960.).

7 Nakon Drugoga svjetskog rata, u Splitu su djelovale razne sindikalne i §kolske knjiznice
te one u kulturnim ustanovama i poduze¢ima. Sindikalna Posudbena biblioteka, osnovana
1946. kao jedina posudbena knjiznica u gradu, prerasla je 1951. u Narodnu knjiZnicu.

8 U velja¢i 1949., Gradskoj biblioteci u Splitu upucena je obavijest o osnivanju DBH,
priloZena drustvena pravila i nekoliko pristupnica. Upisnina je iznosila 20 dinara, a mjeseéna
¢lanarina 10 dinara. Nekoliko mjeseci kasnije, u listopadu 1949., svoje pristupnice DBH poslali
su Branko Zupa, Hrvoje Morovi¢ i Dusan Beri¢ — djelatnici splitske Gradske biblioteke.

? Godine 1997. kolege iz Sibenika istupaju iz &lanstva DKST zbog osnivanja svoga drug-
tva. Okupljeni jo§ od 1972. unutar HKD-a kao Ogranak Sibenik na Skupétini u travnju 2004.
osnivaju Drustvo knjiznicara Sibensko-kninske Zupanije.

10 Godine 1995. molba za spas knjiZnice stize iz Hrvatskog registra brodova (HRB) u
Splitu. Pokusaj Drustva da preko Sekcije za specijalne knjiznice HBD-a sprijeci iseljenje knjiz-
nice iz dotadasnjeg prostora i diobu fonda po odjelima HRB-a, na zalost, nije dao rezultata.
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razru$ene knjiznice i svojim utjecajem nastojalo poticati osnivanje i rad novih
knjiznica.

Analiziraju¢i i iskazujuéi brojkama i postocima zastupljenost ¢lanova
DKST po mjestima Splitsko-dalmatinske Zupanije 2014. godine, zakljucu-
jemo sljedece. Najbrojnije ¢lanstvo DKST ima u knjiznicama svog sjedista
— gradu Splitu — 60 ¢lanova (72 posto). Potom slijede knjiznice priobalnog
podrucja — na zapad od Solina, Kastela do Trogira, a na istok od Omisa do
Makarske — 13 (16 posto). Unutrasnjost Zzupanije ogranicena je na samo jed-
nog clana u Vrgorcu (1 posto). Zastupljenost ¢lanova na srednjodalmatinskim
otocima prisutna je u knjiznicama Solte, Brada, Hvara i Ciova — ukupno 11
¢lanova (9 posto).
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Slika 1. Zastupljenost ¢lanova DKST-a po mjestima Splitsko-dalmatinske Zupanije.

Na Zupanijskoj karti (SI. 1.) mozemo vidjeti da DKST, osim u Vrgorcu,
nema ¢lanova u mjestima unutrasnjosti Zupanije, primjerice u Dugopolju, Sinju,
Vrlici i Imotskom, dok je u otoénom dijelu izostao otok Vis."" Nesrazmjer ve-

dru¢ja Dubrovacko-neretvanske Zupanije, prestala s radom 2009., DKST prikljuc¢io se jedan
¢lan s otoka Korcule.
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li¢ine ovoga prostora i oskudnog broja knjiznica i stru¢nih djelatnika na njemu
jest terra incognita koju DKST moze upoznati, pribliziti i privuéi. Nedohvat-
nost djelovanja DKST na rubnim dijelovima Zupanije dokazuje i Cinjenica da
je upravo s ovih prostora bilo teSko doci do podataka potrebnih za izradu Vo-
diCa po knjiznicama Splitsko-dalmatinske Zupanije, $to navodimo u poglavlju
Nakladnicka djelatnost.'? Stoga bi u buduénosti Drustvo trebalo izna¢i nacine
djelovanja i poraditi na tome da svoju aktivnost prosiri i na navedeno podrucje,
primjerice kroz jednodnevne strucne izlete.

Nadalje, analiziraju¢i zastupljenost Clanstva prema vrstama knjizZnica,
dolazimo do sljede¢ih podataka.”® Veé¢ina ¢lanova DKST zaposlena je u na-
rodnim knjiznicama (Graf. 1), njih 30, u visokoskolskim 17, u Sveucili$noj
knjiznici u Splitu 13, u specijalnim knjiznicama 11, a u $kolskim 10.'* Kate-
gorija umirovljenika zastupljena je sa Sest ¢lanova.

SYEST

TPzl ocleke 17

I

Foar e 4

Etalstr T

Umirovjenc &

Grafikon 1. Struktura ¢lanstva prema tipu knjiznice.

12 Indikativni su rezultati studije splitskih sociologa predstavljeni u svibnju 2014. na jav-
noj tribini Financiranje nezavisne kulture u Splitu koji su pokazali da je djelovanje splitskih
udruga koncentrirano na srediste grada i ne ukljuGuje rubne dijelove grada. Vidi: Susak Zivko-
vi¢, Zivana. Nezavisna kultura je vazna : za Dom mladih jedina $ansa EU fondovi. Dostupno na
: http://www.dalmacijanews.hr/clanak/o1mu-nezavisna-kultura-je-vazna-za-dom-mladih-jedi-
na-sansa-eu-fondovi#/clanak/o 1 mu-nezavisna-kultura-je-vazna-za-dom-mladih-jedina-sansa-
eu-fondovi (20.09.2014.)

13 Adresar ¢lanova DKST 2014. Dostupno na : http://www.svkst.hr/dkst/clan-adresar-2014.
htm (07.01.2015.)

14 Skolski su knjizni¢ari u HUSK-u prepoznali udrugu koja ée (...) kvalitetnije promicati
Skolsko knjiznicarstvo, osigurati brzi i kvalitetniji protok informacija, promicati profesionalni
status Skolskih knjiznicara — od regionalnoga knjizni¢arskog drustva. U HUSK-u je danas ak-
tivno 35 ¢lanova iz Splitsko-dalmatinske Zupanije. Dostupno na: http://www.husk.hr/podruzni-
ca/splitsko-dalmatinska-zupanija/ (20.09.2014.).
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3.2. Clanovi Drustva : kako ih privudi i motivirati na aktivnost?

Od osnutka 1950. godine do danaSnjih dana, DKST okupljalo je oko 380
¢lanova. Nezadovoljstvo brojem od 82 ¢lana, koliko danas Drustvo broji, u
nezadovoljstva zbog nedovoljne aktivnosti veceg dijela ¢lanstva.!> Problem
neprepoznavanja vlastitog interesa i slabe motiviranosti za rad u strukovnoj
svoj neuspio pokusaj da pridobije djelatnike tadasnjih knjiznica na podrucju
Primorske banovine za ¢lanstvo i organizira splitsku sekciju DBJ, zakljucio
rijeCima (...) ti razni bibliotekari (...) smatraju taj njihov polozaj kao jedan
sasvim nuzgredni, te ne imaju nikakvog interesa. 1 dva desetlje¢a kasnije —
svojim izvjeStajima DBH kako se za mnoge ¢lanove aktivnost svodi iskljuci-
vo na placanje ¢lanarine, a sli¢ni problemi nedostatne motivacije prisutni su
i danas u vecini udruga. Aktivni ¢lanovi sudjeluju u radu DKST-a i brojnim
drustva (HKD) i medunarodnih udruga. Dok su se raniji narastaji prepustali
zanosu 1 procjeni/uvazavanju lokalne strucne sredine, od 2010. je vrednova-

ven s

een e

ska zvanja moze biti ne samo motiviraju¢e za nove ¢lanove, nego i za bolje
pozicioniranje Drustva prema svom c¢lanstvu. NaZzalost, izvan sadasnjeg su-
stava vrednovanja u struci, izostala je kategorija srednje i vise strucne spre-
djelatnika kroz sustav nagradivanja u konacnici bi, mozda, privuklo i ve¢i broj
novih ¢lanova. Uvodenje nagrada za poseban doprinos radu DKST-a moze
biti poticaj clanovima da se viSe zalazu u njegovom radu. Napomenimo da
su stru¢na putovanja ostvarena od 1981.-1989. i 1996.-2012. bila pokretac i

v

ven e

veze.
Sagledavaju¢i sadasnju dobnu strukturu ¢lanstva DKST-a, o€igledna je
skora smjena narastaja koja se periodi¢no ponavlja u pojedinim desetlje¢ima

5 Prema podacima Zupanijske mati¢ne sluzbe Gradske knjiznice Marka Maruli¢a iz
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njegova djelovanja. Ova zakonitost nudi Drustvu moguénost da netom umi-
rovljeni ¢lanovi, ovisno o vlastitom izboru, jer umirovljenjem ne prestaje nji-
hovo ¢lanstvo, ostanu jo§ dugo aktivni pridonose¢i njegovom radu kroz brojne
programe osmisljene u sprezi iskustava starijih i poleta mladih ¢lanova.'

4. Obrazovanje, skupstine i stru¢ni skupovi

Jos od doba ¢itaonickog pokreta, u srednjoj Dalmaciji postojala je svijest
da javne knjiznice trebaju vodili obrazovani i ugledni pojedinci. Spomeni-
mo tek neke od njih koji su kao knjiznicari djelovali u Narodnoj citaonici,
Gabinettu di lettura 1 Gradskoj biblioteci: Ante Kuzmani¢, Vid Morpurgo,
Miroslav Alacevi¢, spomenuti Dusan Manger, Mate Skarica, Jerko Rapani¢
i drugi. U vrijeme nakon 1945. kada se, prema rije¢ima Matka Rojni¢a, nase
bibliotekarstvo postavljalo na nove temelje, poprimajuc¢i obim masovnog/jav-
nog knjiznicarstva po broju korisnika i dostupnosti knjiznog fonda, rasla je i
potreba za stru¢nim djelatnicima svih stru¢nih sprema — od osnovne, srednje
i viSe do visoke stru¢ne spreme, uz potrebna specijalisticka znanja. U tim
pocecima hrvatskog i srednjedalmatinskog knjiZzni¢arstva ne samo da su ma-
lobrojni djelatnici u knjiznicama imali odgovarajuce obrazovanje i potrebna
znanja, nego su im za rad nedostajali struéni priru¢nici i upute.!” Da bi se ova-
kvo stanje prevladalo, uskoro se donose zakonski i podzakonski akti kojima
se odreduje odgovarajuée i stalno obrazovanje knjiznicara u lokalnoj sredini
i izvan nje. Prvi od njih donesen je 1949. Pravilnik o pripravnickom stazu,
strucnim ispitima i tecajevima za sluzbenike bibliotekarsko-arhivisticke stru-
ke, a potom i Uredbe o obvezi polaganja strucnih ispita drzavnih sluzbenika
u Hrvatskoj. Uskoro, od jeseni 1951. uslijedili su prvi ispiti za bibliotekare i
knjizniare pred ispitnim komisijama.'® Sveucili$na knjiznica u Zagrebu, a
potom i druge nacionalne knjiznice u bivSoj Jugoslaviji, postaju mjesto odr-
zavanja prvih struénih savjetovanja, tecajeva i strucnih ispita za bibliotekare

16 U suradnji sa Zenskom grupom Split DKST je 1997. sudjelovalo u akciji Poklonite
knjigu umirovijenicima — éekat ¢e vas. Danas je u projekt ukljucena Gradska knjiznica Marka
Maruliéa. Vidi: J. L. Penzionerima dali 800 knjiga. // Slobodna Dalmacija (2014).

17 Tako se obveza polaganja stru¢nog ispita za osobe zaposlene u hrvatskim knjiznicama
njim spoznajama, spomenute vrste splitskih knjiznica do 1945. nisu ispunjavale navedenu ob-
vezu. Vidi: Skolovanje bibliotekara u Hrvatskoj. // Studij bibliotekarstva : u povodu petnaeste
godisnjice rada Katedre za bibliotekarstvo. Zagreb : Filozofski fakultet, 1992. Str. 1.

¥ Godine 1960. ¢lanovi ispitne komisije obavijestili su i splitsko Povjerenstvo da izradu-
Jju popis literature, koji se preporucuje kandidatima pri spremanju za ispit.
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een s

renstvo DBH od kojeg se ocekivalo da organizira za ¢lanove brojne seminare,
teCajeve i savjetovanja, pripremajuci ih za polaganje stru¢nih ispita i uspjesno
obavljanje stru¢nih poslova. Nakon §to je 1992. HKD istupio iz Saveza dru-
Stava bibliotecnih radnika Jugoslavije, polaganje strucnih ispita odvijalo se
iskljucivo u NSK u Zagrebu.

Osim brige Drustva o obrazovanju ¢lanova, navodimo i nekoliko najzna-
cajnijih stru¢nih skupova koje je Drustvo organiziralo, sudjelovalo ili ih je
potaknulo. Godine 1962. u Splitu je odrzano 3. savjetovanje HBD, a odmah
potom i 13. redovita skupstina HBD-a. Godine 1977. odrzana je u Splitu 21.
redovna skupstina HBD-a, a 1996. Drustvo je domacin 30. skupstine HBD-a
u Primostenu. Prvi stru¢ni skupovi u organizaciji naseg Drustva i Komisi-
je za visokoskolske knjiznice HKD-a odrzani su 2000. i 2001. pod nazivom
Knjiznice hrvatskih visokih ucilista. Prvi skup odrzan je 2000. pod nazivom:
Knjiznice hrvatskih visokih ucilista : nuznost promjena za 21. stoljece, a drugi
u listopadu 2001. godine s neSto promijenjenim nazivom KnjiZnice hrvatskih
visokih uciliSta — pravci koordiniranog djelovanja.*

Godine 2000. odrzana je javna manifestacija Dani splitskih knjiznic@.
ZamiS$ljena kao prigoda za komunikaciju s lokalnom zajednicom, naisla je na
kvizove, okrugle stolove i nagrade, mnoge $kole predstavile su se i svojim
dodatnim aktivnostima vezanim uz rad knjiznice.
ta, osnovan je 2000. na drugim Danima splitskih knjiznic@, u sastavu DKST-
a 1 pod pokroviteljstvom Poglavarstva grada Splita Klub prijatelja splitskih
knjiznica.*" Ciljevi osnivanja Kluba bili su: promocija knjiznica i njihove
uloge u razvoju grada Splita, pronalazenje razlicitih oblika potpore njihovom
razvoju uz povezivanje njihovih programa i informacijskih potreba lokalne
zajednice te slobodan pristup informacijama. Klubu su mogle pristupiti sve
pravne i fizicke osobe zainteresirane za ostvarivanje navedenih ciljeva. Prvi
pocasni predsjednik Kluba prijatelja splitskih knjiznica bio je akademik Ivo
Petrinovi¢.

¥ Na temelju spomenute Uredbe i Pravilnika, po€inju se u Hrvatskoj, prvi put poslije

20 Suorganizatori skupa bili su: Sveucili$na knjizna u Splitu, SveuéiliSna knjiznica u Rije-

ci, Gradska i sveucilisna knjiznica Osijek, CARNet- Rac¢unalno komunikacijsko ¢voriste Split.
21 11911

(14.11.2009.)
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Novo tehnolosko okruzenje vremenom je u vecoj mjeri omogucilo po-
jedincu samostalno cjelozivotno stru¢no usavrsavanje te je i uloga DKST-a
kalnoj sredini postala manje vazna. Brigu o sustavnom poucavanju djelatnika
pojedinih vrsta knjiznica, ovisno o svojim nadleznostima, od 2008. dijelom
su preuzele i maticne sluzbe Gradske knjiznice Marka Marulié¢a 1 Sveucilis-
ne knjiznice u Splitu zahvaljuju¢i novim prostornim uvjetima. Nadalje, bolja
dostupnost strucne literature, razvoj tehnologija i uporaba interneta utjecali su
na rad u knjiznicama, informacije su dostupne svima i brze se prate promjene

een s
cen s

een e

i drustvo u cjelini.

5. Nakladnicka djelatnost Drustva

Nakladnicka djelatnost DKST-a zapocela je 1980-ih pokretanjem prve se-
rijske publikacije Glasila Drustva bibliotekara Split, ¢iji prvi broj izlazi 1990.
prigodom 40. obljetnice rada. lako u pocetku zamisljen kao interno glasilo,
namijenjeno knjizni¢arima, ¢lanovima Drustva, za promicanje i unapredenje
struénog rada u njihovim knjiznicama, vremenom je prerastao u strucni, re-
cenzirani ¢asopis. Nakon prekida od gotovo jednog desetljeca, Glasnik je od
broja 8. (2010) uspio obnoviti stalnost izlazenja, podi¢i stru¢nu i znanstvenu
razinu tiskanih ¢lanaka te prosiriti krug suradnika.”? Do danas je jedini struéni
knjiznicarski ¢asopis na ovim prostorima i jedan medu rijetkim ¢asopisima
regionalnih knjizniCarskih drustava. Unatoc¢ financijskim teSkocama, Glasnik
nastoji zadrzati redovitost.

Godine 2008., izdavacka je djelatnost Drustva obogacena prvom omede-
nom publikacijom — Vodicem kroz knjiznice grada Splita. Svrha Vodica bila
je bolje informirati javnost o knjiznicama u gradu te predstaviti i zabiljeziti
bogatstvo, raznovrsnost i postignuca knjizni¢arstva u gradu Splitu. Vodi¢ je
dio Sire zamisljenog projekta Vodica po knjiznicama Splitsko-dalmatinske zu-
panije koji, unato¢ u vec¢em dijelu prikupljenim podacima, nazalost do danas
nije ostvaren. Uvid u raznovrsnost tema posterskih izlaganja ¢lanova Drustva

22 Izlaganja i radovi prezentirani na prvom skupu visokoskolskih knjiZznica tiskani su u
Glasniku Drustva bibliotekara u Splitu br. 7(2001). Za ovaj je broj Ministarstvo kulture osigu-
ralo otkup te je tiskan u nesto vec¢em broju i dostavljen mnogim knjiznicama.
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izlozenih u zemlji i inozemstvu donijela je 2014. publikacija Posterska izla-
ganja ¢lanova Drustva knjiznicara u Splitu (1998. — 2014.), ujedno i katalog
istoimene izlozbe. Uz navedene publikacije, nakladni$tvo Drustva u buduc-
nosti o¢ekuju novi izazovi, osobito na polju elektronickog nakladnistva. Na-
kon sto je od 1998. HKD-a sa svojih prvih mreznih stranica obavjeStavao
i radu strucnih tijela, svoje mrezne stranice postavilo je 2004. i DKST, danas
dostupne na adresi http://www.dkst.hr. Pokrenute su radi promicanja knjizni-
carske struke te informiranja ¢lanstva i Sire javnosti o radu Drustva. Tijekom
proteklih godina, postojece stranice su unaprijedene, ali jo§ uvijek nisu do-
voljno zazivjele i motivirale ¢lanstvo da aktivno sudjeluje u njihovom stvara-
nje piSuci vlastite priloge o Drustvu i aktivnostima koje provode. Napomeni-
mo, u vremenu informacijskog napretka, drustvene mreze su idealno mjesto
komunikacije, susreta i informiranja. Stoga bi se Drustvo trebalo ukljuciti u
drustvene mreze (Facebook, Twitter...) kako bi se ostvarila laksa i brza komu-
nikacija s ¢lanovima, poboljsale aktivnosti, promicala struka i razmjenjivala
iskustva. Interakcija ¢lanova otvara brojne moguénosti za ukljucivanje veceg
broja mladih ¢lanova, narocito virtualnog ¢lanstva, Sto bi osnazilo Drustvo i
stvorilo nove moguénosti za suradnju i partnerstva.

6. Financiranje djelatnosti i poloZaj DrusStva u Registru udruga Re-
publike Hrvatske

Jos§ od osnutka, DKST jedino trajno financiranje ostvaruje uglavnom iz
¢lanarina, $to nije dovoljno za njegovu redovitu aktivnost. Tijekom proteklih
desetljeca, rad Drustva financirali su sluzbe Grada Splita (NO Odjel za pro-
svjetu i kulturu, SIZ za kulturu, Sluzba za kulturu i umjetnost) te, u manjoj
mjeri Splitsko-dalmatinska Zupanija. Svoje financijske potrebe Drustvo na-
stoji namiriti prijavama na natjeaje koje objavljuju Zupanija i Grad Split
za financiranje djelovanja udruga gradana na promicanju raznih strukovnih
i ostalih drustvenih aktivnosti, kao i programe u kulturi koje ocjeni od inte-
resa za Grad Split. Uz redovno financiranje i prijave na projekte, Drustvo je
za organizaciju prethodno spomenutih manifestacija i izdanja trazilo dodatna
sredstva pokrovitelja. Primjerice, strucni skup Knjiznice hrvatskih ucilista :
nuznosti promjena za 21. stoljeée financijski su podrzali Hrvatske telekomu-
nikacije — Telekomunikacijski centar Split, Veleuciliste i Sveuciliste u Splitu
te splitski fakulteti — Gradevinsko-arhitektonski, FESB i Pravni. Na poticaj
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HKD-a, Drustvo se dvaput prijavilo na medunarodni natjecaj i, izmedu osta-
log, ostvarilo financijsku podrsku — 1994. od Instituta Otvoreno drustvo za
tiskanje Glasnika 1 2004. od trogodisnjeg programa Informacije o Europskoj
uniji u narodnim knjiznicama zajedno s devet regionalnih drustava, NPLA i
NZRCD.

Pogledajmo, s obzirom na niz ograni¢avaju¢ih ¢imbenika pri financira-
nju udruga, danasnje stanje u DKST. U Registru udruga Republike Hrvatske,
DKST vodi se kao udruga u kulturi.?® Uz njega, samo u Splitsko-dalmatinskoj
Zupaniji registrirano je ukupno 1.050 udruga u kulturi. Zanimljivo je da prema
ovom Registru u informacijskoj glavnoj grupi djelatnosti i podgrupi za infor-
macijsku grupu djelatnosti registrirane su udruge koje promicu informatiku,
racunovodstvo, komunikacijsku i informacijsku tehnologiju. Napomenimo,
HKD se takoder vodi kao literarna podgrupa u kulturnim djelatnostima, $to
znaci da kao struka nismo prepoznati ni na drzavnoj razini. U Gradu Splitu,
DKST se nalazi medu 70 ustanova i udruga u kulturi, $to donekle odreduje i
nacin njegova financiranja.** Navedene ustanove i udruge od lokalne samou-
prave ocekuju financijsku potporu u provedbi projekata i redovnih aktivnosti.
Napomenimo kako je posljednjih godina u Splitu izrazito prisutna zajednicka
aktivnost i partnerstvo udruga nezavisne kulturne scene mladih.” Njihove su
aktivnosti usmjerene prema Gradu u cilju rjeSavanja financijskih, produkcij-
skih i prezentacijskih problema. Pri tome se pozivaju na europsku praksu koja
vodi viSe raCuna o nezavisnoj kulturi kao nositelju ve¢ine kulturnih programa
u lokalnim zajednicama.?® Mnogo raznorodnih udruga te cjelokupno stanje
u gospodarstvu i financijske krize posljednjih godina imale su za posljedicu
u 2012. i 2013. godini izostanak redovite potpore Grada Splita izdavackoj
djelatnost DKST-a. Zbog toga je trebalo izna¢i dodatna sredstva. Tako je ti-
skanje posljednjeg broja Glasnika br. 10-11/2013. potpomognuto donacijama

2 Ministarstvo uprave republike Hrvatske. Dostupno na : http://www.appluprava.hr/Re-
gistarUdruga/faces/WEB-INF/pages/searchForm.jsp (03.09. 2014.)

24 Grad Split, Udruge i druge organizacije u kulturi grada Splita. Dostupno na: http://
www.split.hr/Default.aspx?art=1727&sec=893 (03. 09. 2014.). U sklopu Programa javnih po-
treba u kulturi Grada Splita za 2014. godinu, prema preporuci Vijeca za knjigu, nakladnistvo
redovito tiskanje Glasnika drustva bibliotekara Split.

2 Platforma Doma mladih. Dostupno na: http://platforma-doma-mladih.org/?page id=9
(24.01.2015.)

26 Aktivnosti Platforme mladih prema Vije¢u za kulturu Grada Splita. Dostupno na :
http://www.slobodnadalmacija.hr/Kultura/tabid/81/article Type/Article View/articleld/266478/
Default.aspx (24.01.2015.)
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Sveucilisne knjiznice u Splitu, Gradske knjiznice Marka Marulica, te splitskih
fakulteta — Ekonomskog fakulteta, Fakulteta gradevinarstva, arhitekture i ge-
odezije i Pravnog fakulteta. U datim okolnostima, DKST treba traziti nova
partnerstva sa srodnim udrugama radi financiranja i zajednickog djelovanja na

cen e

7. Kako dalje?

Strateski promisljati znaci traziti odgovore na razliita pitanja vezana uz
problematiku za koju se zalazemo. Najce$ce postavljamo ona pitanja za koja
smatramo da nas temeljem dostupnih podataka i temeljite analize mogu dove-
sti do zeljenog cilja: Koji su trajni problemi s kojima se suocavamo? ; Koji se
novi problemi mogu javiti? ; Na koji nacin se stari problemi mogu mijenjati?;
Izazovi i prilike s kojima se susrecemo? ; Koji su nam sljedeci koraci?

Pored analitiCkog pristupa i propitivanja sadrzaja za Cije smo rijeSavanje
zainteresirani, u¢inkovitost strategije ovisi i o konkretnim aktivnostima veza-
nim uza sagledavanje srodnih problema u $irem kontekstu. U prvom redu se to
odnosi na utvrdivanje vlastitih organizacijskih snaga i slabosti kao i na razu-
mijevanje drustvenog i gospodarskoga stanja, koje unato¢ statistickim poda-
cima i primjeni racionalne analize, nije uvijek predvidivo. Zbog toga se pored
uvrijeZzenih modela strateSkog promisljanja, danas javljaju i noviji trendovi u
smislu stavljanja dodatnih naglasaka na naknadno prac¢enje poduzetih aktiv-
nosti i post festum analizu uspjeha i neuspjeha primjenom iskustvene logike.?’
U svakom slucaju, izbor konacne strategije slozen je postupak koji se sastoji
od definiranja vizije i poslanja, utvrdivanja kratkoro¢nih i dugorocnih ciljeva,
poznavanja postojecega stanja (dobre i loSe strane), planiranja i razrade alter-
nativnih rjeSenja s obzirom na moguce prijetnje i izazove, a tek nakon toga
moguce je razmiSljati o konaénom izboru i primjeni ispravne strategije.?® Uz
to, vazno je imati odredena sredstva, uhodan tim i sposobno vodstvo, jednako
kao i dobre partnere i lobiste potrebne za izvrSavanje akcijskog plana. Uspjes-
no lobiranje trazi uskladenost, predanost, ali i poznavanje vlastitih granica i

27 Vidi vise o tome: Luci¢, Marko. Strate$ko promisljanje. / qLife : znanost i umjetnost
liderstva. (Rijeka) 4, 2 (2012), 9-10. Dostupno na: http://www.quantum21.net/slike/src/2012/0
7/01/1341131332qlifel4prew.pdf (14.10.2014.)

2 Holloway, Richard. Establishing and Running an Advocacy NGO : a hand book. Dostu-
pno na: http://www.akdn.org/publications/civil_society advocacy ngo.pdf (14.10.2014.)
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granica organizacije unutar koje djelujemo.?”’ To sve zahtjeva i dodatno zala-
ganje na stvaranju transparentne slike ukupnog programa nase udruge pove-
zanog s nizom aktivnosti koje nam pomazu u pronalazenju partnera spremnih
za zajedniCki utjecaj na donosioce odluka jer oni koji nas pomazu i oni koji
nam se zele prikljuciti, prednost daju jasnim okolnostima s unaprijed utvrde-
nom odgovornoscu i o¢ekivanim u¢incima. U tom smislu koristili smo SWOT
tu, temeljenu na dugogodisnjoj tradiciji uspjesnog djelovanja, dobrim i lo§im
stranama postojece organizacije rada, najvaznijim postignu¢ima njegovih ¢la-
nova kao 1 opéem okruzenju. U SWOT analizi zabiljeZili smo i one ¢imbenike
koje nije bilo moguée do kraja odrediti, nego su spomenuti kao kvalificirane
izjave ili uvjerenja nasih ¢lanova. Analiza se posebno odrazava na moguénost
aktivnog sudjelovanja Drustva u javnom Zivotu lokalne zajednice, kao i na
doprinos u oblikovanju javnog mnijenja vezanog uz zagovaranje osnovnih
S obzirom na aktualne zakonske norme kojima se odreduje rad udruga, ova
analiza moze nam posluziti i kao podloga za izmjenu postojecih akata Drustva
i njihovo uskladivanje sa spomenutim propisima.*

Poslanje
Poslanje naSega regionalnog Drustva je okupljanje i organiziranje knjiz-
nicara Splitsko-dalmatinske Zupanije u svrhu razvoja, zastite i javnog zagova-

........

ciljem da se omoguci slobodan pristup informacijama za sve.’!

Prednosti

Tradicija organiziranog djelovanja DKST-a, koje uskoro obiljezava 65
godina postojanja, jedno je od vaznijih zaloga njegove odrzivosti. Uhodana
struktura, izdavacka djelatnost (Glasnik DBS), redovito i iskusno ¢lanstvo sa-
stavni su dio tog kontinuiteta koji Drustvu osigurava uvjete za daljnji razvoj.
Od zlatnog doba 1980-ih, kad je Drustvo imalo izmedu 100 i 114 ¢lanova
te bilo trece po veli¢ini u Hrvatskoj, pa kasnije tijekom ratnih 1990-ih kad

IV

¥ Guidelines on lobby and advocacy. Dostupno na: http://www.icco-international.com/
int/linkservid/84D40E76-B5C9-FAF9-4DF6BA11317B6B44/showMeta/0/ (14.10.2014.)
30 Zakon o udrugama, Narodne novine, 74/2014.

www.svkst.unist.hr/dkst/ (20.01.2015.)
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radili 1 unato¢ kriznim vremenima bili smo jedno od najaktivnijih regionalnih
drustava u spomenutom razdoblju. Upravo u tom teSkom razdoblju Drustvo je
pokrenulo svoj Glasnik koji je nakon nekoliko losijih godina s vremenom us-
pio obnoviti stalnost izlazenja, podiéi struénu razinu i prosiriti broj suradnika.
Javna dogadanja, prepoznatljive manifestacije i stru¢ni skupovi u organizaciji
DKST-a i HKD-a obiljezili su 2000-te. Istih godina osnovan je Klub prijate-
lja splitskih knjiznica kao prvi takve vrsti kod nas, a podrSku su nam pruzali
akademici i gradski duZnosnici, drugim rije¢ima regionalno Drustvo bilo je
vidljivo i prepoznato na lokalnoj i nacionalnoj razini. Unato¢ objektivnim pro-
blemima zadnjih godina vezanim uz nedostatno financiranje DKST-a, ¢lanovi
su i dalje njegova najjaca snaga, aktivno sudjeluju u postojecim aktivnostima
i zalazu se za redovito funkcioniranje.

Nedostaci

Financiranje nase udruge iz proracunskih sredstava gradskih i Zupanij-
skih tijela svih ovih godina bilo je klju¢no za opstanak. Uz godiSnje ¢lanarine
i povremene donacije, sredstva su uz manje ili vise dostatne iznose redovito
stizala na nas racun, a 2012. i 2013. godine prvi put niti jedan od spomenutih
financijera nije ¢ak ni s minimalnim iznosom financirao rad Drustva. Razlog
tome velikim dijelom moZemo naci u teSkom gospodarskom stanju na lokal-
noj i drzavnoj razini, ali takoder moramo biti svjesni i ¢injenice da u tom raz-
doblju biljezimo daleko manje prisustvo Drustva u javnosti grada i Zupanije
u kojoj djeluje. Slaba suradnja sa srodnim udrugama, nedostatak suradnickih
projekata kao moguénost dodatnog financiranja nasih programa, manjak jav-
nih skupova i dogadanja u organizaciji ili uz potporu naseg Drustva, nedostaci
su koje bi trebalo popraviti u idu¢em petogodi$njem razdoblju.

Prigode i izazovi

Sve sto smo velikim dijelom prepoznali kao nedostatke u radu Drustva,
isticemo i kao moguce prigode i izazove: financiranje kroz suradnicke projek-
te, traZzenje novih partnera u lokalnoj zajednici, aktivnija suradnja s ostalim
regionalnim drustvima i vece prisustvo u javnosti.

Posebnu prigodu vidimo u otvaranju nekih novih programa i partnerskih
suradnju koju su kao odgovor na sli¢ne trendove iz medunarodnog okruzenja
nedavno pokrenule i nase splitske knjiznice: Gradska knjiznica Marka Ma-
rulic¢a, Sveucilisna knjiznica u Splitu 1 Knjiznica Pravnog fakulteta u Splitu.
Njihov projekt pod nazivom Centar za meduknjiznicnu suradnju i ucenje kroz
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praksu mogao bi biti pokreta¢ novih ideja i za ¢lanove Drustva knjizniCara u
Splitu.

Moguénost obnove stru¢nih putovanja koja je nasa udruga s velikim
uspjehom organizirala dugi niz godina, prigoda je za sve ¢lanove Drustva i
¢lanove Kluba prijatelja splitskih knjiznica da se ponovo okupe i na tragu do-
bre prakse ukljuce u nove sadrzaje. Posebno vaznim vidimo i prijedloge nekih
na$ih clanova da se u novim aktima DruStva formaliziraju i osmisle stalne
nagrade i priznanja zasluznim ¢lanovima i suradnicima kao $to to rade i druga
regionalna drustva.

Prijetnje, nedostatak motivacije i strah od gubitka clanova

Glavnu prijetnju odrzivosti Drustva vidimo u dugoro¢nom problemu ve-
zanom uz tesko gospodarsko stanje u cijeloj zemlji, u kojoj u pravilu losije
prolaze udruge koje se financiraju iz sredstava izdvojenih za podrsku kultur-
nim i obrazovnim programima. U takvom kontekstu i zanos ¢lanova slabi.
Osim uobicajenih osobnih razloga za rad u Drustvu, vezanih uz napredovanje
pojedinaca i stjecanje visih zvanja, za sve ostale aktivnosti potrebno je uloziti
dodatne napore za poticanje ¢lanova na aktivizam. U radu se o tome i govori,
posebno iz kuta pomo¢nih knjizniara. Motivacija postojeéih i privlacenje no-
vih ¢lanova u interesu je svih udruga bez obzira na njihovu veli¢inu i znace-
polazu na osmisljavanje dobre komunikacije medu clanovima prvenstveno
pomocu mreznih stranica. Kao primjer dobre prakse mozemo istaknuti Offi-
cers Corner koji se nalazi na IFLA-inim stranicama i namijenjen je prvenstve-
no predsjednicima i tajnicima sekcija i komisija za medusobnu komunikaciju
i komunikaciju sa sluzbenicima u administrativam tijelima IFLA-e. Svrha im
je da se svim aktivnim i mogucée zaiteresiranim ¢lanovima olaksa snalazenje,
ukaze na razli¢ite mogucnosti za osobno i stru¢no napredovanje koje im stoje
na raspolaganju kroz postojece IFLA-ine programe i na taj nacin motivira na
vecu aktivnost i medusobnu interakciju.*?

Izgleda da u smislu motivacije i vaznosti aktivizma moZemo i danas pro-
naci poveznicu s dalekim 1950-tima:

1958/2014

“Dakle, ne mozemo biti zadovoljni brojem ¢lanova naseg Drustva u od-
nosu na sve one ljude koji se u nasem gradu manje-viSe stalno bave bibliote-

32 TFLA Officers Corner. Dostupno na: http://www.ifla.org/officers-corner (14.10.2014.)
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karskim poslovima. (...) Ali ne moZemo biti zadovoljni ni sa doprinosom koji
neki upisani ¢lanovi daju radu Drustva jer se za neke ucesce u radu Drustva
svodi isklju¢ivo na uplaéivanje ¢lanarine”.>

Smjernice razvoja

Traze¢i nove nacine za motivaciju i poticaj na aktivno djelovanje naSih
¢lanova, SWOT analiza trenutnoga stanja u Drustvu posredno nam je otvorila
i neka nova pitanja vezana uz mogucée smjernice razvoja strukovnih udruga,
potrebu aktivnijih suradnickih odnosa medu regionalnim drustvima kao i pi-
tanje motiva za veci aktivizam regionalnih drustava u sklopu HKD-a. Iako se
iz iznesenih podataka i povijesnih ¢injenica nedvojbeno dalo zakljuciti kako
ne samo u regionalnoj sredini, nego zbog stru¢nosti i aktivne uloge njegovih
¢lanova 1 u nacionalnim okvirima, ipak su proteklih godina neki znacajniji
vodeéi polozaji unutar HKD-a za njegove ¢lanove izostali. Osobni doprinos
nasih ¢lanova u sklopu HKD-a (dobitnici nagrada HKD-a, aktivni ¢lanovi i
predsjednici strucnih tijela, rad u medunarodnim tijelima...) i danas nije za-
nemariv, ali i dalje ne osigurava put za vodece poloZaje u sklopu nacionalnog
drustva. Nas prijedlog za smanjenje utvrdenih nedostataka i otklanjanje mo-
gucih prijetn;ji ide u smjeru uskladivanja u radu regionalnih drustava i zajed-
nickog djelovanja na svim razinama:

cen e

Splitsko-dalmatinske Zupanije u odnosu na potrebe lokalne zajednice

* HKD = vodena suradnja regionalnih drustava, suradnicki projekti na-
cionalnog znacaja + partneri / zajednicki utjecaj na donosioce odluka
Budimo aktivni — zagovarajmo zajedno!

8. Zakljucak

IV

Dalmacije nalazimo u gradu Splitu jo§ od 1930-ih godina dvadesetog stoljeca
vezano uz zagrebacku podruznicu DBJ. Od 1950. do danas uz DBH, kasnije
HKD, uz organizacijske specifi¢nosti i nadleznosti djeluje Drustvo knjizni-
¢ara u Splitu. U pocecima djelovanjem i ¢lanstvom ograni¢eno na grad Split,

33 Vidi vise o tome: Arhiv DBST, Izvjestaj uprave Podruznice Drustva bibliotekara Hrvat-
ske u Splitu 1958.
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Drustvo se vremenom Siri na podrucje i drugih srednjodalmatinskih op¢ina.
U praksi, to je znacilo veci broj ¢lanova te raznovrsniji i opsezniji nacin rada.
Prijelomne godine za rad DKST bile su 1990-te kada se uslijed nesigurnosti
i ekonomske krize gase mnoge specijalne knjiznice. Zbog nove teritorijalno
administrativne podjele Republike Hrvatske, dio ¢lanova pristupa postojec¢im
(Zadar i Dubrovnik) ili novoosnovanim strukovnim udruZenjima (Sibenik), a
¢lanova i1 ukupni rad Drustva. U tom vremenu dolazi do velikih drustvenih
i tehnoloskih promjena te se neki raniji zadaci Drustva, primjerice briga o
sluzbe, CSSU...). Primjenom SWOT analize pokusavaju se osvijestiti slabosti
i prednosti u radu Drustva, vazne za njegov daljnji opstanak. Moguce rjese-
nje pitanja motivacije postojeceg i privlacenja novog Clanstva nudi se kroz
moguénost napredovanja u visa zvanja uz vrednovanje aktivnosti u Drustvu,
nagradivanje za poseban doprinos Drustvu, ozivljavanje stru¢nih putovanja,
druzenja i sl. Jedno od pitanja zasigurno je moze li se rad Drustva zasnivati
isklju¢ivo na poduzetnosti i zanosu pojedinaca ili na aktivnom clanstvu. U
okolnostima pojave brojnih udruga, pitanje kako osigurati financijsku podrs-
ku za rad upucuje na potrebu partnerskih projekata sa srodnim udrugama od
vaznosti za lokalnu sredinu. Ova i sli¢na pitanja dijelom se mogu rjeSavati i u
sklopu strategije razvoja HKD-a kao krovne udruge, od koje regionalna drus-
tva ocekuju vise uskladivanja i zajednic¢ko djelovanje.
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