AKTUALNOSTI

MUZEJSKA DJELATNOST - STANJE, PROBLEMI | PRIJEDLOZI

Zdenko Kumicé Muzej grada Zagreba

Osnovne znacCajke kulturne politike u nas nuzno proizlaze
iz specificnosti naSeg druStvenog uredjenja. Stoga je
potpuno jasno da su procesi samoupravljanja ne samo po-
kretatka snaga svih nasSih drusStvenih dogadjanja, vec i
jedini moguc¢i oblik samoupravnog preobrazaja i ukupnog
kulturnog Zivljenja baziranog na slobodnoj razmjeni ra-
da, udruzivanju i napokon na ostvarivanju kulturne akci-
je, koje je osnovni zadatak razvijanje kulture kao nera-
zdvojivog dijela svakodnevnog zivota radnog Covjeka.

Ono Sto nas u ovom trenutku zanima je cCinjenica, da mu-
zeji josS uvijek ne ispunjavaju te zadatke, koji bi ih,

sasvim sigurno, usmjerili i odredili kao druStveno op-

ravdane organizacije udruZzenog rada potpuno ukljuc¢ene u
samoupravni razvoj kulture oslobodjene svih institucio-
nalnih aspekata koji ih danas opterecuju.

Sve je to nuznost koja ¢e svojim pomicanjem s danaSnjih
pozicija ukljuciti muzeje u red onih kulturnih dogadja-
nja kojih je smisao i potreba sudjelovanja u sveukupno-
sti obrazovanja i kulturnog ZzZivota Sire druStvene zajed-
nice - od osnovne organizacije udruzenog rada, pa sve do
mjesne zajednice i prostora u kojima Covjek svakodnevno
boravi. U tom kontekstu, dakako, i sam muzej mora posta-
ti mjestom njegova kretanja, kao osnovno pravo na kultu-



ru i njeno kreiranje. Jer, ne zaboravimo, muzej sam po

sebipredstavlja takvo mjesto kulturnog dogadjanja u ko-
jem se na najocitiji nain moZze i mora ostvariti toliko
trazena komunikacija sa sredinom u kojoj se muzej nala-
zi /i Sire, veé¢ prema znacenju muzeja/, to jest proves-
ti princip poticanja i razvijanja kulturnih potreba rad-
nih ljudi i gradjana, njihovog odredjivanja kao osnovnih
subjekata svih kulturnih akcija, kako u svojoj radnoj i

Zivotnoj sredini, tako i delegatskim sistemom u samoup-
ravnim interesnim zajednicama kulture.

UnatoC¢ sazetosti materijala ponudjenog za raspravu, i
pristupu koji manje-viSe odredjuje i analizira osnovne
probleme muzejske djelatnosti danas, smatram potrebnim
eksplicirati neke pojave i zadatke vezane uz njih.

Uvjeren sam da se muzejima danas pruza prilika za revizi-
ju stavova na kojima je bazirana njihova djelatnost, te

da je do%ao trenutak kada se sasvim ozbiljno moZe pristu-
piti iznalaZzenju rjeSenja kojima ¢e se izazvati kvalita-
tivna transformacija u smislu njihove druStvene potrebno-
sti. Odgovor na pitanje koje su to druStvene potrebe, je-
dan je od susStinskih problema s kojima se susreéemo u ra-
zmiSljanju o transformaciji muzeja. Odgovor ¢e, sasvim

sigurno, morati pronaé¢i ne samo muzejski sektor, veé, da-
kako, i delegati u samoupravnim interesnim zajednicama.

Tek kada svi zajedno odgovor na ovo slozeno pitanje, no-
¢i e se pristupiti razrjeSenju nesporazuma Sto su prisu-
tni u svakodnevici muzejske prakse, a to je sama program-
ska orijentacija muzeja Iz koje ¢e proizi¢i i identifici-
rati se potreba udruZenog rada stvarajuci toliko traZzeni
novi odnos unutar muzejske djelatnosti. Sliku tih potre-
ba moZzemo dobiti razvijanjem dobro organizirane komunika-
cije s posjetiocima izlozaba i slicnih akcija, a da pri



tom sve te izlozbe i akcije budu odraz smisljenog, suv-
remeno muzeolosSki koncipiranog pristupa problemu koji
obradjuju.

Ako konstatiramo da muzeji danas nemaju jasno izrazenu
programsku orijentaciju, nuzno se name¢e potreba filtri-
ranja i osmiSljavanja programa pomocu postojedih godis-
njih i srednjoro¢nih programa rada, u diskusijama na ni-
vou same muzejske grupacije, i dakako, u samoupravnim in-
teresnim zajednicama kulture.

Opdenito uzevsi, to srednjorono razdoblje po mnogo ¢emu
mora biti izuzetno vazno za muzeje. Jedan od kljucnih

zadataka je i definiranje koncepcije muzeja, koja se no-
ra pronadi u konatnom rjeSenju mreZze muzeja, te u organi-
ziranju vodedih muzeja u svojoj grani, kojim ¢e se dobi-

ti i osnovni profili ostalih. Bit ¢e potrebno da se osnu-
ju odredjeni odbori pri vodeé¢im muzejima /odbor bi osim
stru€¢njaka ¢inili i predstavnici drusStvenih i druStveno-

politickih organizacija/ s osnovnim zadatkom da pronadju
i definiraju profil muzeja. Jer, nije dovoljno konstati-
rati da Zelimo novi odnos unutar muzejske djelatnosti.
Bitno je ve¢ danas znati koji je to odnos? Odgovore dje-
lomi¢no daje i sam materijal radne grupe objavljen u Sa-
moupravnoj kulturi. Tu je jasno istaknuto da viSe nije
mogude zadrZati postojede stanje, da se ne moZe muzejsku
egzistenciju izolirati od cjelokupne druStvene problema-
tike iz koje proizlazi i kulturna politika Ciji je sas-
tavni dio i muzej.

Svakako da se muzeji danas sukobljavaju s nizom objektiv-
nih i subjektivnih teSkoda. MoZda je u ovom trenutku po-
trebno istaknuti osnovne teSkode, kojih bi mijenjanje i-
zazvalo korjenite promjene unutar korelacije muzej-muzej,
i potom muzej-drustvo. Za poletak je dovoljno samo malo



pomnije analizirati osnovne znalajke programske orijen-
tacije muzeja u proSloj, pa i u ovoj godini, da bismo
otkrili niz problema i pitanja, koje ¢u sano pokusati,
bez nekog narocitog reda, nabrojati. Kao prvo, svaki nmu-
zej orijentiran je na samog sebe, a Sto narocito dolazi
do izraZaja u programu rada Cija je osnovna karakteris-
tika naglaSena centraliziranost, nepovezanost podrucja
bavljenja izmedju muzeja, nedostatak koordiniranog rada
i akcija, posebno s drugim oblastima gdje postoje dodir-
ne toCke u radu. Kako nije naglaseno sucdeljavanje sa za-
htjevima suvremenog drusStva, zakljuCujemo da je skoro u
potpunosti zanemarena obrazovna funkcija muzeja, a pov-
remene akcije svojim sadrzajem ne pridonose znanstvenom
razrjeSavanju pojedinog problema. Slobodna razmjena ra-
da u takvim okolnostima gotovo da se i nije dotakla nmu-
zeja, pa logi¢no proizlazi da su muzeji iskljucivo i sa-
nb mjesta Cuvanja baStine, zatvoreni organizmi, koji da-
kle, svakako obavljaju drustveno koristan posao, ali bez
zelje da vitalno pridonose kvalitativhom razvoju predme-
ta svog bavljenja, a u odnosu na suvremenu muzejsku prak-
su i nasSe druStvene potrebe.

S obzirom na to da se s izgradnjom samoupravnog socijali-
stickog drustva mijenja i dosadaSnja druStvena funkcija
muzeja, potrebno je uloziti puno napora kako bi se pre-
vladalo postojeée stanje, kako bi se zajednickim angazZzma-
nom stalno i dosljedno razvijali samoupravni i druStveno-
ekonomski odnosi, te izgradjivali i konzekventno primije-
njivali socijalistiCki principi u toj djelatnosti. Sve
dok ne uskladimo planiranje ne samo naSih akcija, ve¢,
rekao bih, kompletne djelatnosti, netemo ostvariti ni
kvalitetnu politiku razvoja bez koje ne postoji ni mini-
mum Sanse za bolje muzejsko sutra.



Smatram takodjer da je u muzejskoj djelatnosti, odnosnho
u radnim organizacijama koje se bave muzejskom djelatnos-
¢u, prisutan mali broj ¢lanova SK, te skoro i da ne pos-
toje 00 SK, Sto dovodi do joS izraZenije zatvorenosti u
djelovanju, pa i do naglasenog zaostajanja u razvijanju
samoupravnih odnosa i primjeni Zakona o udruZzenom radu.
Mislim da ovo nije, niti moze biti, zanemariva ¢injenica,
pogotovo danas kada govorimo o preobrazbi muzejske dje-
latnosti, o njenom postavljanju na sasvim drugacije po-
zicije, dakle o njenom kompletnom ukljucivanju u samoup-
ravno ponaSanje i praksu. Sada nam ne preostaje nisSta
drugo nego da konstatiramo da je velikim dijelom izosta-
la koordinirana druStveno-politicka i samoupravna aktiv-
nost na svim razinama.

Da bi se svi ti problemi savladali, potrebno je osmisli-
ti takav akcioni pristup koji ¢e nas morati dovesti do
potrebnih rezultata. Dakako da ¢e sve naSe akcije prven-
stveno znaciti ne samo odredjenu nadgradnju, ve¢ kao Sto
se vidi iz materijala, morat de teziti ka korjenitim pro-
mjenama. Ve¢ nas i ta Cinjenica upucuje na to da se ne
radi o neCem §to je moguée ostvariti od danas do sutra -
bit de to proces u koji ¢e se ukljuciti mnoge aktivnosti
i akcije ucCinak kojih ¢e biti ne samo mijenjanje postoje-
¢eg stanja, nego i ostvarivanje takvih programa i muzej-
skih akcija c¢ije ¢e djelovanje biti stvarna potreba svih.
Zbog svega toga rekao bih da naSe buduée aktivnosti mora-
ju omoguditi stvaranje programa koji ¢e egzistirati kao
Cisti produkt samoupravnih odnosa u kulturi, kako se ne-
bi ponavljala istina da udruzeni rad sluzi muzejima kao
mecena, a ne kao vlasnik svega onog zbog cega naSi muzeji
i postoje. Tek kada to ostvarimo dogodit ¢e se pravo uk-
l[juCivanje muzeja u slobodnu razmjenu rada i potvrditi
najnuzniji ciljevi. Tek ¢e se tada ostvariti sve ono o



¢emu u ovom trenutku razmisSljamo - stvarna povezanost mu-
zeja s druStvom, ali ne kao sastavnim dijelom trziSta,
veé¢ prvenstveno sastavnim dijelom cCovjekove okoline, to
jest u funkciji Covjekove potrebe.

Jer ne zaboravimo, muzeji nisu ropotarnice i naftalin,
ved mjesta gdje se pomocu predmeta iz proSlosti govori
za sadasSnjost i buduénost. Stoga nam ne mose, a niti ne
smije biti svejedno kojim ¢e jezikom i na koji nacin nmu
zeji ispunjavati svoje kulturne i druStvene uloge, kojim
¢e se nacinom i kako ostvariti komunikacija sa sadasSnjos-
¢u, pa isto tako i sa buduénoséu.



Prijedlog ovog dokumenta izradila je radna grupa u sas-
tavu :

Vladimir Galekovié, dr Boris Kelemen, Zelimir Koséevié,
Milan Kruhek, Zdenko Kuzni¢, Damjan Lapaine, Marijan Su-
sovski i Tomislav Sola.

Uvod

Danas je razvoj socijalistickih odnosa u svim dijelovi-
ma naSeg privrednog i politickog Z2Zivota dostigao, nekad
nezamisliv kvantitativni i kvalitativni nivo. Tehnologi-
ja rada i suvremena dostignuc¢a znanosti koriste se radi
efikasnijeg i kvalitetnijeg rada, poveéanja produktivno-
sti i znacajnijeg udjela ljudskog rada u procesu stvara-
nja drustvenih dobara. Razvijeni samoupravni odnosi i
politicka svijest radniCke klase rezultat su razvoja u
posljednjih trideset godina. Stvaranjem samoupravnih in-
teresnih zajednica i slobodnom razmjenom rada uspostav-
ljeni su direktni odnosi izmedju sfera rada u materijal-
noj proizvodnji, i u ovom slu€aju u kulturi. Susret pos-
tignut na principu zajednicke odgovornosti i planiranja
kulturnog razvoja otkrio je niz slabosti u tradicional-
nim kulturnim institucijama - od komuniciranja s ostalim
dijelovima druStva do neprimjenjivanja suvremenih tehno-
loSkih rjeSenja i nedovoljno razvijenih samoupravnih od-
nosa, koji su posljedica takva polozZaja.

Razmatrajuéi polozaj kulturnih djelatnosti dosSlo se do
spoznaje da je nuzna temeljita transformacija kako bi se
mogla ostvariti nacela razvoja druStveno-politickih odno-



sa temeljenih na Ustavu, ZUR-u i dokumentima SKJ.

U skladu s time izradjen je materijal o polozaju i per-
spektivama razvoja muzejsko-galerijske djelatnosti. Teze
su poku3aj sistematizacije osnovnih postavki izreCenih u
brojnim diskusijama prilikom rasprave o muzejskim progra-
mima u odborima i komisijama USIZ-a kulture grada Zagre-
ba. KoriStena je vecina materijala iz rasprava Sto su O-
drzane u Muzejskom savjetu Hrvatske, izlaganja na savje-
tovanju i kongresu muzealaca, te Clanci iz periodi¢ne i
struc¢ne Stampe. Radna grupa radeci na tekstu imala je na-
mjeru da informira delegate i muzealce o stanju muzejske
djelatnosti i prezentira odredjene prijedloge za buduc¢-
nost, a Sto je osnovno i najvaZznije, da potakne na zajed-
nicku diskusiju i angazman. Ocekujemo da zajednickim na-
porima odredimo osnovna nacela za suvremeniji i samoup-
ravno organiziraniji muzej.

Smatramo da je na poletku potrebno staviti kao podsjet-
nik, izvod iz Zakrna o muzejskoj djelatnosti koji defini-
ra muzej, zadatke i polozaj u druStvu.

Clan 1.

Muzejska djelatnost u smislu ovoga zakona, kao cjeloviti
radni proces, obuhvada sistematsko sakupljanje, Cuvanje,
stru€¢nu zaStitu, stru€¢nu i znanstvenu obradu i idejno-
obrazovno prezentiranje pokretnih kulturnih dobara.

Clan 2.

Muzejska je djelatnost od posebnog druStvenog interesa.



Clan 3*

Svrha je muzejske djelatnosti da pokretna kulturna dobra,
kao dio nacionalne i opcéeljudske kulturne baStine /u da-
ljem tekstu: muzejska gradja/ sluze zadovoljavanju kul-
turnih i znanstvenih potreba radnika, drugih radnih lju-
di i gradjana i da budu saCuvana za buduée naraStaje.

DruStvena zajednica osigurava uvjete za zaStitu i Cuva-
nje muzejske gradje i unapredjivanje muzejske djelatnos-
ti.

Clan 4.

Muzejsku djelatnost obavljaju organizacije udruzenog ra-
da: muzeji, galerije i stalne muzejske izloZzbe /u daljem
tekstu: muzejske organizacije/.

MreZza muzejskih organizacija temelji se na druStvenoj po-
trebi da cjelokupno podrucje Republike bude sistematski
obuhvaé¢eno muzejskom djelatnoS¢u putem opcih i specijal-
nih muzeja i galerija te stalnih muzejskih izlozbi, a
utvrdjuje se druStvenim dogovorom koji zakljuCuju opdéin-
ske skupstine, opcéinske samoupravne interesne zajednice
u oblasti kulture i muzejske organizacije putem Zajedni-
ce muzeja Socijalisticke Republike Hrvatske.

Rasprava ¢e se voditi u druStveno-politickim organizaci-
jama, samoupravnim interesnim zajednicama kulture, struc-
nim muzejskim udruzenjima i OUR-ima u muzejskoj djelatno-
sti. Radi razmjene stavova Muzej g ada Zagreba pokrenuo
je "Tribinu" na kojoj ¢e se sva pitanja i problemi ras-
praviti u diskusiji, a vazni prilozi i zakljucci objavit

10



¢e se u struc¢noj Stampi i "Samoupravnoj kulturi" USIZ-a
kulture grada Zagreba,

Muzejsko-galerijska djelatnost u Zagrebu
Stanje i problemi

Ako pokuSamo sagledati Sto je to muzej danas, uvidjet
¢emo da se nalazimo pred nizom problema vezanih uz dina-
miku koju uvjetuju promjene u ritmu danasSnjih odnosa u
druStvu. JoS uvijek prisutna stati¢nost ocituje se u
programu svakog muzeja, pri tome, dakako, i u njihovoj
orijentaciji iz koje problemi i proizlaze, Uz nekoliko
iznimaka, moZe se globalno ocijeniti da programska ori-
jentacija zagrebackih muzeja nema onu podlogu, koja bi
muzej izvukla iz uloge koja joS uvijek i suviSe c&vrsto
egzistira u prosSlom vremenu i na nacin neprimjeren samo-
upravnim odnosima.

Takva programska orijentacija ne garantira ono $to u o-
voj fazi treba da bude osnovni zadatak reforme.

U pravilu se nasSi muzeji svode jo$S uvijek samo na mjes-
ta Cuvanja kulturne basStine, a istodobno drusStvo postav-
lja sve veée zahtjeve, pa se pored osnovnog rada na pri-
kupljanju, obradjivanju, c¢uvanju i prezentiranju kultur-
nih dobara, pomalo mogu osjetiti i poku3aji da se muzej
angazira u 3to boljem i kvalitetnijem ukljucivanju u
proces slobodne razmjene rada i zadovoljavanja kulturnih
potreba radnih ljudi i gradjana. No, to je parcijalno i
nema karakteristike zajedniCke i uskladjene akcije.



Nalazimo se, dakle, pred takvom orijentacijom, koja ipak
ne moZze odrediti drugacdiju ulogu muzeja od one koju je
nekad imao. Svi poslovi u muzeju nisu svedeni u okvire
druStveno relevantnih kriterija, ve¢ se obavljaju inerci-
jom struc¢njaka po sistemu “viastitog znanja” i "vlastite
potrebe", pa ved zbog toga nije nmoguée pratiti djelova-
nje muzeja u druStvu. To se vrlo lako moZze uociti i u
prazninama u radu, S$to znaci da muzejski predmet nuzno
dozivljava sudbinu samo "dobro pohranjenog predmeta"”, a
ne necCeg na Sto drusStvo ima pravo vlasniStva.

Posljedice takvih odnosa su evidentne: pojedina podrucja
nisu obradjena niti povezana iznedju muzeja, nedostaje
suradnja i koordinacija rada i akcija, ne postoji usmje-
renost na Istri Zivalatko-programski rad, nema centralizi-
ranog programa aktivnosti muzeja, zapostaviljene su inova-
cije itd.

Zbog takvih problema skoro i nije moguée odgovoriti sto
je to muzej danas? Zacijelo, mjesto na kojem se obavlja
drusStveno koristan rad od izuzetnog znacaja. Ali isto
tako i mjesto gdje joS uvijek nisu definirane sve funkci-
je i zadaci, koje se zbog potreba druStva moraju obavlja-
ti. Zadaci pred kojima se muzej nalazi, danas su ve¢ ob-
veze u kojima mora pronadi sebe, svoj smisao, pa prema
tome i usmjeriti svoja nastojanja i svoje zelje. Kako?
Sasvim sigurno drugacijom programskom orijentacijom koja
de ga definirati, ali ne sama po sebi, ve¢ u kontekstu
druStvenih nastojanja, postavki i ponaSanja.
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Analiza elemenata za planiranje u razdoblju od 1976. do
1979. god.

Analizirajuéi muzejsko-galerijsku djelatnost moramo u
prvom redu naznaciti elemente koji su koristeni za pla-
niranje. Ujedno je pomoéu njih praéeno izvrSenje progra-
ma, komparirani su izvjesStaji muzeja kao podloga za ve-
rifikaciju programa prilikom razmjene rada. KoriSteni su
sljedec¢i elementi:

1. popuna muzejskih fundusa, novonabavljeni predmeti ot-
kupom, poklonom, terenskim istrazivanjem;

2. obrada muzejske gradje sadrzi registraciju, inventa-
rizaciju, katalogizaciju i determinaciju predmeta;

3. zaStita gradje sadrzi prepariranje, konzerviranje i
restauraciju predmeta;

4. obnova fonda muzejskih biblioteka razmjenom ili kup-
njom;
5. izdavacka djelatnost, Casopisi, katalozi i vodicCi;

6. organizacija izlozbi i
7. broj posjetilaca.

Pomocu tih elemenata saznalo se da je aktivnost prven-
stveno rezultat kvantitativnih odnosa. Kvaliteta djelat-
nosti i medjusobni odnosi mogu se tek nazirati i nisu
pouzdani element objektivhog vrednovanja. Time nije iz-
jednacena stimulacija kvalitetnog rada pojedinih muzeja,
ai same djelatnosti u cjelini.

Analizom pojedinih elemenata pokuSat éemo naznaciti ob-
jektivne i subjektivhe rezultate.

1. Prikupljanje predmeta: 1976. godine 5.355 predmeta,
1977. godine 6.393 predmeta, 1978. godine 10.701 pred-
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met, 1979. godine 16.125 predmeta. lz tih se brojaka
vidi da se broj predmeta utrostrucio, Sto je vaZan po-
datak koji pokazuje da je postignut cilj, brza popuna
fundusa. Medjutim, nisu razradjeni kriteriji muzeja.
Prikuplja se heterogeno, ovisno o ponudi ili prema is-
trazivalackim projektima, koji s druge strane nisu do-
voljno koordinirani unutar samih ustanova, a kamoli
izmedju raznorodnih muzeja. Isto tako nije uspostav-
ljena praksa razmjene predmeta medju muzejima, iako i
povrSna analiza pokazuje tu potrebu.

Obrada muzejske gradje: 1976. godine 13.795 predmeta,
1977. godine 17.058 predmeta, 1978. godina 41.424
predmeta, 1979. godina 41.476 predmeta. Poznavajucdi
¢injenicu da se fundus u muzejima sporo obradjuje, po-
sebno se inzistiralo na intenzivnijem radu, u ¢emu se
uspjelo jer je utrostrucen. U narednom razdoblju tre-
ba nastaviti taj posao prema suvremenim metodama obra-
de dokumentacije, pomoéu mehanografske obrade i sl .
SadasSnji klasiéni nacin ne moze dati bolje rezultate,
jer je izrada dokumentacije temelj znanstvene determi-
nacije muzejskih predmeta.

U dvadeset i jednom muzeju u gradu Zagrebu cCuva se u-
kupno 2,835.569 predmeta. Cl| toga je struc¢no obranje-

no 868.544 predmeta, dok je 1,967.025 neobradjeno ili

djelomi¢no registrirano. To su podaci iz 1978. godine
nadopunjeni u 1979. godini. /U podatku o neobradjenim
predmetima nalazi se i 1,500.000 sitnih predmeta u zo-
oloskoj zbirci i 150.000 sithnog arheoloskog inventara
koji prema znanstvenim Kriterijima ne ulaze u inventa-
re./

ZasStita muzejske gradje: 1976. godine 8.584 predmeta,
1977. godine 12.996 predmeta, 1978. godine 24.526



predmeta, 1979, godine 23,826 predmeta. Postignuto je
znatno povedanje broja zasSticenih predmeta, iako u
zadnjoj godini postoji stagnacija, buduéi da je zaSti-
ta vezana uz veca materijalna sredstva, opremu, speci-
jalizirane radionice i posebno Skolovane kadrove. Bro-
jem i opremom radionica vrlo smo siromasSni,a tehnolo-
gija rada je vrlo skupa. Broj¢ani porast zaSti¢enih
predmeta nije sasvim realan, jer se odnosi prvenstve-
no na primarnu zaStitu, dok restauracija ide vrlo spo-
ro, Velik broj joS nezaSticenih predmeta zahtijeva si-
stemsko rjeSavanje kapaciteta radionica, te znatnija
materijalna ulaganja.

Obnova knjiznog fonda u bibliotekama muzeja: 1976. go-
dine 3.798 primjeraka, 1977. godine 6.002 primjerka,
1978. godine 6.690 primjeraka, 1979. godine 5.006 pri-
mjeraka. Poveclanje broja knjiga vezano je uz vecu iz-
davacku aktivnost, a time je veca i moguc¢nost razmje-
ne, kao i izdvajanje namjenskih sredstava za kupovinu
knjiga. Obnova fonda knjiga vaZzna je radi stru¢nog u-
savrSavanja muzejskih kadrova i kvalitetnije obrade
predmeta.

Izdavacka djelatnost: 1976. godine 38 publikacija,
1977. godine 63 publikacije, 1978. godine 34 publika-
cije, 1979. godine 83 publikacija. lzdaju se uglavhom
katalozi izloZzaba, dok su specijalizirani periodici
Vjesnik arheoloSkog muzeja, Zbornik 3Skolskog muzeja,
Dokumenti i Spot izd. Galerija grada i Informatica
museologica Muzejskog dokumentacionog centra.

Nedostatak financijskih sredstava smanjuje mogucénost
izdavanja veéeg broja periodika iako postoji interes
/npr. zbornik 1z starog i novog Zagreba neprestano
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prolongira izlazenje/. To nije jedini razlog, ravno-
pravan je uzrok i nepostojanje jasnije izdavacke poli-
tike,

S druge strane, nedostaje zajednicki ¢asopis muzeja u
kojem bi se obradjivala stru¢na i muzejska problemati-
ka, 8to bi omogudilo ustanovama, koje nemaju svoje
glasilo da objavljuju svoje radove. Vijesti muzealaca
i konzervatora Hrvatske u izdanju Saveza muzejskih
druStava nema dovoljno izraZzenu programsku orijentaci-
ju, Cemu je uzrok slab interes muzejskih organizacija
i nedostatak koordinacije.

Iduci problem je nedostatak muzejskih vodi¢a i katalo-
ga muzejske gradje, a razlog je nedovoljna orijentaci-
ja na kompletnost muzejskih postava.

IzloZbena djelatnost: 1976. godine 79 izloZzbi, 1977.
godine 120 izlozbi, 1978. godine 118 izlozbi, 1979.
godine 127 izlozbi.

Podatak o broju izloZzaba pokazuje znacajnu i vrlo vaz-
nu aktivnost u informiranju posjetilaca o muzejskim
predmetima, o kulturnoj umjetniCkoj i povijesnoj pro-
blematici, Medjutim, mali je broj kompleksnijih izlo -
Zaba koje obradjuju Sira razdoblja ili pojedine kultur-
ne i umjetnicke probleme. Posebno nedostaje koordinaci-
ja i ne samo u terminima, nego i u programima obrade
pojedinih tema. Multidisciplinarne izloZbe koje obra-
djuju pojedina muzeoloska, kulturna i povijesna pita-
nja, kao i muzeolo3ki eksperimenti u prezentaciji pred-
meta ili tumacenja pojedinih dogadjaja i pojava potpu-
no nedostaju u izloZzbenoj aktivnosti muzeja i galerija.

Posjetioci: 1976. godine registrirano 689.721 posjeti-



iac, 1977. godine 1,105.994 posjetilaca, 1978. godi-
ne 950.627 posjetilaca, 1979. godine 995.819 posjeti-
laca. Broj posjetilaca pokazuje interes za muzejske

zbirke i izlozbe. Medjutim, treba analizirati struk-
turu posjeta, jer se u zbirnim podacima iskazuju po-
sjeti i na priredbama koje nisu isklju€ivo muzejskog

ili izlozbenog karaktera. Slika nije sasvim realna,
Sto se najbolje ocituje prilikom planiranja posjeta
koji je i do 5 manji nego u izvjeStajima.

Zaposleni u muzejsko-galerijskim ustanovama

U 1979. godini zaposleno je 252 radnika, a povecanje
je u proteklom periodu iznosilo u prosjeku oko 3% go-
diSnje. Kustosa je zaposleno 96, muzejskih pedagoga
3, jedan animator i jedan dokumentalist, 31 preparator
i muzejski tehniCar, 43 administrativno upravna rad-
nika, 48 pomoc¢nih radnika i 29 Cuvara.

Struktura zaposlenih pokazuje: prvo, nedostatak struc-
nog muzejskog kadra, kustosa, a posebno muzejskih pe-
dagoga i animatora, muzeologa, struc¢no-tehnickog osob-
lja, muzejskih tehniCara i dr. Za kustose je problem
u nedostatku stru€¢njaka s radnim iskustvom od 10 do
20 godina /svega 8/, Sto je posljedica ranije nesis-
temske kadrovske popune muzeja. U proSlih nekoliko go-
dina primljen je vec¢i broj pripravnika, a posebno se
izdvajaju sredstva za stru¢no usavr3avanje. Na taj na-
¢in namjerava se Sto prije popuniti praznina Sto je
nastala odlaskom u mirovinu veceg broja iskusnih muzej-
skih radnika.

Stru¢na osposobljavanja i znanstveno usavrSavanje mu-
zealaca stvara probleme, jer se financiranje znanstve-
nih projekata odvija nezavisno od muzejskih programa
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10.

rada. Teme za magistarske i doktorske radnje nisu
uskladjene s potrebama znanstvenih istrazivanja u
muzejima, ve¢ su orijentirane na programe sveucilis-
nih instituta. Uzrok je tome Sto je sistemski raz-
mjena rada u oblasti znanosti i kulture rijeSena na
dva razlic¢ita nacina. ZajedniCke programe treba Sto
prije uskladiti, jer ¢e u protivhom ili zaostajati
znanstveno usavrSavanje ili znanstveno istrazivala-
¢ki rad u muzejsko-galerijskim ustanovama.

Pedagosko-andragoski rad u muzejima je najznacajni-
ja aktivnost u komunikaciji s posjetiocima. | to ne
samo jednokratnih, nego i u odgajanju i obrazovanju
buduéih posjetitelja, ne kao "prijatelja ili ljubi-
telja" muzeja, ve¢ kao korisnika muzejske gradje i
saznanja. Danas se pedagoski rad obavlja obradom me-
todskih jedinica, struénim vodstvima i sl. To je
jedna od obaveza svih kustosa, dok su samo dva spe-
cijalista muzejska pedagoga u gradu Zagrebu. Takav
pristup govori 0o nerazvijenosti ovog vaznog aspekta
muzejskog rada, a potkrijepljen je i podatkom da pe-
dago3ka aktivhost muzeja nije ukljuena u redovni
program osnovnog i usmjerenog obrazovanja, vec¢ se
tretira kao dopunska nastava ili slobodna aktivnost.
Potrebno je uciniti upravo obratno, jer se pomocu
muzejske gradje mogu dobiti znanja o prirodi i drus-
tvu na vrlo efikasan i cjelovit nacin.

Muzej i poloZzaj u druStvu

"Muzej je neprofitna permanentna ustanova u sluzbi drus-

tva
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Cuva, istrazuje i izlaze, u svrhu studija, obrazovanja i
uzitka, materijalna svjedoCanstva covjeka i njegove oko-
line” /Statut ICOM-a/.

Muzej je nesumnjivo ustanova posve u funkciji drustva i
stoga je oduvijek, od svojih praoblika do danas, u svo-
joj koncepciji vjerno reflektirao druStvo u kojem je po-
stojao.

Definicije muzeja bile su uvijek bolje no 5to je bio on
sam, i uvijek su viSe govorile o prizeljkivanoj buduéno-
sti nego o stvarnom stanju. Normalno ili ne, tako je os-
talo do danas pa je besmisleno ocCekivati brze promjene.
Ponekom ¢e se mozda uciniti kako je dovoljno definiciju
tek provesti u djelo, da bi muzej zaista bio ono Sto
treba da bude. No koliko god bi to i mogla biti istina,
praksa nas u€i da su i tumacCenja, makar i tako preciznih
"recepata" /koji doduSe nuzno pate od opcenitosti/, vrlo
razliCita.

Muzej je u nas institucija u sasvim osobitu polozaju,
ali se to do sada nije uvidjelo, jer nije uofena Sansa
koju pruza druStvu.

Nije potrebno dokazivati dio stjecanja novih znanja u vr-
lo slozenim procesima demokratizacije, jer je ocito samo
kulturan i obavijeSten Covjek u prilici da slobodu odabi-
re kao svjesnu alternativu. Svi procesi u nasem druStvu
okrenuti su oslobadjanju cCovjeka, gradjenju "svijesti",
i svaka prilika da se iniciraju ¢ini nam se dobrodoSlom.
Pa ipak, u muzejsko-galerijskom sektoru naSe zajednice
stanje zbog mnogih razloga ne zadovoljava, a za to su,
sasvim jednostavno re€eno, krivi i muzeji i druStvena za-
jednica zbog koje postoje. Krajnje je vrijeme da se uci-
ni definitivni napor za reorganizaciju tog odnosa, da se
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promijeni stav druStva prema muzejsko-galerijskom dijelu
kulture, takodjer i stav muzeja prema korisnicima svojih
usluga, ali i prema samima sebi. NaS muzej je introverti-
ran, konzervativan, siromaSan i potcijenjen. DruStvo je
pak joS uvijek viSe zaokupljeno problemima tradicional-
nih izvora kulture i znanja /Skolstvo, biblioteke, pred-
stavijatke umjetnosti i dr./, i nije u stanju potpuno
shvatiti moguénost koju pruza muzejska ustanova kao sas-
vim nezamjenjljiv difuzor kulture, kao najotvorenije no-
guce sveuciliste.

Muzeji se bore s bezbroj tesSkoéa subjektivhe i objektiv-
ne naravi, njihov broj ovisi samo o razini do koje ih
priznajemo.

Sredstva za rad muzejskih ustanova stjeCu se slobodnom i
neposrednom razmjenom rada. Time se ostvaruje osnovno na-
¢elo Ustava o jednakom druStvenom i ekonomskom polozaju

s drugim djelatnostima. Medjutim, radi naslijedjene i
inertne politike u raspodjeli sredstava, iz godine u go-
dinu produzuje se isto stanje. U osnovi razradjeni krite-
riji i mjerila za slobodnu razmjenu rada u muzejskoj dje-
latnosti, ostali su zbog takve politike tek pokuSaj koji
utvrdjuje samo cijenu osnovne muzejske funkcije, bez mo-
gucnosti izdvajanja i udruzivanja sredstava na temelju
stvarno utvrdjenih potreba programa. U biti logika "bu-
djetske"” raspodjele svodi se na "izdrzavanje" muzejskih
radnika i ustanova. Postoji medjusobno povezanost s jed-
ne strane "budjetske" raspodjele, a s druge stihijskog
programiranja i izvrSavanja muzejskih funkcija. Dakako,
mogucée je povecati preraspodjelu sredstava u korist muze-
ja, a s druge pak strane racionalnije koristiti kapacite-
te i realizirati kvalitetniji program. Na taj nacin sus-
tina odnosa ne bi se bitno izmjenila, iako bi rezultati
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pokazali kvantitetni i kvalitetni skok. Potrebno je, na
temelju slobodne razmjene rada, uspostaviti zajednicke
odnose u planiranju, drustvenom vrednovanju rada, uspo-
staviti zajedniCku svijest o potrebi preobraZzaja muzej-
ske djelatnosti i uzajamne odgovornosti za njezin raz-
voj. Dakle, stvoriti muzej na osnovama suvremenog struc-
no i znanstveno fundiranog rada koji ¢e zadovoljavati
potrebe druStva. Procesi preobrazbe moraju se odvijati
paralelno i u medjusobnoj interakciji.

Prostor muzejsko galerijskih ustanova Cesto je otezavaju-
¢a ili cak spreCavajuca okolnost u radu. Uglavhom, nasli-
jedjeni prostori predvidjeni za posve drugaciju namjenu,
za organizam muzeja tijesan su oklop, koji je do sada za-
ista i prouzrocio u muzejskom radu nezdravu situaciju.

Uz to, svako podeSavanje, a ono je relativho cCesto, zna-
¢i izdavanje ogromnih sredstava koja se troSe Cesto pos-
ve krivo, jer rjeSavaju uvijek samo dio problema i izazi-
vaju nova trazenja i nova, opet privremena rjeSenja. Ne-
dostatak odgovarajuc¢ih prostora pokazuje se u nekim situ-
acijama kao definitivna zapreka za ispunjavanje minimuma
muzejske djelatnosti /smjeStaj fundusa, nedostatak pros-
tora za rad i nove namjene, informiranje, obrazovanje

itd ., radionice, stalni postav, biblioteke, studijske

zbirke prostora za predavanja, prostor za povremene mani-
festacije itd./. Prostor ponegdje ne odgovara najosnovni-
jim standardima muzejskog rada i propisima ONO i zaStite.

TehnoloSku obnovu naSih zastarjelih institucija nikako
ne mozemo zaobié¢i, budué¢i da je to uvjet bez kojeg nije
moguce obavljati zadatke Sto ih postavljamo pred muzeje.
Sve vedi broj informacija u muzeju i sve veéi broj koris-
nika tih informacija, €ine upotrebu tehnologije neophod-
nom, ¢ak i onda kad nam se mozda i s pravom ¢€ini nesimpa-

21



ticnom alternativom.

Suvremena obrada podataka je pred tim brojem informacija
i pred potrebom da se tim informacijama raspolaZze u rela-
tivno kratkim rokovima, stvar nuzde, a nikako tek ponu-
djenog izbora. Komunikacija s velikim brojem korisnika
Sto je preduvjet otvorenosti muzeja, ocito nije moguca
pomocu klasi¢nih metoda. Animacijska djelatnost i svi vi-
dovi muzejskog "public relations" nisu vise mogudi is-
klju€ivo pomocu klasi¢nih tehnika komuniciranja. Suvreme-
ni muzej ne moZe sebi dozvoliti ni najelementarniju sta-
tiCnost: muzej na kotad¢ima - muzeobus, samo je jedna od
varijanti fizicke pokretljivosti muzeja.

Struc¢ni kadar je rijetko spominjana slabost muzeja. Jos
je pak rjedje da u muzejima rade ljudi koji su svoju stru-
¢nost stekli Skolovanjem za muzejsku profesiju. Tome muze-
ji vjerojatno nisu krivi, pa ipak praksa da se muzejskim
radnikom postaje tek radom u muzejskoj ustanovi toliko je
nedostatna, da ne zasluzZuje osvrt. Unato€ postojanju post-
diplomskog studija to stanje nije rijeSeno, i sadasnji na-
pori koje je veé Skolstvo pocelo €initi joS nisu dovoljni.
Muzejsko osoblje, osobito ono struc¢no, posve je neizdife-
rencirano upravo u onoj mjeri u kojoj i ne postoji rad u
nekoliko bitnih komponenti muzejskog poslovanja. U nasSim
ustanovama samo sporadi¢no obavlja funkciju Citavog odje-
la za obrazovanje tek jedan covjek, cesto s jo3 ponekom
zadacéom. Isto je i s poslovima publiciteta, informiranja,
dokumentacije, pa i znanstvenog rada. Zaboravljen na mar-
ginama druStvenog interesa kao neatraktivan drustveni za-
datak, muzej je godinama stjecao svoje kadrove sistemom
negativne selekcije, pa je i to svakako otezavaju¢a okol-
nost.
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Muzeologija je znanost koja u nas nikako da postize afir-
maciju koju zasluzuje. Na potpomaganju i uspostavljanju
te znanstvene discipline treba narocito inzistirati, jer
je Citav kompleks muzeja i galerija ovisan o poznavanju
suvremene muzeologije, jedino oslanjanjem na ta znanja,
muzeji i druStvo /kojeg su dio/, u stanju su da regulira-
ju svoj odnos na ispravan i obostrano koristan nacin.

ZapusStanje teorijskih predlozaka uglavhom ve¢ provjere-
nih u praksi u drugim sredinama, koSta izuzetno mnogo i
stvarnih sredstava i vremena, koje je u naSoj situaciji
vrlo dragocjeno. Razvijanje muzeologije podupiranje mu-
zeoloSkih istrazivanja mora biti jedan dio napora u sva-
koj reformskoj politici. Muzeologija bdije nad radom us-
tanova vec¢ time Sto je u stanju dati konkretna rjeSenja
u svim pitanjima djelovanja muzeja. Kad bi se razvila do

potrebnih dijaloga, mogli bismo se upitati da li naSi nu-
zeji Cesto sakupljaju samo reprezentativnho ili i repre-
zentirajucée, i koja je to slika proSlosti i sadasSnjosti

koju stvarno Zzelimo Cuvati za buduénost. U zajednici kao
§to je naSa, to je samo jedno od mnogih moguc¢ih pitanja
koja nas se duboko ticu.

Organiziranost napora Citavog muzejsko-galerijskog sekto-
ra je vise nego minimalna i Stete od takvog stanja svako-
dnevne su i brojne.

Udruzivanje rada /ondje gdje je opravdano i potrebno/,
dogovaranje, uskladjivanje programa, razmjena programa,
razmjena kadrova, zajedniCke sluZzbe, istovetna teorijska
polazista, standardizacija opreme i rada i tako dalje -
to su sve samo nabaceni zadaci koji joS ¢ekaju muzeje. U
njihovom rjeSavanju lezi bitan dio vlastite sudbine i,
dakako, mnoge usStede u radu. Muzeji ne mogu racunati na
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bolju buduénost sve dotle, dok se ne konstituira central-
no mjesto gdje ée se svi ti procesi inicirati, a dijelom
i odvijati, kao Sto je to zasad samo u naznaci MuzejsKi
dokumentacioni centar u Zagrebu. Naprotiv, od njih se
ve¢ danas pocinje traziti ono Sto je uglavhom iz ovih ne-
koliko obrazlozenih preduvjeta vidljivo. Obaveza je stva-
ranje mreze muzeja koja ¢e pokriti svojom djelatnoSéu
podrucje grada, teritorijalno i po specijalnosti.

Svi korisnici muzejskih usluga, koji bi muzej mogli kori-
stiti kao idealno sredstvo za neke svoje egzistencijalne
potrebe /bilo da su to Skole, udruZeni rad ili druStveno-
politicke organizacije i udruZenja gradjana itd./ zakaza-
li su u vlastitom organiziranju i traZzenju. No, koliko
god ima i razloga uputiti takve prigovore, ostaje ipak
Cinjenica da od muzeja treba ocekivati prvi korak, jer
suvremeni muzej, dovoljno paradoksalno, zna i duzan je
znati viSe o potrebama svojih korisnika nego korisnici
sami. Uostalom, to je i logiéno. Ako negdje postoji dile-
ma "zatvoren"™ ili "otvoren" muzej, muzej za posjetioce
ili "otvoren" prema Zivotu u nastojanju da nastavi spon-
tanost stvaralastva u nas, u naSsem druStvu, onda je tak-
va dilema nedopustiva i vuce natrag. Buduénost muzeja je
Ziv i otvoren komunikacijski centar.

Iz analize muzejske djelatnosti, odnosa s druSstvom i od-
nosa druStva prema muzejima, treba istaknuti nekoliko va-
Zznih tocCaka:

a/ u radu muzeja

1. ne primjenjuje se suvremena metoda u radu i ne razvi-
ja se muzejska tehnologija,

2. nedostatak koordinacije izmedju muzeja, a posebno u
odnosima s drugim oblastima druStvenog rada,
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3. nedostatak eksperimenta i inovacija u komuniciranju s
posjetiocima,
4. nedostatak muzeolo3kih koncepcija i programa.

b/ U odnosima s drusStvom

1. potreba da se razvijei razradi kvalitativni Kkriterij
razmjene rada,

2. zajedniCko planiranje drusStveno relevantnih programa
razvoja djelatnosti,

3. zajednicko neiskoriStavanje mogucnosti razmjene rada.

c/ U odnosima druStva prema muzejima

1. nedostatak svijesti ozajednickoj svojinimuzejske
gradje,

2. nedovoljno koriStenje muzejskih vrijednosti radi podi-
zanja opceg nivoa znanja i kulturnog zivota,

3. neukl ju€ivanje u zajednicko planiranje i ostvarivanje
muzejskih programa u procesu slobodne razmjene rada.

Teze za izradu programa muzejske djelatnosti

1.

U samoupravno organiziranoj kulturi, programiranje muzej-
ske djelatnosti u cilju transformacije muzeja u dinamicnu,
drusStveno relevantnu kulturnu instituciju postaje zadatak
od primarne vaZznosti.

Zakonska definicija muzejske djelatnosti /¢1.1, 2, 3, i
13. Zakona o muzejskoj djelatnosti/ daje formalno-pravni

25



okvir djelatnosti kao takvoj, ali zbog svoje lapidarnos-
ti formulacija ne ulazi u nacine ispunjenja elementarnih
i zakonom odredjenih funkcija muzeja u naSem drustvu. Do-
sadasnji dokumenti USIZ-a, koji se odnose na muzejsku
djelatnost rasSc¢lanjuju, doduSe, tehnoloSki proces muzej-
ske djelatnosti na elemente potrebne za financijsku ana-
lizu i vrednovanje programa, ali se iz tih dokumenata ne
moZe vidjeti naCin kako se ti elementi ispunjuju relevan-
tno za naSe drustvo, i u odnosu na suvremenu muzeoloSku
praksu.

Stoga je potrebno da se utvrdi sistem procjene relevan-
tnosti muzejskog rada, ne samo na razini kvantiteta, ne-
go i na razini kvaliteta, a u odnosu prema suvremenoj
praksi i nasSim druStvenim potrebama.

Suvremena muzejska praksa doZivjela je u cjelini bitne
promjene. Stare navike, stare barijere, predrasude i aka-
demska muzejska tiSina, odbaceni su u suvremenoj muzej-
skoj praksi kao prezivjeli. Jedna od bitnih koncepcijskih
promjena desila se upravo u shvaéanju funkcije muzeja u
drustvu. Dilema - sluZiti muzejskom predmetu sa svim im-
plikacijama koje iz takve "sluzbe" proizlaze, ili sluZzi-
ti aktivho cCovjeku i druStvu, rijeSena je u korist poto-
njeg. Prema tome, muzeji treba da sa svojim fundusom
/struéno i znanstveno obradjenim, sistematski sakuplje-
nim, te cCuvanim i zaStiéenim predmetima/ budu spremni od-
govoriti na aktualna pitanja i probleme covjeka, odnosno
drusStva, i to na nacCin adekvatan intelektualnom i emotiv-
nom kapacitetu danasnjeg Covjeka.



Temeljna pretpostavka suvremeno koncipirane muzejske
prakse jest pluralizam interesa i fleksibilnost imagina-
cije. Bez uvaZavanja te pretpostavke, odnosno bez Zelje
da se svijet shvati u cijelosti, i da se tako interpre-
tira, nije moguCe pristupiti realizaciji programa koji
ovdje radno nazivamo proSirenom produkcijom muzejske
djelatnosti.

Pojam proSirene produkcije muzejske djelatnosti najuze
je povezan s djelatnom funkcijom delegatskog sistema,
¢ije su osnovne toCke u kruznom kretanju sljedece:

korisnik

muzejski radnik SIZ ili Uslz

Pojam proSirene produkcije muzejske djelatnosti tumaci-
no i zakonodavCevu intenciju da od djelatnosti u cjelini
zahtijeva "idejno-obrazovno prezentiranju kulturnih do-
bara" /5to u Zakonu o muzejskoj djelatnosti iz 1965. g.
nije bilo posebno naznaceno/. |, konacno, pojmom proSi-
rene muzejske djelatnosti utvrdjuje se i prakti¢ki pose-
bni druStveni interes za muzejsku djelatnost, s punom o-
bostranom odgovornoséu.

Programiranje muzejske djelatnosti u smislu orijentacije
na priSirenu muzejsku produkciju, iskazuje se iskljucivo
na kvalitativnoj razini. Rad na programiranju djelatnos-
ti podrazumijeva svijest o njenoj druStvenoj relevanciji
u odnosu prema konkretnim objektivhim /druStvenim i indi-
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vidualnim/ okolnostima kako muzeji djeluju u konkretnoj
sredini, program treba da bude koncipiran tako da ispuni
u cijelosti potrebe sredine, te da nacin svog djelovanja
ostvari uz pomo¢ sredstava i instrumenata komunikacija
primjerenih muzeju kao suvremenoj i specificnoj kulturnoj
instituciji.

5.

Programiranje muzejske djelatnosti na bazi proSirene pro-
dukcije podrazumijeva ispunjenje sljedecéih elemenata:

1. revizija /preispitivanje/ cjelokupnog informacijskog
fundusa u skladu s idejno obrazovnom funkcijom muzej-
ske prezentacije,

2. revalorizacija basStine u cilju proSirenja tog pojma
u vertikalnom smislu /do sutraSnjice/, i horizontal-
nom smislu /kulturoloSka interpretacija kulturnih,
drusStvenih i prirodnih fenomena/,

3. nadilazenji usko struc¢nih barijera, odnosno poimanje
fenomena u cjelini /odnosno dijalekticki/,

4. iznalazenje novih i drugacijih komunikacijskih kanala,

5. interdisciplinarnost u tehnici eksplikacije /drusStva,
kulture i prirode/,

6. "Sto" i "kako" u radnom procesu idejno-obrazovne pre-
zentacije tretirati kao jedinstvo, s jasnim odgovorom
"kome” i "zaSto" se prezentira,

7. provjeravati efikasnost djelovanja formalnom i nefor-
malnom povratnom spregom putem delegatskog sistema.

Ispunjenjem navedenih elemenata muzej ¢e moci pristupiti

rjeSenju srediSnjeg pitanja koje je direktno vezano s eg-
zistencijom muzeja u naSem druStvu. To pitanje saZeto gla-
si: istrazujuéi i proucavajuci povijest, kulturu, drusStvo,
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prirodne i tehniCke znanosti, moZe |i muzej, prisutan
kao kulturni ¢inilac u svakodnevnici, relevantno i jas-
no, i na koji naCin, odgovoriti na pitanja prisutna u
svakodnevnici, i moZe li svojim odgovorom Siriti znanje
i spoznaju o svijetu oko nas, jucer, danas i sutra.

Inzistiranje na tim metodama istaknuto je i u posebnoj
rezoluciji ICOM-a /Kopenhagen 1974.g./ u kojoj se kaZe:
"Osim tradicionalne, i jo$ danas prijeko potrebne funk-
cije istrazivanja, konzervacije i zaStite kulturne bas-
tine, moderan svijet postavlja muzejima uvjete kojim ih
prisiljavaju da prihvate nove obaveze i nove oblike dje-
lovanja". U programiranju muzejske djelatnosti u nasoj
zemlji potrebno je posebno inzistirati na rjeSenju nago-
milanih problema, a u cilju ispunjenja upravo navedene
toc¢ke iz rezolucije ICOM-a.

Stagnacija muzeja, upravo na razini efikasnog i relevan-
tnog funkcioniranja u naSem druStvu, prouzroCena je ni-
zom objektivnih okolnosti, ali i Cinjenicom da muzejski
radnici Cesto ne vide goruce probleme u viastitoj djela-
tnosti /Sto ne znaci da ih ne¢e znati i rijesiti/.

Takva stagnacija istovetna je sa smréu muzeja. Uspostav-
ljanje efikasnog sistema programiranja muzejske djelat-
nosti na kvalitativnoj razini, razumski je odgovor na

stagnacijske trendove u muzejskoj djelatnosti, podrazu-
mijeva integrirani pristup svim komunikacijskim razina-
ma: vizuelnoj, auditivnoj, taktilnoj i pojmovnoj. U pro-
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gramiranju takve djelatnosti, muzej treba da odgovori a-
dekvatnom metodom i sredstvima svakoj od tih razina, s
punom svijeS¢éu o tome Sto se tim metodama i sredstvima
Zeli saopciti, te kome i zaSto.

Kako bi se zaustavili stagnacijski trendovi i inertnost
muzeja u odnosu prema druStvu, predlaze se delegatima da
posebno stimuliraju nove vidove komunikacija u okviru mu
zejskih institucija, nove i eksperimentalne metode pre-
zentacije fundusa i ideja, kao i idejno-obrazovnu rele-
vantnost njihova sadrZaja. S obzirom na to da je muzej
kulturna institucija od posebnog drusStvenog znacaja, ne
moze viSe biti nevazno kakvo ¢e u kvalitativnom smislu,
u osmom deceniju, biti djelovanje muzeja u naSem drustvu.

Znanstveni rad u muzejima

Kao 3to je sigurno da je moguce i potrebno razlikovati
znanstveni rad od redovitog, stru¢nog muzejskog rada, je-
dnako je sigurno da nije dopustivo zanemariti znanstveni
rad na raCun stru¢nog ili pak zapostaviti stru¢ni rad u
ime znanstvenog rada. Obje radne dimenzije moraju se pro-
Zimati i nadogradjivati jer im je zajedniCka osnovna pro-
blematika koja izrasta iz biti i sadrzaja svakog muzeja
napose, i jer su nosioci i jednog i drugog oblika rada u
muzejima isti ljudi, stru¢ne muzejske osobe, kustosi nmu-
Zeja. Smatramo zaista nepotrebnim ovdje dokazivati oprav-
danost znanstvenog rada u naSim muzejima i galerijama,
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bez obzira na to 3to su mogué¢a individualna suprotna mi-
Sljenja. Znanstveni rad ne moZe biti privilegij odabra-
nih pojedinaca oki¢enih akademskim i znanstvenim titula-
ma, niti pak samo znanstvenih instituta ili institucija
koji s formalne strane ispunjavaju neke kriterije Kkoji
im omogu¢avaju da izbore pravo i moguénost na financira-
nje svojih znanstvenih projekata i akcija. Zasto i zbog
kojeg razloga svaki muzej sa svojom problematikom i svi
muzeji zajedno kao grupacija ne bi mogli biti instituci-
je.

No pogledajmo konkretno kakav je ovog trenutka znanstve-
ni rad u nasim muzejima? Sto je to uopée znanstveni rad
u naSim muzejima i galerijama danas? Koji su to oblici
znanstvenog rada, kakve su teme, projekti, akcije? Koli-
ko takvih projekata ili akcija ima? Tko je njihov nosi-
lac, istrazivac€, realizator? Tko i na koji nacin finan-
cira takve poslove? Jesu li te teme zaista dio muzejskog
rada, odnosno proizlazi |li njihova orijentacija i sadr-
Zaj iz problematike muzeja i njihovih radnih zadataka?
Imaju i naSi muzeji dovoljan broj potrebnog kadra koji
bi mogao inicirati, nositi i znanstveno obradjivati pro-
blematiku koja se pojavljuje u muzejskom sektoru? Posto-
ji li, konatno, muzejska publikacija koja bi rezultate
znanstvenog rada muzealaca okupljala i iznosila pred Si-
ru Citalacku i strué¢nu publiku?

Poc¢nimo s konstatacijom koja sigurno ne moZze biti kriva.
Znanstveni rad u naSim muzejima je onakav kakvi su i na-
§i muzeji? mozda je joS i u tezoj situaciji. Ta dimenzi-
ja muzejskog rada u naSim je muzejima prepusStena viSe

samoinicijativi i samozadovoljstvu pojedinaca nego i

programskim i organiziranim oblicima rada i djelovanja.
Oslonjena je na akademske i znanstvene titule pojedina-
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ca, viSe nego li na smiSljeni i timski rad muzeja kao in-
stitucije. Takvom stanju i usmjeravanju znanstvenog rada
pogoduje i nacin financiranja znanstvenih projekata i te-
ma koji se opet veze uz pojedinca, nosioca potrebne aka-
demske ili znanstvene titule, a ne na instituciju kao
takvu. DapacCe, muzej nema niti moguénosti da se pojavi
samostalno sa svojim znanstvenim projektom ako izmedju
svojeg stru€nog osoblja nema dovoljan broj takvih titula-
nata. Po logici financiranja, dobri muzejski struénjaci
kao da nisu sposobni znanstveno raditi, niti je muzej

bez tih ispunjenih formalnosti sposoban stati iza pojedi-
nog projekta ili akcije i postidi znanstveno vrijedan re-
zultat.

Dok s jedne strane ne moZzemo b iti zadovoljni financira-
njem znanstvenog rada u muzejima, s druge strane joS ne-
nje mozemo biti zadovoljni s muzejima kao potencijalnim
nosiocima znanstvenih projekata. U 22 muzeja zagrebacCkog
podrucja radi 96 kustosa. Od tog broja stru¢nog muzej-
skog osoblja samo njih 10 nosi titulu doktora nauka i 12
magistara nauka, Sto bi znacilo da svaki naS muzej u pro-
sjeku ima oko 4 kustosa i to¢no jednog nosioca naslova
znanstvenog radnika, jer akademske titule doktora i magi-
stra znaCe redovito i priznanje statusa znanstvenog rad-
nika.

Posve je sigurno da ni jednoj muzejskoj ustanovi nije
cilj da njegovi kustosi stjeCu titule znanstvenih radni-
ka, pogotovo ne akademske titule doktora i magistara na-
uka, na temama koje po svojem sadrZzaju nisu niti mogu bi-
ti dio programa rada muzeja, kao Sto je jednako nedopus-
tivo da financiranje znanstvenih projekata i akcija, cak
i tamo gdje takvih titulanata i nosilaca ima, ide mimo
ustanove, a mozda i mimo njezinog uzeg muzejskog intere-
sa.

32



U posljednje vrijeme je doSlo do nekih promjena. Muzeal-
ci su sami izborili odredjena sredstva koja se iz ukup-
nih sredstava financiranja njihove djelatnosti namjenski
izdvajaju za struc¢na usavrSavanja. No, mozemo i tu zasta-
ti s pitanjem. Da |li se ta sredstva zaista tako namjen-
ski i troSe, kakvi su to oblici usavrSavanja koji ¢e za-
ista pridonijeti vecoj stru¢noj osposobljenosti muzeala-
ca u njihovu stru¢nom i znanstvenom radu? Da |i su to sa-
no posjeti nekim muzejima, izloZbama, rad u nekim srod-
nim institucijama, ili bi bilo potrebno iznaci i neke
druge svrsishodnije oblike stru€énog usavrSavanja?

Konacno, ako se govori o nekoj integraciji rada i sred-
stava ne bi li se u muzejskom sektoru moglo razmisliti i
0 nekom visem stupnju stru¢ne i naucne suradnje muzeala-
ca i muzeja? Takva integracija stru¢nih i znanstvenih
snaga, koja nije formalisticki shvacena veé¢ objedinjena
na pojedinim projektima od Sireg, muzejskog interesa, is-
punila bi i one formalne zahtjeve postojanja dovoljnog
broja akademskih i znanstvenih titula, koje moraju u mo-
mentu financiranja stajati iza odredjenih projekata i ak-
cija.

Konacno, koliko ¢e joS vremena proteci da bi muzealci,

ne samo s podruja Zagreba ve¢ mozda i na podrucju cije -
le Hrvatske stvorili svoje stru¢no glasilo u kojem bi mo-
gli objavljivati rezultate svojeg stru¢nog i znanstvenog
rada? Do sada poznata glasila i periodici, Sto je vec€ i
reCeno, takvu potrebu niti ispunjavaju, niti je mogu is -
puniti, jer su programski preusko orijentirani ili pak
uop¢e nemaju Sire i jasne koncepcije svog sadrzaja.
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Muzeji u delegatskom sistemu

Muzejska djelatnost u Jugoslaviji, a tako i u Zagrebu,
nije dozivjela onu ekspanziju u razvoju, koja je zamjet-
na u drugim zemljama svijeta. Relativho je malo novih
muzeja izgradjeno poslije rata, a i oni su organizacij-
ski tradicionalno koncipirani . Nedostatak prostora i
odgovarajuéih kadrova, a s time i nedostatak koncepcije
rada, onemoguéavao je njihov razvoj na nacin koji nalaze
suvremena muzeologija i druStvene potrebe. Muzejski rad-
nici vise su se posvetili skupljanju, &€uvanju i obradi
gradje, nego prezentaciji te gradje, Sto je takodjer
propisano zakonom o muzejima. S obzirom na to da su mu
zeji vise okrenuti svojim unutrasdnjim struénim problemi-
ma nego publici, nisu razvijali sluzbe i odjele kojih bi
zadatak bio animiranje Sireg kruga posjetilaca, usposta-
vljanje i odrZavanje veze s njima.

Kako nisu bili ni posebno nadzirani osnovne zakonom pro-
pisane muzejske djelatnosti mnogo puta su zanemarene, a
odgovornost prema radu je slabio /nesredjeni depoi, neo-
¢is¢eni i neinventirani materijali fundusa/. Kada se po-
kazala potreba za korekcijom situacije, nadleStva zadu-
Zena za rad muzeja poduzela su nesistematske i formalne
mjere "kaznjavanja” - insistiranjem na S$to veem broju

izlozaba ili izlaganjem nepoznatog materijala fundusa,

ali radikalnih intervencija nije bilo. Nezadovoljni svo-
jim statusom i materijalnim polozajem, posebno s pros-

tornim uvjetima rada, muzeji su upirali prstom na kata-
strofalnu situaciju u kojoj se nalazi muzejski materijal
izlazuéi ga hrpimice na izlozbama "imaginarnih muzeja".
Taj zatvoreni krug optuZzenih i tuZzitelja se nastavlja,
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jer samoupravni sistem u kulturi joS nije uskladio inte-
rese i potrebe drusStva i muzeja, ali je ipak uspostavio
mehanizme tog uskladjivanja. U skladu s promjenama koje
se odvijaju na cjelokupnom drusStveno-politickom i eko-
nomskom podrucju vezanim za samoupravijanje u Jugoslavi-
ji, muzeji kao i cijela kultura prolaze kroz izvjesne
transformacije. Rezultat tih promjena morao bi biti dru-
gaciji druStveni i ekonomski poloZzaj muzeja. Muzeji, od-
nosno ustanove koje se bave muzejskom djelatnoSc¢u, pos-
tale su u samoupravnim procesima organizacije udruzenog
rada u kulturi nasuprot organizacijama udruZzenog rada
materijalne proizvodnje, €ime se njihov polozaj, organi-
ziranost i djelovanje u druStvu pokuSava postaviti na
drugacije osnove. Formiranjem samoupravnih interesnih
zajednica kulture, formiranjem organizacije udruzZenog
rada u kulturi i razmjene rada, osnovne postavke muzej-
ske gradje ostvaruju se putem odnosa uspostavljenog iz-
medju zainteresiranih strana u samoupravnom odlucivanju:
korisnika /muzejskih/ usluga i davalaca /muzejskih/ us-
luga.

Buduc¢i da je predmet odnosa izmedju davaoca i korisnika
muzej i muzejska gradja, dakle kulturni sadrzaj i kultu-
rne vrijednosti, moZzemo ustanoviti postojanje tri medju-
sobno ovisna c¢inioca tog odnosa: davaoce usluga /muzej-
ske radnike/, korisnike "sluga /radnici u materijalnoj
proizvodnji/ i muzeje /sadrzaji muzeja/.

Taj odnos zavredjuje pomniju analizu, jer sadrzi osnov-
ne razloga i smisao veza u delegatskom sistemu.

U odnosu izmedju c&inioca: davalac-korisnik, davalac-fun-
dus, korisnik-davalac, korisnik-gradja, iskazuju se me-
djusobni viSestruki interesi koji se razrjeSavaju u pro-
cesu samoupravnog dogovaranja. Odnos prema korisniku us-
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luga stavlja muzejske radnike kao davaoce usluga u situ-
aciju da definiraju svoj odnos i prema muzeju i njegovom
fundusu. U oba odnosa najhitniji element veze je odnos
izmedju korisnika i fundusa, Sto je krajnji rezultat i
svrha procesa koji je u stalnom toku.

Odnos davaoca prema korisniku u ovom sistemu shvaden je
kao svojevrstan C¢vrst i razvijen public relations sistem
/veza s publikom/, koji osim informiranja i drugih obli-
ka veze s publikom ukljucuje i odgoj i obrazovanje kori-
snika, ne samo kao potroSacta nego i kao moguceg delega-
ta o Cijem ¢ée misSljenju i odnosu prema muzeju prije ili
kasnije mozda ovisiti njegova egzistencija, razvoj i sam
fundus. Taj odnos zahtijeva postavljanje niza pitanja:
kako uc¢initi muzej otvorenijim publici, kako ga uciniti
pokretnijim, kako primijeniti naCine djelovanja, kako
razviti djelovanje izvan njegova sjediSta, koje metode
koristiti u pridobijanju, zadrzavanju i obrazovanju pub-
like, operativho kako djelovati da bi koncepcije rada
odgovarale potrebama vremena, sredine i njezinim drus-
tvenim procesima. Stalna c¢vrsta veza izmedju muzeja i
publike putem posebnih sluZbi, razvija naline i sredstva
s kojima ¢e kod publike pobuditi osje¢aj posjedovanja
muzeja kao vlastitog kulturnog dobra, potrebu za njim u
privatnom Zivotu i radu.

Odnos davaoca /odnosno muzejskog radnika/ prema muzej-
skom fundusu, njegov je odnos prema materijalu s kojim
raspolaze i pokazuje kako s njime raspolaze, a u funkci-
ji je razmjena rada s korisnikom kulturne usluge. Koli-
¢ina ulozenog rada vidljivog u materijalnom obliku mu-
zejskog predmeta i /ili nacina njegove obrade, ocuvano-
sti i prezentacije ili svrhovitosti upotrebe u muzeju,
predmet je razmjene. Razmjenjuje se koliCina uloZenog
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rada i njegov ucinak u ocuvanju i prezentiranju duhovnih
i vizualnih vrijednosti kulturne basStine. Nova odgojna i
obrazovna uloga muzeja izrazava se upravo u nacinu kako
duhovna dobra izvuéi iz materijalnih ostataka proSlosti
/bastine/ i prenijeti ih posjetiocu. Smisao postajanja
muzejskih zbirki nije viSe u Cuvanju radi oCuvanja i spe-
cijalistickog studiranja - nego u difuziji poruke i zna-
¢enja Sto ih zbirka u sebi skriva kako bi postala teme-
ljem nove kulturne nadgradnje.

Odnos korisnika prema davaocu manifestira se u interesu
za njegov rad i utjecaju na njegov rad, odnosno "druStve-
no ekonomski polozaj" muzejskih radnika ovisi o ulozenom
radu - o "objektivnoj druStvenoj valorizaciji" njegova
rada od strane korisnika.

U kojoj ¢e se mjeri muzej razvijati ovisi o interesu ko-
ji ¢e korisnici za njega pokazati i o posljedicama tog
interesa. U takvom sistemu razmjene rada muzeji trebaju
da utjecu na "ekonomsko drustvenu reprodukciju”, ali is-
todobno moraju osigurati i vlastitu "reprodukciju".

Rast jednog uvjetuje i rast drugog. U sadaSnjem stanju

stvari na muzejima je da pokrenu ovaj sistem odnosa ka-
ko bi docCekali povratnu informaciju koja im je potrebna-
sredstva za vlastitu ekonomsku i drusStvenu reprodi: ciju.

Na kraju mozemo zakljuciti da je u muzeju delegatski sis-
tem dio sistema veze muzeja s publikom. Taj sistem ne sa-
no Sto treba razvijati kao druStveno politicki sistem,
nego ga i stalno obnavljati pronalazec¢i uvijek nove forme
njegova provodjenja, jer je u svojoj sustini i jedini
pravi sistem kulturne disperzije sadrzaja s kojim muzej
raspolaze.
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Osnove srednjoroCnog planiranja razvoja muzejsko galerij-
ske djelatnosti 1981-1985. godine

Osnovni ciljevi

Osnove srednjorocnog planiranja u muzejsko-galerijskoj
djelatnosti su programsko prestrukturiranje djelatnosti
muzeja i stvaranje kriterija muzejskih vrijednosti. Iz
toga proizlaze zadaci podijeljeni u nekoliko pravaca
djelovanja prema potrebama razvoja cijele djelatnosti i
pojedinih ¢lanova.

Na globalnom planu predvidjaju se:
1. Tematske rasprave o:

- programskoj djelatnosti,

- organizaciono-tehnickom radu,
- razvoju delegatskog sistema,
- razmjeni rada,

- mati¢noj sluzbi.

2. lzdavanje programskih dokumenata razvoja djelatnosti:

- primjena programa i kriterija,
- uskladjivanje programske djelatnosti medju muzejima,
- razrada mreZze muzeja u skladu sa zakonom.

w

Unapredjenje djelatnosti

zaStita muzejske gradje:

a/ sistematskim prikupljanjem predmeta,
b/ inventarizacijom, determinacijom i katalogizacijom
fundusa,



c/ prepariranjem, konzervacijom i restauracijom predmeta,
d/ mikrofilmiranjem dokumentacije.

Struc¢ni rad i znanstvena istraZzivanja proSiriti na podru-
¢ja koja do sada nisu obuhvadena i uskladiti programe s

programskom orijentacijom muzeja, te staviti projekte fi-
nancirane od SlZ-a za znanstveni rad u funkciju muzejske
djelatnosti.

4. lzlozbena djelatnost:

- sistematski izlagati muzejski fundus,

- obradjivati izloZzbama znacajna povijesna, kulturna i
umjetnicka razdoblja,

- izborom materijala i nainom prezentacije uspostaviti
§to neposrednije odnose s posjetiocima,

- pomoc¢u studijskih, specijaliziranih i multidisciplinar-
nih postava-izloZzbi uspostaviti komunikacije medju nmu-
zejima.

5. Obogatiti kadrovima muzejsku strukturu i organizirati
permanento usavrSavanje muzejskih kadrova.

6. Nastaviti s izdavanjem muzejskih vodiCa i kataloga i
stimulirati objavljivanje znanstvenih publikacija.

7. Investicijska ulaganja u objekte:

- sanacija prostora i uredjaja,

- kompletiranje zaStite muzeja od poZara i kradje alar-
mnim uredjajima i Cuvarskom sluzbom,

- muzejsku dokumentaciju zastititi propisanom opremom,

- depoe opremiti uredjajima i opremom,

- uredjenje zgrade Muzeja grada Zagreba i prostora zbir-
ke radnickog pokreta NOB, i socijalisticke izgradnje
Zagreba.
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8. U dugorotnom planu predvidja se izgradnja Povijesnog
muzeja Hrvatske s Muzejom revolucije, Muzeja moderne
umjetnosti, Prirodoslovnog i Tehnickog muzeja. U
srednjoro€énom razdoblju planira se:

a/ izrada koncepcije,

b/ program djelatnosti i organizacija rada,

c/ izrada urbanisticko arhitektonske dokumentacije,
d/ pocCetak izgradnje jednog od muzeja.

Suvremenijim nainom rada, druStveno relevantnijim pro-
gramima i racionalnijim koriStenjem sredstava, nastojat
de se posti¢i znacajniji rezultati, a time ujedno veca
izdvajanja udruzenog rada u muzejsku djelatnost.

9. Mjesto i uloga mati¢ne sluzbe MDXC
Zadaci MDC trebali bi biti sljedeci:
Promoviranje suradnje

- suradnja muzejskih ustanova pri stvaranju planova raz-
voja,

- suradnja muzejskih ustanova na pojedinim projektima,

- koordinacija neposrednih planova i kalendara manife-
stacija,

- posredovanje u intenziviranju razmjene informacija,
kadrova i gotovih projekata izmedju pojedinih muzej-
sko-galerijskih ustanova u zemlji pa i u inozemstvu,

- da nacelno ostvaruje i koordinira kontakte izmedju
muzejskog sektora i udruzenog rada,

- priprema i pomo¢ u organiziranju suradnje muzejskog
sektora i raznih druStvenih organizacija.
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Difuzija informacija

- izdavanje glasila s najnovijim tekuéim dogadjajima u
sektoru,

- izdavanje Casopisa sa strogo muzeoloSkom tematikom,

- izdavanje mjesecnog biltena s programima manifestaci-
ja namijenjenog Siroj javnosti,

- stru€¢no, prostorno i tehniCki osposobljen, daje svim
zainteresiranima potrebne informacija specijalisticC-
kog karaktera koje se tiCu muzeja i djelokruga rada
MDC.

Organizacija rada

- aktivan rad na standardizaciji tehnologije i tipizira-
nju postupaka tehnickog karaktera MDC,

- organizacija /i provedba/ srediSnjeg laboratorija za
proizvodnju audiovizualnih programa i servisiranje op-
reme,

- organizacija sporazuma cjelokupnog sektora s organiza-
cijama udruZzenog rada transporta i osiguranja,

- proucavanje mogucnosti za udruzivanje rada medju mu-
zejsko-galerijskim ustanovama,

- briga oko podrucja bez muzejsko-galerijske djelatnos-
ti /geografski i po sadrzajima rada/,

- vodjenje statistike djelatnosti sektora i pravljenje
godiSnje analize,

- zastupanje cjelokupnog muzejskog sektora u stru¢nom
smislu u zemlji i inozemstvu.

Djelatnost na podrucju muzeologije

- unapredjivanje i pomaganje istrazivalackog muzeolos-
kog rada,

- organizacija, promoviranje i pomaganje formiranja nmu-
zejskih kadrova u srednjim Skolama, fakultetima i post-
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diplomskom studiju,

- funkcija savjetodavnog, koordinacionog, informacionog
servisa za muzeoloSke probleme,

- sistematsko sakupljanje najnovijih informacija i ino-
vacija u svjetskoj muzeoloSkoj teoriji i praksi,

- organiziranje javnih akcija u ime Citavog sektora, bi-
tnih za druStvenu afirmaciju muzejsko-galerijskog sek-
tora.

Sakupljanje informacija

- uspostavljanje potpune biblioteke muzeoloSke literatu-
re unas i u svijetu,

- arhiv sojelokupnom i potpunom muzejskom dokumentacijom
/katalozi, publikacije, a-v programi, ostali materija-
li/, obradjen po suvremenim metodama i mogucénost da se
njime koristi svaki zainteresirani gradjanin.

Izgradnja i koncipiranje kapitalnih muzeja

Na podrucje zajednica opcina grada Zagreba ima danas 22
muzeja smjeStena u 25 zgrada. Za muzejske svrhe do danas
su gradjene samo dvije zgrade i to uXIX stolje¢u - Muzej
za umjetnost i obrt i Strossmayerova galerija, dok su
zgrade Etnografskog muzeja i Muzeja revolucije prvobitno
gradjene kao izlozbeni prostori. Tako je neadekvatnost
prostora, prvenstveno u odnosu na Cuvanje basStine, ali i
u odnosu na suvremeno djelovanje otvorenog muzeja, jedan
od najaktualnijih problema muzejske djelatnosti.

Na inicijativu Muzejskog savjeta Hrvatske poCetkom 1979.
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pokrenuta je rasprava o srednjoro¢nom i dugoronom pla-
nu razvoja muzejske djelatnosti, koja je pokazala da je
u cijeloj SR Hrvatskoj najkriticnija situacija u Zagre-
bu, i da se ta problematika usredotocila na tri podruc-
ja djelatnosti muzeja. /1/ U odnosu na kompleks muzeja

koji obuhvadaju drusStvene discipline, ti su problemi ve-
zani uz Muzej revolucije naroda Hrvatske i Povijesni mu-
zej s jedne strane, a s druge strane je akutan problem

izgradnje novog Muzeja moderne umjetnosti. /11/ U okvi-
ru podrucja koji obuhvacaju prirodoslovne discipline u-
kazala se potreba za rjeSavanjem problema GeoloSko-pale-
ontoloskog, MineraloSko-petrografskog i Zooloskog muze-
ja. /111/ U okviru podru€ja muzeja koji obuhvacaju fun-
damentalne znanosti i prometna sredstva razvila se ras-
prava o aktualnom pitanju Tehnickog muzeja, ali i podru-
¢ja primjene privredne djelatnosti u muzeoloSkom smislu.

1. U okviru drustvenih disciplina u Muzejskom savjetu
Hrvatske najprije se povela rasprava o problemu Muze-
ja revolucije naroda Hrvatske u Zagrebu koji djeluje
u neadekvatnim i dotrajalim prostorijama. U slicnoj
situaciji, posebno u prostornom smislu, nalazi se i
Povijesni muzej Hrvatske. Osim prostornih problema,
raspravljalo se i o koncepciji tih muzeja. PredlozZe-
na je integracija Povijesnog muzeja Hrvatske i Muze-
ja revolucije naroda Hrvatske. Novi integrirani mu-
zej trebalo bi da pokaze ekonomsku, drusStvenu i poli-
tiCcku povijest Hrvatske pri ¢emu bi revolucija naro-
da Hrvatske dobila svoje istaknuto mjesto, kao Sto bi
trebalo pokazati i izgradnju samoupravnog socijalizma
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do danas. Povijesni muzej Hrvatske je dao prijedlog
za rjeSenje problema zgrade, koji nije prihvaéen od
strane Muzejskog savjeta. Ali je zato prihvaéen pri-
jedlog izgradnje nove zgrade Muzeja revolucije naro-
da Hrvatske koji bi prikazao razdoblje od pocetka
radnickog pokreta do danaSnje izgradnje samoupravnog
socijalistickog druStva.

K ao drugi problem u okviru drusStvenih disciplina nmu-
zejske djelatnosti ukazala se potreba da se izgradi
Muzej moderne umjetnosti.

U SR Hrvatskoj nema muzeja moderne umjetnosti koji bi
mogao zadovoljiti suvremene potrebe drustva, To se o-
sje¢a u nedostatku adekvatnog stalnog prikaza suvre-
mene umjetnosti i prikaza velikih, znacajnih izlozbi.
Posljedica je stagnacija i provincijalizacija, nema
dovoljno informacija o naSem likovhom stvaralasStvu,
nema moguénosti za neophodan rad s publikom u posto-
je¢im zgradama, kao S$to se ne moZze ni provesti odgo-
varajuc¢e Cuvanje i zaStita likovne basStine, jer nema
odgovarajuéih spremista. Zbog tog su Galerije grada
Zagreba i Moderna galerija predlozile izgradnju novog
Muzeja moderne umjetnosti na principima moderne muze-
ologije, koji bi obuhvatio fundus XX stolje¢a /Cuvaju
ga obje radne organizacije/. Ovom integracijom rije -
Sio bi se i niz drugih problema, medju kojima i pri-
kaz XIX stolje¢a koje bi se moglo pokazati u sadasSnjim
prostorijama Moderne galerije. Galerija "Benko Hor-
vat" /sada u depou/ mogla bi se izloZiti u prostori-
jama Galerije suvremene umjetnosti. Taj je prijedlog
Muzejski savjet Hrvatske prihvatio s tim da se ras-
pravi na stru¢nim udruzZenjima.



U okviru problematike prirodoslovnih muzeja Muzejski sa-
vjet Hrvatske ukazao je na potrebu integracije Geolosko-
Paleontoloskog, MineraloSko-petrografskog i Zooloskog
muzeja, kako bi se radnim ljudima i gradjanima pokazale
pojave i zakonitosti u prirodi od postanka zemlje do da-
nasnjih ekoloSkih problema sa znanstvenim nazorom na
svijet. S tim u vezi navedeni muzeji nacinili su Prijed-
log za izgradnju zgrade prirodoslovnhog muzeja. Tom inte-
gracijom u novim prostorima i novoj lokaciji, rijeSio bi
se problem tih muzeja koji ve¢ 111 godina djeluju i rade
u privremenim i posve nepodesnim malim prostorijama, a
¢uvaju muzejsku gradju svjetskog znacaja. VazZnost tak-
VOg novog muzeja je prvenstveno u izgradnji znanstvenog
pogleda na Zivot i svijet, posebno potrebnog za obrazo-
vanje. Muzejski savjet Hrvatske prihvatio je taj prijed-
log s tim da se raspravi u struénim asocijacijama.

Problem muzeja Cija djelatnost obuhvaéa fundanentalne
znanosti i prometna sredstva kao i primijenjene privred-
ne djelatnosti, vezao se na Muzejskom savjetu Hrvatske
prvenstveno uz Tehnicki muzej u Zagrebu. Taj je muzej
smjeSten u drvenim paviljonima nekadaSnjeg Velesajma ko-
ji su gradjeni 1948. i danas su potpuno dotrajali, te je
nuZzno pristupiti izgradnji novih zgrada Tehni¢kog muzeja.
Taj muzej ima razradjenu idejnu koncepciju i nacrt na
postojecoj lokaciji. Kako je Tehnicki muzej koncipiran
kao jezgra integracije tehnike i znanosti, na Muzejskom
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savjetu Hrvatske vodila se rasprava da li treba prirodo-
slovne muzeje putem znanosti integrirati uz razvoj teh-
nike, tj. uz Tehnicki muzej ili treba da budu odvojeni

i vezani uz zelene povrSine i rekreaciju /Maksimirska
Suma gdje se nalazi i Zoolo3ki vrt/, kako uvjerava mo-
derna muzeologija.

Zaklju€ci sa savjetovanja komunista iz organizacija udru-
zenog rada muzejske djelatnosti - 25.6.1980.

1. Materijal koji je izradila radna grupa za Savjetova-
nje se u cijelosti prihva¢a kao osnova za daljni rad
na unapredjivanju muzejske djelatnosti u nas.

2. Prioritetan zadatak je osnivanje Aktiva €¢lanova SKJ u
muzejskoj djelatnosti grada Zagreba.

3. Osnivanje radnih grupa koje ¢e raditi na sljedeéim
grupama zadataka:

a/ Drustveno ekonomski odnosi

- raspodjela prema radu i rezultatima rada

- moguénost slobodne i neposredne razmjene rada

- produktivnost rada i dohodovni odnosi

- ostvarivanje vlastitog dohodka pomocu publicisti-
Cke, izdavacCke, propagandne i sliche djelatnosti

- udruzivanje rada i sredstava

b/ Problematika muzejskog prostora

c/ TehnoloSka obnova muzeja

- tehnologija komuniciranja



d/

e/

174

a/

h/

- tehnologija unutrasnjeg funkcioniranja

Obrazovanje muzejskog kadra

- Skolovanje buduc¢ih kadrova
- struéno usavrSavanje postoje¢eg kadra
- kadrovska popuna muzeja

Informiranje i suradnja

- razmjena informacija medju muzejima

- informiranje javnosti

- dogovaranje i uskladjivanje programa rada preko
MDC-a

Ukljucivanje muzeja u odgojno-obrazovni sistem

- predSkolsko obrazovanje
- osnovnho obrazovanje

- usmjereno obrazovanje

- obrazovanje odraslih

Informacijsko-dokumentacijski sistem

Znanstveni rad
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