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SaZetak: U ovom se radu razmatra optimalni nastup na trziStima zemalja Jugoisto¢ne Azije. Hrvatski
je izvoz tradicionalno orijentiran na nekoliko zemalja u bliskom susjedstvu. Zemlje Jugoistocne Azije
s druge strane predstavljaju (osim Kine, Koreje i Japana) trziste od gotovo 600 milijuna stanovnika
koje ima relativno visoke stope rasta i predstavlja interesantno podrucje rasta ¢iji trendovi puno manje
ovise o trendovima u Europi. Kako su zemlje Jugoistocne Azije poprili¢no daleke i ,,egzoti¢ne®, treba
dobro razmisliti o optimalnom nacinu nastupa na tim trzistima jer su logisticki troskovi visoki. Ovdje
se nudi teoretska rasprava o odabiru optimalnog nacina poslovanja, kao i neke uspjes$ne primjere
nastupa na trziStima Jugoistocne Azije.

Kljucéne rijeci: 1zvoz, Hrvatska, Jugoisto¢na Azija, Dinami¢ni proizvodi, Bilateralni indeks sli¢nosti
trgovine

Abstract: In this paper we are examining optimal approach to the markets of Southeast Asia. Croatian
export has been traditionally oriented towards few neigboring countries. Countries of Southeast Asia
on the other hand represent (besides China, Korea and Japan) market of almost 600 million inhabitants
with relatively high growth rates, which is making them an interesting growth area that is less
dependent on European trends. As Southeast-Asian countries are considerably remote and ,,exotic*
one has to deeply consider about optimal approach to those markets since logistic costs are high. We
are offering theoretical approach as well as some successful approaches to markets in Southeast Asia.
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1 Uvod

Nakon 7 godina recesije pomalo se nazire kraj negativnih ekonomskih kretanja u Hrvatskoj i ponovo
se razmislja o moguénostima rasta i razvoja. Dugogodi$nja recesija kako u Hrvatskoj tako i u
neposrednom okruzenju poput EU i zemalja CEFTA-e pokazali su svu opasnost koncentriranja na
malo domace trziste i kako izvoz i ,,otvoreni ekonomski razvoj“ jaCanjem izvoza i medunarodne


mailto:ante@cid-eu.org
mailto:tomislav.babic@cro-asia.com

Oeconomica Jadertina 1/2015.

razvoje zapravo nema alternative. Takoder je primjer Njemacke i Poljske tijekom globalne recesije
2009. — 2013. pokazao kako zemlje koje su izvozno orijentirane imaju krace recesije, pli¢i pad
ekonomske aktivnosti i zaposlenosti i brZe se oporavljaju od onih koje su orijentirane prema doma¢em
trzistu, potvrdujuci studije koje su ve¢ 1980-tih to utvrdile usporedujuéi zemlje istocne i jugoistocne
Azije (azijske tigrove poput Koreje) i drugih zemalja u razvoju.

Hrvatski je izvoz orijentiran na nekoliko zemalja u bliskom susjedstvu — preko 50% trgujemo s
Njemackom (i to do Miinchena), Austrijom, Italijom, Slovenijom i Bosnom. Ulaskom u EU omoguéen
je potpuno nesmetani razvoj poslovanja i izvoza (prema novoj terminologiji ,,isporuka‘“) na velikom
trzistu EU od preko 500 milijuna potrosaca. Medutim, iz kriza perifernih zemalja (Grcka, Portugal,
Irska, Spanjolska) i problema u Eurozoni (zbog Gréke), ¢ini se mudrim razvijati gospodarske odnose u
drugim podruc¢jima svijeta koji ne ovise toliko medusobno jedni o drugima, kao Sto je to slucaj sa
zemljama Europe, Sto se pokazuje ne samo kroz krizu Eurozone ve¢ i kroz povezanost s
turbulencijama u odnosima izmedu Rusije i njezinih susjeda, kao i medu mediteranskim zemljama i na
bliskom istoku.

Zemlje JugoistoCne Azije predstavljaju (osim Kine, Koreje i Japana) trziSte od gotovo 600 milijuna
stanovnika koje ima relativno visoke stope rasta i koje se ekonomski ujedinjuje kroz ASEAN i buducu
AFTA-u, pa predstavljaju interesantno podrucje rasta ¢iji trendovi puno manje ovise o trendovima u
Europi, ¢ime se ulaganje u razvoj trgovinskih odnosa s tim zemljama cini dobrodoSlom
diverzifikacijom od nasih sadasnjih trgovinskih obrazaca.

Kako su zemlje Jugoistocne Azije poprilicno daleke i ,.egzoti¢ne®, treba dobro razmisliti o
optimalnom nacinu nastupa na tim trzi§tima, jer su logisti¢ki troskovi visoki. Ovdje nudimo teoretsku
raspravu o odabiru optimalnog nacina, kao i neke uspjesSne primjere nastupa na trziStima Jugoistocne
Azije.

Cilj je pribliziti trziSte zemalja Jugoistoéne Azije, ukazati na neke komparativne prednosti Hrvatske
analizom vanjskotrgovinskih podataka i pokazatelja vanjskotrgovinske sli¢nosti u odnosu na navedene
zemlje Sto moZe upucivati na potencijale medunarodne razmjene. Takoder ¢e se raspraviti teoretski
model pristupa inozemnom trZistu kao $to je to ucinjeno u Bernard, Grazzi i Tomasi (2010) i na
primjeru tvrtke Koncar.

2 Gospodarstva Jugoisto¢ne Azije

Jugoistona Azija je naziv koji ¢emo Kkoristiti za zemlje koju se nalaze juzno od Kine, istocno od
Indije, zapadno od Nove Gvineje i sjeverno od Australije, a sastoji se od 11 zemalja, a to su: Brunej
Darussalam, Mjanmar (Burma), Kambodza, Isto¢ni Timor, Indonezija, Laos, Malezija, Filipini,
Singapur, Tajland i Vijetnam te dva australska teritorija Bozi¢ni Otok i Kukovi Otoci, dvije
administrativne regije Andamanski i Nikoban Otoci (dio Indije) i Hainan (dio Kine).

Zemlje JI Azije grupirane su u dvije zemljopisne regije, kontinentalnu JI Aziju poznatiju pod nazivom
Indokina (Mjanmar, Kambodza, Laos, Malezijski poluotok, Tajland i Vijetnam) i oto¢nu JI Aziju ili
Malezijski arhipelag (Brunej, Isto¢na Malezija, Isto¢ni Timor, Indonezija, Filipini, BoZi¢ni otok i
Singapur).

Pojam zemalja Jugoistocne Azije vrlo je vezan uz ¢lanstvo zemalja u ASEAN-u (Association od
Southeast Asian Nations — udruzenje zemalja Jugoisto¢ne Azije) jer od 11 zemalja samo Istocni Timor
nije ¢lan ASEAN-a.

Ukupna povrsina regije iznosi oko 5 milijuna km?, dok je ukupan broj stanovni$tva 620 milijuna.
Najveca zemlja JI Azije po povrsini, ali i po broju stanovnika je Indonezija. Na ukupno 1,9 milijuna
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km? broji oko 240 milijuna stanovnika §to ju ¢ini Cetvrtom zemljom svijeta po broju stanovnika. Zatim
po broju stanovnika slijede Filipini sa 94 milijuna, Vijetham sa 90 milijuna, Tajland sa 65 milijuna i
Mjanmar sa 59 milijuna stanovnika. Tih pet najmnogoljudnijih zemlja JI Azije ukupno ima 548
milijuna stanovnika, §to je za 100 milijuna vise od cijele Europske Unije. Vazan podatak je i ¢injenica
da oko 30 milijuna Kineza zivi u JI Aziji, a posebno znacajne ekonomske skupine Kineza su u
Singapuru i Maleziji.
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Slika 1. Karta JI Azije (tripadvisory.blogspot.com)

Islam je najzastupljenija religija koja Cini oko 40% stanovniStva i najzastupljenija religija je u
Indoneziji, Maleziji i Bruneju. Budizam je najznacajnija religija u Tajlandu, Kambodzi, Laosu,
Mjanmaru, Vijetnamu i Singapuru. Konfucionizam je zastupljen u Vijetnamu i Singapuru, a
kr$¢anstvo na Filipinima, Isto¢noj Maleziji i Istoénom Timoru.

2.1 Asean

ASEAN — Association of Southeast Asian Nations (Udruzenje zemalja Jugoistoéne Azije) osnovano je
8. kolovoza 1967. godine u Bangkoku potpisivanjem Deklaracije ASEAN-a (Bangkoska deklaracija)
od strane Indonezije, Malezije, Filipina, Singapura i Tajlanda s ciljem razvoja medusobnih politi¢kih,
gospodarskih i kulturnih odnosa te promicanjem regionalnog mira i stabilnosti. UdruZenje se prosirilo
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1984. godine pristupanjem Bruneja, 1995. godine Vijetnama, 1997. godine Laosa i Mjanmara i 1999.
godine Kambodze.

Kao dodatna potpora ostvarenju navedenih ciljeva 1992. godine formirano je i slobodno trgovacko
podrucje AFTA — ASEAN Free Trade Area s ciljem promoviranja konkurentskih prednosti regije kao
jedinstvene proizvodne jedinice eliminacijom carinskih i necarinskih barijera medu zemljama
¢lanicama. Ciljani bi datum trebao biti 2015. godine za 6 ¢lanica osnivaca i 2018. godina za nove
¢lanicel.

Unutar regije postoji veliki udio intraregionalne trgovine od 50% ukupne trgovine, medutim
ekstraregionalni izvoz iznosi 72%, dok intraregionalni uvoz iznosi 74%. To znaci da se veliki dio
izvoza cijelog udruzenja plasira na trziSta izvan regije, dok veliki dio uvoza dolazi iz zemalja
udruzenja.

Unutar udruzenja postoji dobra mobilnost radne snage, a s obzirom na velike razlike u razinama
razvoja, ta mobilnost najrazvijenijim c¢lanicama pruza odlicnu bazu za jeftinu radnu snagu.
Prvenstveno su velike imigracije prisutne u Singapuru, Bruneju i Maleziji, a emigracije dolaze iz
Filipina, Mjanmara i Laosa.

2.2 Kratka povijest i suvremeni trendovi u gospodarstvima Jl Azije

Znatno prije dolaska europskih kolonijalnih sila, Jugoistocna Azija bila je izuzetno vazan dio
medunarodne trgovinske razmjene. Regija bogata poljoprivrednim dobrima nalazi se na izuzetno
vaznom sjeciStu trgovackih ruta gdje su se susretali trgovci iz Kine, arapskih zemalja i europski
trgovci. Najvaznije robe u razmjeni bili su zacini: papar, dumbir (dinder), klin¢i¢ i muskatni orascic.
Ubrzo su vrijednost za¢ina prihvatile i europske zemlje Ciji su trgovci pohodili ovu regiju i gdje su
pokretali svoje vlastite plantaze.

Prvi Europljani u regiji bili su Spanjolci pa Portugalci, zatim Nizozemci, Britanci i Francuzi. Kako bi
stitili svoje interese, kolonijalizirali su zaposjednute teritorije. Tako su filipinski otoci postali dio
Spanjolske imperije, malezijski poluotok dio portugalske pa zatim nizozemske i na kraju britanske
imperije, danasnja Indonezija je bila dio Nizozemskog kraljevstva, a podru¢je KambodZze, Vijetnama i
Laosa dio francuske Indokine. Burma kao zemlja nastala je pod britanskom inicijativom ujedinjenjem
nekoliko manjih kraljevstva. Jedino Tajland nikad nije bio kolonijaliziran. Europski kolonijalizatori u
regiju koristili su prednosti koje je tadasnja Europa imala u odnosu na siromasne, poljoprivredne
zemlje JugoistoCne Azije. lako su proizvodi iz Jugoisto¢ne Azije imali veliku vrijednost na europskim
trziStima, mali dio profita ostajao je lokalnom stanovnistvu i njthovom razvoju.

ZavrSetkom Drugoga svjetskog rata pocela su osamostaljenja od kolonijalnih imperija. Nove, mlade,
prosocijalisti¢ke vlasti nisu dorasle efikasnim upravljanjima gospodarstva, a i izvozna trZista preko
no¢i su nestala. Promjene su rezultirale padom izvoza i proizvodnje, velikim nezaposlenostima i
inflacijama, politickim nemirima, vojnim udarima i politickim diktaturama, korupcijama u gotovo
svim zemljama i1 velikim Vijetnamskim ratom. Posljedica je bila osiromasenje velikog dijela
stanovnistva regije i velikog pada cijene rada. Zahvaljujué¢i tom padu cijene rada u novije doba sve
multinacionalne kompanije investirale su trilijarde dolara u proizvodnju i generirale sve danasnje
gospodarske rastove.

Azijska financijska kriza bila je period financijske krize koja je zahvatila ve¢i dio Azije u srpnju 1997.
godine, a postojala je i bojazan od svjetske gospodarske krize. Kriza je pocela u Tajlandu s
financijskim kolapsom tajlandskog Bahta nakon $to vlada zbog nedostatka deviza viSe nije mogla

L1zvor: www.asean.org
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braniti fiksirani te¢aj bat-dolar. Cak i prije pada Bahta, vanjska zaduZenost Tajlanda bila je toliko
velika da je bilo samo pitanje dana kada ¢e Tajland bankrotirati. Kriza je najvise pogodila Indoneziju,
Juznu Koreju i Tajland, dok su i ostale azijske zemlje bile znatno osiromasene. Odnos vanjskog duga
prema BDP-u je sa 100% skocio na ¢ak 170%. MMF je financirao program stabilizacije tajlandske,
indonezijske i juznokorejske valute sa 40 milijardi USD pomoéi.
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Slika 2. Karta JI Azije u kolonijalnom dobu (Oxford Atlas of World History, 1999)

I u danasnje doba gospodarstvo regije ima najveéi znacaj u poljoprivredi, ali proizvodnja i usluzne
djelatnosti postaju sve znacajnije. Indonezija je najvece gospodarstvo regije. Nove industrijske zemlje
su Malezija, Tajland i Filipini, dok su Brunej i Singapur vrlo razvijene ekonomske zemlje. Ostale JI
Azijske zemlje jo$ su uvijek snazno vezane uz poljoprivredu. U regiji se proizvode i znatne koli¢ine
tekstilnih proizvoda, high-tech proizvoda, autoindustrije, a znatna su i mineralna nalazista.

Zemlje ASEAN-a 25% svoje ukupne medunarodne razmjene roba imaju unutar grupacije. Drugi
najveci trgovinski partner je Kina sa 11%, zatim EU 27 sa 10%, Japan sa 10%, SAD sa 9% i Koreja sa
5%.

Suficit u vanjskotrgovinskoj bilanci zemalja ASEAN-a najveci je sa zemljama EU 27 21,5 milijardi
USD, Indije 16,6 mird USD, Australije 15,1 mlrd USD i SAD-a 14,2 mlrd USD. Najvece deficite
imaju s Republikom Korejom 8,7 mlrd USD i Kinom 6 mlrd USD. Najve¢i suficit ima Singapur sa 43
mlrd USD, zatim Malezija sa 34 mlrd USD i Indonezija sa 22 mird USD. Deficit u vanjskotrgovinskoj
bilanci imali su jedino Filipini 6,7 mird i Vijetnam sa 12,6 mlrd USD.



Tablica 1. PovrSina, stanovni$tvo, BDP zemalja ASEAN-a u 2010. godini (www.asean.org)
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Zemlja Povrsina | Stanovnistvo BDP
(km2) (mil)
u tekuéim po
cijenama stanovniku
(umlrd (PPPmrid | (uUSD) (PPP
UsD) UsD) UsSD)
Brunej 5765 0,415 12,4 19,4 29915 46811
Kambodza | 181035 15,269 11,1 28,9 731 1898
Indonezija | 1860360 234,181 708 1030,9 3023 4403
Laos 236800 6,23 6,5 16,1 1045 2585
Malezija 330252 28,909 238,8 415,1 8262 14361
Mjanmar 676577 60,1 43 76,6 715 1273
Filipini 300000 94 189,3 351,7 2014 3741
Singapur 710 5,1 223 291,9 43929 57505
Tajland 513120 67,3 318,7 585,7 4735 8701
Vijetnam 331051 86,9 107,6 291,2 1238 3351

Udio uvoza iz zemalja EU 27 za ASEAN iznosi 9,6%. Udio uvoza iz EU 27 je veéi §to je zemlja

razvijenija.

Tablica 2. Ukupna razmjena ASEAN-a sa svijetom u 2010. godini u mlrd USD

(www.asean.org)

Partner Razmjena Udio
Intra ASEAN 519,8 25%
Kina 232 11%

EU 27 208,6 10%
Japan 206,6 10%
SAD 186,7 9%
Koreja 98,6 5%

Ukupno 2045,7 100%

Zemlje ¢lanice ASEAN-a naucile su vrijednu lekciju iz krize 1997. godine te su shvatile da je njihov
glavni prioritet izvoziti viSe nego Sto uvoze kako bi sakupile Sto viSe deviznih rezervi. Trenutacno
Kina predvodi u deviznim rezervama koje iznose 2,450 bilijuna dolara, dok je Japan drugi sa 1,06
bilijuna dolara. Singapur je osmi, Tajland dvanaesti i Malezija trinaesta, svaka od tih zemlja ima oko
100 milijardi dolara deviznih rezervi. Te rezerve nisu samo stabilizirale regionalna gospodarstva, ve¢ i
ohrabrile strane fondove da vise ulazu u regiju.

Turizam zauzima sve veci znaCaj u gospodarstvima svih zemalja i biljezi visoke stope rasta.
Malezijska low-cost aviokompanija AirAsia ve¢ tre¢u godinu zaredom proglaSena je najkvalitetnijom
low-cost kompanijom svijeta. Vrlo vazan pokazatelj stupnja razvoja je i narudzba AirAsije iz sije¢nja



Oeconomica Jadertina 1/2015.

2011. godine od 200 Airbusevih A320 aviona vrijednih 18 milijardi USD? i nedavna narudzba
indonezijske aviokompanije Lion Air od 230 Boeingovih aviona koja je ujedno i najveca narudzba u
povijesti Boeinga, vrijedna 21,7 milijardi USD?®.

Tablica 3. Udio uvoza iz zemlja EU u ukupnom uvozu zemalja ASEAN-a 2010. godine
prema ASEAN reportu (www.asean.org)

Zemlja Udio uvoza

iz EU 27 (%)
Brunej 10,6
Kambodza 2,9
Indonezija 6,2
Laos 2,1
Malezija 10,2
Mjanmar 1,9
Filipini 7,3
Singapur 11,7
Tajland 9,9
Vijetnam 7,2
ASEAN 9,6

Zemlje ASEAN-a najviSe uvoze elektroni¢ki integrirane krugove i mikrouredaje u vrijednosti 92,7
milijardi USD $to ¢ini 9,5% ukupnog uvoza, zatim naftu i naftne derivate u iznosu 82,6 milijardi USD
ili 8,5%, strojeve za automatsku obradu podataka, opticke Citace, dijelove za racunala i telefoniju,
zlato, motorna vozila i vozila za prijevoz putnika i tranzistore.

Ukupni uvoz 20 najvecih grupa proizvoda iznosi 39% ukupnog uvoza zemalja ASEAN-a.

Trenuta¢no zemlje ASEAN-a u suradnji s Azijskom razvojnom bankom rade na izgradnji autoceste
koja bi se protezala Indokineskim poluotokom, od vijethamskog grada Da Nanga na obali
Juznokineskog mora do luckog grada Mavlamjaing u Mjanamaru smjeStenog nasuprot Indijskog
oceana. Kada bude dovrSen ovaj ¢e autoput poboljsati efikasnost prijevoza robe proizvedene u
ASEAN-u do Europe i Bliskog Istoka jer viSe nece morati prolaziti kroz pomorski tjesnac Malaka koji
je usko grlo za kineske izvoznike.

Ukupni BDP JI Azije u 2010. godini iznosio je 2,3 trilijarde dolara. U usporedbi sa EU 27 to je 7 puta
manje. U posljednjih dvadeset godina najvec¢i porast BDP-a biljeze jo$ uvijek komunisticke zemlje
Vijetnam s porastom od 1645% i Laos s porastom od 848%. Uzrok tako velikom rastu je izuzetno
niska pocetna baza i otvaranje prema slobodnim trzistima.

Nakon tih zemalja slijede Indonezija sa 617%, Singapur sa 578%, Malezija sa 540% i Filipini sa
450%, Cetiri zemlje s velikim stranim ulaganjima i vrlo liberalnoj ekonomskoj izvozno orijentiranoj
politici. Najmanji rast zabiljezili su Brunej sa 304% i Tajland sa 373%. Usporedbe radi Hrvatska je u
istom razdoblju ostvarila rast od 246%.

2 |zvor: http://www.bbc.co.uk/news/business-13884433
3 1zvor: http://edition.cnn.com/2011/11/18/business/boeing-lion-air-indonesia-analysis/index.html?hpt=hp c2
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Pocetkom devedesetih godina BDP po stanovniku Hrvatske iznosio je duplo vise nego malezijski, 3
puta viSe nego tajlandski i 5 puta viSe nego filipinski i indonezijski BDP po stanovniku. U 2010.
godini hrvatski BDP po stanovniku bio je svega 30% veci od malezijskog, dok je u odnosu na ostale
zemlje ostao skoro nepromijenjen.

U usporedbi sa Singapurom ¢iji je 1990. godine BDP po stanovniku je iznosio 90% vise od hrvatskog,
u 2010. godini BDP po stanovniku iznosio je 3 puta vise od hrvatskog. lako su sve zemlje ASEAN-a
imale vecée stope rasta od Hrvatske, zbog puno veceg nataliteta u tim zemljama BDP po stanovniku

nije se znacajnije mijenjao.

Tablica 4. 20 najveéih uvoznih grupa proizvoda zemalja ASEAN-a (www.asean.org)

Proizvod U mrld U %
UusD uvoza

Elektronicki integrirani krugovi i mikrouredaji 92,7 9,5
Naftni derivati 82,6 8,5
Sirova nafta 31,7 3,3
Strojevi za automatsku obradu podataka, opticki ¢itaci, itd 20,6 2,1
Dijelovi i pribor za racunala i uredskih strojeva 20,5 2,1
Elektri¢ni aparati za telefoniju 17,7 1,8
Zlato u sirovim oblicima ili u poluindustrijski oblici 12,7 1,3
Motorna vozila i vozila za prijevoz osoba (osim javnog prijevoza motornih 12,2 1,3
vozila)
Dijelovi i pribor motornih vozila 11,1 11
Tranzistori, diode i poluvodicki uredaji, itd. 10,2 1
Tiskarski strojevi, strojevi za pomoénu korist za tiskanje 8,1 0,8
Dijelovi prikladni za uporabu s televizorima 7,7 0,8
Motorna vozila za prijevoz robe 7,6 0,8
Prirodne gume u primarnom obliku 7,1 0,7
Zrakoplovi, svemirske letjelice i pokretanje vozila, helikopteri, sateliti 6,9 0,7
Dijelovi strojeva (za dizanje, rukovanje, utovar, istovar, struganje, busenje, 6,9 0,7
vadenje)
Elektri¢ni aparat za elektri¢ni prikljucak (tj. osigurac, prekidac, i sl.), ne prelazi 6,8 0,7
1000 Volt
Riza 6,3 0,7
Turbomlaznice, turbomotori i druge plinske turbine 6,2 0,6
Strojevi i mehanicki uredaji koji imaju individualni funkcije 5,5 0,6
Top 20 uvoznih roba 381,8 39,2
Ukupno uvoz 974,8 100

Turizam je vrlo vazan pokreta¢ gospodarstva za gotovo sve zemlje JI Azije, posebno za nisko
razvijene zemlje kao §to su Kambodza, Laos i Vijetnam, a od nedavno i Mjanmar. Ove zemlje zbog
tropske klime imaju turistiCku sezonu od gotovo godinu dana. NajviSe stranih gostiju u 2010. godini
imala je Malezija sa 24,6 milijuna turista, zatim Tajland sa 16 milijuna i Singapur sa 11,6 milijuna
turista.

Regionalni turisti¢ki lider po zaradi je Singapur ¢iji prihodi od turizma ¢ine 8% BDP-a. Turizam ima
najvazniji utjecaj u Kambodzi gdje je udio turizma u BDP-u 15%. Gotovo polovica svih turista u
zemljama ASEAN-a dolazi upravo iz zemalja ASEAN-a, zatim 9,5% iz 27 zemalja EU, 7,3% je
kineskih turista, 4,7% Australaca i 4,5 % Japanaca i Koreanaca.
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Slika 3 Kretanje BDP-a zemalja ASEAN-a i Hrvatske od 1990. do 2010. godine u mird USD

3 Konkurentnost Hrvatske u zemljama Jugoisto¢ne Azije

Robna razmjena Hrvatske sa zemljama Jugoistocne Azije je vrlo mala. U ukupnoj vanjskotrgovinskoj
razmjeni s cijelim svijetom razmjena sa zemljama JI Azije izmedu 2000. i 2014. godine iznosila u
prosjeku 0,8%. lako udio raste s godinama, rast nije znacajan.

Udio hrvatskog uvoza iz zemalja JI Azije u ukupnom uvozu iz cijelog svijeta u istom razdoblju u
prosjeku iznosi 1,1%, dok je udio izvoza svega 0,3%. U posljednjoj godini zabiljeZen je pad uvoza i
rast izvoza hrvatskih proizvoda.

Tablica 5. Uvoz, izvoz i ukupna razmjena Hrvatske sa zemljama JI Azije u odnosu na
ukupni hrvatski uvoz, izvoz i razmjenu (Stat. ljetop. Repub. Hrvat., 2011., str. 376)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Uvoz |0,7% |[1,0% |12% |11%|0,8% |08% |11% |1,1% |11% | 1,2% | 15% | 1,2%

lzvoz [ 0,1% | 0,1% | 0,1% | 0,2% | 0,1% | 0,1% | 0,2% | 0,3% | 0,7% | 0,3% | 0,3% | 0,5%

Ukupna | 0,5% | 0,7% | 0,9% | 0,9% | 0,6% | 0,6% | 0,8% | 0,9% | 1,0% | 0,9% | 1,0% | 0,9%
razmjena

U apsolutnim brojkama ukupna razmjena sa zemljama JI Azije u 2000. godini iznosila je 487 milijuna
kuna, dok je u posljednjem razdoblju u 2011. godini iznosila 1,8 milijardi kuna, odnosno povecanje od
370%. Najvec¢i dio ukupne razmjene je uvoz koji je u 2000. godini iznosio 450 milijuna kuna, a u
posljednjoj godini 1.5 milijardi kuna, odnosno povecanje od 327%. Hrvatski izvoz u zemlje JI Azije
iznosio je 2000. godine svega 37 milijuna kuna, a u 2011. godini iznosio je 325 milijuna kuna,
odnosno 878% vise. Iako je izvoz izuzetno mali, vrlo je dobar podatak velikog rasta i interesa za ta
daleka trzista.

Najvise izvoza u 2011. godini hrvatske kompanije napravile su u Filipine 123 milijuna kuna,

Indoneziju 78 milijuna kuna i Singapur 64 milijuna kuna. Ukupno u te tri zemlje izvezeno je 81%
cijelog izvoza u zemlje JI Azije.
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Tablica 6. Razmjena Hrvatske sa ASEAN-om od 2000. do 2011. godine u milijunima kuna
(Stat. ljetop. Repub. Hrvat. 2011., str. 376)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Uvoz 450 | 755 |1.017 | 1.080 | 848 | 937 |1.317 | 1.552 | 1.653 | 1.330 | 1.606 | 1.473

lzvoz 37 51 42 99 61 73 114 | 199 | 519 | 138 | 210 | 325

Ukupna | 487 | 806 | 1.059 | 1.179 | 909 | 1.010 | 1.431 | 1.751 | 2.172 | 1.468 | 1.816 | 1.798
razmjena

Hrvatska nema izvoz u Brunej, Kambodzu, Laos i Istocni Timor. U Filipine i Indoneziju svake se
godine izvozi sve viSe proizvoda, dok je izvoz u Maleziju u opadanju od 2009. godine. Izvoz u
Singapur 2007. i 2008. bio je znacajan zbog prodaje brodova stranim kompanijama koje registriraju
brodove u Singapuru zbog jeftinoga poreznog tretmana, ali trend se nije nastavio u sljede¢im
godinama.

Tablica 7. Hrvatski izvoz po zemljama ASEAN-a od 2000. do 2011. godine u milijunima
kuna (Stat. ljetop. Repub. Hrvat., 2011., str. 376)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Brunej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Filipini 4 18 6 2 2 4 7 3 20 59 54 | 123
Indonezija | 2 4 5 13 1 3 21 10 28 33 55 78
Kambodza | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Malezija | 22 12 6 55 8 16 16 20 22 5 9 6
Mjanmar 0 0 6 0 0 0 0 4 11 3 1 9
Singapur 6 10 14 12 17 41 33 115 | 425 26 41 64
Tajland 2 5 2 5 7 9 11 2 5 5 3 25
Vijetnam 1 2 3 12 26 0 26 45 8 7 47 20

Ukupno 37 51 42 99 61 73 | 114 | 199 | 519 | 138 | 210 | 325

ASEAN

Udio uvoza iz Hrvatske u zemlje ASEAN-a izuzetno je mali. Za usporedbu, prosjeéni ponderirani
uvoz iz EU 27 u 2010. godini iznosio je 9,6%, odnosno 93,5 milijardi USD. Najve¢i udio uvoza iz
zemlja EU imaju Singapur 11,7% sa 38,5 milijardi USD, Brunej 10,5% sa 0,25 milijardi USD,
Malezija 10,2% sa 16,8 milijardi USD i Tajland 9,9% sa 18,8 milijardi USD. Najmanji udio u
ukupnom uvozu zemlje EU imaju s Laosom, Mjanmarom i KambodZom, tj. s najnerazvijenijim
zemljama koje najvecu razmjenu imaju s azijskim partnerima.

Udio uvoza iz Hrvatske u ukupnom uvozu zemalja ASEAN-a je u prosjeku zanemarivih 0,004%.
Najveci udio uvoza iz Hrvatske u ukupnom uvozu imamo u Filipine sa 0,015%. Usporedbe radi,
zemlje EU 27 imaju izmedu 400 (Mjanmar i Filipini) i 37.700 (Tajland) puta ve¢i udio u ukupnom
uvozu zemalja ASEAN-a u 2010. godini. Uvoz iz zemalja EU 27 je 2.528 puta ve¢i od uvoza iz
Hrvatske. Ukupni BDP 27 zemalja ¢lanica EU u 2010. godini iznosio je 16.282 milijardi USD, a BDP
Hrvatske 58,8 milijardi USD, §to je 273 puta vise. Kada usporedimo veli¢ine gospodarstva s izvozom
u ASEAN, rezultati su vrlo porazni, medutim to znaci da postoji i veliki prostor za nastup na trzistima
zemalja ASEAN-a. Kada bi se pratio odnos veli¢ine gospodarstva, hrvatski izvoz u zemlje ASEAN-a
trebao bi iznositi 2,1 milijarde kuna.
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Tablica 8. Uvoz zemalja ASEAN-a iz EU 27 i Hrvatske 2010. Godine (Stat. ljetop. Repub.
Hrvat., 2011., str. 376)

Zemlja Ukupni Uvoziz | Uvoziz | UvozEU | UvozHR | EU/HR
uvoz EU 27 Hrvatske 271/ / Ukupni
Ukupni
Brunej 24 0,250 - 10,5% - -
Kambodza 49 0,150 - 3,1% - -
Indonezija 135,7 8,410 0,010 6,2% 0,007% 841
Laos 2,1 0,040 - 1,9% - -
Malezija 164,7 16,860 0,002 10,2% 0,001% 8.430
Mjanmar 4,2 0,080 0,000 1,9% 0,005% 400
Filipini 58,2 4,270 0,009 7,3% 0,015% 474
Singapur 328,1 38,490 0,007 11,7% 0,002% 5.499
Tajland 189,7 18,850 0,001 9,9% 0,000% | 37.700
Vijetnam 84,8 6,150 0,008 7,3% 0,009% 769
ASEAN 974,8 93,550 0,037 9,6% 0,004% 2.528

4 Hrvatski proizvodi konkurentni na trziStima JugoistoCne Azije

Kao $to je to ve¢ viSe puta naglaseno, da bi povecala dugoro¢nu konkurentnost i komparativnu
prednost, Hrvatska bi se trebala orijentirati prema povecanju udjela izvoza roba i usluga s viSom
dodanom vrijedno$¢u. Takoder, dobra aproksimacija proizvoda koji podizu dugoro¢nu konkurentnost i
komparativne prednosti su tzv. ,,dinamicni proizvodi®. ,,Dinamicni proizvodi“ prema metodologiji
UNCTAD-a su oni koji imaju neprekidan i iznadprosjeCan rast vrijednosti u svjetskom izvozu i
svjetskoj trgovini. Kako Hrvatska stoji u ,,dinami¢nim proizvodima‘“ ¢ija vrijednost raste vise od
prosjeka? Prikazat ¢emo udjele Hrvatske u svjetskom izvozu ,,dinami¢nih proizvoda“ redoslijedom
koji oni znace u hrvatskom izvozu prema SMTK klasifikaciji (vidi Tablicu A u Prilogu).

Medu ,,dinami¢nim proizvodima® Hrvatska ima znacajan izvoz (udio u svjetskom izvozu u tim
proizvodima veéi je od prosje¢nog udjela hrvatskog izvoza u svjetskom izvozu) u 35 proizvoda (prvih
35 proizvoda u tablici), u nekima ima manji udjel, a mogla bi povecati izvoz, dok u dnu tablice su i
neki ,,dinami¢ni proizvodi* (poput zlata, bisera i metala) koje Hrvatska ne izvozi i nema resurse za
proizvoditi i izvoziti.

Osim udjela u ,,dinami¢kim proizvodima® ¢ija vrijednost ima putanju rasta i ¢iji bi proizvodnju i izvoz
trebalo povecati, Hrvatska ima i jo§ proizvoda koji ne spadaju u ,,dinamicne®, a u kojima je udio
hrvatskog izvoza ve¢i od njezina prosje¢nog udjela u ukupnom svjetskom izvozu. Ovi proizvodi
tradicionalno su jaki proizvodi koje Hrvatska uspijeva prodati na medunarodnim trzistu i koji bi trebali
predstavljati bazu iz koje bi se pomakom prema “dinami¢nim proizvodima” i proizvodima s viSom
dodanom vrijedno$¢u polako mijenjala struktura hrvatskog izvoza prema dugoro¢no odrzivijem i
dinamic¢nijem. To su sljedeci proizvodi (vidi prilog tablica B).

Kako bismo vidjeli koji profil trgovine je mogu¢ izmedu Hrvatske i zemalja Jugoistone Azije,
analizirat ¢emo sli¢nost’komplementarnost izvoza Hrvatske prema zemljama Jugoistoéne Azije.
UNCTAD racuna Indeks slicnosti i komplementarnosti izvoza neke zemlje (Bilateralni indeks
diverzifikacije izvoza) racunajuc¢i odgovara li struktura izvoza i uvoza proizvoda iz odredene zemlje ili
skupine zemalja strukturi proizvoda neke druge zemlje ili skupine zemalja. Taj indeks koji se krece 0-
1 otkriva razmjere sli¢nosti (vrijednost blize 0) ili razlike (vrijednost blize 1) trgovinske strukture
medu zemljama ili grupi zemalja. Pomo¢u UNCTAD-ovog Indeksa sli¢nosti i komplementarnosti
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izvoza neke zemlje (Bilateralni indeks diverzifikacije izvoza) mozemo vidjeti kako stojimo prema
gospodarstvima jugoistocne Azije:

Tablica 9. Sli¢nost strukture hrvatskog izvoza sa zemljama Jugoistoéne Azije (UNCTADstat baza

podataka)
1995 2000 2007 2012 Prosjek
1995-2012

Kambodza 0,731221 | 0,746224 | 0,853127 | 0,83892 | 0,784468
Mjanmar 0,755873 | 0,739411 | 0,826224 | 0,820931 | 0,753323
Isto¢ni Timor | _ _ 0,849392 | 0,484647 | 0,723613
Brunj 0,628251 | 0,858539 | 0,599139 | 0,713434 | 0,721878
Darusalam
Filipini 0,730868 | 0,754962 | 0,712208 | 0,66924 | 0,705287
Laos 0,609718 | 0,572365 | 0,809224 | 0,714602 | 0,703939
Malezija 0,707256 | 0,723227 | 0,624723 | 0,630308 | 0,66564
Singapur 0,687043 | 0,687242 | 0,597929 | 0,597616 | 0,644238
Vjetnam 0,641796 | 0,643288 | 0,590921 | 0,635952 | 0,633763
Tajland 0,599224 | 0,615587 | 0,601621 | 0,605087 | 0,606709
Indonezija 0,5517 0,594347 | 0,565662 | 0,656377 | 0,600098

Zemlje u tablici poredane su po prosje¢noj vrijednosti indeksa tijekom razdoblja 1995. — 2012. od
zemlje s najve¢om prosjecnom vrijednoscu (najvecée razlike), pa do zemlje s najmanjom prosjecnom
vrijedno$¢u (najvece slicnosti). Vidi se da su sve te zemlje prema indeksu poprilicno razlicite od
Hrvatske i kako bi medunarodna razmjena bila obostrano korisna. Hrvatska bi lako mogla sve svoje
“dinami¢ne” i znacajne izvozne proizvode plasirati u zemlje Jugoistoéne Azije.

Tome u prilog govore i trgovinski aranzmani koje smo ulaskom u EU preuzeli prema tim zemljama:

Singapur — trgovinski sporazum, prosinac 2012 — zavrSeni pregovori u listopadu 2014.
ASEAN - trgovinski sporazum,

Malezija — otpoceli pregovori 2010.

Vijetnam — otpoceli pregovori 2012.

Tajland — otpoceli pregovori 2013.

Preuzimanjem tih sporazuma preko ulaska u EU, Hrvatska je ostvarila znacajna olakSanja u rezimu
trgovanja u navedenim zemljama u odnosu na ona koja su vrijedila u okviru WTO za Hrvatsku prije 1.
7. 2013., a ujedno i prebrodila godine pregovaranja s puno manjom pregovarackom pozicijom nego
one koje je vodila EU.

Belupo i Brodarski institut nekoliko godina uspjes$no posluju s Malezijom te im to otvara i trzista
pojedinih drugih azijskih zemalja. Belupo je postigao sporazum s malezijskim tvrtkama Duopharma i
Nova Beta Medical preko kojih bi uskoro trebala plasirati znacajne koli¢ine svojih proizvoda u
Maleziju, ali i ¢itavu Aziju.

Uz vec¢ postojecu suradnju u podrucju farmaceutike perspektivna je suradnja i u podrucju energetike,
logistike, transporta te infrastrukture. Najveéi izvoz u Maleziju bili su turbomlazni motori, portland
cement, obradeno drvo i strojevi za tiskanje u ukupnom iznosu od 5 mil USD u 2010. godini. U najavi
je skoro osnivanje Hrvatsko-malezijskoga poslovnog vije¢a. Veleposlanik Malezije u RH Yoke Heng
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Yean vidi vrlo dobre poslovne moguénosti izmedu Hrvatske i Malezije, i to u energetici, drvnoj
industriji, strojogradnji, industriji elektronskih i elektri¢nih proizvoda, informatickoj opremi itd.*

Za hrvatsku tekstilnu industriju ukazao se interes na medunarodnom sajmu Intrade Malaysia odrzanom
u Kuala Lumpuru. Najveci malezijski proizvodaci sirovina za tekstil Zele osnovati zajednicke tvrtke s
nasim tvrtkama preko kojih bi izvozili svoju robu u EU bez plac¢anja posebne carine. Zauzvrat bi
hrvatski tekstilci od njih kupovali sirovinu za tekstil po 20 do 30 posto nizim cijenama nego $to ih
sada nabavljaju u EU koja je, uz to, i mnogo kvalitetnija.

Velik dio podrucja Jugoistocne Azije ima vrlo losu prometnu infrastrukturu koja je posljedica opceg
stanja u tim zemljama i nedostatka stru¢njaka iz podrucja gradevine. Prvenstveno se to odnosi na
Mjanmar, Laos i Kambodzu, na izgradnju cesta, mostova, tunela, hidroelektrana i zeljeznica. S
obzirom na visoku kvalitetu hrvatskoga gradevinskog sektora i relativno nize troskove struc¢nog rada u
odnosu na konkurentne japanske i europske gradevinare, hrvatska gradevina je vrlo konkurentna.

Najznacajniji dio Kon¢arova proizvodnog programa ¢ine oprema i postrojenja za podrucje energetike,
transporta i industrije poput opreme za hidrocentrale, termoelektrane, trafostanice, opreme za prijenos
i distribuciju elektricne energije, modernizaciju lokomotiva, opreme za elektrifikaciju zeljeznickih
pruga i drugih proizvoda koji su manje poznati §iroj javnosti.

Koncar Energetski transformatori d.0.0. izvozi energetske transformatore do 800 MVA, 550kV u
Maleziju u 80-im, u Vijetnam u 90-im godinama, od 80-ih do danas izvoze na Filipine, a suradnja je
posebno razvijena nakon 2008. godine od kada je ukupni prihod iznosio preko 30 milijuna eura.
Opc¢enito izvoz Koncar Energetskih transformatora d.o.o. ima udio od 97% u ukupnim prihodima. Kao
problem poslovanja u Jugoistocnoj Aziji je sve agresivniji nastup proizvodaca iz Kine i Koreje koji
imaju niske cijene, ali i nizu kvalitetu proizvoda. Kako je vijek trajanja Kon¢arovih proizvoda oko 40
godina, vecina kupaca kao $to su jake svjetske elektroprivrede traze kvalitetan proizvod.

Zahvaljujuéi naprednoj i kvalitetnoj industriji vojne opreme i naoruzanja u 2011. godini Hrvatska je
izvezla vojnu opremu i naoruzanja u Filipine, Maleziju i Singapur®. Malezijska vojska koristi kacige
hrvatske kompanije Sestan-Busch koje su najvise svjetske kvalitete. HS Produkt, proizvoda¢ jednog
od najboljih svjetskih pistolja, svoje proizvode prodaje u Indoneziji, Tajlandu, Maleziji i Filipinima.

Zagrebacka kompanija Clinres-farmacija ve¢ tri godine uspje$no posluje na trzistima Jugoistoéne
Azije kroz svoje podruznice u Singapuru i Hong Kongu. Kompanija se bavi pruzanjem usluga
klini¢kih ispitivanja i registracije lijekova. lako se ne radi o robnom izvozu koji je glavna teme ovog
rada, vrlo je vazan podatak i hvale vrijedan projekt da jedna hrvatska kompanija na ovim trzistima
prodaje ,,pamet“. Kompanija nikada nije koristila pomo¢ hrvatske diplomacije ni vanjskotrgovinske
posrednike ili konzultante. Udio prihoda s trzista Jugoistocne Azije u ukupnim prihodim iznosi 7% i
kompanija ima namjeru daljnjeg Sirenja na ostala trzista regije.

Osim Clinres-farmacije u Jugoisto¢noj Aziji prisutne su jo§ barem dvije kompanije koje na ovim
trziStima prodaju usluge. Jedna je InfoBip kompanija za distribuciju SMS poruka sa sjedistem u Kuala
Lumpuru koja uspjes$no posluje ve¢ tri godine i Carpe Diem kompanija za pruzanje usluga turisticke
animacija sa sjediStem na Koh Samuiju u Tajlandu. To su dobri primjeri kako kvalitetan proizvod
moze biti uspjesno prisutan na trziStima Jugoistocne Azije uz znatno jednostavnije poslovanje nego u
Hrvatskoj.

4 Izvor: www.poslovni.hr, Koncar Zeli na malezijsko trzite za koje Belupo ima samo rijeci hvale, 2012,
dostupno na: http://www.poslovni.hr/vijesti/koncar-zeli-na-malezijsko-trziste-za-koje-belupo-ima-samo-rijeci-
hvale-196021.aspx

5 1zvor: www.defender.hr, Izvoz hrvatske vojne industrije u 2011. iznosi 580 milijuna kuna, 2012, dostupno na:
http://www.defender.hr/republika-hrvatska/vojna-industrija/izvoz-hrvatske-vojne-industrije-u-2011-iznosi-580-
milijuna-kuna.php
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Iluzorno je ocekivati da ¢e se Hrvatska uskoro naci na listi top sto svjetskih brendova jer to nisu
uspjele ni neke ekonomski najjace zemlje svijeta: Japan ima samo Sest brendova na posljednjoj listi
top sto svjetskih brendova, Englezi samo pet, Talijani tri, Spanjolci dva. Dok SAD u top sto ima ¢ak
48 brendova, Njemacka na drugom mjestu ima tek njih deset. To je realitet na svjetskom trzistu i tesko
da Hrvatska kao mala zemlja moze biti iznimka. Da Hrvatska ima neki veliki brend, vjerojatno bi ga
neki veliki proizvodac ve¢ otkupio.

Cinjenica je da Hrvatska trenuta¢no nema ni jedan globalno poznati brend. Takoder je Hrvatska vrlo
nepoznata gradanima JI Azije. Ono po ¢emu je Hrvatska u svijetu Cesto najpoznatija je po svojim
sportas§ima. U JI Aziji je najpoznatija po nogometu, i to ne slavnim Vatrenima, ve¢ danasnjim
majstorima Luki Modri¢u i nogometaSima koji igraju u Englesko;j.

Nogomet, posebno engleski, hobi je koji gotovo cijela JI Azija prati s velikom stras¢u. Dovoljno
govori podatak da je tajlandsko pivo Singha sponzor nogometnih klubova Manchester Uniteda i
Chealseja, a malezijska zra¢na kompanija AirAsia redovno je prisutna u svim promidZbama na
engleskim utakmicama. Cuvene ,kockice®, hrvatski dres, jedan je od najomiljenijih medu mladima u
Aziji, iako ne znaju nista o Hrvatskoj. Hrvatska bi trebala iskoristiti prepoznatljive vizualne elemente i
snazno ih brendirati u azijskim medijima. Prvenstveno ,kockice”, psa dalmatinera, kravatu i
nogometase.

Hrvatska ima druge moguénosti brendiranja, te bi trebala razvijati brendiranje odredenih kategorija
proizvoda. Kao $to je Svicarska poznata po ¢okoladi, a Italija po tjestenini, pa svi proizvodaéi
okolade u Svicarskoj ili tjestenine u Italiji dobivaju na cijeni, tako bi bilo dobro da Hrvatska postane
poznata po visoko kvalitetnim vinima, tartufima ili turizmu.

Svjetski brendovi mogu biti oni koji ve¢ sada imaju elemente globalnog proizvoda, posebno proizvodi
koji su nastali kao posljedica hrvatskoga domovinskog rata poput strojeva za razminiranje, lakog
oruzja, kaciga i dijelova vojne opreme.

Sve drzave JI Azije osim Tajlanda bile su kolonije Europskih imperija. Veliku pomo¢ u njihovim
putevima prema nezavisnosti imala je bivSa Jugoslavija kao osniva¢ Pokreta nesvrstanih. Te ¢injenice
nisu zaboravljene u azijskim zemljama i trebalo bi ih poticati i iskoristiti zahvalnost koju nam te
zemlje izrazavaju. Medu Filipincima, Hrvatska je znacajno poznata po Medugorju zbog velikog broja
vjernika katolika hodoc¢asnika u svetiste.

Transportni troskovi utjeéu na razmjenu obrnuto srazmjerno. Sto su veéi tro§kovi, razmjena je manja.
Sto su veée udaljenosti izmedu dva trziSta, ve¢i su i transportni troikovi i manja je razmjena.
Skrac¢enje vremena i smanjenje transportnih troSkova omogucuje postizanje znacajnih usteda i
smanjenje cijene proizvoda. Kako brz i jeftin transport omogucuje povecanje efektivne raspolozivosti
razlicitih fizi¢kih resursa, to utjeCe na porast znacCenja drugih nematerijalnih faktora proizvodnje,
posebice znanja i specijalnih vjesStina dobro osposobljenih radnika. Stoga hrvatsko gospodarstvo ima
konkurentske prednosti u proizvodima visokog stupnja tehnoloskog razvoja.

Hrvatska zbog svoga zemljopisnog polozaja na Jadranskom moru, osim Italije i Gréke, ima najkradi i
najjeftiniji transportni pomorski put prema Aziji u odnosu na sve ostale ¢lanice EU. Zbog toga su
transportni troskovi izvoza hrvatskih roba u Aziju naSa komparativna prednost koja utjece na
konkurentnost izvoznih cijena koje bi morale biti nize na trziStima Azije u odnosu na konkurentske
proizvode zemalja EU.

U slucaju zra¢nog prometa Hrvatska je opet bliza u odnosu na vecinu zemalja EU, posebno zemalja
zapadne Europe koje imaju najvecu razmjenu s azijskim zemljama, medutim zbog loSe zratne
povezanosti ta prednost nije iskoriStena. Posebno je vazno razvijati zrani promet jer u posljednje
vrijeme ima sve ve¢i udio u medunarodnom transportu.
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5 Nastup na trziStima Jugoistocne Azije

Osnovni oblici vanjskotrgovinske razmjene su direktna (izravna ili neposredna) razmjena i posredna
(indirektna ili neizravna) razmjena, odnosno izvoz ili uvoz.

Prednost direktnog nastupa na stranom trzistu (od referenta za izvoz ili uvoz unutar prodaje /nabave do
podruznica u inozemstvu) je §to proizvoda¢ sam organizira izvoz svojih proizvoda prilagodavajuci ga
potrebama trziSta i efikasnim promjenama marketinskih politika postize se efikasnija prodaja.
Proizvodac stvara stabilnu poziciju na stranom trzistu i ne dijeli dobiti s posrednikom.

Nedostatci direktnog nastupa na stranom trziStu su prvenstveno visoki troSkovi stvaranja vlastite
prodajne mreZe, bilo u mati¢noj kompaniji ili na stranom trzistu sa stru¢nim kadrovima, a to znaci i
vecCeg angazmana kapitala, zatim visoki troskovi analize trziSta, upoznavanja s lokalnim obicajima,
poslovnim partnerima, birokratskim, administrativnim i pravnim tematikama, a pritom proizvodac
preuzima na sebe rizik uspjesnosti obavljanja posla.

Prednosti posrednog nastupa na stranom trzistu (koriStenjem nekog oblika vanjskotrgovinskog
posredovanja poput usluga samostalnih specijaliziranih agenata do raznih trgovackih posrednickih
tvrtki) su $to proizvoda¢ ne angazira svoje kapacitete za prodaju na stranom trzistu. Proizvodaé se
specijalizira u vlastitoj proizvodnji, ¢ime smanjuje troSak proizvodnje po jedinici proizvoda jer je
prodaja robe brza i veci je koeficijent obrtaja kapitala. Koriste¢i dobro uhodanu poslovnu mrezu na
stranom trziStu, proizvoda¢ smanjuje svoj rizik poslovanja. PraktiCki je nemoguce organizirati
poslovhu mrezu za nastup na sva trziSta svijeta pa stoga i direktni izvoznici koriste usluge
vanjskotrgovinskih posrednika za nastup na pojedinim trzistima.

Nedostatci posrednog nastupa na stranom trzistu su $to se proizvoda¢ ne moze aktivnije angazirati na
stranom trzistu, a posrednik naj¢es¢e ima vise klijenata i ne moZe pruziti maksimalni angazman samo
za jednog Klijenta.

Koji ¢e oblik nastupa na nekom stranom trzistu kompanija odabrati, ovisi o viSe ¢imbenika:

e rsti i karakteristikama robe, posebno o stupnju sloZenosti proizvoda,

karakteristikama stranog trzista, veli¢ini, udaljenosti, poslovnim obi¢ajima i birokratsko-
pravnim karakteristikama na trzistu,

troSkovima nastupa na stranom trzistu i raspolozivom kapitalu,

poznavanju pojedinog trzista, lokalnih poslovnih partnera i poslovne mreze,

stru¢nosti i raspolozivosti vlastitoga zaposlenog kadra,

vlastitim proizvodnim kapacitetima i udjelu koji ¢ini razmjena s odredenim trzistem u
ukupnoj proizvodniji,

e mrezi vanjskotrgovinskih posrednika na pojedinim trziStima i njihovim naknadama.

U praksi vecina kompanija koriste mjeSoviti nastup na razli¢itim trzi$tima. Za neka trzista kompaniji
je vaznije koristiti direktan nastup, dok je za neka druga trzista istovremeno vaznije koristiti indirektni
nastup. U daljnjim ¢lancima vidjet ¢emo S$to znanstvena istrazivanja iz podrucja vanjskotrgovinskog
posrednistva pokazuju u kojim slu¢ajevima bi kompaniji bilo optimalno Koristiti koji od ova dva
osnovna oblika nastupa na stranom trzistu.

Istrazivanja iz podrucja vanjskotrgovinskog posrednistva relativno su nova tema. Pitanja kojim se
bave znanstvenici iz tog podru¢ja su u kojim situacijama izabrati posrednu ili neposrednu prodaju na
stranim trzi§tima. Prvotna istrazivanja Bernarda i Jensena (1995, 1999), zatim Robertsa i Tybouta
(1997) i teoretski model Melitza (2003) uglavnom su se fokusirali na teze da je medunarodna razmjena
u meduzavisnosti karakteristi¢nosti kompanija, njihovim produktivnostima i njihovu udjelu u
medunarodnoj trgovini. Najveéi znacaj francuskih posrednika bio je na trziSte Somalije 1998. godine.
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Indirektni izvoz zauzimao je 97% ukupnog francuskog izvoza. Zatim, u Papuu Novu Gvineju 96%
izvoza je bilo putem posrednika 1990. godine. Najmanji znacaj francuski posrednici imali su za izvoz
u Zimbabve samo 0,49% 1990. godine. JaeBin Ahn, Amit K. Khandelwal i Shang-Jin Wei (2012)
iznijeli su podatak da je 20% kineskog izvoza realizirano putem posrednika u 2005. godini. Bernardo
S. Blum, Sebastian Claro i Ignatius Horstmann (2010) iznijeli su podatak da je 35% uvoza u Cile i
Argentinu bilo putem posrednika. Anders Akerman (2010) pokazao je da su polovica izvoznika
posrednici i da su u 2005. godini ostvarili 15% ukupnog izvoza. CEPII® (Centre D'etudes Prospectives
et D'Informations Internationales) je 2010. godine napravio istrazivanje o vanjskotrgovinskim
posrednicima na uzorku isto¢noeuropskih zemalja, medu kojima su bili i uzorci iz Hrvatske, o izvozu
2002., 2005., 2007., 2008. i 2009. godine koje je obuhvatilo 29.386 kompanija. Iz istrazivanja se vidi
da je ve¢ina kompanija isklju€ivo prisutna na domacim trzistima, njih 7%, da su 21% kompanija
direktni izvoznici, dok su svega 3% posrednici. U ukupnom prihodu kompanije koje su orijentirane na
domace trziSte imale su prihode od svega 38%, dok su direktni izvoznici imali 56% udjela u ukupnim
prihodima, a indirektni posrednici 6% udjela.

U Melitzovu modelu’ (2003) najmanje produktivne kompanije trguju isklju¢ivo na domac¢em trzistu,
dok najprofitabilnije kompanije imaju sredstva za samostalni nastup na stranim trziStima. Treca
kategorija proizvodaca su kompanije koje nemaju ni sredstva ni moguénosti nastupa na stranim
trziStima, iako su im kapaciteti neiskoristeni u potpunosti. Takve kompanije koriste vanjskotrgovinsko
posrednistvo i bez njega ne bi bile prisutne na stranim trzi$tima, imale bi manju ukupnu prodaju i vise
prosje¢ne troskove po jedinici proizvoda, a to zna¢i i manji profit. U grafikonu moZemo usporediti
kompanije s razli¢itim produktivnostima i njihove funkcije profita. Dvije pune linije prikazuju profit
kompanije na domacem trzista (fq, 7zq) i dodatni profit koji kompanija ostvaruje direktnim izvozom (fy,
7xd). Kada kompanija nastupa samo na domacem trzistu, ima manje troskove fq, ali i manje prodaje.
Kada kompanija nastupa neposredno na stranom trzi$tu, ima vecée troskove fy, ali i vee prodaje.
Kompanija koja ima direktan izvoz zbog vecih tro§kova ima manju profitabilnost od kompanije koja
ima prodaju samo na domacéem trzi$tu uz istu razinu produktivnosti. Medutim, izvozna kompanija sa
sve vecom prodajom ima za posljedicu smanjenje troskova po jedinici proizvoda, ima mogucnosti
smanyjiti prodajne cijene i povecati profit pa je stoga nagib pravca profita kod izvoznika ravniji.

Sjecista funkcija profita z i linije produktivnosti a determiniraju grani¢ne vrijednosti profitabilnosti aq
i ox . Ukoliko kompanija ima produktivnost manju od aq , morat ¢e napustiti trziste. Ako je
produktivnost izmedu aq i 0x , imat ¢e prodaju samo na domaéem trzistu. A ako je produktivnost vise
0d ax , ima prodaju i na stranim trzi§tima. S moguéno$c¢u indirektnog izvoza proizvodaéi uz nesto vise
troSkove fi mogu ostvariti znatno vece prodaje putem izvoza na trziSta na koja inace ne bi mogli
samostalno nastupiti. TroSkovi posrednog izvoza fi su veéi ili jednaki troskovima prodaje na samo
domacem trzistu fg i manji su od troskova direktnog izvoza fy. Koliko ¢e troskovi posrednog izvoza
biti veliki, tj. koliko ¢e biti blizi troskovima direktnog izvoza ovisi o kombinaciji ¢imbenika
efikasnosti izvoznog trzista, kompleksnosti industrije i ostalih troSkova izvoza. Na grafu funkcija
profita posrednog izvoza oznalena je isprekidanom linijom fi, 7. SjeciSte krivulje profita i
produktivnosti u slucaju indirektnog izvoza determinira grani¢nu vrijednost «;. AKo kompanija ima
produktivnost izmedu aq i @i , u tom slucaju necée biti profitabilna sa svojim nastupom na stranom
trziStu ni uz pomo¢ vanjskotrgovinskog posrednika. Ukoliko kompanija ima produktivnost vecu od «;
, tada moZe ostvariti dodatni profit ostvaren posrednim izvozom. Kada posredni izvoz ne bi utjecao na
povecanje varijabilnih troskova, svi proizvodaci koristili bi posredan izvoz, a ne direktan izvoz.
Medutim, to nije mogucée i stoga sjeciSte funkcija profitabilnosti indirektnog i direktnog izvoza
determinira grani¢nu vrijednost produktivnosti ox¢ koja odreduje na kojem ¢ée stupnju produktivnosti
kompanija koristiti direktan, odnosno indirektan izvoz. Kompanije koje su imale produktivnost visu od
ox. 1 koje su direktno izvozile dok nisu postojali posrednici, sada mogu uz istu produktivnost ostvariti

& McCann, F.,: Indirect Exporters, Centre D'etudes Prospectives et D'Informations Internationales, No 2010-22
Octobre

7 Melitz, M. J.: The impact of trade on intra-industry reallocations and aggregate industry productivity,
Econometrica 71. 2003.
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viSe profite koriste¢i posrednike. Medutim, zbog visih varijabilnih troSkova ta prednost indirektnog
izvoza bit ¢e samo za kompanije koje imaju produktivnost manju od axqg, i veéu od ox Za sve
kompanije koje imaju produktivnost veé¢u od axq isplativije ¢e biti Koristiti direktni izvoz.

o |
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Slika 4. Profiti kompanija na domacem trzistu, kompanija koje koriste posredni izvoz i direktnih
izvoznika (Bernard et al., 2010)

Novija istrazivanja Bernarda, Grazzija i Tomasija (2010) bave se ulogom medunarodnih posrednika
na izvoz i trziSnim karakteristikama u kojima posluju posrednici. Njihova istrazivanja baziraju se na
talijanskom izvozu u razdoblju 1998. — 2003. godine. Cetvrtina svih izvoznika u Italiji su
vanjskotrgovinski posrednici. Njihov udio u ukupnom talijanskom izvozu iznosi oko 10% ukupnoga
talijanskog izvoza. Izvoz roba na strana trziSta ima fiksne i varijabilne troskove. Fiksni troskovi su
troskovi ulaska na strano trziSte, dok su varijabilni troskovi transportni troskovi, carinske tarife i
$pedicija. Osnovna ideja vanjskotrgovinskog posredniStva je da posrednik smanjuju fiksne troSkove
nastupa, a samim time ¢ine proizvod konkurentnijim na stranom trzistu ¢ime povecavaju izvoz i
domacu proizvodnju. Fiksne troskove smanjuju boljim poznavanjem stranog trzista, efikasnijim
rjeSavanjima birokratskih problema, ve¢ postoje¢om poslovnom mreZzom, manjim troskovima
istrazivanja trziSta, manjom potrebom za zapos$ljavanjem vlastitog kadra, manjim putnim troskovima,
osiguranjima i ekonomijom obujma. Prema toj ideji bilo bi za ocekivati da bi svim proizvodacima bilo
ekonomicnije koristiti posrednike, umjesto samostalnog nastupa na stranim trzista. Medutim, brojke
udjela posrednog izvoza u ukupnom izvozu govore drugacije. Sam proizvod i karakteristike trzista
glavni su u odredivanju uloge i udjela vanjskotrgovinskog posrednistva.

Isto istraZivanje pokazalo je da iako je posredni izvoz Italije bio 11% ukupnog izvoza 2003. godine,
postoje velika odstupanja od prosjeka s obzirom na izvozna trziSta. Posredni izvoz u Maleziju bio je
samo 3%, dok je u Kamerun i Sri Lanku bio 41%. NiZi udio posrednog izvoza bio je u Belgiju,
Norvesku, Novi Zeland i Kinu, dok je visi udio bio u Paragvaj, Moldovu, Malavi i Albaniju. Izvoz na
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manja trziSta ima veci udio posrednog izvoza zbog relativno veéih fiksnih troskova koji proizvodaci
moraju platiti za veci broj trziSta. Kvaliteta upravljanja drzavom na izvoznom trzistu bitan je ¢imbenik
koji utje¢e na odabir nastupa na stranom trzistu. Sto je kvaliteta upravljanja drzavom manja, to je veéi
rizik nastupa na stanom trzistu, vece su birokratske prepreke pa je i vaznost posrednika veca zbog
njihova lakSeg snalazenja na takvim trzistima.

Izvoz je veéi §to je BDP izvoznog trzista veci i §to je to trziSte blize. Scgroder, Trabold i Trubswetter u
svojem empirijskom istrazivanju dokazali su da je udio posrednika u izvozu veéi u zemlje koje su
manje. Francuski vanjskotrgovinski posrednici u izvozu u Etiopiju imali su udjel od 70%, a svega 3%
u Indoneziju.

Bernard (2010) pokazuje da su 35% svih izvoznika iz SAD-a vanjskotrgovinski posrednici i da je
udio njihovog izvoza 10% ukupnog izvoza SAD-a. S druge strane pak pokazuje da 5% najveéih
americkih izvoznika izvoze 93% ukupnog izvoza u 2000. godini. Te analize pokazuju da je udio
trziSte u odnosu na ukupnu prodaju manji, veci je udio posrednog izvoza na to trziste. Kako je za
svako strano trziSte potreban odreden broj zaposlenih, kompanija bi imala veliki broj zaposlenih ¢ije
djelo ne bi bilo profitabilno. Uz daleko manje troskove, ekonomijom obujma, koristenje posrednika u
takvoj situaciji je neizbjezno.

Kako je ideja vanjskotrgovinskog posredniStva smanjenje fiksnih troskova, posrednicima je vazno
imati Sto viSe proizvoda u ponudi. Njihove prednosti su poznavanje trziSta i najceSCe nisu
specijalizirani za neki odredeni proizvod, ve¢ su specijalizirani zemljopisno. Stoga je uloga posrednika
vecéa u industrijama koje imaju vecu diverzifikaciju proizvoda.

Istrazivanja su pokazala da udaljenost, tj. transportni troSkovi i carinske tarife ne utjeCu na udio
posrednog izvoza u smislu varijabilnog tro§ka, ve¢ samo u smislu fiksnog troska.

Sto je proizvod kompleksniji i §to je na viSe stupnju tehnoloske obrade i $to je manja elasti¢nost
potraznje za tim proizvodom, izvoz zahtjeva direktan pristup trzistu, sa struénim znanjima prodavaca i
puno zahtjevnijim kupoprodajnim ugovorima. Vrlo je poznato da je u prodaju zrakoplova stranim
zrakoplovnim kompanijama najces¢e ukljucen sam vrh svjetske politike. Nasuprot tome, izvoz hrane
vrlo je karakteristican za indirektni nastup na stranom trzistu. Takoder, §to se ve¢i udio izvoza
transportira zraénim prijevozom, manji je udio posrednog izvoza. Sto je veéi broj posrednika i §to su
njihove naknade manje to je i ve¢i udio posrednog izvoza.

5.1 Primjer optimalnog nastupa hrvatske kompanije na trziStima Jugoisto¢ne Azije

Koncar Energetski transformatori d.o.o. bavi se proizvodnjom energetskih transformatora do 800
MVA, 550 kV. Radi se od proizvodima visokog stupnja tehnoloSke obrade, svaki transformator je
jedinstven, ne postoji serijska proizvodnja i sve karakteristike transformatora odreduje kupac putem
tenderske dokumentacije ili samo tehnicke specifikacije. Stoga za nastup na svojim trziStima koriste
iskljuc¢ivo direktan izvoz putem Siemensovih regionalnih ureda po cijelom svijetu. Na Filipinima sa
Siemensovim uredom koordiniraju sve aktivnosti od sudjelovanja u tenderima, dobivanju posla,
pregovorima s kupcima i financiranju. Osim Siemensovih predstavniStava na pojedinim trzi$tima
koriste Koncareva predstavnistva.

Takoder, svi drugi postoje¢i hrvatski izvoznici za nastup na trziStima Jugoisto¢ne Azije Koriste jedino
direktan nastup jer hrvatskih vanjskotrgovinskih posrednika nema.

Hrvatski izvoznici na tim trzistima najve¢im dijelom prodaju proizvode visokog stupnja tehnoloske

obrade koji zahtijevaju prisniji odnos kupac-proizvoda¢, proizvode koji imaju ve¢u dodanu vrijednost,
tj. proizvode koji imaju relativno vecu cijenu u odnosu na transportne troSkove, ali vrlo malu
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diverzifikaciju proizvodnog asortimana. Dosadasnji hrvatski izvoznici u Jugoistocnu Aziju su
kompanije s velikim udjelom izvoza u ukupnim prihodima. Svoje proizvode izvoze u zemljopisno
velike zemlje koje imaju visoke stope rasta BDP-a i u kojima je kvaliteta upravljanja drzavom
relativno zadovoljavajuca.

Prema svim ovim karakteristikama postojeeg izvoza, a sukladno navedenim znanstvenim
istrazivanjima, za postojec¢i nastup na trzistima Jugoistocne Azije idealan je direktan nastup koji sve
kompanije i koriste. Medutim, hrvatski izvoz na ta trzista je izuzetno mali i vrlo mali broj kompanija
ima mogucnosti takvog nastupa. Sve druge hrvatske kompanije koje nemaju karakteristike postojecih
izvoznika, a koje su u vec€ini, nemaju moguénosti nastupa na tim trzistima. Njima bi idealan nastup bio
putem vanjskotrgovinskog posrednika i na taj na¢in bi se povecao izvoz i proizvodnja.

6 Zakljucak

Zemlje Jugoistocne Azije predstavljaju (osim Kine, Koreje i Japana) trziste od gotovo 600 milijuna
stanovnika koje ima relativno visoke stope rasta i koje se ekonomski ujedinjuje kroz ASEAN i buducu
AFTA-u, pa predstavljaju interesantno podrucje rasta ¢iji trendovi puno manje ovise o trendovima u
Europi.

Zemlje Jugoistocne Azije poprili¢no su razli¢ite od Hrvatske prema UNCTAD-ovom Indeksu sli¢nosti
i komplementarnosti izvoza neke zemlje (Bilateralni indeks diverzifikacije izvoza), te bi medunarodna
razmjena izmedu Hrvatske i tih zemalja bila obostrano korisna. Hrvatska bi lako mogla sve svoje
“dinami¢ne” i znacajne izvozne proizvode plasirati u zemlje Jugoistocne Azije. Ulaskom u EU
preuzela je prema tim zemljama, kako prema zemaljama ASEAN-a tako i pojedina¢no prema
Singapuru, Maleziji, Vijetnamu i Tajlandu, trgovinske sporazume kojima je Hrvatska ostvarila
znacajna olakSanja u rezimu trgovanja u navedenim zemljama u odnosu na ona koja su vrijedila u
okviru WTO za Hrvatsku prije 1. 7. 2013., a ujedno i prebrodila godine pregovaranja s puno manjom
pregovarackom pozicijom nego s one koje je vodila EU. Ulaganjem napora u razvoj izvoza i
medunarodne razmjene s tim zemljama Hrvatska bi mogla ubrzati razvoj izvoza, povecati rast te
diverzificirati svoje ekonomske odnose.

Kako su zemlje Jugoistocne Azije poprilicno daleke i ,egzoticne”, treba dobro razmisliti o
optimalnom nacinu nastupa na tim trziStima, jer su logisticki troskovi visoki. Ovdje se nudi teoretska
rasprava o odabiru optimalnog nacina koji ovisi o mnogim faktorima. Za male i srednje kompanije
tako je ekonomski isplativiji posredni pristup, dok je neposredni pristup bolji za veée kompanije i vece
poslove.

Takoder, predstavili su se neki uspje$ni primjeri nastupa na trzistima Jugoisto¢ne Azije koji mogu
posluziti kao primjer za druge.
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Prilozi

Tablica A. Udio hrvatskog izvoza u globalnom izvozu ,,dinami¢nih proizvoda“ (UNCTADstat baza

podataka)
1995 2007 2013 Prosjek
1995-
2013
UKUPNO - SMTK UKUPNO | 0,090% | 0,088% | 0,063% | 0,080%
- NKD
[048] Preparati od zitarica, brasno od voca i povréa 1531 0,189% | 0,160% | 0,136% | 0,157%
[075] Zacini 0113 0,034% | 0,030% | 0,022% | 0,034%
[081] Hrana za Zivotinje (bez nesamljevenih Zitarica) 0111 0,071% | 0,073% | 0,069% | 0,074%
[091] Margarin i sl. 1514 0,218% | 0,192% | 0,154% | 0,285%
[098] Jestivi proizvodi, n.u.d. 1549 0,553% | 0,370% | 0,321% | 0,411%
[111] Bezalkoholna pica, n.u.d. 1554 0,222% | 0,283% | 0,275% | 0,258%
[212] Krzno, sirovo, osim koza grupe 211 0122 0,000% | 0,000% 0,014%
[222] Uljano sjemenje i plodovi (osim brasna) 0111 0,027% | 0,072% | 0,105% | 0,060%
[223] Uljano sjemenje i plodovi (uklj. brasno, n.u.d.) 0111 0,021% | 0,054% | 0,016% | 0,046%
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[232] Sintetske gume 2413 0,001% | 0,013% | 0,017% | 0,007%
[245] Gorivo drvo (osim drvnog otpada) i drveni ugljen 0200 0,843% | 2,307% | 2,403% | 1,679%
[274] Sumpor i neobradeni Zeljezni pirit 1421 0,000% | 0,024% | 0,029% | 0,017%
[281] Zeljezne rudace 1 koncentrati 1310 0,000% 0,000%
[282] Zeljezni otpad, strugotine; pretaljivanje ingota, | 1310 0,118% | 0,296% | 0,286% | 0,223%
zeljeza, Celika

[283] Bakarna rudaca i koncentrati; itd. 1320 0,001%
[284] Nikalna rudaca i koncentrati; itd 1320 0,000%
[287] Rudace i koncentrati od baznih metala, n.u.d. 1320 0,001% | 0,000% | 0,000% | 0,000%
[288] Ostatci i otpatci ostalih metala koji nisu Zzeljezo, | 1320 0,120% | 0,289% | 0,254% | 0,203%
n.u.d.

[289] Rude i koncentrati od plemenitih metala; otpad 1320 0,015% | 0,122% | 0,130% | 0,160%
[321] Ugljen, u prahu ili ne, ne nagomilani 1010 0,000% | 0,002% | 0,000%
[322] Briketi, lignita i treseta 1010 0,003% | 0,001% | 0,001% | 0,002%
[333] Naftna ulja, ulja iz bitumenskih materijala, sirovi 1110 0,008% 0,000% | 0,003%
[334] Naftna ulja ili bitumenskih minerala > 70% nafte 2320 0,359% | 0,201% | 0,115% | 0,214%
[335] Preostali naftni derivati, n.u.d. 2320 0,325% | 0,203% | 0,077% | 0,181%
[342] Ukapljeni propan i butan 2320 0,094% | 0,062% | 0,026% | 0,065%
[343] Prirodni plin, ukapljeni ili ne 1110 0,126% | 0,044% | 0,092%
[344] Naftni plinovi, ostali plinoviti ugljikovodici, n.u.d. 2320 0,437% | 0,543% | 0,761% | 0,747%
[351] Elektri¢na struja 4010 0,020% | 0,320% | 0,567% | 0,194%
[422] Stabilne biljne masti i ulja, sirove rafinirane, fract. 1514 0,000% | 0,004% | 0,001% | 0,002%
[511] Ugljikovodici, n.u.d., i halogenirani, nitr. derivati 2411 0,128% | 0,007% | 0,001% | 0,056%
[512] Alkoholi, fenoli, halogenat., Sulfonat., Nitrat. der. 2411 0,024% | 0,016% | 0,009% | 0,011%
[515] Organsko-anorganska, Heterocycl. spojevi, Nucl. | 2411 0,058% | 0,016% | 0,027% | 0,027%
Kiseline

[524] Druge anorganske kemikalije 2411 0,003% | 0,002% | 0,002% | 0,002%
[541] Lijekovi i farmaceutski proizvodi, osim 542 2423 0,242% | 0,024% | 0,020% | 0,162%
[542] Lijekovi (uklj. veterinarske lijekove) 2423 0,161% | 0,099% | 0,149% | 0,108%
[551] Eteri¢na ulja, parfemi i okusi 2429 0,020% | 0,019% | 0,016% | 0,019%
[553] Kozmeticki pripravci (osim sapuna) 2424 0,032% | 0,059% | 0,159% | 0,053%
[554] Sapuni, za Ciséenje i poliranje 2424 0,098% | 0,163% | 0,159% | 0,142%
[562] Gnojiva (osim onih iz skupine 272) 2412 0,626% | 0,606% | 0,446% | 0,536%
[571] Polimeri etilena, u primarnim oblicima 2413 0,845% | 0,286% | 0,004% | 0,347%
[575] Druga plastika, u primarnim oblicima 2413 0,005% | 0,007% | 0,008% | 0,006%
[579] Otpad, strugotine i staro, od plastike 2413 0,050% | 0,109% | 0,039% | 0,041%
[581] Cijevi i crijeva od plastike 2520 0,114% | 0,148% | 0,108% | 0,126%
[583] Monofilamenti, od plasti¢énih masa, presjek > 1mm 2520 0,082% | 0,181% | 0,178% | 0,132%
[598] Razni kemijski proizvodi, n.u.d. 2411 0,065% | 0,028% | 0,021% | 0,024%
[612] Proizvodi od koze, n.u.d.; sedlarski proizvodi 1912 0,008% | 1,790% | 2,336% | 1,226%
[621] Materijali od gume (pasta, ploce, listovi, itd.) 2519 0,014% | 0,012% | 0,018% | 0,014%
[625] Guma, gumena gaziSta i vezice i zraCnice 2511 0,003% | 0,005% | 0,002% | 0,004%
[658] Gotovi proizvodi od tekstila, n.u.d. 1721 0,179% | 0,092% | 0,022% | 0,096%
[667] Biseri, drago i poludrago kamenje 0500

[679] Cijevi, cijevi i Suplji profili, okovi, zeljezo, ¢elik 2710 0,131% | 0,102% | 0,053% | 0,118%
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[681] Srebro, platina, drugi metali iz grupe platine 2720 0,007% | 0,009% | 0,016% | 0,005%
[682] Bakar 2720 0,003% | 0,003% | 0,002% | 0,003%
[683] Nikal 2720 0,000% | 0,001% | 0,003% | 0,002%
[685] Olovo 2720 0,014% | 0,000% | 0,000% | 0,009%
[687] Kositar 2720 0,031% | 0,002% | 0,000% | 0,007%
[691] Konstrukcije 1 dijelovi, n.u.d., zeljezo, Ccelik, | 2811 0,164% | 0,237% | 0,213% | 0,200%
aluminij

[714] Sirojevi i motori, neelektri¢ni; dijelovi, n.u.d. 3530 0,056% | 0,068% | 0,100% | 0,070%
[716] Rotirajuéi elektri¢ni motori i njihovi dijelovi, n.u.d. 3110 0,071% | 0,094% | 0,093% | 0,082%
[718] Ostali strojevi za stvaranje energije i dijelovi, n.u.d. | 2911 0,008% | 0,047% | 0,064% | 0,037%
[721] Poljoprivredni strojevi (bez traktora) i dijelovi 2921 0,051% | 0,195% | 0,183% | 0,106%
[723] Postrojenja i oprema za gradevinu 2924 0,033% | 0,081% | 0,064% | 0,063%
[743] Pumpe (bez onih za tekucine), plinski kompresori i | 2912 0,008% | 0,043% | 0,031% | 0,025%
ventilatori; centralno

[747] Aparati za cjevovode, kotlove, spremnike, posude, | 2912 0,051% | 0,111% | 0,045% | 0,053%
itd.

[748] Prijenosne osovine 2913 0,024% | 0,032% | 0,023% | 0,026%
[771] Elektroenergetski strojevi i njihovi dijelovi 3110 0,206% | 0,429% | 0,314% | 0,313%
[772] Uredaj za elektri¢nu struju; razvodne ploce, paneli 3210 0,114% | 0,085% | 0,072% | 0,088%
[773] Oprema za distribuciju elektri¢ne energije, n.u.d. 3130 0,177% | 0,175% | 0,145% | 0,161%
[791] Zeljeznitka vozila i pripadajuéa oprema 3520 0,012% | 0,104% | 0,184% | 0,090%
[793] Brodovi, ¢amci i plutajuéi objekti 3512 0,699% | 1,319% | 0,242% | 1,123%
[811] Montazne zgrade 2811 0,069% | 0,615% | 0,555% | 0,270%
[813] Rasvjetna tijela i oprema, n.u.d. 3150 0,110% | 0,071% | 0,029% | 0,059%
[821] Namjestaj i dijelovi 3610 0,337% | 0,298% | 0,209% | 0,239%
[831] Pribor za putovanja, torbe & slicne posude 1912 0,041% | 0,035% | 0,009% | 0,028%
[843] Muska ili dje¢ja odjeca, od tekstila, pletena, | 1810 0,167% | 0,067% | 0,022% | 0,111%
ka(“:karza.

[844] Zenska odjeca, od tekstila, pletena ili kackana 1810 0,268% | 0,113% | 0,050% | 0,159%
[871] Opticki instrumenti i aparati, n.u.d. 3320 0,002% | 0,006% | 0,001% | 0,003%
[872] Medicinski instrumenti i aparati, n.u.d., itd. 3311 0,022% | 0,012% | 0,006% | 0,011%
[873] Mjeradi i brojaci, n.u.d. 3312 0,013% | 0,010% | 0,020% | 0,013%
[884] Opticka roba, n.u.d. 3320 0,035% | 0,004% | 0,006% | 0,012%
[896] Umjetnicka djela, kolekcionarski komadi i | 9214 0,007% | 0,005% | 0,003% | 0,011%
antikviteti

[897] Nakit i proizvodi od dragog kamenja., n.u.d. 3699 0,011% | 0,203% | 0,001% | 0,075%
[899] Razni gotovi proizvodi, n.u.d. 3699 0,141% | 0,044% | 0,039% | 0,062%
[971] Zlato, nemonetarno (iskljuujuc¢i zlatnu rudu i | 2720 0,001% | 0,006% | 0,034% | 0,011%

koncentrate)

25




Oeconomica Jadertina 1/2015.

Tablica B. Proizvodi koje Hrvatska izvozi u zna¢ajnom udjelu, a koji nisu ,,dinami¢ni* (UNCTADstat

baza podataka)
1995 2007 2013 Prosjek
1995-
2013
UKUPNO - SMTK UKUPNO | 0,090% | 0,088% | 0,063% | 0,080%
-NKD

[017] Meso, jestivi mesni klaonicki proizvodi, pripremljeni, | 1511 0,494% | 0,294% | 0,322% | 0,366%
konzervirani, n.u.d.
[022] Mlijeko, vrhnje i mlije¢ni proizvodi (iskljucujuci | 1520 0,055% | 0,148% | 0,090% | 0,131%
maslac, sir)
[023] Maslac i ostale masti i ulja dobiveni iz mlijeka 1520 0,020% | 0,123% | 0,101% | 0,082%
[034] Ribe, svjeze, rashladene ili smrznute 0500 0,102% | 0,243% | 0,159% | 0,184%
[035] Ribe, susene, soljene ili u salamuri; dimljena riba 1512 0,003% | 0,500% | 0,204% | 0,238%
[037] Ribe, vod. beskraljeznjaci, pripremljeni, | 1512 0,222% | 0,113% | 0,107% | 0,153%
konzervirani, n.u.d.
[041] PSenica i meslin, nesamljeveni 0111 0,185% | 0,335% | 0,207% | 0,123%
[044] Kukuruz, nesamljeveni 0111 0,104% | 0,049% | 0,113% | 0,135%
[046] Obroci i brasna od pSenice i brasna od meslina 1531 0,214% | 0,168% | 0,117% | 0,104%
[058] Voce, preradeno i vocni pripravci (bez soka) 1531 0,144% | 0,070% | 0,083% | 0,081%
[061] Seéer, melasa i med 1542 0,016% | 0,889% | 0,222% | 0,361%
[062] Konfekcija od Seéera 1543 0,118% | 0,137% | 0,092% | 0,122%
[073] Cokolada, prehrambeni proizvodi s kakaom, n.u.d. 1543 0,260% | 0,346% | 0,214% | 0,322%
[112] Alkoholna pica 1552 0,205% | 0,096% | 0,089% | 0,118%
[121] Duhan, nepreradeni; duhanski otpatci 0111 0,080% | 0,160% | 0,133% | 0,149%
[122] Duhan, proizvedeni 1600 0,091% | 0,462% | 0,209% | 0,360%
[211] KoZe i krzna (osim krzno), sirovo 1511 0,159% | 0,378% | 0,322% | 0,308%
[246] Drvo u piljevini ili ¢esticama i drvni otpad 2010 0,022% | 0,278% | 0,920% | 0,299%
[247] Drvo u grubo ili grubo obradeno 2010 0,251% | 0,333% | 0,284% | 0,347%
[248] Drvo jednostavno obradeno i Zeljeznicki pragovi od | 2010 0,506% | 0,692% | 0,802% | 0,629%
drva
[273] Kamen, pijesak i $ljunak 1410 0,282% | 0,673% | 0,322% | 0,474%
[291] Sirove zivotinjske tvari, n.u.d. 0500 0,276% | 0,107% | 0,049% | 0,164%
[533] Pigmenti, boje, lakovi i srodni materijali 2411 0,089% | 0,097% | 0,074% | 0,084%
[572] Polimeri stirena, u primarnim oblicima 2413 1,246% | 0,405% | 0,006% | 0,364%
[573] Polimeri vinil klorida ili halogeniranih olefina 2413 0,890% | 0,020% | 0,012% | 0,132%
[611] Koza 1911 0,081% | 0,234% | 0,193% | 0,146%
[613] Krzno, isklju¢ujuéi one iz 8483 1820 0,006% | 0,214% | 0,063% | 0,201%
[634] Furnir, $perploca i drugo drvo, obradeno n.u.d. 2021 0,186% | 0,333% | 0,222% | 0,236%
[635] Proizvodi od drva, n.u.d. 2023 0,304% | 0,228% | 0,255% | 0,222%
[641] Papir i karton 2101 0,091% | 0,107% | 0,070% | 0,080%
[642] Papir i karton, izrezani na oblik ili veli¢inu, artikli 2102 0,164% | 0,149% | 0,131% | 0,130%
[651] Tekstilna preda 1711 0,108% | 0,078% | 0,111% | 0,089%
[654] Druge tkanine, tkane 1711 0,156% | 0,070% | 0,092% | 0,084%
[656] Ukrasi, ¢ipka, vrpce i druga mala roba 1729 0,021% | 0,156% | 0,204% | 0,095%
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[661] Vapna, cement, proizvedeni gradevinski materijal | 2694 0,344% | 0,685% | 0,553% | 0,594%
(bez stakla, gline)

[662] Glina i gradevinski materijali 2692 0,159% | 0,333% | 0,113% | 0,257%
[663] Mineralni proizvodi, n.u.d. 2699 0,122% | 0,195% | 0,262% | 0,174%
[665] Stakleni proizvodi 2610 0,436% | 0,395% | 0,381% | 0,380%
[666] Keramika 2691 0,113% | 0,145% | 0,076% | 0,123%
[684] Aluminij 2720 0,149% | 0,196% | 0,198% | 0,169%
[692] Metalni spremnici za skladiStenje i transport 2811 0,145% | 0,175% | 0,148% | 0,128%
[697] Kucanska oprema od osnovnog metala, n.u.d. 2930 0,081% | 0,173% | 0,138% | 0,117%
[699] Proizvodi od osnovnog metala, n.u.d. 2893 0,091% | 0,169% | 0,119% | 0,125%
[711] Kotlovi za paru, komponente; dijelovi 2813 0,116% | 0,971% | 1,131% | 0,583%
[712] Parne turbine i druge parne turbine, dijelovi, n.u.d. 2911 0,390% | 0,180% | 0,380% | 0,172%
[725] Mlin za papir, strojevi za mljevenje celuloze; papirni | 2929 0,007% | 0,353% | 0,026% | 0,101%

roizvodi

F735] Dijelovi, n.u.d., i pribor za strojeve za 731, 733 2922 0,134% | 0,156% | 0,165% | 0,125%
[746] Lezajevi kugli¢ni ili valjkasti 2913 0,003% | 0,124% | 0,178% | 0,085%
[749] Neelektri¢ni dijelovi i oprema strojeva, n.u.d. 2929 0,026% | 0,204% | 0,305% | 0,142%
[812] Oprema i pribor za sanitarije, vodovod, grijanje, | 2812 0,122% | 0,144% | 0,180% | 0,126%
n.u.d.

[841] Muska odjeca od tekstilnih tkanina, ne pletena 1810 0,712% | 0,181% | 0,080% | 0,300%
[842] Zenska odjeca, od tekstilnih tkanina 1810 0,540% | 0,126% | 0,031% | 0,215%
[845] Proizvodi od odjece, tekstilnih tkanina, n.u.d. 1810 0,255% | 0,175% | 0,115% | 0,205%
[846] Odjeca, pribor za tekstil 1810 0,131% | 0,373% | 0,459% | 0,270%
[848] Proizvodi od odjece, pribor za odjecu, iskljucujuéi | 1810 0,145% | 0,102% | 0,060% | 0,103%
tekstil

[851] Obuca 1920 0,496% | 0,243% | 0,143% | 0,301%
[883] Kinematografski filmovi, osvjetljeni i razvijeni 9211 0,109% | 0,064% | 0,195% | 0,133%
[891] Oruzje i streljivo 2927 0,001% | 0,419% | 1,045% | 0,293%
[892] Tiskanice 2211 0,041% | 0,147% | 0,122% | 0,121%
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