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BONITET MLINSKE INDUSTRIJE REPUBLIKE HRVATSKE
ZA RAZDOBLIE 1976 - 1990. GODINE

THE INTRINSKIC VALUE OF MILLS IN THE REPUBLIC OF
CROATIA BETWEEN 1976 AND 1990

D. Hrsto

SAZETAK

ZnaCaj mlinske industrije i njenih proizvoda proizlazi iz &injenice da oni &ine
osnovu prehrane kuéanstva u svijetu i u nas. U energetskoj vrijednosti naSeg obroka
Zitarice su zastupljene prosjecno s 31,1% (1990. g.). Uz to, pSenica je pored
kukuruza najzastupljeniji i najvazniji ratarski proizvod. Zbog toga poslovanje i
nacin osiguranja obrtnog kapitala te struktura ukupnog prihoda i njegova raspo-
djela u mlinovima Republike Hrvatske od bitne su vaZznosti u sada¥njem i buduéem
naCinu formiranja cijena pSenice, brasna i kruha.

Temeljitom analizom financijskih pokazatelja mlinarstva Republike Hrvatske
vidljiva je svaka promjena agrarne politike, bilo od strane drzavnih organa ili od
financijskih institucija te posljedica za proizvodace osnovne mlinske sirovine
(pSenice), ili za same preradivace (mlinsku industriju).

UvoD

ProglaSenjem "Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa" ("Narodne novine"
broj 19/1991) Sabor Republike Hrvatske otvorio je novu stranicu povijesti za
gospodarstvo nale drzave, §to zna€i da poduzeca s dosada$njim kapitalom u
narednom razdoblju trebaju postati poduzeéa kojima je odreden vlasnik. Medutim,
bududim je vlasnicima (dioniarima) od bitne vaZnosti da znaju visinu dobiti s
osnove uloZenog kapitala i porast vrijednosti dionice (osnovnog - uloZenog kapi-
tala). Kako bi udovoljili Zelji buducih investitora u mlinsku industriju Republike
Hrvatske na osnovi‘bilance stanja i uspjeha izradili smo detaljnu analizu te je
prilagodili financijskim omjerima koji se rade u razvijenim trZi§nim gospodar-
stvima. Potreba temeljite analize mlinske industrije naSe Republike o€ituje se u
zastupljenosti proizvoda iste industrije u dnevnom obroku puéanstva. Proizvodi
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izradeni iz Zitarica ¢ine prosje¢no 31,1% (1990) udjela u energetskom sastavu
obroka, s tendencijom povecanja. Pored toga, Republika Hrvatska je veliki
proizvodac Zitarica, posebice pSenice, te njena proizvodnja dvostruko nadilazi nase
potrebe (1990. god. 1,6 min. tona). Ratarski proizvod (pSenica), koji je do 1965.
godine bio viSe ili manje nedostatan naSim potrebama, pocetkom sedamdesetih
godina u potpunosti zadovoljava nase potrebe i izvozi se na podrucje danas$njih
nama susjednih drzava (Slovenija, BiH).

1.

Financijski pokazatelji, ostvareni na temelju odredene proizvodnje u mlinskim
poduzecima, ukazuju da je ukupni prihod (izraZen u realnim iznosima) rastao
godiS$nje po prosjecnoj stopi od 1,65% (vidi tablicu 1). Usporedujuci ukupan prihod
s ostvarenom koli¢inom proizvoda vidi se da ukupni prihod u svakoj godini ostvari
veéi indeks rasta od indeksa ostvarene koli¢ine proizvoda, osim u 1978. i 1979.
godini. To navodi na zaklju¢ak da su na trZiStu postignute vece cijene od ostvarene
proizvodnje. Medutim, taj nerazmjer ostvarenog ukupnog prihoda i koli€ine proiz-
voda ocituje se u odluci biv§ih saveznih organa da mlinskim poduzecdima re-
gresiraju odredeni iznos kamata, koje su mlinari morali platiti za obrtna sredstva
utroSena za kupovinu sirovine (pSenice). Kompenzacijama za odredene tipove
bra$na nastojalo se nadoknaditi realne troSkove prerade pSenice u bra¥no. Mlinska
poduzeca su na temelju takvih odluka uvijek zavrSila poslovnu godinu podmirivsi
jednostavnu reprodukciju ili s odredenim gubitkom. UspjeSnost privredivanja te
grane gospodarstva do sada je prvenstveno ovisila o cijeni ulazne sirovine
(pSenice), o koli€ini potrebnog kapitala za kupovinu doti¢ne sirovine i njegovoj
cijeni, o odobrenoj cijeni izlazne sirovine (braSna i drugih proizvoda) od strane
bivSih saveznih organa, a vrlo malo o koli¢ini proizvedenog brasna i postotku
iskoriStenja kapaciteta.

TroSkovi mlinara u strukturi ukupnih tro§kova €inili su vrlo mali postotak i mali
utjecaj na cijenu mlinskih prihoda (vidi tablicu 1 i 2). UtroSena sredstva rasla su
po prosjecnoj stopi od 1,30% godiS$nje. Usporedujudi rast utroSenih sredstava s
ukupnim prihodom, uoCava se da je u 1981, 1985. 1 1986. godini rast utroSenih
sredstava bio veéi za 0,3%, 9% i 1,6% od rasta ukupnog prihoda. Cilj gospodarenja
svakog poduzeca je ostvarivanje dohotka (D, dobiti). Ostvareni dohodak mlinskih
poduzeca rastao je godiSnje po prosjecnoj stopi od 3,43%. To je za priblizno 2,5
puta brZe od rasta ukupnog prihoda i utroSenih sredstava. Ostvareni dohodak nije
uvjetovao adekvatan rast Cistog dohotka, $to je bilo za oCekivati, a razlozi su
sljededi:
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Graf. 1. Osnovni financijski rezultati poslovanja analiziranih mlinarskih
poduzeca Republike Hrvatske u razdoblju 1976-1989.
Figure 1 Basic financial results of running a business of analysed mill enter-

prises of the Republic of Croatia in the period 1976-1989.

Izdvajanje iz dohotka ostvarilo je stopu rasta od 11,21% godi$nje, a kamate su
rasle po prosjecnoj stopi od 14,24%. Prema tome, dvije najbitnije stavke izdvajanja
toliko su osiromasile dohodak, da je priblizno 80% ¢istog dohotka odlazilo na plaée
zaposlenih, koje su uz to bile ispod republickog prosjeka gospodarstva Republike
Hrvatske. ProsjeCna stopa rasta Cistog dohotka bila je svega 4,12%. Sredstva za
bruto place zaposlenih te za zajedniCku potro$nju i stambenu izgradnju rasla su po
prosje¢noj godisnjoj stopi od svega 0,12%. Ostvarena pozitivna prosjecna stopa
rasta na toj stavci Bilance uspjeha posljedica je veéih izdvajanja za ZP i STI na
ustrb placa zaposlenih. Stavka izdvojenih sredstava, na koja mogu utjecati poslo-
vodni organi i svi zaposleni, stavka je izdvojenih sredstava za akumulaciju. Stopa
rasta od 7,07% godiSnje za analizirano razdoblje pokazuje, da ta grupacija vodi
brigu o racionalnom gospodarenju, te o likvidnosti. Gubitak je ostvaren u svim
godinama, osim u 1977. 1 1989. U strukturi ukupnog prihoda gubitak je &inio od
0,03% do 1,4%. Ostvarivanje poslovnih rezultata zahtijeva troSenje sredstava i to
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poslovnih. Izvor poslovnih sredstava i organski sastav kapitala od neposrednog je
utjecaja na pokazatelje uspjeSnosti gospodarenja grupacije i svakog poduzeca
posebice. Prosjecno upotrijebljena sredstva rasla su po prosje€noj stopi od 0,59%
godiSnje, dok su osnovna sredstva ostvarila negativnu stopu promjene od 0,25%
godis$nje. Taj podatak upucuje na vedéi udjel obrtnih sredstava u strukturi ukupnog
kapitala, §to neminovno prisiljava mlinare na uzimanje skupih kredita od banaka.
Preraspodjela poslovnih sredstava u korist obrtnih sredstava imala je izravan
utjecaj na poslovnost mlinarstva Hrvatske. Broj djelatnika uposlenih u mlinarstvu
za proteklo razdoblje rastao je po stopi od 0,37% godi$nje. Posljedica toga je
smanjenje place zaposlenih djelatnika od 0,14% godi$nje. Rast broja zaposlenih
djelatnika od 0,37% godisnje, kao i smanjenje placa djelatnika od 0,14% godisnje,
odgovara prosje¢noj negativnoj stopi proizvodnje po uposlenom djelatniku u
mlinarstvu od 0,51% godiSnje. Proizvedena koli¢ina braSna po djelatniku godiSnje
imala je negativnu stopu rasta od 0,23%.

Uz osnovne financijske rezultate iskazan je i prosje¢no ostvareni ukupni prihod
te njegova struktura za analizirano razdoblje. Prosje¢no ostvareni ukupni prihod
za iskazano razdoblje priblizno je jednak iznosu ostvarenom u 1985. godini.
UtroSena sredstva nesSto su veca nego u 1988. godini (za 1,5%), dok je ostvareni
dohodak jednak onomu u 1980. godini. Prosje¢na suma sredstava izdvojenih iz
dohotka za poreze, doprinose i kamate priblizno odgovara sumi iz 1981. godine.
Iznos kamata neSto je manji od iznosa kamata iz 1988. godine. Posljedica takvih
kretanja je i ostvareni ¢isti dohodak koji je manji od onog u 1976. godini. Uslijed
toga i placa uposlenih bila je realno za 3,9% manja od 1976. godine. Prosjecni
rezultati ostvareni u razdoblju 1986-1989. godine usporedeni sa ishodiSnom 1976.
godinom, u indeksima iznose:

Ukupni prihod je veéi za 10,1%, utroSena sredstva za 8,5%, ostvareni dohodak
za 19,3%;, izdvajanja iz dohotka za 176,2%, kamate za 360,8%, dok je Cisti dohodak
manji za 4,4%. Masa sredstava izdvojena za bruto plade, stambenu izgradnju 1
zajedni¢ku potroSnju manja je za 15,2%, dok je akumulacija veca za 96,8%.
Prosjecno upotrijebljena poslovna sredstva veca su za 13,1%, dok je utroSak
osnovnih sredstava manji za 9,6%. Placa uposlenih realno je manja za 3,9%, broj
uposlenih manji je za 7,2%, a koli¢ina proizvedene meljave po uposlenom veca je
za 9,0%, $to je ostvareno i u proizvedenoj koli¢ini braSna po uposlenom od 13,0%.
Ukupna proizvodnja veca je za svega 0,1% od one u ishodiSnoj, 1976. godini.
Struktura ukupnog prihoda prikazana je u tabeli br. 3.

Usporedimo li prosjek 1976-89. s 1976. godinom, uo¢avamo sljedece:

UtroSena sredstva su manja za 1,2 strukturna poena. To je automatski povecalo
dohodak za 1,2 strukturna poena. Izdvajanja iz dohotka veéa su za 3,7 strukturnih
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poena, a posljedica je manyji Cisti dohodak za 1,4% i manja masa sredstava za BOD,
ZP, STI od 2,3 strukturna poena. Prema tome, povecanje izdvajanja iz dohotka za
3,7% ostvareno je na utrb Cistog dohotka i osobnih dohodaka. Poveéana je
akumulacija za 0,9 strukturnih poena, dok je gubitak smanjen za 0,6 strukturna
poena, Sto pokazuje racionalnije poslovanije.

Tablica 3 Struktura ukupnog prihoda mlinskih poduzeéa
Table 3 Structure of gross income of mill enterprises
Razl. prosj. od
i . 1976.
i 19%6. | Avrsge 750 | Diflernee
1976
Ukupan prihod Gross income 100,0 100,0 0
Utro$ena sredstva Expended funds 85,3 84,1 -1,2
Dohodak Income 14,7 15,9 +1,2
Izdvajanja iz dohotka Contributions 2.5 6,2 +3,7
- kamate - interests 0,7 2,6 +1,9
Cisti dohodak Net income 11,2 9.8 -14
Bruto OD+ZP+STI Gross wages 10,1 7.8 -2,3
Akumulacija Accumulation 1,1 2,0 +0,9
Gubitak Deficit 0,7 0,1 -0,6

1. 1. Neki pokazatelji uspje snosti gospodarenja mlinarstva Republike Hrvatske

Pri analizi uspjeSnosti poslovanja mlinarstva Hrvatske, pridali smo vaZnost
sljede¢im pokazateljima:

Za proizvodnost rada:

Pl = Q Q =koli¢ina proizvoda
"R R = broj djelatnika

prp=B B = ikiian prifiol
"R
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D D dobiodak
Pa= = 0

R

D¢ D¢ = ¥isti dohodak
P4=—

R
PS= _A A = akumulacija

~ BOD BOD = masa sredstava za bruto osobne dohotke

Za ekonomi cnost:
El = E Us = utro$ena sredstva

Us

Za rentabilnost:

D
Rl==%

S

D¢ S = upotrijebljena poslovna sredstva
se=g

Za iskori stavanje sredstava:

Kl= % (koeficijent obrta poslovnih sredstava)

K2 = % (koeficijent obrta osnovnih sredstava)

Ss = osnovna sredstva

K3= . (koeficijent obrta obrtnih sredstava)

So So = obrtna sredstva

Kd= % (izdasSnost sredstava)

_ 360 x So

K5 B

(vrijeme zadrZavanja obrtnih sredstava)
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Ostali pokazatelji:
K6 = % (opremljenost rada sredstvima)
Ki= %—S (tehniCka opremljenost rada)

_ izdavanje iz dohotka _ _kamata
B Q bra%na Kg= Q brasna

Pomocu tih pokazatelja metodom ocjene odnosnih vrijednosti, dobit éemo za
svaku godinu jedan sinteti¢ki pokazatelj. Iz dobivenih éemo pokazatelja saznati
koja je godina bila ekonomski najuspjeSnija za mlinska poduzeéa. Takav na&in
analize u literaturi se tretira kao specijalna metoda.

U analizi smo iskoristili pokazatelje za koje su ve¢ i znanost i praksa dale
potvrdu. Dodali smo, medutim, jo§ neke pokazatelje, primjerene istraZivanom
problemu. Prvenstveno su to pokazatelji sa sljedeéim oznakama - K6 (oprem-
ljenost rada sredstvima), K7 (tehni¢ka opremljenost), K8 (izdvajanje po jedinici
proizvoda), K9 (kamatno optereéenje), ostali pokazatelji. U prvu skupinu
pokazatelja koji nam ukazuju na dinamiku promjene koli¢ine proizvoda, ukupnog
prihoda, dohotka i Cistog dohotka u odnosu na broj uposlenih djelatnika, dodali
smo i pokazatelj P5. Osim prva etiri pokazatelja proizvodnosti rada (P1, 2, 3, 4)
bitno je iskazati odnos stvorene akumulacije i bruto place (P5). Pomocu tog
pokazatelja vidljiva je zainteresiranost uposlenih djelatnika za ulaganje u
poduzece, Sto ée pri prodaji dionica koja predstoji dati odgovor, da li su zainte-
resirani ili ne. Medutim, mora se znati da je rast bruto plaéa bio zakonski vezan uz
izdvajanje sredstva za akumulaciju, §to moZe donekle zamagliti stvarnu sliku o
akumulativnosti te grane gospodarstva Republike Hrvatske. Pokazatelj bududem
vlasniku daje uvid o mogu énostima ostvarivanja profita i ekstra profita. Pokazatelji
ekonomi¢nosti, rentabilnosti i iskoritenja sredstava opée su poznati te ih ne treba
objaSnjavati.

Pored toga pokazatelji s oznakom K8 i K9 od velikog su znaCaja za tu grupaciju,
jer se iz njih o€ituju:

- opterecenost jedinicnog proizvoda drustvenim davanjima (K8),

- opterecenost jedini¢nog proizvoda kamatima (K9).

Na temelju ta dva pokazatelja moZe se vrlo lako predvidjeti, da li ée u odnosu
na preradeni kilogram pSenice dodi do dispariteta cijena izmedu sirovine i repro-
materijala. Moguce je utvrditi, da Ii é i s kolikim gubitkom poslovati ova
gospodarstvena grupacija te koliko ée "morati driava izdvojiti za regresiranje
kamata" na sredstva koja su utroSena za kupnju pienice, da bi cijena finalnog
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proizvoda bila prihvatljiva za potro§ace. Prije nego iznesemo zakljucke na osnovi
sintetickog pokazatelja, analizirat éemo dobivene pokazatelje i pripadajuée in-
dekse koji su predoceni u tabeli br. 4.

Pokazatelj P1 (proizvodnost rada) u analiziranom je razdoblju imao promjenjiv
tijek, ali je prosjecno ostvario negativnu godiSnju stopu promjene od 0,51%. To je
posljedica porasta broja zaposlenih uz nepromijenjenu koli¢inu proizvoda.

Pokazatelj P2 (ukupno ostvarena nov¢ana masa po djelatniku) pokazuje rast.
Razlog tome nalazi se u visini kamata na kredite koji su utroSeni za kupovinu sirovine.

Zakonitost u tom pokazatelju naci je teZe zbog:

- nepredvidenog porasta cijena ulazne sirovine, kao i izlaznog proizvoda,

- visine kamata,

- visine premija, naknade od strane bivsih drzavnih organa, te trenutnog stanja
na trZiStu mlinskih proizvoda.

Pokazatelj P3 (ostvareni dohodak po djelatniku) mora se uzajamno analizirati s
pokazateljem K8 (izdvajanje iz dohotka po kilogramu proizvoda). Dohodak po
radniku ostvario je za analizirano razdoblje pozitivnu godiSnju stopu rasta od 3,05%.
Pokazatelj K8 (izdvajanje iz dohotka po proizvodu) je ostvario stopu rasta od 11,14%
godi$nje. To znadi porast izdvajanja za potrebe drustvu, a ujedno izravno siromaSenje
mlinskih poduzeda, uposlenih djelatnika te povecanje cijena mlinskih proizvoda. To
je poCetak rasta inflacije, a u razdoblju 1986. 1 1987. 1 dalje hiperinflacije.

Pokazatelj P4 (odnos ostvarenog Cistog dohotka i broja uposlenih djelatnika)
jedan je od najmjerodavnijih pokazatelja uspjeSnosti poslovanja. On ima izravni
utjecaj na zadovoljenje osobnih i zajedniCkih potreba uposlenih u grupaciji.
Istovremeno ima i veliki utjecaj na obnovu predmeta rada. Stopa rasta tog
pokazatelja iznosila je 0,75% godi$nje, §to je vrlo malo obzirom na rast dohotka.

Pokazatelj P5 ili ostvarena akumulacija na jedan dinar isplacene bruto place
uposlenih ukazuje na zainteresiranost djelatnika za razvoj poduzeca i na izdvajanje
u fondove poduzeca koji omogucuju nesmetano poslovanje.

Jedan od osnovnih pokazatelja uspjeSnosti poslovanja je koeficijent eko-
nomicnosti (E). Tijekom analiziranog razdoblja mlinska su poduzeca ostvarila
ekonomic¢nu proizvodnju. Na to ukazuje i stopa rasta od 0,38% godi$nje.

R1 i R2 pokazatelji su rentabilnosti proizvodnje. Oni pokazuju oplodivanje
sredstava uloZenih u proizvodnju. Stope rasta od 2,67% godiSnje za R1, te 0,44%
za R2 su uobiCajene s obzirom na razlicite stope rasta dohotka i ¢istog dohotka.

Ostali pokazatelji s oznakom K1, K2, K3, K4, K5 ukazuju na iskoriStenje
sredstava u mlinskim poduzecima. Ostvarivanje odredenog poslovnog rezultata
zahtijeva raspolaganje poslovnim sredstvima odredenog obujma i odredene struk-
ture. Osim toga, vrijeme obrtaja sredstava od velike je vaZnosti s obzirom na
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tvrdnju da uloZeni kapital mora prijeci u sirovinu (kupnja) te se sirovina mora
preraditi u proizvod i ponovo na trZi§tu ostvariti kapital. Dakle, ta reprodukcija
kapitala, za Zeljom da se kapital i dobit uvecaju, uvelike ovisi o brzini obrtaja
uloZenog kapitala. K1 (koeficijent obrtaja poslovnih sredstava) je ostvario stopu
rasta od 1,06% godi$nje. To ukazuje na laganu tendenciju porasta bruto kapitala u
odnosu na uloZeni kapital. Pokazatelj K2 (koeficijent obrtaja osnovnih sredstava)
ima stopu rasta od 1,91% godiS$nje, a pokazatelj K3 (koeficijent obrtaja obrtnih
sredstava) u prosjeku je zadrzao dinamiku udjela u ukupnom kapitalu. Ta na prvi
pogled pozitivna kretanja potpuno porice pokazatelj K4 (izdaSnost sredstava), koji
ima negativnu stopu promjene od 0,64% godiSnje, Sto znali:

a) da prosje¢no upotrijebljena poslovna sredstva rastu brZze od bruto proizvoda,

b) da su osnovna sredstva sve viSe otpisana, jer im je, uz istu koli¢inu proizvoda,
koeficijent obrtaja sve vedi,

c¢) da obrtna sredstva imaju promjenjiv tijek ali u prosjeku su na istoj razini i

d) da vrijeme zadrZavanja obrtnih sredstava ima negativnu stopu promjene od
0,01% godisnje, dakle nebitno skradenje vremena zadrZavanja kapitala.

Pokazatelj K6 (opremljenost rada sredstvima) pokazuje postojanost pri iska-
zivanju uvjeta privredivanja. K6 ovisi prvenstveno o broju uposlenih, a ne o
koli¢ini uloZenog kapitala. To znaci, da se uvjeti privredivanja nebitno razlikuju
u analiziranom razdoblju. Pokazatelj K7 (tehni¢ka opremljenost rada) ima nega-
tivnu stopu promjene od 0,61% godiSnje. To takoder ukazuje na otpisanost
osnovnih sredstava u mlinarstvu. Izdvajanje iz dohotka po kilogramu brasna (K8)
ostvarilo je stopu rasta od 11,14% godiSnje te je od 1976. do 1989. godine poraslo
pribliZno Cetiri puta. U njima su sadrZani i iznosi izdvojeni za kamate (K9), koji
je ostvario stopu rasta od 14,17% godiSnje. Kada se stave u odnos pokazatelji K9
1 K8, dobijemo postotak udjela kamata u izdvojenim sredstvima iz dohotka. U
pocetnoj godini (1976.) kamate su Cinile 25% izdvajanja, 1985. g. - 50%, te 19809.
g.-35%. Takvo optere éenje kamatom bilo bi neizdrZivo, kad ne bi bilo regresiranja
dijela kamata za kupljenu pSenicu i prodano brasno.

Metodom ocjene odnosnih vrijednosti dobili smo sinteticki pokazatelj za svaku
godinu analiziranog razdoblja u odnosu na baznu (tablica 5), te za svaku godinu
u usporedbi s prethodnom. U praksi se sintetiCki pokazatelj svodi na zbroj od 1,0
(koeficijent) ili izraZen u postocima sa zbrojem 100, te se ostala razdoblja
usporeduju s uzorkom. Mi smo odlu¢ili da zbroj sintetickog pokazatelja povecamo
sa 100 na 104, dodavsi jos§ pokazatelje K8 1 K9 koji nose negativan predznak "-2".
Tako opet dolazimo do zbroja sintetickog pokazatelja od 1,0 1li 100,0. Takav odnos
smo upotrebljavali kroz cijelo analizirano razdoblje. Taj modificirani sinteticki
pokazatelj upotrijebili smo prvenstveno zbog toga, jer se metoda ocjene odnosnih
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vrijednosti temelji na subjektivnosti osoba koje ga upotrebljavaju. Ali, ako ga 1
subjektivno upotrijebe jednako za cijelo razdoblje, ta se subjektivnost smanjuje te
postaje zanemariva. K tomu moZemo dodati i razlog negativnih predznaka
pokazatelja K8 1 K9. Pokazatelji K8 i K9 bitno utjeCu na formiranje dobiti
poduzeca, tj. na direktno formiranje odnosa u primarnoj i sekundarnoj raspodjeli
dohotka. Radi dosljednosti analize uspjeSnosti gospodarenja mlinskih poduzeéa
izradili smo dva zbroja sintetiCkog pokazatelja sa zbrojem 104 i sa zbrojem 100.
Na taj na¢in moZemo analizirati sintetiCki pokazatelj sa ili bez pokazatelja K8 i
K9, a moZemo im takoder posvetiti punu paZnju, kako bismo nasli odgovore:

- StotrebauCiniti s ta dva pokazatelja, da se ne bi narusili odnosi izmedu poduzeca

idrzave, i
- Sto treba uciniti izmedu poduzeca i banke koja plasira svoja sredstva za

kupovinu sirovine.

To ujedno predlaZze kakve odnose urediti u formiranju ukupnog prihoda te
primarnoj i1 sekundarnoj raspodjeli dohotka i dobiti, da bi svi bili zadovoljni.
Sinteticke pokazatelje izraCunali smo na osnovi indeksa, i to:

- pomocu temeljnog indeksa, pri emu je osnova bila 1976. godina i

- pomo¢u lan¢anog indeksa.

Usporedbom jednih i drugih sintetickih pokazatelja dolazimo do stvarnog
ekonomskog stanja mlinskih poduzeda. Na temelju toga mogude je predloZiti
odnose u formiranju i raspodjeli prihoda koji ¢ine uspje$no poslovanje jednog
poduzeca. S obzirom na sveukupnu sumu bodova sintetickog pokazatelja, naj-
uspjesnije poslovanje bilo je u 1986. godini. Ako bi uzeli u obzir sumu bodova bez
pokazatelja K8 1 K9, onda je poslovanje bolje u 1987. godini. Kako su godine u
nizu jedna iza druge, treba ih analizirati zajedno s pokazateljima.

Pored toga predoCili smo prosjecne bodove sintetickih pokazatelja, pri cemu je
1976. g. uzeta kao bazna. Datom indeksacijom sintetiCkih pokazatelja, objedinili
smo cijelo analizirano razdoblje. Na osnovi prosjeka ukupne sume bodova za
razdoblje 1976-1989. konstatirali smo da su mlinska poduzeéa prosje¢no uspjesno
poslovala. Uz to smo utvrdili da je:

1. bodovno najuspjesnija 1986. g. te 1987. godina,

2. na temelju odstupanja od prosjeka razdoblja, takoder je najuspjesSnija 1986.,
a slijedi je 1987. godina,

3. tu tvrdnju su dokazale ocjene sintetickog pokazatelja koje su izraCunate s
osnova lan¢anog i baznog indeksa.

Na poslovanje mlinskih poduzeéa u 1986. godini imali su neposrednog utjecaja:

a) povoljan paritet cijena pSenice i brasna, a troSkovi ¢uvanja znatno su
smanjeni;
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b) kamate na sredstva primarne emisije, a isto i na sredstva poslovnih banaka
su smanjene,

¢) pod drZavnom kontrolom ostao je jedino tip braSna 850 (crno), zbog
odrZavanja niske cijene crnog kruha; ostale cijene bile su slobodne i

d) troSkovi Cuvanja Zitarica i proizvoda od Zitarica za robne rezerve donekle su
priznati.

Paritet cijena pSenice u odnosu na mlinske proizvode izposio je:

Tablica 6 Paritet cijena pSenice i mlinskih proizvoda u 1986. g.
Table 6 Parity of wheat and mill products prices in 1986
Oi nominalni iznos realni iznos atitet
i nominal amount real amount part
Description din i parity
pSenica - wheat 70,0 2,55 100,0
@ cijena mlinskih proizvoda
@ mill products prices 121,35 442 173,33
@ cijena kru§nog brasna
@ bread flour prices 111,20 4,05 158,82
@ cijena krupice ° 148,90 5,43 212,94
@ grits prices ’ g s

Udjel cijene pSenice u kilogram proizvedenih mlinskih proizvoda bio je
57,69%, u cijeni kilograma kru$nog brasna 62,96%, dok je u krupici iznosio svega
46,96%. Medutim, kada se uzme prosje¢no ostvarena cijena mlinskih proizvoda i
udjel prosjecne cijene pSenice, za troSkove prerade ostaje 42,3%. Takvim odnosom
ostvareni financijski rezultati mlinskih poduzeéa su vrlo dobri.

Analizom strukture ukupnog prihoda u 1986. g. (vidi tablicu 7) utvrdili smo
da su mlinska poduzeca Republike Hrvatske utro$ila ukupno 86,42% sredstava od
ostvarenog ukupnog prihoda, a 13,58% ostalo im je da podmire obveze iz dohotka
ilistog dohotka. Od ostvarenog dohotka u iznosu od 13,58% na sredstva izdvojena
iz dohotka otpada 4,23% strukturnih poena, a 9,35% ostaje za isti dohodak. To je
jedini kapital kojim su raspolagali njegovi stvaraoci. Rasporedivanje Cistog do-
hotka podredeno bilo je nekim ogranienjima (druStveni dogovor o dohotku).
Milinska poduzeca bila su jo§ "Stedljivija" te nisu za plade podijelili ni onoliko,
koliko im je dozvoljavao "dogovor". Ta su sredstva prebacili u akumulaciju.
Gledano u postotnim poenima, podijeljeno je 5,95 za bruto plaée uposlenih, 2,68
za akumulaciju, te 0,72 za zajednicku potro$nju.
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Tablica 7 Struktura ukupnog prihoda, utroSenih sredstava, dohotka, ¢. do-
hotka i B.O.D. u 1986. god.

Table 7 Structure of gross income, expended funds, income, net income
and gross wages in 1986

%
1. Ukupan prihod Gross income 100.00
2. UtroSena sredstva Expended funds 86.42 100.00“
a) materijalni troSkovi material costs
- utroSene sirovine i mat. spent row materials 47.61| 55.09
- utroSena energija energy spending 2.18] 2.52
- prijevozne usluge transport services 0.46| 0.53
- troSkovi invest. odrZavanja costs of investment maintenance | 0.94| 1.09
- proizvodne usluge production services 092| 1.06
- tekuée odrZavanje current maintenance 0.12] 0.13
- neproizvodne usluge unproductive services 0.35| 042
- ostali mat. troSkovi other material costs 0.62| 0.72
UKUPNO MATERIJALNI TROSKOVI 53.20| 61.56
TOTAL MATERIAL COSTS
b) troSkovi amortizacije depreciation costs 1.69| 1.94
¢) drugi tro§kovi poslovanja other business costs
- naknade za prijevoz radnika compensation for workers 0.09] 0.11
- izdaci za prehranu food expenses 0.31] 0.36
- kamate na obrtne kredite interests on current assets 11.21] 12.98
- ostalo (zaliha,prodana roba,...) other (stocks,sold goods,...) | 19.93| 23.05
3. DOHODAK INCOME 13.58 100.00
Rasporedivanje po namjeni Disposition by purpose 4.23 31.20
- obrazovanje education 0.29 2.15
- zdravstvo health services 0.46 3.39
- MIO pension-fund 0.79 5.84
- porezi taxes 0.19 1.42
- dio za RZ overhead 0.73 5.40
- premije osiguranja insurance premiums 0.34 2.52
- kamate interests 0.40 10.48
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- ostale obveze other liabilities 1.03 -

4. CISTI DOHODAK NET INCOME 9.35 68.80|100.00

- dio za O.D. wages 5.95 43.79| 63.62

- ZP - stanovanje housing 0.30 222 322

- ZP - ostalo other 0.42 3.12] 453
Akomulacija Accumulation 2.68 19.67| 28.63

- poslovni fond assets 1.71 12.60| 18.31

- rezervni reserve fund 0.67 495 17.19

- drugi fondovi other funds 0.30 202 313

- gubitak deficit - - -
RASPOREDIVANIE B.O.D.

GROSS INCOME DISPOSITION

- obra¢unati C.0.D. charged income 65.14
- naknade O.D. salaries 8.32
- porezi iz O.D. taxes 2.47
- doprinosi iz O.D. contributions 24.07
- ispladeni C.0.D. paid off income 72.00
- izdvojeno za ostalo set aside for the rest 28.00
UKUPNO B.O.D. TOTAL GROSS INCOME 0

O odnosu ukupnog prihoda i utro$enih sredstava ovisi ekonomicnost proizvod-
nje, kao o jednom od osnovnih pokazatelja uinkovitosti gospodarenja. Ukupni se
prihod ostvaruje direktno na trZiStu te ovisi o puno vise ¢imbenika koji nisu pod
izravnim utjecajem poslovodnih organa. UtroSena sredstva i njihova struktura od
velikog su znacenja za poduzece u cjelini i za zaposlene djelatnike, jer o tome ovise
i njihove plade. Ona su pod vecim utjecajem organa poduzeca. Od 100 dinara
utroSenih sredstava otpada 63,50 dinara na direktne troSkove, a 36,50 na indirektne.
Od direktnih tro§kova, utroSene sirovine i materijal iznose 55,09 postotnih poena,
energija 2,52, te ostali troSkovi 3,95.

U globalnom rasporedivanju dohotka poduzecima je ostalo 68,8%, dok je za
razli¢ita izdvajanja odlazilo 31,20%. Stavka kamata ¢ini pribliZno jednu trecinu
ukupnih izdvajanja. Ostali dio dohotka od 68,80 postotnih poena, ¢ine sredstva
izdvojena za osobne dohotke (43,79), zajednicki potroSnju 5,34 1 akumulaciju
19,67. Akumulacija je u najboljoj poslovnoj godini mlinara ¢inila svega 2,68 dinara
(%) na ukupno zaradenih 100 dinara (%). Koliki je to iznos za usporedbu se moze
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iznijeti podatak da je potro$nja elektricne energije u strukturi ukupnog prihoda bila
neznatno niZa od iznosa akumulacije.

Od 9,35 dinara Cistog dohotka koji ostaju od 100 dinara ukupnog prihoda,
63,62% izdvojeno je za bruto osobne dohotke, 7,75% na zajedni¢ku potro$nju, a
28,63% na akumulaciju. Masa sredstava izdvojena za bruto place djelatnika iznosi
svega 5,95% dinara, ili izravno kada se izdvoje porezi i doprinosi iz bruto place,
uposleni u mlinskoj industriji ostvare za svoju osobnu korist svega 4,37 dinara.
Dakle, krajnji produkt djelatnika mlinske industrije iznosi u svemu 4,37 dinara na
100 dinara ukupno ostvarenog prihoda. U 1986. godini ostvareni su najbolji
rezultati gospodarenja tijekom cijelog analiziranog razdoblja.

Pokazatelji uspjeSnosti poslovanja iskazani su na tablici 4. Iz njih se vide
rezultati svih analiziranih godina. Proizvodnost rada (P1) iznosila je 123,88 tona
meljave po djelatniku. To je za 6,4% viSe od ishodi$ne godine (bazni indeks), dok
je od prethodne godine manji za 14,4%. Slijedi pokazatelj P2 (ostvareni bruto
kapital po uposlenom djelatniku). On je u 1986. godini manji za 7,4% (1.i) od
prethodne godine, dok je bazni indeks veéi za 22,8%. Pad lancanog indeksa
posljedica je povecanja djelatnika od 17,5% naprama 1985. godine, dok je ukupno
ostvareni kapital povecan u odnosu na 1985. godinu za svega 8,8%. Na primjeru
pokazatelja P3, vidljiv je odnos rasta dohotka po djelatniku, koji je veéi za 62,6%
(lancani), dok je bazni indeks veci za 13,2%. Odgovor je u veéem rastu ostvarenog
bruto kapitala, dok su tro§kovi ostali pribliZno isti kao i u 1985. godini. To ukazuje
da je paritet cijena pSenice i mlinskih proizvoda povecan te su cijene brasna vise
rasle (output) od troSkova (input). Uza sve te pogodnosti, koje su pridonijele
poboljSanju poloZaja mlinarstva u ukupnim gospodarstvenim kretanjima,
pokazatelj P4 (Cisti dohodak po djelatniku) je znatno loSiji od pokazatelja P3
(dohodak po djelatniku). Razlog je taj, Sto su izdvajanja iz dohotka porasla, iako
su izdvajanja po. osnovi kamata smanjena u odnosu na 1985. g. Pokazatelj P5
(akumulacija po jedinici bruto osobnog dohotka) ostvaren je u iznosu od 0,35
dinara na jedan dinar bruto plade djelatnika, $to za mlinarstvo nije velik iznos
akumulacije, ali je velik po jednom dinaru bruto place. U istom razdoblju gospo-
darstvo Hrvatske izdvojilo je svega 0,26 dinara po 1 dinaru bruto plade za
akumulaciju. Ekonomi¢nost proizvodnje iznosila je 1,16, $to u odnosu na bazni
indeks znaci 0,9% manje, ali u odnosu na prethodnu godinu je za 7,4% vise.
Pokazatelji rentabilnosti R11R2 izravno su vezani uz rast dohotka i Cistog dohotka.
Pokazatelj R1 imao je vrijednost 0,24, §to znaci da je na 100 dinara angaZiranih
poslovnih sredstava ostvareno 24 dinara dohotka. Takvo povedéanje u odnosu na
prethodnu (1985.) godinu posljedica je povecanja dohotka za 2 puta. Pokazatelj
R2 ostvario je vrijednost od 0,16 ili na 100 dinara angaZiranih poslovnih sredstava
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ostvaren je Cisti dohodak od 16 dinara. Bazni indeks je za 5,9% manji, Sto je
direktna posljedica manje ostvarenog ¢istog dohotka za 0,8% u odnosu na 1976.
godinu, ali 1 povecanja poslovnih sredstava za 2,4%.

Lancani indeks veéi je za 1,6 puta, $to je takoder proizaSlo iz neposrednog
povedanja Cistog dohotka u odnosu na 1985. godinu. Sumirajudi izloZeno,
pokazatelji P1 do R2 izravno su pod utjecajem ¢imbenika koji se nadopunjuju od
jednog do drugog pokazatelja. Pri analizi angaZiranih sredstava uoava se
prosjecno bolje koriStenje sredstava, i to ve¢ kod pokazatelja K1 (koeficijent
obrtaja poslovnih sredstava). Na to ukazuje veci porast ukupnih prihoda (bazni
indeks) od 19,5%, dok je porast sredstava svega 2,4%. Vrijednost proizlazi iz
odnosa ukupno uloZenog kapitala i ukupno ostvarenog kapitala, Sto znaci da je
jedan dinar angaziranog kapitala polucio 1,74 dinara ukupnog prihoda. Takoder
se moZe zakljuciti da se prosjecno angaZirana sredstva ukljuCuju u stvaranje bruto
kapitala 1,74 puta. Pokazatelj K2 (koeficijenta obrtaja osnovnih sredstava)
ostvaruje vrijednost od 4,81 dinar, odnosno na jedan dinar angaZiranih osnovnih
sredstava ostvaren je bruto prihod od 4,81 dinara. Uzrok tako visokog obrtaja
sredstava je taj §to su osnovna sredstva velikim dijelom amortizirana, a takoder i
loSa procjena vrijednosti osnovnih sredstava u uvjetima inflacije. Tre¢i pokazatel]
K3 (koeficijent obrtaja obrtnih sredstava) pokazuje utjecaj smanjenja osnovnih
sredstava, te prividnog neznatnog povecanja poslovnih sredstava. Taj pokazatel;
ukazuje na nepovoljne odnose u organskom sastavu kapitala, tj. odnos obrtnih i
osnovnih sredstava. Koeficijent obrtaja obrtnih sredstava (K3) iznosio je 3,57
(1976), a 1986. godine 2,72. Medutim, pokazatelj K4 (izdaSnost sredstva) upucuje
da su uvjeti privredivanja gotovo isti kao i 1976. godine. Povezanost pokazatelja
K5 (vrijeme zadrZavanja obrtnih sredstava) i K3 proizlazi iz koeficijenta obrtaja
obrtnih sredstava (K3). On je smanjen u odnosu na 1976. godinu. Prosje¢no
vezivanje u 1986. godini iznosilo je 132,5 dana, au 1976. g. 100,8 dana. Pozitivna
kretanja u poslovanju mlinskih poduzeéa u 1986. g. potvrduju i pokazatelji koje
smo nazvali "ostali". Pokazatelj K6 (opremljenost rada sredstvima) na osnovu
baznog indeksa (1976=100) ve(i je za 5,3%, ali je lan€ani indeks (1995=100) 1o§iji
za 16,6%. U odnosu na 1976. godinu sredstva su porasla neznatno, ali je smanjen
broj djelatnika. U odnosu na 1985. godinu broj djelatnika je povecan, a sredstva
su neSto manja. Tehni¢ka opremljenost rada sredstvima (K7) je povecana, Sto se
moZe zakljuciti na osnovu pokazatelja K2 (koeficijent obrtaja osnovnih sredstava),
koji je veci u odnosu na 1976. g. za 1,8 puta. To je utjecalo direktno na smanjenje
pokazatelja K7 (tehni¢ka opremljenost rada) za 34,8% (bazni indeks) i 20,4%
(lan¢ani indeks). Bilo je za ofekivati da ée pokazatelj K8 (izdvajanja iz dohotka
po proizvodu) porasti obzirom na povecanje dohotka a smanjenje Cistog dohotka,
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ali K9 (kamate po proizvodu), §to smo ga iskazali u skupini pokazatelja "ostali",
imao je zasigurno najvedi utjecaj na uspjeSnost gospodarenja mlinovima u 1986.
godini. Tako nisko optereéenje kamatama po kilogramu ostvarene proizvodnje nije
zabiljeZeno ni u jednoj drugoj analiziranoj godini. Postavlja se pitanje realnosti
niskog opterecenja jedinice proizvoda, medutim, u tome je ujedno i odgovor za
buducée vlasnike mlinskih poduzeda. Treba osigurati sredstva uz povoljne kamate.
Da bismo mogli sagledati uvjete vezane za poslovanje mlinske industrije, ne
smijemo izostaviti osnovnu sirovinu - pSenicu, tj. uvjete koji su utjecali na
formiranje njene cijene.

1.2 Ocjena ucdinkovitosti, boniteta i vrijednosti poduze &

Analiza financijskih omjera u trZi§no razvijenim zemljama ima tri osnovne
svrhe:

1. sluZi poslovodstvu za ocjenu ucinkovitosti poslovanja svoga poduzeéa u
usporedbi s konkurencijom te utvrdivanju uzroka problema, ne ¢ekajuci pad
profita;

2. sluzi bankama za ocjenu "boniteta" poduzeca pri posudbi kapitala;

3. omoguciti izraCunavanje vrijednosti poduzeda, te dati odgovor potencijal-
nom investitoru o visini rizika ulaganja.

Osim toga, ocjenom boniteta poduzeéa utvrduje se jedan od uvjeta razine
uspjeSnosti plasiranja emisije dionica i poslovnih pregovora kod zajedni¢kog
ulaganja. Za to se koriste brojni pokazatelji.'

1. QUICK RATIO
- BRZI OMIJER (odnos obrtnih sredstava umanjenih za zalihe i kratkoro¢nih
obveza)
023 —-024
128

2. CURRENT RATIO
- TEKUCI OMIJER (odnos obrtnih sredstava i kratkoro¢nih obveza)
023

‘1—2§X100

D prema Dr. Lenneth Zappu, University of Minnesota, SAD.
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3. CURR LIA TO NW
(odnos kratkoro¢nih obveza i zaliha)
128

WXIOO

4. TOT LIA TO NW _
(odnos svih obveza prema tudim izvorima i trajnog kapitala)

1 19+128x 100

101+118

5. FIXED ASS. TO NW
(odnos stalnih sredstava - aktiva i trajnog kapitala - pasiva)
001

_I_OTXIOO

6. COLLECT PERIOD (INDAYS)
(vrijeme naplate kratkoro¢nih potrazivanja iz poslovanja u danima)

032 —360 dana
261
7. SALES TO INV
(dani vezivanja zaliha)
024x360 dana
261

8. ASSETS TO SALES
(odnos poslovnih sredstava i ukupnog prihoda)
057

‘é‘éﬁxloo

9. SALES TO NWC
(odnos prihoda i neto obrtnih sredstava kao razlike izmedu obrtnih sredstava i
kratkoro¢nih obveza)
280
023-28"

100

10. ACCPAY TO SALES
(odnos krtkoro¢nih obveza iz poslovanja i prihoda)
129

mxlOO
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11. RETURN ON SALES
(stopa povrata na ukupni prihod)
355356
280 x100
12. RETURN ON ASSETS
(stopa povrata na poslovna sredstva)
355 -356
157 x100
13. RETURN ON NW
(stopa povrata na trajni kapital)
355 -356
101 x100
Svih4rinaest pokazatelja su bitni pri ulaganju kapitala i izdvajanju ili kupnji
dionica. Za ocjenu mlinskih poduzeéa u 1986. godini, koja je analizom nepobitno
utvrdena kao najbolja poslovna godina, izralunali smo sve pokazatelje i dobili
slijedece vrijednosti

Pokazatelj jed. mjera vrijednost
1. Quick ratio % 0,4437
2. Current ratio koef. 1,65
3. Curr liato NW % 82,87
4. Tot lia to NW % 47,9
5. Fixed ass. to NW dana 274,89
6. Collect period (indays) dana 50,5
7. Sales to inv dana 181,9
8. Assets to sales koef. 279,05
9. Sales to NWC koef. : 182,05
10. Acc pay to sales % 41,89
11. Return on sales % 3,29
12. Return on assets % 1,18
13. Return on NW % 4,18
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Na osnovi izraunatih pokazatelja zakljuCujemo:

1. da je pokrivenost kratkoro¢nih obveza obrtnim sredstvima (umanjena za
zalihe) 44,4%; to znaci da je na 100 dinara obveza, pokrivenost obrtnim
kapitalom 44 dinara, dok je

2. pokrivenost kratkoro¢nih obveza ukupnim obrtnim sredstvima 1,65, ili na 100
dinara obveza pristize 165 dinara obrtnog kapitala,

3. udjel obveza u zalihama je 82,8%,

4. dok je pokrivenost obveza kapitalom 47,09%,

5. stalna sredstva (aktiva) su vecéa za 2,7 puta od trajnog kapitala (pasiva),

6. vrijeme naplate kratkoro¢nih potraZivanja iz poslovnih odnosa je 50,5 dana,

7. dok su dani vezivanja zaliha prosjeno 182 dana;

8. odnos poslovnih sredstava i ukupnog prihoda je 2,7 : 1,0,

9. kao §to je i odnos prihoda i neto obrtnih sredstava 1,8 : 1,0,

10. kratkoro¢ne obveze Cine 41,89% ukupnog prihoda,

11. dok je stopa povrata (profit) 3,29% u odnosu na ukupni prihod;
12. profit (stopa povrata), na poslovna sredstva je 1,18%,

13. dok je stopa povrata na trajni kapital 4,18%.

Opcenito uzevsi rezultati ukazuju na solidan bonitet mlinskih poduzeca te
sigurnost ulaganja privatnog kapitala u njih.

ZAKLJUCAK

Na osnovi istraZivanja utvrdili smo nekoliko vaznih ¢imbenika i zakonitosti,
Cije poznavanje i mogucnost primjene moze biti od Sirokog interesa za una-
predivanje i planiranje budude proizvodnje pSenice i potroSnje mlinskih proizvoda,
s obzirom na njihove optimalne troskove, cijene i paritete cijena. Vazniji zakljucci
do kojih smo dosli na osnovi provedenih istraZivanja jesu:

1. Dosadas$nji razvoj i sadaSnje stanje poljoprivredno-prehrambenog sustava
Republike Hrvatske uvjetovano je brojnim ¢imbenicima. Medu njima su najzna-
kovitiji i nepovoljni financijski uvjeti, nedovoljna akumulativnost i reprodukcijska
sposobnost, niski stupanj samofinanciranja te sustav cijena i-pariteti cijena inputa
i outputa. Oni su djelovali i na ekonomiku proizvodnje pSenice te na uspjeSnost
poslovanja mlinskih poduzeca.

2. Visoki udio cijene pSenice kao osnovne sirovine u cijeni braSna imao je
neposredan negativan utjecaj na gospodarenje mlinskih poduzeca. Ona su stalno
poslovala na granici gubitka, uz neznatno promicanje prema pozitivnom ili nega-
tivnom rezultatu. To je rezultiralo niskom ili nikakvom akumulacijom, niskim
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placama djelatnika, a posebno tehnoloskom "zastarom" mlinova. Na ovakvo stanje
utjecalo je stalno "upletanje" bivSih saveznih organa u oblikovanje cijene
odredivanjem njihove razine i pariteta te politikom kreditiranja proizvodnje i
zaliha.

3. Povezujuéi strukturu ukupnog prihoda mlinskih poduzeéa s koli¢inom i
strukturom proizvodnje moZemo projicirati vrijednosne pokazatelje gospo-
darenja tih poduzeca. Vrijednost takve mogudée projekcije je u tome, $to
moZemo predvidjeti, kakve ¢e posljedice imati promjene npr. cijena, paritet
cijena, povecanje kamata, proizvodnje ili ostalog na strukturu ukupnog prihoda,
to jest na proizvodnju pSenice ili njenu preradu. Ovo saznanje je od posebnog
znacenja kod odredivanja drZzavnih mjera u poljoprivredno-prehrambenom
sustavu.

4. Medutim, opravdanost ulaganja (dokapitalizacije) ili kupnje mlinskih
poduzeca uvodenjem novih trZiSnih mehanizama ima svoju sigurnu buduénost i
jednu stabilnu dobit za ulagace.

SUMMARY

The significance of the mills and their products derives from the fact that they
are the basic food for people in the world and in our country. The cereals make
31.1% (1990) of energy value of our meals. Besides, wheat and maize are the most
important and the most frequent agricultural products. Thus, dealing and the way
of securing the circulating capital as well as the structure of the overall income and
its distribution in the mills of Croatia are of essential importance in the present and
future price forming of wheat, flour and bread.

A detailed analysis of financial figures for mills in the Republic of Croatia
shows every change in the agrarian policy either of state organs or financial
institutions and the consequences for producers of basic raw materials for mills
(wheat) or the manufacturers themselves (milling industry).
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