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Neplacanje poreza ima dva aspekta: legalno ili prihvatljivo
izbjegavanje poreza, za $to u anglosaksonskoj literaturi postoji
naziv tax avoidance, i nelegalno, kaznjivo izbjegavanje poreza
ili porezna utaja, koja se u istoj literaturi naziva tax evasion.
Izbjegavanje poreza definira se kao potpuno koristenje svih
moguénosti smanjenja porezne obveze koje pruza zakon. Zako-
nito izbjegavanje poreza, koje je John Maynard Keynes jednom
nazvao “jedinim intelektualnim poslom koji donosi neku
nagradu’, oznacava promjenu ponasanja pojedinca s ciljem
smanjenja porezne obveze. Adams (2006) navodi kako nema
ni¢ega ilegalnog u zakonitom izbjegavanju poreza te podsjeca
na poznatu misao suca Learneda Handa u slu¢aju Commissio-
ner protiv Newmana iz 1947. godine:

Stalno iznova sudovi govore kako nema ni¢ega straSnog u
uredivanju poslova na nacin da se plate $to manji porezi. Svi to
rade, i bogati i siromas3ni, i svi rade pravu stvar, jer nitko ne mora
platiti vise nego $to mu zakon nalaze... U ime morala traziti vise
samo je licemjerje.

Suprotno tomu, nezakonito izbjegavanje poreza znadi
neplacanje legalno dospjelih poreza. Utaja poreza (tax eva-
sion) predstavlja, dakle, nepla¢anje zakonski utvrdenih poreza.
Ako se, na primjer, mora placati porez na prodaju odredenoga
proizvoda, a netko iz bilo kojeg razloga proda manje, smatra
se da je legalno izbjegao poreznu obvezu. No ako je drzavi pri-
javio manju prodaju od one stvarne, tada je ilegalno izbjegao,
odnosno utajio porez. Nezakonito izbjegavanje poreza nije nov
problem. Varanje na porezima iznimno je tesko izmjeriti. Ame-
ricke porezne vlasti ocjenjuju da porezni obveznici dobrovoljno
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plate samo oko 80 posto stvarne obveze poreza na dohodak
(Rosen i Gayer 2010). Znanstvenici koji istrazuju pojavu utaje
poreza obi¢no navode kako ona jako raste kod velikih iznosa
dohotka koji se moze utajiti. Stoga se sa sigurnos¢u moze pret-
postaviti kako ce to ¢esce raditi vrlo bogate i slavne osobe. Ipak,
njihove sudbine pritom nisu jednake. U nastavku navodimo dva
primjera koji to potvrduju.

Sudbina Amerikanca s njemackom
putovnicom

Jeevana Vasagara (2014) pise o Thomasu Middelhoffu, biv-
semu sefu velike medijske korporacije Bertelsmann (kojoj pri-
pada i televizijski kanal RTL), koji je osuden zbog porezne utaje.
S mjesta rukovoditelja medijske tvrtke Arcandor Middelhoff ¢e
oti¢i na izdrzavanje trogodiSnje zatvorske kazne, na koju ga je
14. studenog 2014. osudio sud u Essenu u Njemackoj zbog vise-
strukih poreznih prijevara. Middelhoffove velike nade urusile su
se nakon $to je nedavno osuden zbog 27 slu¢aja nezakonitog
financijskog ponasanja i tri porezne utaje. Pritom nije pusten
iz pritvora zbog straha da bi mogao pokusati pobjeci u svoju
vilu u St. Tropezu na Azurnoj obali. Middelhoff je kamena lica
saslusao presudu suca Jorga Schmitta, koji je zakljucio kako je
sud uvjeren da se optuzenik ponasao necasno te da u svojemu
iskazu nije bio istinit i da je prikrivao mnoge ¢injenice kako bi
umanjio svoju krivnju. Bio je to sramotan trenutak za osobu
koja je nekada utjelovljavala novu vrstu europskog kapitalista i
poduzetnika koji je medu prvima uvidio sve moguénosti izgrad-
nje globalnoga medijskog carstva.

Nezakonito izbjegavanje poreza
znadi neplacanje legalno dospjelih
poreza

Prije priblizno 15 godina Middelhoff je redovito bio na putu
izmedu Berlina i Hollywooda te je polagao velika ocekivanja
u razvoj interneta, e-trgovine i digitalne glazbe. Kao najvisi
rukovoditelj medijske grupacije Bertelsmann, njegov ured bio
je smjesten u gradu Guterslohu u Sjevernoj Rajni-Vestfaliji,
pokrajini u zapadnome dijelu Njemacke. Pritom nije ostavljao
sumnje kako su njegove ambicije prevelike za granice njegove
domovine. S uobicajenim pretjerivanjem sebe je nazivao Ame-
rikancem s njemackom putovnicom.

Middelhoffov pad u znacajnoj mjeri proizlazi iz njegova
zivota kao medijskoga mogula, ¢ija je rastrosnost 2009. dovela
do stecaja Arcandora, njemackog trgovinskog lanca i turisticke
agencije. Optuzbe protiv njega pokazale su kako se nije zelio
promijeniti i odreci pretjeranog luksuza, ¢ak i u doba kada je
vodio tvrtku koja je godinama biljezila manjak. Optuzen je da je
od tvrtke potrazivao pokrivanje troskova letova privatnim zra-
koplovom do New Yorka i Londona, kao i koristenje helikoptera
u iznosu od 800 000 eura. Optuzeni se branio time da su mu
letovi helikopterom bili nuzni kako bi izbjegao gradske guzve,
a njegov je profesionalni voza¢ na sudu govorio o 3efovoj

nestrpljivosti prilikom upadanja u prometni ¢ep. Middelhoffov
se zivotni i poslovni stil jako razlikovao od trijezne i umjerene
njemacke poslovne kulture, jer je Njemacka mnogo poznatija
po kakvoci svojih proizvoda nego po razmetanju poslovnih
rukovoditelja.

U bivsu kompaniju Bertelsmann, tada 165 godina staru
obiteljsku tvrtku koja je poslovanje zapocela tiskajuci molitve-
nike, Middelhoff je vise nego uspjesno ubrizgao novu ener-
giju. Mnoge njegove kolege isti¢u kako su njegove najvaznije
karakteristike bile nevjerojatan entuzijazam i optimizam, a
kada bi se odlucio za pojedini projekt, pokazivao je strahovitu
upornost i sposobnost da se predstavlja kao mesija i spasitel;.
Kompaniji je omogucio veliku zaradu prodajom internetskog
pruzatelja usluga AOL-3, ali to ga nije zadovoljilo. Middelhoff je
vrlo brzo spoznao kako je internet prilika, ali i prijetnja za izda-
vace. Kako je bio voda odjela za strategiju u Bertelsmannu, jos
1994. bio je predvodnik ulaganja u internetsko poslovanje te je
kupio dionice u AOL-u i dio lanca knjizara Barnes & Noble koji
prodaje knjige putem interneta. Novi rukovoditelj strateskog
odjela uvjerio je upravu da kupi pet posto vrijednosti AOL-a za
50 milijuna dolara, koje je tvrtka kasnije prodala po visestruko
vecoj cijeni. Bertelsmann je kasnije mnogo zaradio i na prodaji
49,5 posto uloga u AOL-u Europe, zajednickom poslovnom
poduhvatu AOL-a i Bertelsmanna, koji je nakon toga prodan
ponovno AOL-u za 6,7 milijardi dolara. Middelhoff je imenovan
najvisim rukovoditeljem 1998. godine, nakon 3to je uspio kupiti
veliku americku izdavacku ku¢u Random House. S tim poslom i
velikom zaradom od AOL-a Middelhoff je bio predodreden za
svjetsku poslovnu scenu.

Stvari su se promijenile posto se raspuknuo internetski balon
od sapunice. Naime, premda je Bertelsmannovo internetsko
poslovanje naraslo s 53 milijuna eura u 2000. na 150 milijuna
eura u 2002. godini, profit se po¢eo naglo smanjivati. Pokusaj
preuzimanja nekoliko ameri¢kih poslovnih magazina nije uspio,
a propalo je i nastojanje da se uz Barnesandnoble.com preuzme
i distributer Amazon. Middelhoff je ocito bio previse siguran
u svoje procjene i postao je nedovoljno pozoran ili promisljen
u sljedecim strateSkim koracima. MozZda je njegov najhrabriji
potez bilo partnerstvo s informati¢kom usluznom tvrtkom Nap-
ster, kojemu su se protivili pojedini rukovoditelji iz BMG-a koji je
i sam pripadao Bertelsmannu. Middelhoff je zapazio Napsterov
snazni rast koji je privlacio gotovo 40 milijuna korisnika godisnje
te je bio siguran u taj poduhvat prodaje i distribucije glazbe.
Mnogobrojni sudski procesi doveli su, medutim, do stecaja Nap-
stera, a Bertelsmann je morao snositi ogromne sudske troskove.

Middelhoff je bio ispred svojega vremena u spoznavanju
vaznosti novih razarajucih tehnologija, stoga se njegova kupnja
Napstera mora ocijeniti kao pametan i hrabar potez, koji se
nazalost izjalovio. Konzervativna obitelj Mohn, koja je vecinski
vlasnik Bertelsmanna, uskoro je izgubila volju za takvim podu-
hvatima, a Middelhoff je bio prisiljen odstupiti 2002. godine,
nakon $to nije uspio uvjeriti tvrtku da izade na burzu, ¢ime bi
se smanjila mo¢ Mohnovih. Middelhoff je dusom i tijelom bio
posvecen bumu internetskih tvrtki, $to je naravno bilo protiv
konzervativne poslovne kulture koja je vladala u Bertelsmannu.

Godine 2003. priklju¢io se upravnom odboru The New
York Timesa i pokrenuo vlastiti financijski fond. Dvije godine
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kasnije imenovan je rukovoditeljem Karstadt Quellea, tvrtke
koja je nastala spajanjem lanca njemackih robnih kuca i
dobavljaca postanskih narudzbi. Prodaja je padala iz godine
u godinu i vlasnica Madeleine Schickedanz pozvala je Mid-
delhoffa da spasi tvrtku. Middelhoff je stvorio ozracje povje-

Nije ga upropastila poslovna elita
koju je zelio promijeniti, nego vlastita
nezasitna ambicioznost

renja i u velikoj mjeri uspio preokrenuti nepovoljan trend
koji je vladao u tvrtki. Istina, za to je bio obilato nagraden, pa
je njegov dohodak od 995 000 eura 2005. narastao na 3,86
milijuna eura 2008. godine. Middelhoff je znacajno preobli-
kovao tvrtku koja je promijenila ime u Arcandor, pri ¢emu se
usmjerio na njezinu turisticku agenciju Thomas Cooki duéane
Karstadt. Prodajni prostori Karstadta obi¢no su bili u sredistu
njemackih gradova pa je Middelhoff prodao lokale, ¢ime je
smanjio dugove, ali je na taj nacin povecao troskove unajmlji-
vanja prostora. Ujedno, nije imao iskustva u vodenju trgovac-
kog lanca, a nedovoljna pozornost na pojedinosti takve vrste
poslova pokazala je da nije bio prava osoba za tako slozeno
restrukturiranje.

Rasprava o Middelhoffovim liderskim (ne)sposobnostima
pojacala se 2008. godine kada je tvrtka lazno obavijestila
medije da zeli prodati svoje udjele u Thomas Cooku. Nekoliko
dana kasnije Arcandor je objavio objasnjenje u kojemu priznaje
da se razmatra prodaja dijela vlasnistva kako bi se refinancirala
osnovna djelatnost. Vrijednost dionica strmoglavo je pala, a
regulatorna tijela zapocela su istragu. Regionalni sud u Essenu
2011. godine zakljucio je kako je Middelhoff odgovoran za krivo
informiranje medija 0 mogucoj prodaji. Arcandor je zapoceo
proces stecaja 2009. godine, a njegov ulog u Thomas Cooku
prodali su vjerovnici.

Gospoda Schickedanz, cije se bogatstvo 2008. procjenjivalo
na 3,9 milijardi eura, u stecaju je izgubila sve, pa sada Zivi od
500-600 eura mjese¢no i moze si povremeno priustiti pizzu i
¢asu crnog vina u lokalnom talijanskom restoranu. Ipak, ne
optuzuje Middelhoffa, koji to po njezinu misljenju sigurno nije
napravio u namjeri da je upropasti. Middelhoff je napustio
i upravni odbor The New York Timesa, a ima i daljnjih pravnih
teskoca. Stecajni upravitelji Arcandora optuzuju ga, kao i ostale
¢lanove uprave, za negospodarsko ponasanje, neki vjerovnici
navode kako im duguje velike iznose novca, a vise drzava
optuzuje ga zbog neplacanja poreza. Kada se ljetos pojavio
na sudu, oduzet mu je skupocjeni rucni sat Piaget kako bi se
namirili vjerovnici.

Ocito su optuzbe protiv Middelhoffa bile vrlo ozbiljne, a
sudac je bio jasan u tome da je nedvojbeno ustanovio netoc¢-
nost i nepotpunost njegovih navoda. Middelhoff se namjerava
zaliti visemu sudu, ali prema procjeni stru¢njaka ima malu vjero-
jatnost da znacajnije smanji kaznu. Kona¢no, nije ga upropastila
poslovna elita koju je zelio promijeniti, nego vlastita nezasitna
ambicioznost.
broj 20 - prosinac 2014.

Moze li se vjerovati Jean-Claudeu Junckeru?

Boland-Rudder (2014) podsje¢a kako je Medunarodni kon-
zorcij istrazivackih novinara (The International Consortium of
Investigative Journalists) pocetkom studenog 2014. godine u
svojemu istrazivanju nazvanom "Luxembourg Leaks” obznanio
da raspolaze s vise dokaza o velikoj medunarodnoj poreznoj
evaziji. Rije¢ je o tome da su velike tvrtke kao $to su Pepsi, IKEA,
American International Group — AIG, Deutsche Bank, Abbott
Laboratories, Accenture, Amazon, Blackstone, Burberry, Procter
& Gamble, The Carlyle Group, Abu Dhabi Investment Authority
i gotovo 340 drugih kompanija tajno dogovorile s luksembur-
Skom vladom da im se dopusti prijaviti svoja sjedista u Luksem-
burgu kako bi znacajno smanjile svoje velike porezne obveze.
Poznata medunarodna revizorska kuca Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) pomogla je medunarodnim kompanijama
u dobivanju najmanje 548 poreznih rjesidbi (tax rulings) u
Luksemburgu od 2002. do 2010. godine.

Takvi tajni dogovori sadrzavali su sloZzene financijske
postupke kojima su se jako smanjivale porezne obveze. Rjesid-
bom su dobivena pismenajamstva kojima je luksemburska vlada
obecala tvrtkama omoguciti povlasteni porezni status. Tvrtke
su usmjerile stotine milijardi dolara prema Luksemburgu i uste-

Velike tvrtke su tajno dogovorile

s luksemburskom vladom da im

se dopusti prijaviti svoja sjedista

u Luksemburgu kako bi znacajno
smanjile svoje velike porezne obveze

djele milijarde dolara poreza. Neke tvrtke uZivale su efektivnu
poreznu stopu manju od jedan posto u odnosu na dobit koju
su uputile u Luksemburg. U mnogim je slu¢ajevima iskoristena
medunarodna porezna neuskladenost koja im je omogudila da
izbjegnu placanje poreza i u Luksemburgu i bilo gdje drugdje
kroz upotrebu takozvanih hibridnih kredita'. Cesto su umjetne
luksemburske podruznice upravljale stotinama milijuna dolara,
a da u Luksemburgu nisu imale gotovo nikakvu poslovnu aktiv-
nost i najcesce uopce nisu bile prisutne. Na jednoj popularnoj
adresi, ulici Guillaumea Krolla 5, bilo je prijavljeno 1600 tvrtki.
Druge su omiljene adrese Avenija Charlesa de Gaullea 2, gdje je
smjeSteno 1450 tvrtki, te Avenija J. F. Kennedyja 46A, na kojoj je
prijavljeno najmanje 1300 korporacija.

Naravno, navedeni dogadaj posebno je interesantan ima li se
na umu kako je sadasnji predsjednik Europske komisije, Jean-Cla-
ude Juncker, gotovo dva desetljeca bio premijer i ministar finan-
cija u Luksemburgu. Neminovno se postavlja pitanje njegove
uloge u navedenim poreznim malverzacijama i problem njegova
moguceg narusenog kredibiliteta i moralnog integriteta. Izlo-
Zen upitima novinara u vezi sa spomenutim slu¢ajem, Juncker
je pojasnjavao postojece razlike izmedu nacionalnih poreznih
sustava koje omogucavaju takvo stanje, ali nikada nije pojasnio
svoju ulogu u luksemburskoj poreznoj politici. Kao predsjednik
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Europske komisije Juncker se sada, dakako, zalaze za ogranica-
vanje mogucih poreznih utaja koje nastaju zbog razlika u nacio-
nalnim poreznim rjeSidbama. Tako uz odgovarajuée mjere tvrtke
mogu jako smanjiti svoju poreznu obvezu, $to je prema Junckeru
potrebno onemoguciti daljnjom harmonizacijom poreznih
sustava u EU-u. Juncker tvrdi kako nije tvorac onoga $to se naziva
luksemburski slucaj i da nista u njegovoj proslosti ne upucuje na
to da je Zelio organizirati poreznu utaju. U raspravi u Europskom
parlamentu o poreznoj politici Juncker je ponovno branio svoj
polozaj te naglasio kako u doba dok je bio luksemburski premijer,

Juncker tvrdi kako nije tvorac onoga

Sto se naziva luksemburski slucaj i da

nista u njegovoj proslosti ne upucuje

na to da je Zelio organizirati poreznu
utaju

ni na koji na¢in nije bio umijesan u navedene slucajeve poreznih
rjesidbi. Europarlamentarci su raspravljali o tome hoce li Juncke-
rovo vodstvo ugroziti autoritet institucija Europske unije medu
gradanima i vladama u zemljama ¢lanicama koje su u doba dok
su velike medunarodne tvrtke iza zatvorenih vrata u Luksem-
burgu znatno umanjivale svoje porezne obveze, prolazile kroz
ozbiljne i izrazito radikalne mjere Stednje.

Tim Costello, voda neovisne nevladine udruge Civil Society
20 (C20), koja se bavi raznovrsnim drustvenim problemima u
skupini najrazvijenijih zemalja svijeta (G20), postavlja pitanje
o Junckerovoj sposobnosti vodenja porezne reforme na razini
EU-a, imajuéi na umu njegovu nerazjasnjenu ulogu u luksem-
burskim poreznim dogovorima. Costello smatra da je to jed-
nako kao postaviti lisca za ¢uvara kokosinjca, pa je stoga obveza
predsjednika Europske komisije da obnovi povjerenje koje je
naruseno zbog slucajeva poreznih evazija.

Gianni Pitella, voda zastupnickog kluba socijalista i demo-
krata u Europskom parlamentu, objasnjava kako je njegov prvi
osjecaj u vezi s navedenim slu¢ajem bilo gadenje. Dok su neke
zemlje, posebice Grcka, prolazile kroz teske programe Stednje
i odricanja, drugdje u Europi multinacionalne su kompanije
uspjesno izbjegavale platiti milijune, pa ¢ak i milijarde eura
poreza. Pitella ipak smatra kako Juncker ne bi trebao odstupiti
s mjesta Predsjednika Europske komisije, ali drugi zastupnici,
uklju¢ujudi Paula Nuttalla iz Velike Britanije, ne vjeruju u mogu¢-
nost njegova daljnjeg ostanka. Razlog je taj Sto se Juncker za
vrijeme svoje nedavne predsjednicke kampanje ¢vrsto zalagao
za to da se velikim medunarodnim tvrtkama onemogudi ostva-
rivanje porezne evazije, a upravo je to bilo moguce u Luksem-
burgu. Gradani su opravdano skepticni jer se od njih trazi da
postuju predsjednikove rijeci, a ne da gledaju i oponasaju nje-
gova djela. Stoga Nuttall smatra kako Juncker ima samo dvije
mogucnosti — podnijeti ostavku ili zamrznuti duznost dok traje
postupak istrage.

Medijski pritisak pojacao je bijes javnosti zbog luksemburske
porezne politike. Urednistvo Bloomberga trazilo je Junckerovu

neopozivu ostavku, a dnevnik Daily Mail nazvao ga je "pred-
sjednikom koji je profuckao svoj mandat”. U meduvremenu je
mnostvo razli¢itih medija Sirom svijeta izvjeStavalo o otkricu
"Lux Leaksa”, dok vlade zemalja ¢lanica traze hitnu i podrobnu
istragu. Najces¢i korisnici takvih olaksica bile su tvrtke iz SAD-a i
Velike Britanije, a slijede ih kompanije iz Njemacke, Nizozemske
i Svicarske. lako je pristup bio sli¢an, svaka uklju¢ena meduna-
rodna korporacija ima i svoje posebnosti.

Kako se to radilo za pojedine kompanije

Otkriveni podatci pokazuju kako je tvrtka FedEx Corp., sa
stvarnim sjedistem u americkom Memphisu, kroz umjetno
osnovane dvije luksemburske sestrinske filijale provlacila pri-
hode iz svojega poslovanja u Meksiku, Francuskoj i Brazilu te ih
usmjeravala u svoje filijale u Hong Kongu. Na profit koji je pre-
bacen iz Meksika u Luksemburg, naj¢es¢e kao dividenda oslo-
bodena oporezivanja, Luksemburg se sloZio da razreze porez
po stopi od samo 0,25 posto, tako da je preostalih 99,75 posto
FedExova profita bilo posve neoporezivo. Prema Stephenu E.
Shayu, profesoru medunarodnog oporezivanja na Pravhom
fakultetu Sveucilista Harvard i bivsem djelatniku u ameri¢koj
Riznici, Luksemburg ima praksu oporezivanja dohotka bez
obzira na zemlju porijekla, ali to ¢ini izuzetno fleksibilno i prila-
godeno korisniku, ¢ime mu se omogucavaju velike ustede kod
pla¢anja poreza. Shay smatra kako su luksemburske porezne
rjeSidbe posve izuzetne, a FedEx je odbio komentirati svoje
ponasanje u luksemburskim poreznim shemama.

Druge tvrtke koje su trazile porezne ustupke u Luksemburgu
iz sektora su financijskih fondova, prodaje nekretnina, ban-
karstva, proizvodnje, farmaceutske industrije, pa ¢ak i javnih i
drzavnih fondova. Nicolas Mackel, rukovoditelj kvazidrzavne
agencije Luxembourg for Finance, smatra kako je tamosnji
porezni sustav vrlo konkurentan i da u njemu nista nije nee-
ti¢no ili nezakonito te kako nitko nije dobivao posebne povla-
stice. Ako su tvrtke dobivale znatno manje obracune poreza, to

Dok su neke zemlje, posebice Grcka,
prolazile kroz teSke programe
Stednje i odricanja, drugdje u Europi
multinacionalne su kompanije
uspjesno izbjegavale platiti milijune,
pa Cak i milijarde eura poreza

nije problem jednog poreznog sustava, nego neuskladenosti
mnogih sustava Sirom svijeta.

Proizvodac bezalkoholnih pi¢a The Pepsi Bottling Group
Inc., dio PepsiCoa sa sredistem u New Yorku, upotrijebio je
svoje podruznice u Luksemburgu kako bi kroz kredite u dvjema
sestrinskim kompanijama smanjio porez na kupnju 1,4 milijarde
dolara placene za vecinsko vlasnistvo u tvrtki JSC Lebedyansky,
najvecem ruskom proizvodacu sokova. Najmanje 750 milijuna
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dolara provuceno je kroz luksembursku, ustvari nepostojecu,
tvrtku pod nazivom Tanglewood, prije nego $to je doznaceno
na Pepsijev ra¢un na Bermudama. Luksemburg je tako odigrao
vaznu ulogu u smanjivanju porezne obveze za profite prene-
sene iz Rusije do Bermuda.

Modna kuca Coach Inc. iz New Yorka osnovala je dvije luk-
semburske podruznice kako bi prebacila iz Hong Konga 250
milijuna dolara zarade iz 2011. godine, iznos koji je trebao
narasti na milijardu eura do 2013. godine. Jedna luksemburska
podruznica sluzila je kao medunarodna korporativna banka i
na taj nacin omogudila da se veliki dio profita koje je proizvo-
dac luksuznih odjevnih predmeta ostvario na azijskom trzistu,
nesmetano bez oporezivanja prenese kao otplata kredita koji je
kompanija odobrila samoj sebi. Dobiveni podatci pokazuju da
je tvrtka u Luksemburgu platila 2012. godine 250 000 eura na
ostvarenu zaradu od 36,7 milijuna eura doznacenih u Luksem-
burg, 5to je znatno manje od jedan posto.

U 2012. godini iz SAD-a je u
Luksemburg pristiglo 95 milijardi
dolara za koje je pla¢eno samo 1,04
milijarde dolara poreza, dakle po vrlo
niskoj stopi od 1,1 posto

IKEA se u Luksemburgu posluzila strategijom za ustedu
poreza koja je gotovo jednako slozena kao i postupak pro-
izvodnje namjestaja koji korporacija prodaje. IKEA posluje
putem dviju naizgled neovisnih kompanija. To su IKEA Group,
koja nadzire vecinu od 364 poznate IKEA-ine robne kuce, i Inter
IKEA Group, koja je zaduZena za medunarodno poslovanje fran-
Sizama. Inter IKEA obuhvaca i luksemburske podruznice, i to
holding, financijsku kompaniju, zakladu u Lihtenstajnu i Svicar-
sku financijsku grupaciju. Dokumenti pokazuju kako je IKEA-ina
luksemburska podruznica 2009. godine otvorila poslovnicu
u Svicarskoj kako bi njoj podugovorila dio svojih financijskih
operacija, ¢ime je tvrtka ustedjela na plac¢anju poreza i u Luk-
semburgu i u Svicarskoj.

Najbogatija belgijska obitelj, milijarderska dinastija de Spo-
elberch, ostvarila je 2008. godine privatnu poreznu rjesidbu u
svojim luksemburskim poslovnicama. Obitelj de Spoelberch
pripada najstarijem lokalnom plemstvu i bliska je kraljevskoj
obitelji, a ima veliki dio vlasnistva u AB InBev-u, najve¢em svjet-
skom proizvodacu piva koji obuhva¢a mnogobrojne brandove,
primjerice Budweiser, Stellu Artois, Coronu i Beck’s. Otkriveni
podatci pokazuju kako su Spoelberchovi preusmijerili dvije
milijarde eura kroz Irsku i nakon toga Luksemburg, smanjujudi
znatno u svakom koraku poreznu obvezu. Jedini znak njihova
poslovanja u Luksemburgu bio je mali postanski sanduci¢ na
kojemu su bila imena jo$ gotovo 190 drugih kompanija.

Najvedi svjetski on-line distributer, Amazon, takoder ima
lokalni ured preko kojega su mu luksemburske vlasti dopustile
prenosenje milijuna eura oslobodenih oporezivanja u drugu
Amazon tvrtku ogranicenog partnerstva, koja je izuzeta od
broj 20 - prosinac 2014.

oporezivanja. Takve porezne olakSice omogucile su Amazonu
da umjesto 14,8 milijuna eura poreza u Luksemburgu plati
samo 4,1 milijun eura. Amazonovo poslovanje preko ureda u
Luksemburgu omogucilo je kompaniji da od 2007. do 2011.
godine placa porez na dobit po prosjecnoj stopi od 5,3 posto.
Predstavnik Amazona navodi kako nisu imali nikakav posebni
povlasteni polozaj u Luksemburgu, jer su bili podlozni jedna-
kim poreznim zakonima kao i sve druge kompanije koje tamo
posluju.

Cak je i kanadska drzava 2008. dobila privatnu luksembursku
rjeSidbu za Ulagacki odbor mirovinskog osiguranja u javhom
sektoru, koji pruza mirovinska prava svim zaposlenicima u
kanadskim saveznim tijelima, a koji je kupio nekretninu u
Berlinu. Odbor je osnovao luksembursku podruznicu kako bi
smanjio razmjerno visoki njemacki porez na kupnju nekretnina.
Ujedno je sloZena interna kreditna struktura omogucila da se
u Luksemburgu plati najmanji moguci porez na prihod od nje-
macke nekretnine. Tako Odbor u svom luksemburskom uredu
ima dvojicu zaposlenika koji nadziru njegovih vise od 600 mili-
juna ulaganja sirom Europe.

Kanadski Ulagacki odbor mirovinskog osiguranja i Inter IKEA
izjavili su kako je njihovo porezno poslovno planiranje potpuno
u skladu sa svim zakonima i vaze¢om regulativom. Kanadski
fond ¢ak navodi da zbog toga $to je osloboden od oporezivanja
u Kanadi, nije ostvario nikakvu posebnu poreznu korist zbog
rutinskog ulaganja u sklopu luksemburskog poslovanja. Inter
IKEA navela je kako je njezina ukupna efektivna porezna stopa
na dobit oko 14 posto. Pepsi, Coach i predstavnik obitelji de Spo-
elberch odbili su komentirali svoje poslovanje u Luksemburgu.

Zaklju¢na razmatranja

Uoci pozornije provjere koju EU namjerava provesti na luk-
semburskoj poreznoj praksi, tamosnji duznici ljute se kada se
njihova zemlja smatra poreznim utocistem. Nedavno je u New
Yorku Pierre Gramegna, luksemburski ministar financija, zelio
umiriti gnjev Amerikanaca rekavsi da je potrebno razbiti krivu
predrasudu kako je Luksemburg porezna oaza, $to je izazvalo
veliki smijeh u publici. Luksemburg je jedan od osnivaca EU-a,
visejezi¢na zemlja u srcu Europe s povoljnim poslovnim ozra¢-
jem i stabilnom vladom. Nakon 3$to se u proslosti ponajvise
bavio proizvodnjom ¢elika i drugih industrijskih proizvoda, Luk-
semburg je postao financijsko srediste koje konkurira Londonu,
New Yorku ili Hong Kongu. ViSe od 170 najvecih svjetskih tvrtki
tamo ima svoja predstavnistva, a samo u 2012. godini iz SAD-a
je u Luksemburg pristiglo 95 milijardi dolara za koje je pla¢eno
samo 1,04 milijarde dolara poreza, dakle po vrlo niskoj stopi od
samo 1,1 posto.

Za razliku od drugih zemalja povoljnih poreznih stopa,
poput Irske koja ima najnizu stopu poreza na dobit od 12,5
posto, Luksemburg nacelno ima prilicno visoku nominalnu
stopu od 29 posto. Zahvaljujuci poreznim rjeSidbama stvarna
porezna stopa mnogo je niza, obi¢no ispod pet posto. Zahtjevi
PwC-a za odobravanje nizeg poreznog optereéenja obi¢no su
imali izmedu 20 i 100 stranica. U njima su bile predlozene razli-
Cite financijske strategije i podrobno naveden porezni tretman
koji su revizori ocekivali dobiti za svoju stranku. Dokumenti koji
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su sada dostupni pokazuju kako su postojali regularni privatni
sastanci stru¢njaka iz PwC-a i predstavnika Luksemburske pore-
zne uprave. Zahtjevi su Cesto bili odobreni jos istoga dana kada
su bili podneseni.

Luksemburg nacelno ima prili¢no
visoku nominalnu stopu od 29 posto.
Zahvaljujudi poreznim rjeSidbama
stvarna porezna stopa mnogo je niza,
obi¢no ispod pet posto

Vecinu obznanjenih poreznih rjesidbi odobravao je i pot-
pisivao isti porezni sluzbenik, danas umirovljeni Marius Kohl,
u krugovima poreznih stru¢njaka nazivan gospodin Rjesidba.
U belgijskim novinama opisan je kao ¢uvar jedinih vrata kroz
koja kompanije mogu u¢i u luksemburski porezni raj. Kao ruko-
voditelj luksemburske agencije pod nazivom Sociétés 6, Kohl
je pratio odobravanje tisu¢a poreznih rjesidbi, s time da je sam
u jednom danu potpisao 39 rjesidbi. Otkada je Kohl umirovljen
2013. godine, potrebno je i do Sest mjeseci za dobivanje pore-
zne rjesidbe. Kohl je izjavio kako je posao koji je radio sigurno
koristan za njegovu zemlju, iako mozda nije pridonio njezinoj
reputaciji. Luksembursko gospodarstvo sigurno je imalo koristi
od prave vojske odvjetnika, revizora i financijskih stru¢njaka
koji su trebali pisati pojasnjenja i pojaviti se pred poreznim
vlastima. Samo je PwC u Luksemburgu 2013. godine imao vise
od 2300 zaposlenika, ¢iji se broj trebao povecati za 600 u 2014.
godini.

Europska komisija istrazuje jesu li
luksemburske porezne rjesSidbe za
Amazon oblik nedopustene drzavne
subvencije koja narusava pravila
prema kojima se ¢lanicama EU-a
zabranjuje praviti ustupke, koji nisu
dostupni svima, pojedinoj kompaniji

EU je nedavno zabranio upotrebu hibridnih kredita koji
iskoristavaju porezne razlike i neuskladenosti poreznih sustava
razli¢itih zemalja. Luksemburg i ostale ¢lanice EU-a trebaju do
kraja 2015. to ugraditi u svoje zakonodavstvo. Europska komi-
sija istrazuje jesu li luksemburske porezne rjeSidbe za Amazon
oblik nedopustene drzavne subvencije koja narusava pravila
prema kojima se ¢lanicama EU-a zabranjuje praviti ustupke, koji
nisu dostupni svima, pojedinoj kompaniji.

Joaquin Almunia, potpredsjednik za poslove slobodnog
trziSnog natjecanja Europske komisije, podsjec¢a na to da je u

sadasnjim uvjetima i problemima proracunskog deficita pose-
bice vazno da i velike kompanije placaju svoje porezne obveze.
Tijela EU-a zalazu se za harmonizaciju oporezivanja dobiti i
nastoje iznadi nacin kako sprijeciti bijeg profita u porezne oaze.
U prvim danima stupanja na duznost Juncker je kao predsjed-
nik Europske komisije najavio odlu¢nu borbu protiv porezne
evazije i mnogobrojne aktivnosti koje ¢e vratiti povjerenje u EU
i jako promijeniti europski porezni sustav. Pritom je vjerojatno
zanemario Cinjenicu da je nedavno kao premijer Luksemburga
uspio u usvajanju zakona prema kojemu se kompanijama dopu-
Sta otpisivanje 80 posto dobiti ostvarene na temelju prihoda od
licenci i intelektualnog vlasnistva.

Jurgen Kentenich, glavni inspektor za porezne prijevare
u njemackom gradu Trieru, koji je na samoj granici s Luksem-
burgom, nazalost misli kako ¢e velike tvrtke i njihovi financijski
stru¢njaci otkriti nacin kako smanjiti svoju poreznu obvezu,
dok ¢e male i srednje tvrtke biti osudene snositi sve vedi i vedi
porezni teret i pokrivati iznose neprikupljenih javnih prihoda.
Kentenich zaklju¢uje kako se stvari zapravo ne mijenjaju, jer
revizorske kuce uvijek nadu nove nacine smanjivanja porezne
obveze, a zakonodavna nadlezna tijela i porezne uprave kasne
sa svojim aktivnostima. Ipak, bitno je da u tome nemaju pomo¢
najvisih nositelja vlasti, a vrijeme ¢e pokazati koliko ¢e uspjesan
Juncker biti na novoj funkciji te hoce li snositi posljedice svo-
jega djelovanja na prijasnjem radnom mjestu.

BiljeSke

1 Hibridni krediti koriste se kao alat za zloupotrebu odredbi
Direktive o majkama i kéerima, kako bi se porez smanjio na
minimum ili posve izbjegnuo. Hibridni krediti imaju obiljezja
i kredita i kapitala. U skladu s time, zemlje ¢lanice mogu ih
razli¢ito porezno tretirati: jedna zemlja kao obi¢an zajam,
druga kao glavnicu poduzeca. Posljedica je da prekograni¢ni
hibridni krediti mogu u jednoj zemlji biti porezno priznati
trosak, a u drugoj dividenda izuzeta od oporezivanja. U
ovome slucaju porezni savjetnici PwC-a predlagali su zain-
teresiranim tvrtkama financijsku strategiju prema kojoj bi
sestrinske kompanije medusobno odobravale kredite i pro-
vodile druge mjere smanjivanja dobiti tako da bi snizile ili
posve ukinule prihod podlozan oporezivanju.
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