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STANDARDS OF MANAGERIAL RATIOS IN THE AGRICULTURAL
ENTERPRISES IN THE REPUBLIC OF CROATIA

NidZara Osmanagi¢ Bedenik

SAZETAK

Koncept integriranog upravljanja ¢ini podlogu za izbor klju¢nih pokazatelja
poslovanja poduzeca. Oni pruZaju signale za pravodobno uocavanje opasnosti u
poslovanju poduzeca, identificiranje onih slabih i jakih strana poduzeca, koje se
mogu mijeriti i iskazati brojevima (tvrde Cinjenice ili "hard facts") Standardne,
tipicne vrijednosti likvidnosti, ekonomi¢nosti i rentabilnosti, dobivene kao rezultat
empirijskog istrazivanja poduzeca u poljoprivredi, ¢ine objektiviziranu osnovu za
usporedivanje poslovanja pojedinog poduzeca te djelatnosti. Rasponi standarda, tj
donje i gornje standardne vrijednosti pojedinih pokazatelja, omoguéuju dijagnozu
poslovanja poduzeca te upucuju na kriticne tocke u poslovanju. Pri usporedbi
standarda s istim ili sliénim rezultatima u drugim zemljama, treba voditi racuna o
tome da je istraZivanje provedeno u vrijeme rata u Hrvatskoj, sto se ogledaiu
relativno niskim vrijednostima kona¢nih rezultata.

ABSTRACT

The system of integrating loading makes a solid base for selecting key points
in company management. They give signals at the right time to warn company
management of danger identifying strong and weak points, which could be
measured and expressed by numbers, the "hard facts". Standard and typical values
of liquidity, economy and profitability, gained as results of empirical research on
agricultural activity, make objective base for comparying results in companies with
the same business activity.

The span between standards, or better the gap between the upper and lower
standard value or the same symptoms of indicators, makes a diagnosing of
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company business activity possible, pointing out or directing to critical segments
in business transactions.

When comparing the same or similar standards in other countries, we have to
keep in mind that the research was conducted during the war in Croatia, which is
reflected by relatively low values of end results.

1. UVOD

MenedZeri su oduvijek nastojali pravodobno upoznati i ublaZavati rizike u
poslovanju poduzeca. Standardi predupravljackih veli¢ina predstavljaju znacajnu
pomo¢ menedZerima kao podloga i polaziSte u odredivanju pozicije vlastitog
poduzeca, u identificiranju vlastitih jakih i slabih strana u poslovanju poduzeéa.

Hijerarhija predupravljackih velifina predstavlja opée prihvaéeni koncept
tumacenja zakonitosti u poslovanju poduzeca. Osnovni pokazatelji pri tom su
supstanca i likvidnost, uspjeh, koriStenje i izgradnja potencijala. Kao §to su za
kratkoro¢no preZivljavanje Covjeku prijeko potrebni zrak, voda i hrana, tako je za
poduzece neophodna odredena likvidnost. Nakon zadovoljenja fizioloskih
potreba, Covjek teZi utoCistu. Za poduzece utoiste i sigurnost jest uspjeh njegova
poslovanja. Socijalna dimenzija, sklad u odnosima s drugim ljudima i
samoostvarenje slijedece su Covjekove potrebe. Potencijali poduzeéa, njihovo
koristenje i izgradnja odraZavaju stupanj uskladenosti s okruzenjem. U analogiji s
Maslowljevim konceptom hijerarhije ljudskih potreba, moguée je govoriti i o
hijerarhiji predupravljackih veli¢ina u poduzeéu.

Naslanjajuci se na koncept hijerarhije predupravljackih veli¢ina u ovom radu
se iznose rezultati standardizacije pojedinih pokazatelja na temelju uzorka od 46
poduzeca poljoprivrede i ribarstva u Republici Hrvatskoj. Takvi standardi imaju
znaCenje tipi¢nih vrijednosti i ulogu objektivizirane osnove za usporedivanje
srodnih poduzeca. U usporedbi sa standardima na razini gospodarstva Republike
Hrvatske upucuju na poteskoce, specifi¢ne za poduzeéa poljoprivrednog sektora.

2. PREDUPRAVLJACKE VELICINE

Hijerarhija predupravljackih veli¢ina &ini znacajan dio modela integriranog
sustava upravljanja, kojeg je utemeljio Gilweiler. Integrirani sustav upravljanja
ne rastereCuje rukovodstvo poduzeca s obzirom na odluke o razvojnoj politici (ne
govori o tome kamo treba i¢i), ve¢ takav sustav &ini transparentnim one veliine
prema kojima se treba orijentirati kako bi se pravovremeno odredila ispravnost
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pozicije poduzeca s aspekta Zeljenog pravca razvoja (kako i Sto treba Ciniti, o cemu
treba voditi racuna, kako bi se doSlo tamo kamo se Zeli). Cjelovit koncept
integriranog razvoja poduzeca kao Siri okvir integriranog sustava upravljanja
po&iva na sljedecoj logici: primjena takvog koncepta ne jamci uspjeh poduzeca u
smislu njegove trajne opstojnosti, no neuvazavanje principa tog koncepta u duzem
vremenskom razdoblju jamacno vodi neuspjehu, tj. uspjeh poduzeca postaje samo
stvar slu¢aja. U okviru integriranog razvoja poduzeca, odnosno integriranog
sustava upravljanja isticu se slijedece Cetiri veliCine - orijentiri:

- likvidnost
- uspjeh
- potencijali uspjeha (sadasSnji)
- potencijali uspjeha (buduci).

Likvidnost poslovanja predstavlja najvazniju, te ujedno i najkratkorocniju
upravljacku veli¢inu stoga $to se radi o ekonomski i pravno definiranom kriteriju
opstanka. Trajnije planiranje likvidnosti pretpostavlja planiranje uspjeha, buduci
da uspjeh nosi sa sobom i vecu vjerojatnost za osiguranje likvidnosti nego
neuspjeh.

Planiranje i ostvarivanje uspjeha ne moZe supstituirati upravljanje likvidno$cu;
ono samo poveéava vremensko razdoblje za upravljanje likvidnoScu. "Ukoliko se
upravljanje likvidnoséu provodi putem priljeva i odljeva, tada predupravljanje
likvidno$éu podrazumijeva novi sloj hijerarhijski nadredenih komponenti, tj.
prihoda i rashoda kao direktnih orijentacijskih veli¢ina za uspjeh.” (Hofmann, M.
idr., 187)

Predupravljanje uspjehom, analogno, nije moguc¢e putem direktnih Cinitelja
uspjeha, tj. prihoda i rashoda, veé je to moguée putem drugih orijentacijskih
veli¢ina u nadredenom sloju meduzavisnosti, a to su potencijali uspjeha,
"...sveukupnost svih odnosnih preduvjeta, proizvodno i trZiSno specifi¢nih te
relevantnih za uspjeh, koji moraju postojati najkasnije onda kad se uspjeh 1
ostvaruje." (Gilweiler, prema Hofmann, 187). Predupravljanje uspjehom time
zahtijeva orijentaciju na postojece potencijale uspjeha, njihovu trajnost i izdaSnost.

Moguénosti  predupravljanja uspjehom putem postojeCih potencijala
ogranitene su u dinami¢kom okruZenju. Polazeci od toga kako se svaki proiz-
vod/usluga moZe smatrati na¢inom rjesenja problema kupaca, to srediSnjim pita-
njem postaje problem kupaca/korisnika, koji se rjeSava odredenim proizvodom ili
uslugom. Buduéi da u pravilu postoji viSe nacina rjeSavanja nekog problema, to je
na temelju analize problema kupaca te postojecih i moguéih naCina njihova
rjeSavanja moguée graditi buduée potencijale kao nositelje trajne opstojnosti
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poduzeca. Upravo se analizom potencijala teZi prosudivanju i spoznaji sadasnjih
ali 1 buducih potencijala uspjeha, klju¢nih za trajnu opstojnost poduzeéa,
uspostavljanju trajne dinamicke ravnoteZe izmedu poduzeéa i njegova okruZenja.
Tek na temelju takvih spoznaja moguce je zapogeti proces oblikovanja konkretne
poslovne strategije.

U okviru evolucije sustava rukovodenja (Handbuch Controlling, 310) takoder
se govori o predupravljatkim veli¢inama tako da se navodi slijed ciljeva poduzeca:
ocuvanje i uvecanje supstance te likvidnost poslovanja temeljni su i poletni
manifestacijski oblici tekuce opstojnosti poduzeéa. Ostvarivanje dobitka, njegovo
osiguranje i optimiranje naredni je manifestacijski oblik trajnije opstojnosti
poduzeca te u sustini predstavlja koristenje potencijala. [zgradnja i stvaranje novih
potencijala konacni je manifestacijski oblik trajne opstojnosti poduzeéa. Drukéije
receno: izgradnja i o¢uvanje potencijala preduvjeti su za trajno stvaranje dobitaka,
a stvaranje dobitaka preduvjet je za ofuvanje/uvecanje supstance i oluvanje
likvidnosti poslovanja. Poduzece koje ne gradi svjesno svoju snagu odnosno ne
razgraduje svoje slabosti nema izgleda za trajnu opstojnost, poduzeée koje ne
ostvaruje dobitak nema izgleda za tekucu opstojnost, dok poduzeée koje ne
uvecava supstancu, odnosno koje je trajnije nelikvidno u pravilu ni ne opstaje, tj.
ono propada.

Uodljivo je kako stvaranje potencijala, iskazano putem istraZivanja i razvoja,
predstavlja jedini pravi i siguran temelj trajne opstojnosti poduzeéa, podlogu za
uspostavljanje trajnog dinami¢nog sklada izmedu poduzeéa i njegova okruZenja.
Poduzece koje stvara potencijale, koje istraZuje potrebe kupaca te unapreduje
proizvode i usluge i tehnoloske postupke u skladu s oekivanjima i zahtjevima
Sireg 1 uZeg okruZenja, koje se ponasa odgovorno, drustveno i ekoloski na pri-
hvatljiv nacin, zadovoljilo je nuZan i dovoljan uvjet ostvarivanja rentabilnosti,
ekonomicnosti i likvidnosti; kaZe se da tada dobitak dolazi gotovo sam po sebi.
Mnoga su istraZivanja u Njemackoj pokazala kako jedna DEM investirana u
istraZivanje i razvoj nosi viSe prihoda nego svaka druga upotreba novca u poduzeéu
(Baden, 140-149).

Primjena koncepta integriranog upravljanja poduzeéem podrazumijeva izdva-
janje slijedecih dinamickih, medusobno hijerarhijski uvjetovanih obiljezja s
analognim analiti¢kim veli¢inama (slika 1).

Pomocu hijerarhijskih veli¢ina i odgovarajuéih analitickih mjerila moZe se
prosuditi stupanj razvoja pojedinog poduzeca, tj. analizirati i dijagnosticirati
poslovanje odredenog poduzeca u onom dijelu, koji se odnosi na kvantitativni
aspekt, te na takvoj podlozi oblikovati mjere koje ée pozitivno utjecati na njegov
daljnji razvoj (terapija).
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Slika 1 Hijerarhija predupravljackih veli¢ina

SUPSTANCA, LIKVIDNOST

USPJEH, EKONOMICNOST

KORISTENJE POTENCIJALA, RENTABILNOST

STVARANIJE POTENCIJALA, ISTRAZIVANIJE I RAZVO]

Koncept integriranog upravljanja s odgovaraju¢im analitickim veli¢inama
odrazava opéu zakonitost u poslovanju svakog poduzeca. Primjena takvog kon-
cepta na poduzeca poljoprivredne djelatnosti omogucuje spoznaju svih spe-
cifiénosti tog segmenta gospodarstva.

3. METODIKA STANDARDIZACIJE

Za utvrdivanje standardnih, tipi¢nih vrijednosti predupravljackih veli¢ina
poljoprivrednih poduzeéa upotrijebljeni su podaci zavrSnih racuna na dan
31.12.1992. Slu¢ajno odabran uzorak obuhvacao je 46 takvih poduzeca (6% tvrtki
poljoprivrede i ribarstva u Republici Hrvatskoj, koje su u 1992. godini aktivno
poslovale te podnijele godi$nje obracune). Broj zaposlenih u poduzecima
obuhvacenih uzorkom iznosio je ukupno 12 564.

Postupak istraZivanja predstavlja primjenu postupka standardizacije
pokazatelja kao utvrdivanja srednjih vrijednosti elemenata potrebnih za formiranje
i izratunavanje pojedinih pokazatelja. Na taj naCin utvrdene su standardne vrijed-
nosti pokazatelja kao tipi¢ne vrijednosti koje imaju znacenje objektivizirane baze
za usporedivanje.

Prilikom interpretacije pojedinih standardnih vrijednosti, prosudivanja njihove
razine i eventualne usporedbe sa standardnim vrijednostima takvih pokazatelja u
svijetu treba posebno naglasiti neophodan oprez; 1992. godina je za Republiku
Hrvatsku i poduzeéa u njoj izuzetno teSka godina s obzirom na rat. Znacajne
poljoprivredne povrSine bile su izvan kontrole hrvatskih vlasti, a u dostupnim
podrucjima procjenjuje se kako je smanjenje poljoprivredne proizvodnje iznosilo
oko 20% s obzirom na prethodnu godinu. Ovime se Zeli naglasiti neodvojivost
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rezultata empirijskog istraZivanja standardnih vrijednosti pokazatelja poslovanja
poduzeca i rata kao uZasnog, ali ipak opéeg okvira poslovanja. Stoga se isti¢e kako
rezultati istraZivanja odraZavaju takve uvjete poslovanja; u drugim uvjetima
zasigurno bi bili drukéiji.

3.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelj likvidnosti opéenito odraZava odnos pokrica i potreba za kapitalom.
Pokazatelj likvidnosti najstariji je nacin istraZivanja zna¢ajki poslovanja poduzeéa;
povijest razvoja pokazatelja zapocinje upravo pokazateljem likvidnosti. Likvid-
nost je ujedno i najkratkoro¢nija upravljacka veli¢ina, nuZan iako ne i dovoljan
uvjet opstojnosti poduzeca. Usporedivanje pokazatelja likvidnosti s tipiénom
vrijedno$¢u - standardom - omoguéuje spoznaju stupnja ugroZenosti ostanka
poduzeca u poslu.

Mjerilo likvidnosti prvog stupnja (L1) definira se putem odnosa:

_ sredstva placanja - 100
kratkorocne obveze

za Ciju vrijednost se na temelju prakti¢nog iskustva ("gruba pravila") o&ekuje da
se krece u rasponu od 10% - 30%. Mjerilo likvidnosti drugog stupnja (L2) (engl.
quick ratio acid test ratio - ponekad u praksi formiran tako da se u brojniku od
vrijednosti obrtnih sredstava jednostavno oduzme vrijednost zaliha, pojed-
nostavljenje koje predstavlja ujedno i modifikaciju mjerila) dobiva se na temelju
odnosa:

_ (sredstva placanja + potrazivanja) - 100

L2
kratkorocne obveze

te se, prema "grubim pravilima" ofekuje vrijednost odnosa 1:1 ili 100%. Mjerilo
likvidnosti tre¢eg (L3) stupnja (engl. current ratio) dobiva se na temelju odnosa

_ obrtna sredstva - 100
kratkorocne obveze

te se poZeljnom smatra vrijednost od 2:1 ili 200 %. lako postoje takva "gruba
pravila" o poZeljnoj vrijednosti pojedinih pokazatelja likvidnosti treba napomenuti
kako se te vrijednosti u praksi vrlo rijetko ili nikada ne dostizu.
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3.2. Pokazatelji ekonomicnosti

Trajnije upravljanje likvidnoséu i ofuvanje supstance podrazumijeva prijelaz
s upravljacke veli¢ine prve razine na upravljacku veli¢inu druge razine: upravljanje
prihodima i rashodima, te njihovom razlikom koja govori o uspjehu poduzeca.
Adekvatna analiti¢ka veli¢ina koja upravo odrazava odnos prihoda i rashoda, dakle
uspjeha poduzeca, upravljacka veli¢ina Sireg vremenskog obzora jest pokazatel]
ekonomic¢nosti poslovanja. Trajnije postivanje principa ekonomi¢nosti kao odred-
nice poslovnog procesa dobra je pretpostavka trajnije opstojnosti poduzeca.
Pokazatelj ekonomiénosti poslovanja oblikuje se na temelju odnosa vrijednosti
prihoda i vrijednosti rashoda, odnosno

_ ukupan prihod - 100
ukupni rashodi

Ekonomic¢nost poslovanja pokatkad se razlaZze na komponente Stedljivosti 1
izda$nosti, ovisno o tome koji se element pokazatelja smatra zadanim, a koji se
nastoji umanjiti odnosno uvecati. Treba napomenuti da sva nastojanja usmjerena
na povecanje racionalizacije u poslovanju te svi napori oko upoznavanja i sma-
njenja poslovnih rizika blagotvorno utjecu i na povecanje ekonomicnosti po-
slovanja.

Ekonomicnost poslovanja poduzeca Cesto se razlaZe na pojedine komponente
poslovanja: ekonomi¢nost osnovne, poslovne aktivnosti (Ep), ekonomi¢nost od-
nosa u financiranju (Ef) te ekonomi¢nost odnosa izvanrednih prihoda 1 rashoda
(Ei). Takvi parcijalni oblici ispoljavanja ekonomicnosti poslovanja objasnjavaju
izvore i moguénost utjecaja na ukupnu ekonomicnost. Pokazatelji se definiraju na
slijede¢i nacin: ekonomic¢nost osnovne aktivnosti (one zbog koje je poduzece
utemeljeno i za koju je registrirano) kao odnos

_ poslovni prihodi - 100
poslovni rashodi

Ep

ekonomicnost financiranja kao odnos

_ financijski prihodi - 100
financijski rashodi

Ef

te parcijalna ekonomic¢nost kao odnos izvanrednih prihoda 1 rashoda, tj.

izvanredni prihodi - 100

Ei= . : -
1zvanredni rashodi
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Upravljanje ekonomi¢nos¢u nije medutim mogudée utjecanjem na njene kom-
ponente - prihode i rashode. Mnogo djelotvornije je upravljanje veli¢inama nared-
nog, treceg sloja uzajamne zavisnosti, ¢ime se dolazi do postojeéih potencijala
uspjeha 1 analognih analitickih veli¢ina.

3.3. Pokazatelji rentabilnosti

Predupravljanje prihodima i rashodima odnosno uspjehom zahtijeva orijen-
taciju na postojece potencijale uspjeha, njihovu trajnost i izda$nost u koristenju,
dok se adekvatnom veli¢inom za odraZavanje stupnja koristenja potencijala smatra
pokazatelj rentabilnosti. Bududi da je pokazatelj rentabilnosti moguée oblikovati
na nekoliko razli¢itih naCina s razli¢itom iskaznom sposobnos$cu, to ée se ovdje
primijeniti pokazatelji rentabilnosti kapitala oblikovani kao

_ bruto dobit poslovne godine - 100
Rk = kani
apital

rentabilnosti vlastitog kapitala kao odnos

_ bruto dobit poslovne godine - 100
vlastiti kapital

Rvk

rentabilnost prosjecno koristenih poslovnih sredstava kao odnos

_ __ bruto dobit poslovne godine - 100
prosjecno koristena poslovna sredstva

te rentabilnost prometa kao odnos

_ bruto dobit poslovne godine - 100
RpRr = .
ukupan prihod

Najvisa razina hijerarhijskih upravljackih veli¢ina odnosi se na stvaranje po-
tencijala i iskazuje se primarno putem izdataka za istraZivanje i razvoj u odnosu
na ukupan prihod. Moguénost eksternog utvrdivanja visine izdataka za istraZivanje
1 razvoj naZalost ne postoji prema sadaSnjem zakonu o ra¢unovodstvu, stoga i ovo
empirijsko istraZivanje ostaje nedovrseno u tom segmentu, ostaje bez vrijednih
spoznaja o stvaranju potencijala u nasim poduzeéima.
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4. REZULTATI EMPIRIJSKIH ISTRAZIVANJA

Nakon izbora i sredivanja podataka godi$njeg obrauna poduzeca u uzorku
utvrdene su srednje vrijednosti pojedinih elemenata. Stavljanjem srednjih vrijed-
nosti u odnos dolazi se do standardnih, tipi¢nih vrijednosti pojedinih pokazatelja.
Tako je za pokazatelj likvidnosti prvog stupnja utvrdeno kako u prosjeku iznosi

L1 =4,0%,
pokazatelj likvidnosti drugog stupnja
Lo.=36,1%;
a pokazatelj likvidnosti treCeg stupnja
L3 =114,7%.

Rezultati empirijskog istraZivanja likvidnosti za poduzeca poljoprivrednog
sektora dokazuju kako je nedovoljna likvidnost opce obiljeZje tog dijela gospodar-
stva, tj. njegova specifi¢nost. Standardi likvidnosti poljoprivrede bitno zaostaju za
vrijednostima, koja su definirana "grubim pravilima". Osim toga, standardi likvi-
dnosti poljoprivrede znacajno su niZi od usporednih standarda za cijelo hrvatsko
gospodarstvo. Poljoprivredi ofigledno treba znatno viSe kapitala nego Sto ga ima.
Konkretna poduzeéa poljoprivrednog sektora, Cije su vrijednosti pojedinih
pokazatelja likvidnosti ispod ionako niskog standarda likvidnosti za poljoprivredu,
izravno su ugrozena u svojoj opstojnosti. Poznato je kako postoji Cvrsta uzajamna
povezanost izmedu smanjenja likvidnosti poslovanja pojedinog poduzeca i
poveéane vjerojatnosti nastanka gubitka. Sa smanjenjem likvidnosti poslovanja
smanjuje se i moguénost ocuvanja supstance. Stoga poboljSanju likvidnosti pos-
lovanja poljoprivrednih poduzeca treba posvetiti naroCitu pozornost.

Rezultati empirijskog istraZivanja ekonomicnosti takoder odraZavaju probleme
poljoprivrednog sektora. Standardni pokazatelj opée ekonomicnosti ima vrijednost
E =100,7%.

Pokazatelj ekonomi¢nosti poslovanja predstavlja informaciju o kratkorocnom
prilagodavanju poduzeéa njegovu okruZenju; vrijednost manja od 100% (il
izrazeno koeficijentom manja od 1) upozorava na ozbiljne poteskoce odnosno
odrazava kratkoro&no nazoénu nesposobnost prilagodavanja poduzeca okruZenju.

Standardni pokazatelji parcijalne ekonomicnosti rasvjetljavaju i objasnjavaju
&initelje koji utjeSu na opéu ekonomi¢nost poslovanja. Standardna vrijednost
parcijalnog pokazatelja ekonomi¢nosti osnovne djelatnosti (Ep) iznosi

Ep = 140,0%,
parcijalnog pokazatelja ekonomi¢nosti financiranja iznosi
Ef=9,6%,
a parcijalnog pokazatelja odnosa izvanrednih prihoda i rashoda iznosi
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Ei = 57,0%.

Ocigledno je kako je niska vrijednost pokazatelja opée ekonomi¢nosti uzro-
kovana izuzetno nepovoljnim odnosom prihoda i rashoda financiranja. Izrazito
visoki rashodi financiranja (naro¢ito visoke kamate!) te nepovoljan odnos izvan-
rednih prihoda i rashoda temeljni su uzroci nedovoljne razine opée ekonomiénosti
poslovanja. Pozitivna promjena u tom dijelu aktivnosti nuZna je u svakom
poduzecu poljoprivredne djelatnosti.

Rezultati empirijskog istraZivanja standardnih vrijednosti pokazatelja rentabil-
nosti za poduzeca poljoprivredne aktivnosti odraZavaju slijedeée vrijednosti:
pokazatelj rentabilnosti kapitala (Rk)

Rk = 1,0%,
rentabilnost vlastitog kapitala (Ryk)
Rvk =1,4%,
rentabilnost prosjecno koristenih poslovnih sredstava ( Rps)
Rps = 1,9%,
te naposljetku rentabilnost prometa (RpRr)
RpR =2,4%.

5. ZAKLJUCAK

Pomocu standarda hijerarhijskih veli¢ina i odgovarajuéih analiti¢kih mjerila
dolazi se do "uprosjecene" slike poduzeéa poljoprivredne djelatnosti u Hrvatskoj
za 1992. godinu. Mora se odmah naglasiti, podsjec¢ajuci na &injenicu kako se radi
o slu¢ajno odabranom, a ne ukupnom uzorku, kako slika poduzeéa poljoprivredne
proizvodnje odraZava ozbiljne probleme u ovom sektoru gospodarstva. Nedo-
voljna likvidnost suzuje prostor poslovanja te neprekidno optereéuje rukovodstvo
operativnim problemima nedostatka novca. Upravljanje likvidnoSéu putem
priljeva i odljeva te putem prihoda i rashoda bitno je oteZano. Uspjeh poduzeéa
trajno je ugroZen visokim rashodima financiranja. Upravljanje uspjehom putem
boljeg korisStenja potencijala takoder je vrlo ograni¢eno: nedovoljna razina renta-
bilnosti ne odraZava prostor za veéi uspjeh, a i onaj uspjeh koji se ostvaruje, odlazi
uglavnom na pokrice rashoda financiranja. Krug problema se &ini gotovo
zatvorenim. U rjeSavanju problema od poduzeéa poljoprivredne djelatnosti ne
mogu se ocekivati Cuda: ona mogu i moraju racionalnije upravljati svojim resur-
sima. Na taj nalin moZe se povecati uspjeh njihova poslovanja. Pomoé poljo-
privrednim poduze¢ima mora doéi i od drZave: promjena okvirnih uvjeta - bitno
poboljSanje uvjeta kreditiranja, znanstvena, tehni¢ka i tehnoloska pomoé, te do-
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datno obrazovanje - omogu¢ila bi ovom, izuzetno znacajnom segmentu hrvatskog
gospodarstva, trajniji uspjeh. Kvalitetna, trajna rjesenja moguca su samo u
uskladenom djelovanju mnostva &initelja, od kojih su samo neka ovdje i navedena.

Rezultati empirijskih istraZivanja takoder omogucuju prosudivanje stupnja
razvoja svakog pojedinog poduzeca te djelatnosti, tj. analizu i dijagnozu po-
slovanja odredenog poduze¢a u onom dijelu, koji se odnosi nakvantitativni aspekt.
Svako negativno odstupanje od ionako niskih standardnih vrijednosti odrazava
ugroZenost poduzea u njegovoj sposobnosti za trajno poslovanje. Ovisno o
hijerarhijskoj razini, na kojoj se javlja odstupanje, identificira se vremenski
horizont za akciju, terapiju. Pozitivna odstupanja, s druge strane, odraZavaju
poslovanje poduzeca s boljim izgledima za trajnije uspjesno poslovanje. Ovakva
podloga predstavlja veliku pomo¢ u oblikovanju mjera, koje mogu pozitivho
utjecati na daljnji razvoj poduzeca (terapija).
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