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1.UVOD

Pradenje i analiza tro§kova u poljoprivredi proslo je kroz sva razdoblja sistemskih
i organizacijskihpromjena oblika poslovanja subjekatau proizvodnji. Za
razumijevanje postojeéeg stanja analize tro§kova u ve¢ini poljoprivrednih poduzeca
i ostalih subjekata proizvodnje samo ¢emo e letimi¢no prisjetiti vaZnijih sistemskih
promjena.

U prvih deset godina poslijeratnog razvoja provedene sudvije agrarne reforme,
putem koji je oduzeto zemljiSte svim onim subjektima koji su imali vecu povrSinu od
10 ha. Isto tako oduzeto je zemljiSte mnogobrojnih subjekata (od kojih je najveci dio
iselio iz zemlje) i djelomi¢no raspodjeljeno kolonistima ili su stvorena drZavna
gospodarstva krajem Cetrdesetih ili pocetkom pedesetih godina. PolitiCkom akcijom
(u najveéem broju slutajeva metodom prisile) od velikog dijela privatnih
gospodarstava stvorena su zadruina gospodarstva. Organizacija tako stvorenih
zadruga temeljila se na politickom ustrojstvu (upravljacki aparat ¢inili su politicki
podobni kadrovi) a na Stetu struke. Iako su se osnivanjem zadruga stvarale velike
zemljisne povrsine, one su e obradivale sa sitnim alatom, ru¢no i na sitnoseljacki
nadn. S obzirom da se to odvijalo u uvjetima male mogu¢nosti upotrebe mineralnih
gnojiva i nedovoljno klaitetnog sjemana, uz neuredeno zemljiste i sl. rezultati proiz-
vodnje u tom rzdoblju bili su losiji nego prijeratni. Sli¢ni organizacijski problemi
prisutni su i kod drZavnih poljoprivrednih poduze¢a. Za razumijevanje cjelokupnosti
problema u kojima se tadasnja prozvodnja odvijala treba spomenuti i Cinjenicu da u
tom rzdoblju ne postoji trZiste kao isntitucija, cijene se administrativno odreduju,
proizvodnja se planira iz jednog centra a i razmjena je administrativna. U tako
organiziranoj centralno-planskoj privredi tor§kovi se ne evidentiraju i analiziraju u
privrednim subjektima ve¢ samo u centralno-planskim institucijama. Od sredine
pedesetih do sredine Sezdesetih godina (do djelomi¢no propale privredne reforme)
dolazi do postupnog otreZnjenja.

U izradi ovog rada zna&ajno su mi pomogli u opisu kapaciteta i njegovog iskori3tenja prof. dr Franjo Satovié
u podrugju ratarstva,prof. dr Hrvoje Zlati¢ u podrugju stodarstva, prof. dr Ivo Miljkovi¢ u podrucju
vodarstva i mr Josip Borogi¢ u podrugju povrtlarstva. Isti¢uci njihov doprinos ovom radu zahvaljujem im
na korisnim savjetima bez kojih ovaj rad nebi bio cjelovit.
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Napusta se poljoprivredna zadruga kao obvezni oblik udruZivanja, zemlja se
djelomi¢no vréa seljacima, a privredni subjekti se upucuju da u medusobnoj razmjeni
samo odrede virjednost robe. U tom razdoblju razvijaju se metode obracuna troskova
proizvodnje kako bi se doslo do "objektivne" vrijednosti  razmijenjenih proizvoda.
Premda se uvodi evidencija troskova, ona je samo jedan od ¢imbenika za utvrdivanje
vrijednosti razmijenjenih proizvoda.

U razdoblju od privredne reforme do primjene ZUR-a (1966-1978.), uvode se
djelomi¢no trZiSne zakonitosti u privredni sustav. Ipak, te zakonitosti se drukdije
primjenjuju na privatni u odnosu na drustveni sektor vlasnistva. Ne postoji potpuna
konkurencija na trZiStu, drustveni sektor je privilegiran raznim pogodnostima kao
$to su dvojne cijene u nabavi repromaterijala i dvojne otkupne cijene, u oba slu¢aja
povoljnije za druStveni scktor vlasnidtva, srcdstva za prosirenu reprodukciju su
kanalizirana isklju¢ivo u drustveni sektor vlasnistva, privilegirani plasman na trZistu
itd. Ipak, u ovom podrazdoblju dolazi do konkurencije na trZistu unutar drustvenog
sektora pa dolazi do veceg znadenja pracenja troskova proizvodnje kroz pogonsko
knjigovodstvo. Naime, dio izrazito nerentabilnih drustvenih poduzeca je likvidiran,
pa prisutna opasnost likvidacije stvara atmosferu kojoj sve viSe dolaze do izraZaja
$kolovani kadrovi. Ti kadrovi pokusavaju odvojiti poslovanje od politike, a poslovnu
efikasnost izdignuti izand politi¢ke podobnosti. U tome trenutatno uspijevaju. U
tako stvorenim uvjetima dolazi do izrazaja analiza poslovanja, a u okviru toga i
pracenje i analiza troSkova. U tom poslu dolazi do znatnih poteskoca u analizi
troSkova zbog velikih koncentracija tehnoloskih faza proizvodnje™ a koje su nastale
integracijama razli¢itih privrednih subjekata, vrlo Cesto sa svrhom da se spase
nelikvidne ili nerentabilne organizacije. U tim uvjetima bilo je teSko razvrstati
troskove po fazama proizvodnje i mjestima nastanka troskova, a osobita poteskoca
ogledala se u arspodjeli troskova uprave i prodaje te ostalih zajedni¢kih troskova.
Medutim, kako su se 103i rezultati poslovanja namirivali i pokrivali kroz preraspod-
jelu drustvenih sredstava preko bankarskog sustava i fondova drustveno-politi¢kih
. zajednica, znaCenje analize tro§kova dolazi u drugi plan.

Razdoblje od 1978. do 1989. moZemo nazvati vremenom dogovorne ekonomije.
Djelomi¢no uvodenje trZisnih zakonitosti u privredivanju u proteklom razdoblju se
potiskuje, u privrednim organizacijama dolazi do antitehnobirokratske revolucije,
opet dolaze na Celne pozicije politicki podobni kadrovi, bez obzira na stru¢nu
osposobljenost, Sto sve zajedno umanjuje vaZnost kvalitetnog vodenja poslovne
politike, a u okviru toga i anlaize trofkova. Danas moZemo utvrditi d se vrijeme
dogovorne ekonomije zavriava donoSenjem mnogobrojnih novih zakona a kao
posljedica dogovorne ekonomije imali smo mjesecnu inflaciju u prosincu 1989. preko
60%, a privreda je dosla u takvo stanje da su gubici godinama ve€i od akumulacije uz
gotovo posvemasnju nelikvidnsot, pad produktivnosti, te u cjelini gledano
nekonkurentnost na svjetskom trzistu.

x/ Stvaraju se "poljoprivredni kombinati" ili "poljoprivredno- industrijski kombinati" u kojima se najéesce
koncentrira ratarske proizvodnje, tov stoke, prerada i promet.
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Sazrelo je saznanje da se na dosada3nji naCin ne moZe dlaje upravljati privredom,
stoga otekujemo da ¢e do sada provedene reforme i one koje se ocekuju stvoriti
osnovu za provodenje poslovne politike u ovisnsoti iskljucivo od trZista, razvoja
tehnologije i primjene znanja bez obzira na trenuta¢no politicko ustrojstvo zemlje.
Zbog toga pokusati cemo navesti neke od problema kojima ¢emo se susretati u
primjeni analize troskova kod razli¢itih tehnolokih oblika poljoprivrednih organiz-
cija.

2. ANALIZA TROSKOVA U OVISNOSTI O PROIZVODNII

Vrlo veliko zna&enje u analizi tro§kova ima ispitivanje odnosa tro§kova i stupnja
iskoristenja kapaciteta. Tako su, u teoriji trofkova, upravo na osnovu osjetljivosti ili
neosjetljivosti tro¥kova na promjenu stupnja iskoristenja kapaciteta u proizvodnjisvi
tro$kovii podijeljeni u dvije osnovne skupine: fiksne i varijabilne. Ipak, u poljopriv-
rednoj proizvodnji susreéemo se s problemom opisa i odredivanja stupnja is-
koritenja kapaciteta. Premda se u teoriji troSkova kapacitet na jednostavan nacin
opisuje kao sposobnost poduzeéa da u odredenom vremenu pri punoj zaposlenosti
proizvede odredenu koli¢inu utinka, u poljoprivredi se susreemo s mnogim
potedkocama kod opisivanja i odredivanja kapaciteta zbog mnogobrojnih posebnosti
poljoprivredne tehnologije. Prije svega da ukaZemo na posebnosti odredivanja
kapaciteta u poljoprivredi navesti éemo elemente koji ¢ine kapacitet. Ti elementi su:
sredstva za rad, uloZeni rad, intenzivnost proizvodnje, vrste tehnoloske metode i
virjeme. Analizirano theni¢ki, razlikujemo slijedece oblike kapaciteta: minimalni,
normalni, maksimalni, planirani.

Stupanj iskoristenja kapaciteta osnovnih sredstava u poljoprivredi relativno je
lako odrediti. Kod upotrebe poljoprivrednog zemljista nije teSko odrediti iskoris-
tivost zemljiSta mjereno povrsinom. Najéesée nemamo poteskoca ni kod odredivanja
stupnja intenzivnosti koriStenja zemljiSta. Tehnoloski je ¢isto lako razlikovati inten-
zivnu od ekstenzivne upotrebe zemljista. Ipak, nesto je teZe izmjeriti iskoristivost
nekih osobina tla. Tesko je sagledati djelotvornost agrotehnike, klime, mogu¢nosti
navodnjavanja, ekoloske karakteristike i sl. I iskoriStenje kapaciteta osnovnog stada
ustodarstvu relativno je lako fizi¢ki izmjeriti. Za primjer moZemo navesti prozvodnju
mlijeka kod razli¢itih pasmina krava gdje se s velikomprecizno$¢u moZe utvrditi
minimalno iskoristenje kapaciteta (npr. uz potro$nju samo uzdrZane hrane) do
maksimalnog koristenja kapaciteta ili maksimalne proizvodnje mlijeka po kravi
odredene pasmine. Postotak iskoriStenja kapaciteta zgrada za tov i uzgoj, opreme,
skladista, ostalih osnovnih sredstava kao $to su traktori, kombajni, sijaCice, kamioni,
kosilice, plugovi i sl. odreduje se prema tehni¢kim normativima upotrebe i sezoni
trajanja pojedinih radova. Tako npr. iskoriStenje kapaciteta kombajna moZemo
mijeriti izmedu ostalog, duZinom sezone kombajniranja i povr§inom koju kombajn
odredenog kapaciteta moZe poZeti u jednoj sezoni. Medutim, kako stupanj is-
koristenja kapaciteta ne ovisi samo o koristenju osnovnih sredstava, ili ne ovisi jedino
o tome, osvrnuti ¢emo se na neke poteskoce koje se javljaju u opisu stupnja is-
koriStenja kapaciteta u pojedinim specifi¢nim poljoprivrednim granama.
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a) Ratarstvo

Kako opisati kapacitet i odrediti stupanj iskoriStenja kapaciteta u ratarstvu
prikazat ¢emo na nekoliko glavnih ratarskih proizvoda. U prozvodniji Zita naj¢esce se
govori o potencijalu prozvodnje i kapacitetu proizvodnje. Ako isklju¢imo povrfinu
kao poseban ¢imbenik u polj oprivrednoj proizvodnji, tada potencijal moZemo opisati
kao teoretski mogudi prirod neke kulture. U tom smislu, potencijal se ne iskazuje u
koli¢inama, on se samo opisuje. U literaturi se susreemo s opisom potencijala
proizvodnje npr. pSenice s obzirom na sortiment, tlo, agrotehniku i sl. Za razliku od
potencijala, kapcitet prozvodnje u ratarstvu najcesce se opisuje kao npr., moguénost
proizvodnje pSenice na odredenom podrudju, uz odredene uvjete i propisanu agroteh-
niku u 80% iznosa od postignutih (ostvarenih) sortnih priroda. To znai ako je na
povriinama "IPK OSIJEK" ostvareni pokusni sortni prirod pSenice od npr. 8 tona po
hektaru, kapacitet proizvodnje pienice na svim povrSinama "IPK OSIJEK” uz
propisanu agrotehniku i iste uvjete je 6,4 tona po hektru. Kapacitet proizvodnje od
6,4 t/ha tehnicki se opisuje kao maksimalni kapacitet. Normalni i minimalni kapacitet
odreduje se s obzirom na (ili u zavisnosti od) upotrebe koliCine i vrste reproduk-
cijskog materijala u proizvodnji ovih proizvx?da (npr. uptoreba mineralnih gnojiva,
zaltinih sredstava i vrste i koli¢ine sjemena)¥. Kod razmatranja pojmova potencijala
i kapaciteta Cesto se susre¢emo s pojmom rekordna ili maksimalna proizvodnja ili
prirod. Za rekordni prirod kaZemo da je to onaj prirod koji je postigao neki proiz-
vodal na odredenom zemljistu i uz odredenu agrotehniku u navedenoj tehnoloskoj
godini. Rekord u prirodu je slitan rekordu u sportu. PostiZu ih iznimni pojedinci u
optimalnim uvjetima. Rekordi mogu upuéivati na maksimalni kapacitet ali ga ne
odreduju. Isto tako je vezan uz vrijeme. Ono $to je ove godine rekord to slijedece
moZe biti nedostupno, a moZe se i znatno premasiti. Stoga moZemo reci da nepostoji
jasno odreden odnos izmedu rekorda,potencijala i kapaciteta.

b) Stocarstvo

Za opisivanje pojma iskoriStenja kapaciteta u stotarstvu potrebno je i ovdje
razlikovati potencijal proizvodnje i kapacitet proizvodnje. Kada govorimo o poten-
Cijalu u stoacrstvu, tad pod tim pojmom razumijevamo odredena proizvodna svojstva
konkretne pasmine tj. govorimo i razumijevamo genetske osobine pasmine. Te
genetske osobine nisu u potpunosti poznate. One se prenose i mogu sepoboljlavati.
Potencijal se moZe iskoristiti u odredenom iznosu samo ako se zadovolje paragenetski
uvjeti kao $to su: hrana i ishrana, zdravstveno stanje, objekti, nacin drZanja, a od
osobite je vaZnosti odnos proizvodada prema stoci. Tehnoloski opisan iskoristivi dio
potencijala odredene pasmine u konkretnom vremenu &ini kapacitet proizvodnje.

x/ Detlajnije o tome vidjeti u radovima:

1. prof. dr Franjo Satovié: Neki faktori kvaliteta sjemena pSenice,

2. prof. dr Franjo Satovié: Kooperantii rekorderi i njihov utjecaj na porast prinosa i bolje koriStenje rodnosti
sorata i plodnosti oranica.
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Tehnicke granice iskoristivosti tog kapaciteta nisu prirodno odredene (do koje
razine se moZe toviti npr. svinja ili junad) ve€ postoje standardi koji odreduju
minimalni, normalni i maksimalni kapacitet. Tako npr. u tovu goveda moZemo
ustvrditi da je u nas minimalni kapacitet tova junadi 300 kg Zive vage, normalni 450-
480 kg, a maksimalni 700 kg. Usporedbe radi, navodimo primjer iskoriStenja
kapaciteta u zemljama Evropske zajednice gdje je standardom odreden normalni
kapacitettova junadi od 650-700 kg Zive vage. Prema nasim standardima, normalni
kapacitet u tovu svinja je 105-110 kg Zive vage, a maksimalni 150-180 kg. S druge
strane normalni kapacitet tova svinja za proizvodnju bacon-a u Velikoj Britaniji je
90-95 kg Zive vage. navedenc teZine normalnog kapaciteta ¢ine prvi razred prozvoda
u otkupu. TeZina ispod ili iznad navedenih su drugi razred, pa se placaju po drugim
cijenama (dakako znatno niZim). Kao §to vidimo, kod odredivanja normalnog
kapaciteta uzimaju se u obzir namjena proizvoda (svjeZe meso, bacon,prsut, Sunka,
kobasica....), a vrlo vjerojatno i tehnolodka (genetska) svojstva pojedine pasmine.
Prema tome,opéenito govore¢i o kapacitetu, moZemo re€i da u stoarstvu raz-
likujemo ekonomski i bioloSki kapacitet. Ekonomski kapacitet je odreden stand-
ardima koji su razli€iti po pojedinim drZavama ili zajednicama i ovise o trZistu i
ukupnoj ekonomskoj politici u poljoprivredi. Bioloski kapacitet ne moZe se
granicama odrediti ve¢ je on odreden potencijalom vrste i pasmine stoke.

¢) Vocarstvo

U analizi iskoriStenja kapacitcta u vocarstvu, osvrnuti ¢emo se na pojmove koji
opisuju bioloski potencijal i kapacitet. Za biolo$ki potencijal moZe se re€i da je
definiran kroz fizioloSki potencijal tj. kroz genetsku osnovu koja odreduje reak-
cionarnu normu. Stoga kada se pokulava odrediti veli¢ina potencijala, tada se
fizioloski potencijal vezuje uz moguénost prilagodbe tlu, klimi, uzgojnom obliku...

Stupanj iskoriStenja kapacitcta ograni¢en je primjenjenom agrotehnikom,
pomotehnikom, te tlom i klimom u kojoj se proizvodnja odvija. Na iskoriStenje
kapaciteta utjece i stupanj podnosljivosti izmedu podloge i plemke te sustav uzgoja.
Kada govorimo o konkretnom iskoriStenju kapaciteta u vo€arstvu onda pod is-
koriStenjem kapaciteta podrazumijevamo prirode produktivne dobi vocke. Produk-
tivna dob vocke razlikuje se ovisno o vrsti i sorti. IskoriStenje kapaciteta u vocarstvu
ne ¢inisamo proizvedena koli¢ina vo€a u produktivnoj dobi ve€je vrlo vaZna struktura
proizvedenog voca po klasama. Isto tako znacajno je pitanje izbjegavanja kolebanja
priroda u produktivnoj dobi. Stoga kad govorimo o normalnom iskoriStenju
kapaciteta u vocarstvu onda to opisujemo prosjecnom godi$njom koli¢inom proiz-
voda po kvalitetnim klasama (ekstra, prva, industrijska) koja se moZe proizvesti u
produktivnoj dobi. Valja naglasiti jos i to da razlikujemo biolosku produktivnu dob
koja je odredena podlogom i sortom pojedine vocne vrste i ostalim tehnolo$kim
Cimbenicima. Osim bioloski produktivne dobi mi u ekonomici razlikujemo i
ekonomsku produktivnu dob koja traje onoliko dugo koliko traje potraznja odredene
sorte na trZiStu kod koje se ostvaruje dobit ili profit u proizvodniji.

Prema tome ako se na trZiStu smanjuje potraznja za nekom sortom ona se krsi bez
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obzira §to prirodna produktivna dob vocke jo§ traje.

Zbog ovakovih kretanja na trZi§tu podizanja nasada voca sve vise se vodi réauna
o tome koliko Ce trajati ekonomska produktivna dob pa se s tog osnova vodi raduna
0 izboru podloge, gustoci sklopa, uzgojnom obliku i sl. kako bi doslo do podudarnosti
bioloSke i ekonomske produktivne dobi.

d) Povrtlarstvo

Potencijal i kapacitet s obzirom na prirode u proizvodnji povréa moZemo opisati
na sli¢an nacin kao i kod ratarske proizvodnje. Prema tome kad govorimo o poten-
Cijalu, tada ga opisujemo kao teoretski mogudi prirod neke kulture. Za stupanj
iskoriStenja kapaciteta ka’emo da je to moguénost proizvodnje neke kulture u
odredenim uvjetima i uz propisanu agrotehniku. Drugim rijetima kapacitet
ograniCavaju slijede¢i ¢imbenici: sorta, vanjski utjecaji (klima, ekologija...) tlo,
agrotehnicke mjere (obrada, gnojidba, navodnjavanje, zastita od biljnih nametnika i
neki specifiCni zahvati kod nekih kultura npr. rezidba kod rajtica), tehnika sjetve,
sadnjeiberbe, postupci poslije berbe (post harvet handing) itd. Maksimalni kapacitet,
u tehni¢kom pogledu cini 80% priroda u pokusnoj sortnoj proizvodnji. Ovako
definiran tehnicki kapacitet samo je preporuka a ne zakonitost. Naime, ovaj postotak
priroda vjerojatno je drugatiji u drugim zemljama, a vjerojatno e se mijenjati iu
nas. prema tome, on je procjena autora za odredeno virjeme i podrudje.

3. PRIMJENA KALKULACIJA U POLJOPRIVREDNOJ PROIZVODNII

Za izratunvanje cijene koStanja pojedinih proizvoda u poljoprivredi &esto se
susreCemo s problemom izbora metode obraluna troskova i metode kalkualcije. U
dosad3anjoj primjeni metoda kalkulacije &esto su se koristile klasiéne metode i to u
prvom redu diviziona metoda, jer se najlakse prilagodavala tehnoloskom karakteru
poljoprivredne prozvodnje. Naime, veliki dio poljoprivredne proizvodnje u ovom se
tehnoloskom ciklusu ne podudara s kalendarskom godinom $to zna¢i da kalendarska
evidencija trofkova (1. sije¢nja - 31. prosinca) nije osiguravala tehnolosku evidenciju
troskova pa je kalkulacija zapoCinjala i zavriavala s nedovrienom proizvodnjom. U
takvim uvjetima primjena modernijih oblika i metoda kalkulacija traZila je dodatne
poslove oko evidencije dijela torSkova i ustrojstva pracenja kako bi se stvorili
preduvjeti za primjenu ovih metoda.

Drugi vaZan razlog zbog kojeg su se primjenjivale klasi¢ne metode kalkualcije je
taj Sto se kroz procjenu nedovrSene prozvodnje na kraju i poetku obratunskog
razdoblja pruZala mogucnost prikrivanja dijela gubitaka iz tekuéeg poslovanja ¢ime
su rukovodstva poduzeca stvarala o sebi laZnu sliku uspjesnih privrednika, a na
osnovu ¢ega su lak3e dolazila do bankarskih kredita i ostalih budZetskih sredstava, ili
su lakse dolazili do visokih poloZaja u drustveno-politi¢kim zajednicama. Ipak, kako
dolazi vrijeme privrednih i politi¢kih reformi, privreda je sve vi§e prepustena sebi i
svojim problemima pa se pojavljuje i interes za drugadiji pristup analizi troskova i
primjeni kalkulacija u poljoprivredi.
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Osnovni problem u primjeni kalkulacija u poljoprivredi pojavljuje se kod razdiobe
opéih tro$kova na grupe proizvode ili na pojedinacne proizvode. Sigurno je da o
pravilno primijenjenoj kalkulaciji ovisi poloZaj proizvodaca na trZiStu (osobito u
uvjetima slobodnog formiranja cijena) $to sc najboljc ogleda kroz izbor onih proiz-
voda koji donose dobit poduzeCu, ali i kroz mogucnsot racionalizacije troSkova,
odabir prozvodnih metoda i opreme, upotrebu najpovoljnije kombinacije inputa u
svrhu postizanja najniZe cijene kostanja.

Zbog toga vrlo je vaZno do¢i do realne cijene koStanja svakog proizvedenog
proizvoda.

U primjeni Klasi¢nih metoda kalkulacija, u poljoprivredi se najées€e koristila
diviziona kalkulacija pomoc¢u ckvivalentnih brojcva. Ekvivalentni brojevi bili su
osnova za podjelu op¢ih i zajednickih tro$kova. U primjeni ove metode najéesce se
susrecemo s poteSkocom izbora ekvivalentnih brojeva. Postoji nekoliko u literaturi
poznatih kriterija za primjenu ekvivalentnih brojeva. Podijelit ¢emo ih u dvije
skupine: tehnoloski i ekonomski. Za primjenu tchnoloskih kriterija navesti cemo
nekoliko najjednostavnijih primjera. Na mlije¢noj farmi razlikujemo dva glavna
proizvoda i jedan sporedni.To su mlijeko, telad i stajski gnoj. Zajednicke i opCe
trokove moZemo podijeliti na mlijcko i telad tako da ih svedmeo na zajedniCki
nazivnik. U ovom slu¢aju zajednicki nazivnik moZe biti mlijeko. Naime ako tele posisa
u prosjeku 8 litara mlijeka za kilogram prirasta Zive vage do teZine od 120 kg, tada
¢emo teZinu Zive vage teladi pretvoriti u mlijeko, zbrojiti s proizvedenom
(isporu¢enom) koli¢inom mlijeka i sve opée i zajednicke troskove podijeliti na tako
dobivenu koli¢inu proizvedenog mlijeka. Kada se na izravne tro§kove uvjetne jedincie
prozvedenog mlijeka dodaju tako izraCunati op€i i zajednicki troSkovi dobije se puna
cijena kostanja proizvoda. Navedena osnovica za upotrebu ekvivalentnih brojeva ne
mora se primijeniti za sve opce i zajednicke troSkove. Ona se moZe primijeniti i samo
za dio tih trofkova a za ostatak postoji mogucnost primjene nekih drugih ek-
vivalentnih brojeva. Prema tome koji kriterij ¢e se primijeniti za izbor ekvivalentnih
brojeva ovisi o analiti¢aru i njegovom poznavanju tehnologije.

Kroz kriterij za odredivanje ekvivalentnih brojeva u tovu razli¢itih vrsta stoke
najéesCe se uzima energetska vrijednost utroSene hrane (izraZeno u krmnim
jedinicama) po jedinici Zive vage prirasta ili za ukupan prirast.

Tehnolodki kriterij za primjenu ekvivalentnih brojeva za raspored troskova po
proizvodima u vocarstvu, povrtlarstvu i ratarstvu je povrsina i postignuti prirod po
klasama prozvoda.

Za primjenu ekonomskih kriterija kod odredivanja ekvivalentnih brojeva mogu
se primijeniti slijedece osnove: vrijednost ukupnih izravnih tro§kova u proizvodnji,
ukupna vrijednost proizvoda na trZiStu, prodajna cijena, vrijednost utroSenog izrav-
nog materijala i sl. Cesto se kod primjene ovih ekonomskih osnova za odredivanje
ekvivalentnih brojeva koristi istovremeno vie kritcrija za raspodjelu op¢ih i zajed-
nickih troskova ili sepojedini kriteriji koriste za raspodjelu dijela op€ih ili zajednickih
troSkova.

Ekonomski kriteriji se &esto koriste i za rspodjelu troSkova nasporedne proizvode
(stajski gnoj, slama i sl.) i to tako da se za kriterij raspodjele uzme trZzna vrijednost
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tih sporednih proizvoda.

Kod rasporeda opcih i zajednickih tro$kova najbolje je ako se koriste razlicite
osnove, bilo tehnoloske bilo ekonomske ili jedne i druge kako bi se doSlo do $to
realnijecijene koStanja proizvoda. Za pravilnu primjenu ovih kriterija nuZno je dobro
poznavanje tehnologije proizvodnje ali i strukture troSkova.

Kod primjene metode "direct costing” ako se Zeli do€i do pune cijene koStanja
pojedinih tro§kova nuzno je raspodijeliti zajednic¢ke tro§kove kapciteta na pojedine
proizvode. U ovom slu¢aju primijeniti ¢emo isti kriterij za raspodjelu troSkova
kapaciteta kao kod divizione kalkulacije pomocu ckvivalentnih brojeva za raspodjelu
op¢€ih i zajedniCkih trodkova.

4, ZAKLIJUCAK

U poslijeratnom razdoblju, poslovna politika privrednih subjekata gotovo se u
potpunosti oslanjala na sustav centralno planske privrede pri ¢emu je gotovo u
potpunosti marginalizirano znacenje analize troSkova i primjena metoda kalkulacije.
Sve privredne reforme u tom razdoblju poku$ale su promijeniti takovo stanje ali zbog
nedosljednosti u primjeni reforme, zadani ciljevi se nisu relizirali. Stog pravo
znalenje analize troSkova i primjene metoda kalkulacije u poljoprivredi dolazi do
izrZaja tek provodenjem reforme od 1989. godine. Zbog toga se naglo pojavljuje kod
privrednih subjekata zanimanje za metode analize troSkova te naCin primjene
kalkulacija u poljoprivrednoj proizvodnji. S obzirom na osnovnu podjelu tro§kova
na fiksne i varijabilnu komponentu, opisali smo kriterije za odredivanje normalnog,
maksimalnog i minimalnog kapaciteta i to po granama poljoprivredne proizvodnje.
U primjeni metoda kalkulacija nuZno je izabrati najpogodniju ili najprilagodljiviju
metodu. Raspodjelu neizravnih tro§kova treba obaviti na osnovu tehnoloskih i
ekonomskih kriterija, kako bi s¢ doslo do realne cijene koStanja.

Primjena trZi$nih principa u poslovanju ubrzat ¢e likvidaciju neuspjeSnih
poduzeca, tepoticati na ekonomicniju i rentabilniju upotrebu kapitala i ve¢u produk-
tivnost rada. U takvim uvjetima poslovanja do¢i ¢e do izraZaja pravilno vodenje
poslovne politike, ¢emu €e sigurno znacajno pridonijeti konkretna analiza tro§kova
i pravilna primjena metoda kalkulacije.

SUMMARY

Not until 1989, when economic reforms were carried out, did the analysis of costs
and the use of calculations in agriculture get its real significance in business policy.
In such circumstonces the liquidation of unseccessful firms as well as more economic
and profitable use of capital and higher work productivity will be possible.

In successful agricultural firms the analysis of management will become one of the
most important methods in carrying out business policy well.
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