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Sazetak:

Pedagogijska su istrazivanja posljednjih godina usmjerenija kulturnom kontekstu odgoja i obrazovanja, k vrijednosti-
ma, obicajima, vjerovanjima i obrascima ponasanja koji ga odreduju. Upravo odrednice kulturnog konteksta odgoja i
obrazovanja Cine skriveni kurikulum, ravnopravnog suodgojitelja koji snazno utjeCe na odgojno-obrazovnu ustanovu,
kolegijalnost, profesionalnost, samoodredenje, zadovoljstvo, odnose, motivaciju i uspjeh. Odrednice skrivenog kuri-
kuluma snazno utjecu na cjelokupnu kulturu skole i ¢ine Skolu prepoznatljivom. Kulturu je Skole i skriveni kurikulum
tesko otkrivati i mijenjati, no istraZzivanja se usmjeravaju k pojedinim sastavnicama kurikuluma kako bi pridonijela
otkrivanju kvalitete kulture Skole koja posredno i neposredno utjece na sve dionike odgojno-obrazovnog sustava.

Rezultati istraZivanja provedenog medu 696 uclitelja osnovnih Skola u Osjecko-baranjskoj, Vukovarsko-srijemskoj,
Brodsko-posavskoj, Viroviticko-podravskoj i PoZesko-slavonskoj Zupaniji pokazuju procjenu ucitelja razredne i pred-
metne nastave o kulturi vlastite Skole. Kultura je $kole u slavonskim Zupanijama pozitivna, a posebice se istice statisti-
¢ki znacajna razlika u identificiranju kulture osnovne skole s obzirom rade li ucitelji u razrednoj ili predmetnoj nastavi.

Kljuéne rijeCi: kultura; skriveni kurikulum; $kola; ucitelji

Uvob

Pojam i sadrzaj kulture predmetom je razli¢itih znanosti i znanstvenih disciplina, a po-
sebno pedagogije koja povezuje kulturu s odgojem i obrazovanjem. Kultura definira stvarnost
za pripadnike neke drustvene organizacije, osigurava im podrsku i identitet i oblikuje okvir za
ucenje znakovito za odredeno zanimanje (Hargreaves, 1994). Nacin Zivota ¢lanova odredenih
zajednica, stavovi, ideje i navike koje su im zajednicke i koje se generacijama prenose, obilje-
avaju kulturu. Clanovi drustva svoju kulturu smatraju neupitnom i ona uvelike odreduje nacin
na koji ée se njeni ¢lanovi ponasati, razmisljati i rjeSavati zajedni¢ke probleme. RjeSenja koja
primjenjuje jedna kultura mogu biti u potpunosti neprihvatljiva za pripadnike drugog kultur-
nog kruga. Kultura definira prihvaéene nacine ponasanja za pripadnike nekog drustva i ona
ima dvije bitne znacajke: ona se uci i ona je zajednicka. Ljudsko je ponasanje odredeno kultu-
rom, a Covjek se mozZe ostvariti kao potpuno ljudsko biée samo putem kulture i u kulturi
(Morin, 2002) jer se kultura odnosi isklju¢ivo na ljudsko i znaci proces uljudivanja (Bosanac,
1983). Kultura je usko povezana s odgojem, a sve za zZivot Covjek uci odgojem, a odgaja se u
duhu kulture svoje zajednice (Kale, 1985, prema Strugar, 2013).

Sadrzaji kulture, ali i civilizacije, poveznica su izmedu onoga $to je stvoreno u proslosti i
onoga S$to stvara aktualno drustveno-kulturno vrijeme. Pojedinac se pomocu njih osposoblja-
va za stvaranje novih ideja, normi i vrijednosti te materijalnih vrijednosti radi razvoja vlastitih
mogucnosti i stvaranja vlastite buduénosti. Kulturu ustanove prema Morenu (2007) cine nor-
me i oCekivanja ucitelja, prava i obveze, uloge i odnosi njenih ¢lanova, a koje se odrazavaju na
sve formalne i neformalne interakcije odraslih i djece, ¢ineéi time svojevrstan socijalni okvir
kurikuluma. Kultura se najéesc¢e sagledava u prozimanju triju skupina ¢imbenika, raspravlja
Vrcelj (2003, prema Vuji¢i¢, 2008), i to stavova i vjerovanja u vanjskom okruzenju (zajednici) i

93



TEORIJSKI | PRAKTICNI PROBLEMI | RASPRAVE

unutar odgojno-obrazovne ustanove; kulturne norme odgojno-obrazovne ustanove i odnosa
unutar odgojno-obrazovne ustanove. Odnos ovih ¢imbenika najsnaZnije utjece na kvalitetu
odgojno-obrazovne ustanove. Svaki od tih ¢imbenika moZe predstavljati preprjeku promjeni i
poboljSanju ozracja, odnosa ucece zajednice, skole.

Djelatnici svake ustanove definiraju kulturu kao nacin Zivljenja Zivota odreden zajedni-
¢kim ritualima, rutinama, normama i sliéno (Kantor, Schulz i Fernie, 2007). Vecina tumacenja
kulture odnose se na specificne vrijednosti, uvjerenja i ocekivanja ljudi u ustanovi, njihova
uobicajena ponasanja, to jest rituale, nacine na koji razumiju i interpretiraju svakodnevna do-
gadanja, a koji u velikoj mjeri oblikuje autenti¢nost i identitet odgojno-obrazovne ustanove
(Stoll i Fink, 2000). Stoll i Fink (2000) tvrde da je kultura dublja razina temeljnih postavki i uvje-
renja koje ¢lanovi organizacije dijele, a koji podsvjesno odreduju stajaliSte organizacije o sebi i
svom okruzju, dok Leithwood (2002) kulturu opisuje kao sustav uobicajenih, prihvacenih zna-
¢enja i simbola koji se odnose na implicitne i eksplicitne sadrzaje koje ¢ine norme, uvjerenja,
vrijednosti i oCekivanja, a koja su namjerno ili nenamjerno prihva¢ena i razmijenjena medu
¢lanovima. Stoga, kultura prema Bruneru (2000) osigurava modele identiteta i djelovanja
svojih pripadnika (Slunjski, 2006). Strugar (2013) obrazlaze temeljne radove hrvatskih pred-
stavnika kulturne pedagogije i objasnjava kako su kulturna dobra u njihovim djelima zapravo
nastavni sadrzaji, a koji su nositelji vrijednosti i vrijedni objekti okarakterizirani kao objektiv-
no, nadnaravno i prekosubjektivno dobro. U sastavu kurikuluma i kurikulumskog plana sadrza-
ji odgoja i obrazovanja odabiru se iz sadrzaja kulture, a to su ideje, norme, vrijednosti i materi-
jali prema odredenim kriterijima, to jest nadelima egzemplarnosti, valjanosti, vaznosti i ogra-
ni¢avajucih ¢imbenika.

POVEZANOST SKRIVENOG KURIKULUMA | KULTURE SKOLE

Znanstveno bavljenje ozra¢jem skole, tj. otkrivanjem teziSta skrivenog kurikuluma Sko-
le, Zeli se unaprijediti kakvoca i razvoj odgojno-obrazovnog rada skole. Od skole se oc¢ekuje da
kulturu transformira, mijenja i anticipira kulturoloske promjene koje su predmet pedagoskog
rada (Strugar, 2013). IstraZzivanja o kulturi odgojno-obrazovne ustanove zapocela su 1960.
godine, a rane su studije prikazivale kulturu kao jednodimenzionalnu i jednostranu, no s vre-
menom se doslo do zakljucka da je priroda kulture multidimenzionalna i treba se istrazivati
holisticki (Vuji¢i¢, 2008). Rana su istraZivanja organizacijske klime, koja su se odnosila na
proucavanje interpersonalne dinamike ljudskih odnosa u Skoli, pocetci istrazivanja kulture
Skole kako se ona shvada danas. IstraZivanje kulture odgojno-obrazovne ustanove stoga pret-
postavlja sinergiju svih subjekata koji se u njoj ostvaruju na putu mijenjanja od tradicionalne
do suvremene odgojno-obrazovne ustanove (Vuji¢i¢, 2011). Odgojitelji i ucitelji su glavni
nositelji istraZivanja u svojoj odgojnoj skupini, razredu, i odgojno-obrazovnoj ustanovi, a njiho-
vi rezultati istrazivanja ovise o njima, o kulturi ustanove i kontekstu u kojem se zbiva ucenje,
odgoj i obrazovanje djece, Zivot. Da bi se olakSao poloZaj i povecéao utjecaj odgojitelja i ucitelja
stvaraju se mreze kritickih i refleksivnih prakti¢ara, forumi za kriticko preispitivanje odgojne
prakse i rasvjetljavanje problema u praksi, a koji bi trebali voditi viSem razumijevanju. Dubljim
razumijevanjem moguce je praksu mijenjati i unaprjedivati (Miljak, 2009).

U kulturi skole ogleda se skriveni kurikulum i kultura skole ogleda se u skrivenom kuri-
kulumu, osobinama i ponasanju ucitelja prema ucenicima i medusobno, vrijednostima, stavo-
vima, stereotipima koje promicu te prioritetima i hijerarhiji kojima ih razvijaju. Postojanjem
skrivenih (namjernih ili nenamjernih) ciljeva odgoja i obrazovanja smanjuje se transparentnost
cjelokupnog odgojno-obrazovnog sustava, otezava identifikacija stvarnih ciljeva odgoja i obra-
zovanja kao i upravljanje i kontrola nad njim (Juki¢, 2013). Pojedine vrijednosti ulitelja uprav-
ljaju njegovim ponaSanjem, nastavnim metodama, komunikacijom, odgojnim i obrazovnim
radom, njegovom implicitnom teorijom u primjeni i ¢esto su neosvijeStene, dijelom su skrive-
nog kurikuluma i izravno utjecu na kulturu skole (Mlinarevi¢, Brust Nemet, 2012). Dinami¢nost
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Skolske odgojne i obrazovne prakse kao meduodnos i interaktivno djelovanje svih sudionika
ima veliki utjecaj na kulturu Skole. Skriveni kurikulum odrazava se u kulturi Skole, osobinama
ucitelja, predmetu koji uditelj poucava, kao i vrijednostima koje ucitelji smatraju vaznima i koje
odasilju didaktickim materijalima, svojim ponasanjem u nastavi i u odnosu koji imaju prema
ucenicima i medusobno (Veugelers i Vedder, 2003).

Rilley (2003) dovodi u vezu pojmove kulture i skrivenog kurikuluma, tumaceci da skri-
veni kurikulum suptilno i neintencionalno, ali snazno utjece na to Sto ¢e djeca uditi i raditi, Sto
proizlazi iz njihove procjene kojim oblikom ponasanja ¢e kod odraslih postiéi odobravanje, a
pozeljan ili primjeren oblik ponasanja zapravo se podudara s pojmom skolskog ethosa. Domo-
vi¢ (2003) smatra da se Skolska kultura ili ethos Skole odnose na dojam o opcoj atmosferi u
Skoli i da je taj dojam o opéoj atmosferi ,proucavan pod razli¢itim nazivima — organizacijski
karakter, atmosfera, milje, Skolska klima, ethos i kultura. Cohen i sur. (1996) skrivenim kuriku-
lumom smatraju pravila i rutine u skoli, Sto se prema nekim autorima u velikoj mjeri isprepli¢e
s njezinom kulturom (Prosser, 1999). Brown (2001) smatra kako se skriveni kurikulum ocituje
u neformalnijim oblicima utjecaja na ucenicko ponasanje i stavove, a Pastuovi¢ (1999) prikri-
venim kurikulumom smatra prikrivene ciljeve edukacije te sredstva kojima se oni nastoje
postici.

POLAZISTA ZA ISTRAZIVANJE KULTURE SKOLE

Kurikulum skole i suvremena pedagogijska znanost promicu nove ciljeve u kojima se
istiCe kriticna pismenost. Ona potice ucitelje na aktivnost u razvijanju dokumenata skole, a pri
tome se istiCe i pojam viSe inteligencije koji se zalaZze za odustajanje od temeljnih ideja te tezi
pluralistickom pogledu inteligencije i veéoj fleksibilnosti prilikom provodenja nastavnih meto-
da. Novi su ciljevi i zahtijevanje ubrzanog ucenja, koje se poziva na najnovije neuroznanstvene
spoznaje o djelovanju ljudskog mozga na dominantnu nastavnu praksu u cilju mijenjanja i
kulture Skole. Razvojem kurikuluma koji pocivaju na ucenickim vlastitim iskustvima, naglasa-
vanjem kreativnosti, komunikacije i uvazavanja te stvaranjem kurikuluma utemeljenog na
obrazovnoj svrsi, a ne na stjecanju odredenih vjestina, stvaranja osoba koje upravljaju zna-
njem i nametanja dokumenata obrazovnih reformi moci ¢e se stvoriti kvalitetni provedbeni
kurikulumi na svim razinama (Moore, 2000). Obrazovanje i cjeloZivotno ucenje kao drustvene
vrijednosti dio su kulture ustanove, a njihovo je ozbiljenje moguce kada je odgojno-obrazovni
sustav spreman pratiti promjene i unositi ih u cjelokupnu kulturu rada odgojno-obrazovnih
ustanova te kada su nositelji odgojno-obrazovnog rada spremni uciti i preuzeti odgovornosti
za ostvarenje ciljeva i rezultata vrednovanja.

Kvalitetno izradenim i provedivim kurikulumom razvijat ¢e se i nezavisni i ucinkoviti
ucenici, a potom i odgovorni, aktivni i kritiéni gradani. Osim temeljnih normativnih i razvojno-
strategijskih dokumenata na ishode ce utjecati i kultura Skole, tj. svi aspekti skrivenog kuriku-
luma koji su kompatibilni s obiljezjima kulture Skole. Postojanje novih razradenih kurikuluma,
zakonskih akata i drugih propisa, koji odreduju, ili bi trebali usmjeravati odgojnu praksu, nije
dostatno za njezino kvalitetno mijenjanje, smatraju mnogi autori (Bruner, 2000; Fullan, 1993,
1999.; Henting, 1997; Mortimore, 1999; Prosser, 1999; Stoll i Fink, 2000; Dantow, 2000, pre-
ma Vuji¢i¢, 2007). Henting (1997, str. 244, prema Vujici¢, 2007) pojasnjava: promjene moraju
krenuti od samih $kola, inace ¢e biti promaseni svrha i povod. Skola mora htjeti promjene i
one se Skoli moraju povjeriti. Pozitivho ozracje u skoli od velike je vainosti za sve procese
vezane uz stvaranje, razvoj i realizaciju kurikuluma. Pozitivno ozracje u Skoli stvara prije svega
dobra unutrasnja organizacija Skole. Razumijevanje i prihvacanje vrijednosti razlicitih osobno-
sti svih koji su uklju¢eni u proces realizacije kurikuluma prvi je korak u stvaranju poticajne
klime za ucenje. Skolska klima uvjetovana je pedagoskim i didakti¢kim ¢imbenicima, odnosno
brojnim objektivnim i subjektivnim ¢imbenicima (Matijevi¢, 1998). Klima znacajno ovisi o oso-
bi ravnatelja i upravi Skole, o struénim suradnicima te o svim uciteljima i drugim djelatnicima
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pojedine Skole. To znaci: opcéenit odnos prema skoli, odnos medu osobljem, poticanje struc-
nog razvoja, nacine donosenja i provodenja odluka, potporu uéenicima, profesionalni interes,
slobodu pri odlucivanju, kreativnost ucitelja i drugo.

Razli¢iti ¢e se modeli organizacije Skole razli¢ito odraziti na ucinke vezane uz Skolsku
atmosferu i realizaciju kurikuluma. Hijerarhijska ée struktura organizacije ogranicavati razli¢ite
mogucnosti individualnog doprinosa pozitivnim ucincima ucenja. Nametnuta jednoobraznost
procesa poucavanja manifestirat ée Skolu kao zatvorenu hijerarhijsko-administrativnu organi-
zaciju. S druge strane, organizira li se Skola kao suradnicka sredina priznatih i cijenjenih,
razli¢itih potencijala svih pojedinaca u procesu ucenja, otvara se mogucnost rasta i razvoja
kreativnih mogucnosti ljudskog potencijala. Ucinkovita organizacija rada skole pretpostavlja
prostorno-vremensku uskladenost svih aktivnosti. Pretpostavka za to je optimalno planiranje
radnih aktivnosti, pracenje njihove realizacije, evaluacija i samoevaluacija i spremnost na
promjene kako bi se pozitivno djelovalo na svaku neZeljenu pojavu. Praéenje i kontinuirano
vrednovanje svih planiranih aktivnost vezanih za Skolski kurikulum, potrebno je i kao poticaj
za postupna postignuca tijekom procesa njegove realizacije i kao sumativno vrednovanje
ostvarenja godinjih i visegodignjih ciljeva (Manduri¢, Simi¢ i Radan-Krizanac, 2013).

PREDIKTORI POZITIVNE KULTURE SKOLE

Brojna su znanstvena istrazivanja dokazala postojanje povezanosti izmedu kulture
Skole i akademske pismenosti ucitelja. Znanstvenici (Burello, Reitzung, 1993; Center for Re-
search and Intervention on Academic Success, 1994; Cheng, 1993; Lundberg, 1993; Stolp,
1996; Wilson, 2000; Zollers, Ramanathan i Yu, 1999, prema Van der Westhuizen, Mosoge,
Swanepoel i Coetsee, 2005) su dokazali kako postoji povezanost izmedu pozitivne organizacij-
ske kulture sSkole i izvrsnih ucitelja te motivacije za ucenjem i postignu¢ima. Pozitivna
organizacijska kultura podriava usavriavanje i postignuca ucitelja. Zivotna iskustva tijekom
rada u izravnoj su vezi s organizacijskom kulturom i organizacijskom klimom $kole, efektivnim
odrzavanjem discipline u Skoli Sto protkano elementima postovanja prema ucitelju stvara i
odrzava kulturu Skole pozitivnom. Kvaliteta se Skolskog rukovodstva reflektira takoder na
kulturu skole, a norme i vrijednosti integrativni su dio organizacijske kulture Skole. Stoga je
neophodna vaznost kvalitetnih studijskih programa, tj. formalnoga i neformalnoga te cjelo-
Zivotnog odgoja i obrazovanja ucitelja koji znatno utjecu na kulturu Skole, a pozitivna kultura
Skole moze pridonijeti zadovoljstvu uciteljskim poslom i boljem uspjehu ucenika.

Rezultati istrazivanja (Dumay, 2009) provedenog u Belgiji medu ucenicima i uciteljima
u 52 skole pokazuju pozitivne kulture skole, no pozitivna kultura Skole povezana je s vodstvom
i zajednickim uciteljevim odlucivanjem o svim pedagoskim pitanjima, dok se u ovom istraziva-
nju kao u vecini drugih nije pokazala statisti¢ki zna¢ajna povezanost kulturnih vrijednosti Skole
i postignuc¢a ucenika. Istrazivanje je dalo dublje razumijevanje kako vodstvo Skole i kolektivna
suradnja doprinose nastanku kolektivnih kulturnih vrijednosti koje vode k pozitivnoj kulturi
Skole. Daniel, Hofmann-Towfigh i Knafo (2013) u rezultatima istraZivanja provedenog medu
862 ucenika i 163 ucitelja u europskim i izraelskim Skolama, naglasili su vaznost skolskih vri-
jednosti (postignuéa, autonomija, egalitarizam, sklad, postivanje i dominacija) koje utjecu na
kulturu Skole. U komparativhom istrazivanju (Zhu, Devos i Tondeur, 2013) izmedu kultura sko-
la u Kini i Belgiji, koje je ukljuivalo 44 belgijske i 40 kineskih sSkola, rezultati su istraZivanja
dokazali kako belgijske skole u ¢etirima dimenzijama (vodstvo, inovacije, participativno odluci-
vanje i formalne veze) pokazuju visi stupanj kulture skole u odnosu na kineske Skole. Rezultati
istraZzivanja upucuju da su belgijske Skole relativno homogene s obzirom na kulturu skole i
zakljucili su kako ¢imbenici na makrorazini imaju utjecaj na kulturu Skole. U istrazivanju
Schweiker-Marra (1995, prema Hinde, 2004), koje ispituje odnos izmedu Skolske kulture i pro-
mjena ucitelja, utvrdeno je kako pojedini elementi snazno utje¢u na kulturu skole i potrebno
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ih je poboljsavati kako bi kultura Skole postala Sto pozitivnija. Elementi, koje autorica naziva
normama, a koji ukljuéuju znanja i kvalitete uditelja jesu kolegijalnost, sposobnost eksperi-
mentiranja, postavljena visoka ocekivanja, uspostava povjerenja i samopouzdanja, materijalna
potpora i znanje. Elementi koji uklju€uju suradnju izmedu ucitelja i stru¢no-pedagoske sluzbe,
a koja pomaze u profesionalnom razvoju i pruza podrsku jesu: uvaZzavanje i prepoznavanje,
briznost i smisao za humor, sudjelovanje u donosSenju odluka, zastita, tradicija te iskrena i
otvorena komunikacija (Schweiker-Marra, 1995, prema Hinde, 2004). Procjenom kulture
osnovne Skole u SAD-u u istrazivanju (Eilers, Camacho, 2007) koje je osim procjene ukljucivalo
i sustavno dvogodiSnje pracenje i mijenjanje elemenata koji su upucivali na negativnu kulturu
Skole, uocilo se znatno poboljSanje jer se djelovalo na podruéju stvaranja zajednice uéenja
medu uciteljima, ucilo se suradnjom uz demokratsko vodenje ravnatelja i koristilo se znanjima
i pristupalo praksi na temelju znanstvenih dokaza. Rezultati su istrazivanja pokazali pobolj-
Sanja na podrucju profesionalnosti unutar kulture Skole Sto je snazino utjecalo i na uspjeh
ucenika na drzavnoj razini, a pokazalo se na rezultatima nacionalnih testova i natjecanja u raz-
licitim predmetnim podrucjima. Suradnja sa stru¢no-pedagoskom sluzbom i potpora ravnate-
lia pridonosi poboljSanju profesionalizma ucitelja i samoj kulturi skole. Etnografskom studijom
slucaja uspjesne Skole (Negis-isika i Glrsel, 2013), a kojoj je kriterij uspjesnosti standardizirani
nacionalni test u Turskoj, tijekom pet godina istraZivanja, rezultati su pokazali da je Skola
imala izrazito pozitivnu kulturu skole. Stoga su istrazivaci zakljucili kako su pozitivne organi-
zacijske karakteristike kulture, kao $to su pozitivni odnosi medu uciteljima, zajednicki stavovi
ucitelja u rjeSavanju problema i demokratsko rukovodstvo ravnatelja, pridonijele i Skolskom
uspjehu.

Znanstvenim se bavljenjem ozracjem skole, tj. otkrivanjem teZista skrivenog kurikulu-
ma Skole, Zeli unaprijediti kvaliteta i razvoj odgojnog i obrazovnog rada Skole. Dosadasnja su
se malobrojna empirijska istrazivanja u Hrvatskoj bavila ispitivanjem sSkolskog ozracja u odno-
su na organizacijsku ucinkovitost Skole (Bosnjak, 1997, prema Domovi¢, 2003), stoga se ukazu-
je potreba za utvrdivanjem razine kulture skole.

NoOVA EMPIRIISKA POTKREPA

Cilj je istrazivanja na temelju teorijskih postavki i empirijskog istrazivanja ispitati
procjene i stavove ucitelja o kulturi njihove Skole. IstraZzivanje kulture Skole vazna je odrednica
u otkrivanju skrivenog kurikuluma skole, stoga je provedeno istrazivanje o kulturi skole na
stratificiranom uzorku medu 696 (N=696) ucitelja razredne i predmetne nastave 30 osnovnih
Skola, u trima osnovnim skolama u urbanim sredinama i trima osnovnim skolama u ruralnim
sredinama u svakoj od pet slavonskih Zupanija (Osjecko-baranjska, Vukovarsko-srijemska,
Brodsko-posavska, Viroviticko-podravska i Pozesko-slavonska). IstraZivanje je provedeno tije-
kom ozujka i travnja 2014. godine. Za potrebe je istrazivanja kulture skole preuzet i modi-
ficiran Upitnik kulture skole (The Center for Improving School Culture- CISC, 2002) kroz koji su
uz pomoc Likertove skale ucitelji procjenjivali kulturu svoje Skole. Pouzdanost u pilot-istrazi-
vanju i glavnom istraZivanju pokazala se izrazito visokom jer je Cronbach a= 0,93. Primijenjeni
upitnik sadrzi 3 subskale kroz 17 tvrdnji: stru¢nu suradnju/profesionalnost (1.-5. Cestice), kole-
gijalnost (6.-11. Cestice) i uspjeSnost/samoodredenje (12.-17. Cestice). KoriStena je Likertova
skala gdje 1- oznacava uopce se ne odnosi ha moju Skolu, 2- uglavnhom se ne odnosi ha moju
Skolu, 3- niti se odnosi niti se ne odnosi na moju skolu, 4- uglavnom se odnosi na moju skolu,
5- u potpunosti se odnosi na moju Skolu. Ukupan zbroj bodova na razini jedne osnovne skole
od 17 do 40 bodova oznacava da je stanje u Skoli kritiéno i potrebno je pristupiti analizi
cjelokupne situacije i saniranju skolske kulture, od 41 do 60 bodova znaci kako su potrebna
unaprjedenja pa bi bilo korisno utvrditi podrucja na kojima su kvalitativne promjene potreb-
ne, od 61 do 85 bodova znaci kako vlada pozitivnha Skolska kultura koju je potrebno odrzavati i
mozda unaprjedivati u nekim podrucjima.
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U skladu su s navedenim ciljem postavljene sljedece hipoteze: H1: Ucitelji kulturu Skole
procjenjuju u prosjeku pozitivnom; H2: Ne postoji statisticki znacajna razlika u kulturi Skole
urbane i ruralne sredine; H3: Ne postoji statisticki znacajna razlika u identificiranju kulture
Skole ucitelja osnovne Skole s obzirom na spol; H4: Ne postoji statisticki znacajna razlika u
identificiranju kulture Skole ucitelja osnovne Skole s obzirom jesu li uéitelji razredne ili pred-
metne nastave; H5: Ne postoji statisticki znacajna razlika u identificiranju kulture skole uditelja
osnovne Skole s obzirom na godine radnoga staza.

Testiranja su distribucija pokazala da raspodjele glavnih istrazivackih varijabli ne odstu-
paju znacajno od normalne distribucije. Indeksi asimetrija nisu prelazili vrijednosti vece od
2,00, a bududi da su distribucije asimetri¢ne na istu stranu, odlucili smo se za parametrijsku
statistiku. Analize su varijance provedene na originalnim podatcima. Radi lakseg se razumije-
vanja deskriptivna statistika odnosi na bruto rezultate. Kvantitativna je obrada podataka pro-
vedena ra¢unalnim programom SPSS verzija 19.0. Pri obradi se koristilo uobi¢ajenim mjerama
deskriptivne statistike (frekvencijske analize, srediSnje vrijednosti, standardne devijacije),
analize varijance (ANOVA). Takoder je primijenjena i kvalitativha obrada podataka. Putem su
istrazivanja dobiveni relevantni podatci koji su se kvalitativnom i kvantitativnom analizom
rezultata istrazivanja i teorijom mogli usporedili te se utvrdilo potvrdivanje ili odbacivanje
postojecih hipoteza.

RezuLtATi

U rezultatima se istrazivanja prikazuje deskriptivna statistika i nacin na koji su se formi-
rali rezultati za pojedine varijable, a zatim se usporeduju rezultati dobiveni na temelju procje-
na ucitelja. Kvantitativnom i kvalitativnom analizom, s obzirom na konstrukciju instrumenata
istrazivanja, utvrduju se rezultati istrazivanja koji pokazuju razinu i kvalitetu kulture Skole.

Kultura Skole s artitmetickom sredinom od M=3,78 procijenjena je u prosjeku pozitiv-
nom. Subskala profesionalnosti iznosi M=19,22, Subskala kolegijalnosti M=22,38, a Subskala
samoodredenja M=22,23. Rasc¢lanjivanjem skale na subskale moze se utvrditi na kojem se
podrucju (profesionalnosti, kolegijalnosti ili samoodredenja) moze raditi kako bi se stvarala
Sto pozitivnija kultura Skole. Analizom se varijance uocava kako ne postoji statistic¢ki znacajna
razlika izmedu kultura Skola ni na jednoj subskali (Fprofesionainosty = 0,004, p>0,05; Fkolegijainost) =
1,85, p>0,05; F(samoodredenje) = 3,75, p>,05). Svaka pojedina¢na subskala prosjecno ne odstupa,
odnosno ne istiCe se u pozitivnom ili negativnom smjeru, ve¢ upucuje na pozitivnu kulturu
Skole u svim podrucjima Sto potvrduje H1, no s blagom tendencijom zblizavanja kulturi skole
kojoj su potrebna poboljsanja.

S obzirom na skalu kulture Skole i sve subskale (profesionalnosti, kolegijalnosti, samo-
odredenja) ne postoji statisticki znacajna razlika u identificiranju kulture Skole s obzirom na
urbanu i ruralnu sredinu u kojoj se nalazi skola, a $to se uoc¢ava putem analize varijance i Post
Hoc testa (p>0,01), (H2: Tablica 1.).

Tablica 1: Kultura Skole s obzirom na urbanu i ruralnu sredinu

Urbana/ruralna sredina n M SD F p
Urbana 381 3.80 0.64 1.51 .22
Ruralna 313 3.74 0.59
Ukupno 694 3.77 0.62

Ne postoji ni statistic¢ki znacajna razlika u identificiranju kulture Skole s obzirom na spol
(H3) i godine radnoga staza (H5) Sto se uocava i u tablicama 2. i 3. putem analize varijance i
Post Hoc testom.
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Tablica 2: Kultura skole s obzirom na spol

Spol n M SD F p
Muski 128 3.70 0.61 2.18 .14
Zenski 563 3.79 0.62

Ukupno 691 3.77 0.62

Tablica 3: Kultura skole s obzirom na radni staZ

Kategorije radnoga staza n M SD F p
Manje od 5 godina 138 3.88 0.62 2.51 .06
6-10 godina 137 3.73 0.58
11-25 godina 259 3.72 0.61
Vise od 25 godina 148 3.82 0.65

Ukupno 682 3.78 0.61

Postoji statisticki znacajna razlika u identificiranju kulture Skole s obzirom jesu li ucitelji
razredne ili predmetne nastave (H4; p<0,009). U Tablici 4. analizom varijance uocava se kako
je u skolama procijenjena visa razina kulture medu uciteljima razredne nastave, u odnosu na
ucitelje predmetne nastave.

Tablica 4: Kultura skole s obzirom jesu li ucitelji razredne ili predmetne nastave ili rade u obje
vrste nastave

Rad u razrednoj/predmetnoj/

. n M SD F p
obje vrste nastave
Razredna nastava 278 3.86 0.60 4.71 .009
Predmetna nastava 380 3.71 0.62
Obje vrste nastave 31 3.79 0.56
Ukupno 689 3.77 0.62

RAsprAVA

Kulturu skole ucitelji su procijenili putem triju subskala: profesionalnost, kolegijalnost i
samoodredenje. Ukupan rezultat upucuje na prosjecno pozitivnu kulturu Skole i M=63,83.
Subskala profesionalnosti iznosi M=19,22, subskala kolegijalnosti M=22,38 i subskala samo-
odredenja M=22,23. Subskala profesionalnosti sadrzi ¢estice koje su sadrZajno vezane uz
profesionalizam ucitelja, a odnose se na: suradnju ucitelja sa stru¢nim suradnicima vezanu uz
strategije, programe poucavanja, rasporede rada, procese odlucivanja o stru¢nim pitanjima
kao Sto su pitanja vezana za odabir udzbenika, nastavnih sredstava i sli¢éno, zatim pravila po-
nasanja u okvirima Skolskoga reda te raspored rada u nastavi koji se temelji na interesima
Skole, a ne zahtjevima pojedinaca. lako ukupan rezultat na temelju uvida u sve tri subskale
upucuje na pozitivnu kulturu skole, uocava se kako je subskala profesionalnosti najniza, sto je
pokazatelj kako su ucitelji procijenili da su potrebna unaprjedenja na podrucju profesional-
nosti. Osim subskale profesionalnosti ucitelji su ispunjavali i subskalu kolegijalnosti (M=22,38)
koja je nesto visa od skale profesionalnosti, a ukljucuje sljedece Cestice: uditelji i ostali zapo-
slenici rado se prisje¢aju dogadaja koji svjedoce o vrijednosti njihove skole, rado se posjecuju i
susrecu izvan Skole, smatraju kako je njihova skola zajednica zaposlenih, raspored rada potice
komunikaciju ucitelja i drugih zaposlenih, njeguje se bogata tradicija rituala, odrzavaju se
proslave, slave prigode, dodjeljuju priznanja, cijene postignuéa. Subskala samoodredenja
(M=22,23) izjednacena je sa subskalom kolegijalnosti i visoko je procijenjena, a ukljuuje slje-
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dece cCestice: uciteljsko vijece djeluje preventivho na mogucée probleme, umjesto da ceka i
ispravlja, zaposlenici Skole medusobno su povezani i uvaZzavaju jedni druge, ucitelji i struéni
suradnici tragaju za alternativnim rjeSenjima odgojnih i obrazovnih pitanja umjesto da stalno
primjenjuju ista rjeSenja, ucitelji i strucni suradnici nastoje analizirati probleme umjesto da za
njih okrivljuju druge, ucitelji i stru¢ni suradnici kompetentno donose odluke o pitanjima veza-
nim za nastavu umjesto da ¢ekaju da savjetnici i prosvjetna inspekcija odrede pravila stru¢nog
rada, zaposlenici su izabrali Skolu u kojoj rade i zadovoljstvo im je raditi u toj Skoli.

Prema odgovorima ucitelja na pitanja otvorenog tipa uocavaju se doprinosi kulturi
skole, Sto je vazno s obzirom da se u ovom istrazivanju pokazalo kako nema statisticke znacaj-
nosti u odnosu na godine radnoga staZa, spola te rada u urbanoj ili ruralnoj sredini. Odgovori
ucitelja na pitanje otvorenog tipa o doprinosima kulturi Skole rangirani su u 10 kategorija
prema ucestalosti odgovora. Uocava se kako 44% ucitelja istiCe kako kulturi Skole doprinosi
dobra medusobna komunikacija, suradnja, kolegijalnost i meduljudski odnosi svih djelatnika
Skole, a potom slijedi osobna kultura djelatnika s 12%, njegovanje tradicije, kulturne bastine i
rituala Skole sa 7%, kulturni sadrzaji i manifestacije skoli sa 7%, medusobno uvazavanje i posti-
vanje sa 6%, pozitivno ozracje u Skoli s 5%, savjestan, odgovoran i profesionalan rad svih dje-
latnika s 5%, zajedniStvo u odredivanju vizije, ciljeva i rad s 5% te je 9% odgovora rasporedeno
u kategoriju ostalih doprinosa, kao Sto su utjecaj ravnatelja, politickih strujanja, kompetencija
zaposlenika i ostalo. Moze se zakljuciti kako su i u pitanju otvorenog tipa ucitelji davali istu
vaznost doprinosima kulturi Skole kao i u Upitniku o kulturi Skole. Naime, kolegijalnost smatra-
ju najvaznijim ¢imbenikom kulture Skole, a potom doprinose profesionalnosti i samoodrede-
nja ucitelja. Na pitanje kombiniranog tipa ucitelji su procjenjivali i polozaj, odnosno zanimanje
osobe koja prema njihovom misljenju najvisSe utjeCe na kulturu Skole. Rezultati istrazivanja
pokazuju kako su ucitelji svjesni vazinosti i odgovornosti njih samih jer je ¢ak 68,1% ucitelja
odgovorilo kako su upravo ucitelji najodgovorniji cimbenik kulture skole. Njihov skup vrijedno-
sti, uvjerenja, rituala, normi i tradicija koje se njeguju i kreiraju odgojnu i obrazovnu ustanovu
klju¢an su preduvjet oblikovanja kulture Skole. 18,3% ucitelja procijenilo je kako vaznu ulogu
ima rukovodstvo Skole za kreiranje kulture Skole.

U smjeru vaznosti pozitivne kulture Skole kao utjecaja na postignuée ucenika postoje
razli¢ita znanstvena istrazivanja u svijetu, stoga je jo$ vedi znacdaj utvrdivanja kulture skole i
otkrivanja podrucja u kojima su potrebna unaprjedenja, koja ¢ée se pozitivnho odraziti i na
postignuca ucenika. Senge (1990) na temelju mnogobrojnih istraZivanja o kulturi Skole istice
Skole koje imaju snazno profesionalno ucenje i pozitivnu kulturu skole: ljudi uzivaju u ucenju;
odnose se jedni prema drugima s posStovanjem; znanje i vjestine iskusnijih ucitelja cijeni se i
vrednuje te iskusniji pruzaju strucnu potporu pripravnicima; ucitelji i ravnatelj imaju zajedni-
¢ko videnje kako bi Skola mogla i trebala izgledati u buducénosti; ucitelji i ravnatelji Skola ne-
prekidno preispituju mentalni model i pretpostavke koje bi mogle omesti u napretku i promje-
nama; ucitelji i ravnatelji $kola udruzuju se i zajednicki rade. Skole s pozitivnom kulturom
karakteriziraju poStovanje i suradnicki odnosi. UCitelji i ravnatelji u Skolama s pozitivnom kul-
turom slijede profesionalni model odgovornosti, osobnu i kolegijalnu odgovornost usmje-
ravaju poboljSanju vlastite prakse i uéenickih postignuéa. Ucitelji u takvim skolama pridaju
paznju kontekstualnim ¢imbenicima koji utjeCu na Zivote svih dionika odgoja i obrazovanja, a
najvise samih ucenika, imaju visoke profesionalne i pedagosko-psiholoske kompetencije, no i
dalje se cjeloZivotno usavrsavaju. Pozitivna kultura skole ovisna je i o suradnji medu uciteljima
i radu u timovima, gdje postoje kriticki prijatelji, refleksivni praktic¢ari koji dijele informacije,
promatraju jedni druge tijekom odgojno-obrazovnog procesa te prihvacaju povratne informa-
cije od svojih kolega, roditelja i u¢enika. Uz sve prethodno navedeno nuZna je potpora ravna-
telja koji podrzava ucitelje i postiZze stupanj razumijevanja i posStovanja prema sloZenosti po-
slova i vrijednosti ucitelja, shvaca vaznost ucitelja koji utje¢e na uéenje ucenika te stvara mo-
gucénosti za razvoj ideja te izdvaja sredstva i upravlja vremenom na nacin koji je podrzavajudi
za rad ucitelja.
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Na temelju rezultata istrazivanja potvrduje se H2: ne postoji statisticki znacajna razlika
u kulturi osnovne Skole urbane i ruralne sredine. Ne postoji ni statisti¢ki znacajna razlika u
identificiranju kulture osnovne skole s obzirom na spol s ¢ime je H3 takoder potvrdena.
Analizom varijance utvrdeno je da je p>0,01 (p=0,140). Istrazivanjem se Zeljelo ustanoviti po-
stoji li statisticki znadajna razlika u identificiranju kulture Skole s obzirom jesu li ucitelji
razredne ili predmetne nastave te se analizom varijance i Post Hoc testom odbacuje H4 koja
glasi: Ne postoji statisticki znacajna razlika u identificiranju kulture skole s obzirom jesu li
ucitelji razredne ili predmetne nastave. Naime, uocava se kako je kultura skole procijenjena
viSom medu uciteljima razredne nastave, u odnosu na ucitelje predmetne nastave (p<0,009).
Visa procjena kulture skole medu uciteljima razredne nastave, osim osobnoga zadovoljstva
zanimanjem i kvalitetom formalnog i neformalnog obrazovanja, mogude je obrazloziti i boljom
suradnjom medu sustrucnjacima te duzim boravkom s istim ucenicima u kojemu vladaju
partnerski odnosi s u€enicima i roditeljima.

Analizom varijance i Post Hoc testom gdje je p>0,01 (p=0,058) uocava se potvrdivanje i
H5 koja glasi: ne postoji statisticki znacajna razlika u identificiranju kulture Skole ucitelja
osnovne $kole s obzirom na godine radnog staza. lako neka istraZivanja pokazuju utjecaj godi-
na radnog staza na procjene kulture skole, u ovom istrazivanju ne postoji statisticki znacajna
razlika. S obzirom na dosadasnja istrazivanja (Stanici¢, 2006, prema Sarson, 1996), uocilo se
kako ucitelji Sto imaju vise radnog iskustva manje su skloni ¢initi promjene. Uciteljeva ucinko-
vitost i uvjerenje pomaze i najmanje motiviranom uceniku, a verbalne sposobnosti pokazuju
pozitivan utjecaj na sve rezultate.

ZAKUUCC

Pozitivna je kultura Skole uvjetovana uspjeSnom klimom koju karakteriziraju humani
odnosi i povjerenje u uciteljskom kolektivu. Ona se smatra jednim od ¢imbenika koji utjecu na
razvoj pedagoskih osobina uditelja i kvalitetu njegovog odgojnog i obrazovnog rada, odnose
medu ljudima u radu, radne uvjete u Skoli, stoga je neosporiva Cinjenica vaznosti istraZivanja i
identificiranja ¢imbenika koji su povezani s kulturom skole.

Rezultati istrazivanja pridonose pedagogijskoj znanosti u smislu boljeg razumijevanja
odnosa medu razli¢itim aspektima kulture te utvrdivanja uloge ucitelja u kulturi suvremene
Skole. Naglaskom na kontekstualne ¢imbenike mogué je utjecaj na izradu novih studijskih
programa i programa stru¢nog usavrsavanja i/ili implementaciju novih sadrZaja u postojece
programe, koji mogu pridonijeti povecanju kakvoce cjeloZivotnog obrazovanja ucitelja o kul-
turi suvremene Skole. U¢itelji procjenjuju kulturu Skole pozitivnom i visoko procjenjuju kulturu
Skole s obzirom na subskale kolegijalnosti i samoodredenja. Pozitivna kultura Skole odredena
je na temelju kolegijalnosti medu uciteljima, ali i uciteljevog samoodredenja. Suradnja i samo-
odredenje medu svim dionicima odgojno-obrazovne ustanove neophodna je za uspjesno
funkcioniranje i prepoznatljivost Skole u pozitivnom smislu. Rezultati istrazivanja pokazuju
kako bi ispitani ucitelji trebali veéu vaZnost pridavati i skali profesionalnosti koja podrazu-
mijeva suradnju ucitelja i stru¢nih suradnika u raspravama o stru¢nim pitanjima, odabiru
ucinkovitih strategija poucavanija, rasporeda rada, pravila ponasanja u skoli i slicno. Ne postoji
statisticki znacajna razlika u identificiranju kulture Skole s obzirom rade li ucitelji u Skolama u
urbanim ili ruralnim sredinama, spol ucitelja i godine radnog staza ucitelja, no postoji statis-
ti¢ki znacajna razlika s obzirom na to rade li ucitelji u razrednoj ili predmetnoj nastavi. Ucitelji
razredne nastave procjenjuju kulturu Skole viSom u odnosu na ucitelje predmetne nastave te
smatraju kako su upravo ucitelji klju¢ni u kreiranju kulture skole. Statisticki znacajnu razliku
koja se ocCituje u odnosu na procjenjivanje kulture Skole medu uciteljima razredne i predmet-
ne nastave moguce je tumaciti viSom zastupljenosti kolegija s elementima skrivenog kuriku-
luma upravo u studijskim programima za ucitelje razredne nastave, kao i boljim poznavanjem
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ucenika, suradnjom s roditeljima te viSom razinom posvecenosti istim ucenicima unutar jed-
nog razrednog odjela tijekom duZeg vremenskog razdoblja.

Neosporiva je Cinjenica kako kultura skole utjece na sve dionike odgojno-obrazovnog
sustava, a mladim je ucenicima vazno stvaranje ugodnog ozracja, poticajna klima i pozitivne
vrijednosti. Kako bi uéenici i u razrednoj nastavi jednako napredovali u odgojnom i obrazov-
nom smislu, nuzno je osigurati pozitivhu kulturu Skole i tijekom predmetne nastave, to jest
osigurati nastavak Skole usmjerene k uc€eniku, a ne programu. Kontinuitetom prilikom prijela-
za iz razredne u predmetnu nastavu moguce je intervenirati i omoguditi optimalno okruzenje
za ucenje, cjelokupan rast i razvoj suvremenog ucenika. Kultura sSkole treba ucitelju omogucditi
autonomno i kompetentno djelovanje kao kritickom intelektualcu u najboljem interesu
njegovih ucenika i u skladu sa specificnim profesionalnim standardima i eti¢ckim pravilima
uciteljske profesije.
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Teachers' Assessments of the School Culture

Abstract: Recently, pedagogical studies have been more focused on the cultural context of education, values, cus-
toms, beliefs and behaviour patterns that determine it. It’s the determinants of educational cultural context that con-
stitute the hidden curriculum, equal co-educator, who strongly affects the educational institution, collegiality, profes-
sionalism, self-determination, satisfaction, relationships, motivation and success. Determinants of hidden curriculum
strongly influence overall school culture and make school recognizable. School culture and the hidden curriculum are
difficult to detect and change, but studies are being directed to specific segments of curriculum in order to contribute
to the discovery of quality of school culture, which directly or indirectly affects all participants of the education sy-
stem.

The results of a study conducted among 696 primary school teachers in Osijek-Baranja, Vukovar-Srijem, Brod-Posavi-
na, Virovitica-Podravina and PoZega-Slavonia county show teachers’ assessment about the culture of their own scho-
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ol. School culture in the Slavonian counties is positive, what stands out is the statistically significant difference in
identifying the culture of elementary school, based on whether the teachers teach singular or multiple subjects.

Keywords: culture; hidden curriculum; school; teachers

Einschatzungen der Lehrkrafte liber die Schulkultur

Zusammenfassung: Die padagogischen Studien sind in den letzten Jahren stirker auf den kulturellen Kontext der
Bildung, auf die Werte, Gewohnheiten, Uberzeugungen und Verhaltensmuster fokussiert, die sie bestimmen. Gerade
die Determinanten vom kulturellen Kontext der Bildung machen das heimliche Curriculum aus, einen gleichwertigen
Mit-Erzieher, der stark auf die Bildungseinrichtung, Kollegialitat, Professionalitdt, Selbstbestimmung, Zufriedenheit,
Beziehungen, Motivation und Erfolg einwirkt. Die Determinanten des heimlichen Curriculums beeinflussen stark die
gesamte Schulkultur und machen die Schule dadurch erkennbar. Die Schulkultur und das heimliche Curriculum sind
schwer zu erkennen und zu verdndern, aber die Studien werden zu bestimmten Segmenten des Curriculums ausge-
richtet, um einen Beitrag zur Entdeckung der Qualitdt der Schulkultur zu leisten, die direkt und indirekt alle Akteure
im Bildungssystem betrifft.

Die Ergebnisse der Studie, die unter 696 Grundschullehrern in Gespanschaften Osijek-Baranja, Vukovar-Srijem, Brod-
Posavina, Virovitica-Podravina und PoZega-Slavonija durchgefiihrt wurden, zeigen die Einschdtzungen der Lehrer in
der Primarstufe und Fachlehrer tber die Kultur ihrer eigenen Schule. Die Schulkultur ist in den slawonischen Gespan-
schaften positiv, jedoch besteht vor allem aber ein statistisch signifikanter Unterschied bei der Identifizierung der
Grundschulkultur, je nachdem, ob es um die Lehrer in der Primarstufe oder Fachlehrer geht.

Schliisselbegriffe: Kultur; heimliches Curriculum; Schule; Lehrkrifte
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