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Sazetak:

Poduzetnistvo u primarnom obrazovanju jedna je od temeljnih kompetencija Europskog referentnog okvira | realizira
se kao medupredmetna tema, no istrazivanja pokazuju da ciljevi poticanja poduzetnistva u osnovnim skolama velikim
dijelom nisu ostvareni. U nasem se primarnom obrazovanju u zadnjih dvadesetak godina dogodila ekspanzija ucenic-
kih zadruga koje su dobar i sustavan primjer za povecéanje kapaciteta obrazovanja za poduzetnistvo. Polazeci od pret-
postavke kako ucitelji, voditelji ucenickih zadruga, razvijaju poduzetnicku kompetenciju kod ucenika, proveli smo
empirijsko istrazivanje medu voditeljima ucenickih zadruga Varazdinske zZupanije. Cilj je istraZivanja utvrditi njihove
poduzetnicke sklonosti te zadovoljstvo i uspjesnost poslom kao voditelja zadruge. Poduzetnicke sklonosti voditelja
ucenickih zadruga razmatrane su kroz zainteresiranost za poduzetni¢ko ponasanje i kroz generalni osjecaj uspjesnosti.
Razlike u zainteresiranosti za poduzetni¢ko ponasanje testirane su izmedu ispitanika ¢iji su ¢lanovi uze obitelji vlasnici
poduzeca i onih ciji nisu. Ovaj je test pokazao da nema statisticki znacajne razlike u zainteresiranosti izmedu ispitani-
ka koji medu ¢lanovima obitelji imaju vlasnike poduzeéa | onih koji nemaju, Sto ukazuje na cinjenicu da sklonost za
poduzetnicko ponasanje nije klju¢an ¢imbenik pri formiranju i djelovanju ucenickih zadruga. Takoder, rezultati istrazi-
vanja pokazuju da su voditelji u¢enickih zadruga uglavnom zadovoljni svojim poslom, odnosno najzadovoljniji su su-
radnicima, autonomijom i ravnateljem.

Kljuéne rijeCi: ucenicka zadruga; odgoj za poduzetnistvo; poduzetnitka sklonost; generalni osjecaj uspjesnosti; za-
dovoljstvo poslom

Uvob

Suvremena nastava, bez obzira na sve novine, nije u mogucénosti zadovoljiti sve ciljeve
odgoja i obrazovanja. Kruti predmetno-satni sustav i nedovoljna individualizacija rada ne
mogu zadovoljiti sve ucenikove potrebe i interese pa svaka odgojna sredina, prema svojim
moguénostima i interesima djece, razvija razli¢ite izvannastavne aktivnosti.

IstraZivanja pokazuju da ucenici koji sudjeluju u izvannastavnim aktivnostima imaju
viSestruke koristi, a moguénosti sudjelovanja u izvannastavnim aktivnostima povezane su i s
pozitivnim akademskim postignu¢ima (Shulruf, Tumen i Tolley, 2008). Sudjelovanje u izvanna-
stavnim aktivnostima omoguéuje razvoj socijalnih, emocionalnih i gradanskih kompetencija
tijekom adolescencije (Mahoney, Larson, Eccles i Lord, 2005). Aktivni angazman u skoli i aktiv-
nosti u zajednici od temeljne su vaZznosti za Skolsku motivaciju i postignu¢a (Miserandino,
1996; Ryan i Deci, 2000), ali utjecu i na u¢enikovu emocionalnu dobrobit (Eccles, Lord i Roe-
ser, 1996).

Poseban su oblik izvannastavnih aktivnosti ucenicke zadruge (engl. school cooperati-
ves, school coops) osmisljene kao vrlo fleksibilne proizvodne izvannastavne aktivnosti kojima
se u odgojno- obrazovni proces uvodi proizvodni rad, razvijaju poduzetnicke kompetencije i
poti¢e iskustveno ucéenje. Danas ucenicke zadruge djeluju u osnovnim, srednjim Skolama i
ustanovama za djecu s posebnim potrebama. Ucenici, uz mentorstvo ucitelja i suradnju vanj-
skog suradnika, stjeCu i primjenjuju znanja, sposobnosti i vieStine neposredno sudjelujuci u
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pripremi, organizaciji i izvedbi programa (od ideje do plasmana proizvoda), vrednovanju rada
te raspodjeli eventualne dobiti, primjereno dobi i zrelosti.

Program ucenickog zadrugarstva pokriva Siroku lepezu sekcija: od onih za proizvodnju
hrane (poljoprivredne i biotehnoloske), preko cvjecarskih i onih namijenjenih skrbi o okoliu,
proizvodnih i usluznih obrta pa do kreativnih sekcija (izrada suvenira i dr.), njegovanja bastine
i sudjelovanja uéenika u istrazivackim radovima iz programa ucenicke zadruge.

S razvitkom Skolskog sustava razvija se i oblikuje organizacija zadruga stoga ne postoji
univerzalno primjenjiv model ucenicke zadruge - svaka je uspjesna ucenicka zadruga izvorno
rieSenje koje je proizaslo iz opéeg modela u lokalnoj sredini u kojoj zadruga djeluje, te je
uspjesna zadruga ona Ciji su ciljevi definirani Skolskim kurikulumom, ostvarivi, opazljivi i
mjerljivi (Cindri¢, Miljkovi¢ i Strugar, 2010.).

Sustavnim radom u ucenickoj zadruzi ucenici uce raditi, stjecu i razvijaju radne navike,
tocnost i upornost. Dobar i svrhovit program ucenicke zadruge ima velik utjecaj na profesiona-
lan razvoj uéenika, a smisljenim radom u ucenickoj zadruzi pridonosi se stvaranju i razvijanju
pozitivnih osobina li¢nosti (Peko, Munjiza i Cindri¢, 2005).

Danas se izmedu ucenickog zadrugarstva i poduzetniStva mladih (young enterpreneur-
ship, young achievement) stavlja znak jednakosti. Poduzetnistvo mladih razvilo se iz ucenickog
zadrugarstva i oblika u kojem ucenicke zadruge postoje i djeluju u Nizozemskoj i Velikoj Brita-
niji, s jedne strane te puta razvoja ucenickog zadrugarstva s druge (Petak, 2005). lako tradicio-
nalno formalno obrazovanje u Europi nije pogodno za razvoj poduzetniStva, sustav obrazova-
nja uvelike moZe pridonijeti uspjeSnom rjesavanju poduzetnickih izazova unutar EU. Barano-
vi¢, Domovi¢ i Stribi¢ (2008) smatraju da odgoj za poduzetni$tvo podrazumijeva intencijsku
aktivnost. Medutim, on se danas u hrvatskim skolama izvodi sporadi¢no, uglavhom na nastavi
tehnicke kulture u visSim razredima osnovne skole ili u realizaciji ciljeva drugih predmeta, a da
pritom nije osvijeSten i imenovan kao obrazovanje za poduzetnistvo ili poduzetnost.

U nasem se primarnom obrazovanju u zadnjih dvadesetak godina dogodila ekspanzija
ucenickih zadruga koje mogu biti dobar i sustavan primjer za povecéanje kapaciteta obrazova-
nja za poduzetnistvo. Veliki broj uditelja prihvatio se vodenja ucenickih zadruga iako njihov
rad u pocetku nije bio (a nije ni danas) adekvatno valoriziran.

VODITELII ZADRUGA | PODUZETNICKE SKLONOSTI

Uciteljska kompetencija obuhvaca tri skupine temeljnih stru¢nih kompetencija: obra-
zovne kompetencije, sustav znanja i vjeStina izvedenih iz sadrZaja aktivnosti i komunikacijsku
kompetenciju. Voditelji u¢enickih zadruga uz kompetencije i znanja proizasla iz Europskog
referentnog okvira istodobno su inovativni, poduzetni, kulturno osvijesteni te uvijek spremni
na stjecanje novih spoznaja kroz razlicite oblike stru¢nog usavrSavanja. Uz navedene kom-
petencije potrebna su znanja kao Sto su: poduzetnost, kreativnost, sklonost timskom radu,
snalazljivost, a posebno posjedovanje menadzZerskih znanja.

UspjeSnog voditelja zadruga odlikuje dobro poznavanje marketinga, financijskog trzi-
Sta, upravljanja opéenito, ali i upravljanja proizvodima, poslovnim rizicima, troskovima te
krizno upravljanje (Babi¢, Situm, 2014). Za uspjesno razvijanje kompetencija potrebni su su-
stav i situacija, a u prilog tome govore svi raspolozivi empirijski dokazi (Lersch, 2005). Bududi
da istrazivanja nisu jednozna¢no utvrdila koje to osobine karakteriziraju poduzetnike, a
ucenicka je zadruga specifiéna izvannastavna aktivnost koju vode ucitelji, a ne poduzetnici,
zbog svoje specificnosti moze se reci da zadruga predstavlja oblik poduzetni¢kog pothvata

Poduzetnicke sklonosti vazan su multidimenzionalan konstrukt koji Miljkovi¢ Krecar
(2008) opisuje s tri ¢imbenika: 1) povjerenje u vlastite mogucnosti, 2) prihvacanje rizika i
nekonvencionalnost i 3) usmjerenost na postignudée.
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Slika 1: Razvojni put poduzetnickog ponasanja (prema Miljkovi¢ Krecar, 2013)

Arthur i Hisrich (2011) navode kako je za poduzetnicko ponasanje vazno posjedovati
iskustvo iz podrucja financija, proizvodne distribucije, proizvodnje i sl., a Birdova (2002) i
Kruegera (2003) zakljuuju da se intervencijom u obrazovanju usmjerenom na duboke
strukture obrade i pohranjivanja informacija (kognitivne mape, zapisi i nacrti) moze najucinko-
vitije utjecati na razvijanje poduzetnicke kompetencije, a time i na poduzetnicko ponasanje.

CiU ISTRAZIVANJA

S obzirom kako ucitelji primarnog obrazovanja u svom dosadasnjem S$kolovanju (izu-
zevsi devet generacija studenata Uditeljskog fakulteta koji su slusali izborni kolegij Ucenicko
zadrugarstvo) nisu imali ni teorijska znanja o poduzetniStvu (sustav), a rade kao voditelji ove
specificne izvannastavne aktivnosti (situacija), zanimalo nas je kakve su njihove poduzetnicke
sklonosti i jesu li one vazan Cimbenik za vodenje zadruge te koliko su zadovoljni poslom i
uspjesni kao voditelji uéenicke zadruge.

UzORAK, NACIN ISTRAZIVANJA, MJERNI INSTRUMENTI

Provedeno je empirijsko istrazivanje medu voditeljima ucenickih zadruga i sekcija Va-
razdinske Zupanije koja pri Hrvatskoj udruzi uceni¢kog zadrugarstva ima 36 registriranih
ucenickih zadruga i spada u red Zupanija s najrazvijenijim ucenic¢kim zadrugama u Republici
Hrvatskoj. Uzorak Cine 34 ispitanika, od kojih su 33 Zenskog i 1 muskog spola u dobi od 24 do
63 godine, s prosjekom od 44 godine i 2 mjeseca. Ispitanici imaju od 1 do 40 godina radnog
staZa, s prosjekom od 20 godina. To¢no polovica ispitanih radi u razrednoj nastavi, 41,2% u
predmetnoj nastavi, 5,9% su suradnici, a 2,9% ne pripadaju ni jednoj od ovih kategorija. U
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zadruzi se ispitanici razlikuju prema svojoj ulozi te ih je 61,8% u ulozi voditelja sekcije, 29,4% u
ulozi voditelja, 5,9% na mjestu suvoditelja, a 2,9% ima neku od ostalih uloga.

Koristen je upitnik op¢ih podataka te Upitnik zadovoljstva poslom (Sverko i Gali¢,
2009). Upitnik zadovoljstva poslom - ZUP ispituje vaZnost i zadovoljenost devet znacajki posla
koje ispituje 9 aspekata zadovoljstva poslom: dobra zarada, pravedna plaéa, uvjeti rada,
sigurnost posla, sposobnost ravnatelja, ugodnost suradnika, moguénost napredovanja, sudje-
lovanje u odluéivanju i zanimljivost posla. Od sudionika se trazi da za svaku od devet
karakteristika rada procijene : a) koliko im je opéenito vazna i b) u kolikoj je mjeri prisutna u
njihovom poslu. Odgovori se daju na skali od 5 stupnjeva na kojoj ocjena 1 oznacava ,nevaz-
no“, odnosno, ,nemam®, a ocjena 5 ,jako vazno“, odnosno, ,imam®. ) Globalno zadovoljstvo
poslom mijeri se jednom cesticom koja je u sklopu ZUP-a: (single-item measure): Razmislite o
poslu kojeg sada obavljate. Vagnite sve njegove prednosti i mane, pa onda procijenite koliko
ste, u cjelini, zadovoljni Vasim poslom? Upitnik generalnog osjecaja uspjesSnosti Sedlan-Kénig
(2013) mijeri zainteresiranost za poduzetnicko ponasanje, vjerojatnost pokretanja vlastitog
posla i samoprocjenu uspjesnosti u sljede¢im kategorijama poduzetnicke kompetencije: uoca-
vanje trziSnih prilika, prikupljanje, analiziranje i razumijevanje podataka, uvjeravanje i prego-
varanje, koristenje informacijske tehnologije, interpersonalni odnosi, upravljanje financijama,
prodaja i marketing, rad pod stresom, nosenje s izazovima, planiranje i noSenje s promjenama
u okolini.. Odgovori su dani u obliku nominalnih i ordinalnih skala, a za skalu ocjenjivanja
koristena je Likertova ljestvica.

IstraZivanjem su testirane sljedeée hipoteze:

H1: Ispitanici iz obitelji poduzetnika (ili gdje je netko od Sire obitelji poduzetnik) pokazuju
vecu zainteresiranost za poduzetnicko ponasanje i ve¢u vjerojatnost da ¢e pokrenuti,
odnosno osnovati ucenicku zadrugu u skoli.

H2: Generalni osjeéaj uspjesSnosti je u pozitivnoj korelaciji s procjenom utjecaja Zivotnih
iskustava, Skole/fakulteta i iskustva u radu udruga.

H3: Sveukupno zadovoljstvo poslom u zadruzi to je veée Sto je veéi generalni osjecaj
uspjesnosti kao voditelja/suvoditelja zadruge/sekcije.

REZULTATI ISTRAZIVANJA

Za 38,2% ispitanika rad u zadruzi izricito je njihova vlastita Zelja, no za njih tek nesto
manje, odnosno 35,3% rad u zadruzi bio je Zelja skole, tj. ravnatelja, 11,8% ispitanika radi u
zadruzi radi dopune satnice, dok po 5,9% ispitanika to rade po Zelji u¢enika, odnosno na-
slijedili su taj posao kad su dosli u Skolu, dok 2,9% njih to rade prema dogovoru s kolegama i
ravnateljem (Slika 2).

6% 6% W Izricito vlastita Zelja
Zelja 8kole/ravnatelja
W Dopuna satnice
M Naslijedili posao kad su dosli u Skolu
m Zelja u€enika

Dogovor s kolegama i ravnateljem

Slika 2: Graficki prikaz strukture uzorka u odnosu na razlog rada u zadruzi.
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Govoreci o prijasnjim iskustvima sa zadrugama, ¢ak 52,9% ispitanika nema iskustva u
radu sa zadrugama, njih 23,5% ima iskustva, 8,8% ispitanika bili su mladi zadrugari tijekom
svog Skolovanja te su na taj nacin upoznati s funkcioniranjem ucenicke zadruge, a 14,7% ispi-
tanika izjavilo je da su kao ucenici imali vise prakticnog rada u redovitoj nastavi (domacinstvo,
rad u vrtu, praktican rad na nastavi Tehnickog odgoja) te da im je to pomoglo u radu s
ucenicima u ucenickim zadrugama .

Za rad u zadruzi smatra da je educirano 47,1% ispitanika, djelomi¢no educiranima sma-
tra se 26,5% ispitanika, a isto toliko ih smatra da nisu educirani.

OBITELISKE PREDISPOZICIJE ZA PODUZETNISTVO

Rezultati testiranja Hipoteze 1: Ispitanici iz obitelji poduzetnika (ili gdje je netko od Sire
obitelji poduzetnik) pokazuju veéu zainteresiranost za poduzetnicko ponasanje i vecu
vjerojatnost da ¢e pokrenuti poduzetnicki pothvat (osnovati ucenic¢ku zadrugu u skoli).

Tek 17,6% ispitanika ima nekoga u obitelji tko je vlasnik poduzeca. Na pitanje , Koliko je
vjerojatno da biste (da imate moguénosti, na temelju iskustva rada u zadruzi) pokrenuli vlastiti
posao?“ davali su odgovore od 1 (nemoguce) do 5 (vrlo izgledno). (Tablica 1)

Tablica 1: Odgovori na pitanje o vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla
(1-nemoguce, 5-vrlo izgledno).

Odgovori Frekvencija Postotak
1 13 38,2%
2 6 17,6%
3 8 23,5%
4 4 11,8%
5 3 8,8%

Razlike u zainteresiranosti za poduzetni¢ko ponasanje testirane su izmedu ispitanika
Ciji su €lanovi uZe obitelji vlasnici poduzeca i onih €iji nisu i to neparametrijskim Mann-Whit-
ney testom. Ovaj test je pokazao da nema statisticki znacajne razlike u zainteresiranosti izme-
du ispitanika sa i bez vlasnika poduzeé¢a medu ¢lanovima obitelji (U=47,5, p>0,05). Na isti na-
¢in testirana je i razlika u procjeni vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla, te se i ovaj put po-
kazalo da se ne razlikuju ispitanici sa i bez vlasnika poduze¢a medu ¢lanovima obitelji (U=80,
p>0,05). Time smo opovrgnuli H1.

ZADOVOLISTVO POSLOM

Zadovoljstvo poslom obi¢no se definira kao opdi stav zaposlenika prema poslu (Robbins
i Coulter, 2012) i krucijalan je ¢imbenik za upravljanje efikasno$¢u zaposlenih (DeNisi, Griffin
2011). Istrazivanja provedena u osnovnhom i srednjem obrazovanju ukazuju na to da su ucitelji
uglavnom zadovoljni svojim poslom (Vidi¢, 2009; Oshagbemi, 1999; Snipes, Oswald, LaTour,
Armenakis, 2005) no nema istraZzivanja koja bi istrazivala zadovoljstvo poslom voditelja
ucenickih zadruga.

Rijetka su istrazivanja medu voditeljima izvannastavnih aktivnosti u Hrvatskoj (Martin-
¢evi¢, 2010; Mlinarevic¢ i Brust, 2009; Raji¢, Berti¢, Siljkovi¢, 2007) i uglavnom su fokusirane na
ucenike, tek rijetka na ucitelje i njihovu ulogu (Jurci¢, 2008; Mlinarevi¢ i Brust-Nemeth, 2012),
a nedostatak znanstvene i obrazovne literature te nedostatak jasnog pristupa u obrazovnom
procesu sveuciliSta ukazuju na njihovu aktualnost.

Svojim poslom u zadruzi u cjelini su ispitanici u prosjeku zadovoljni (M=2,09,
SD=0,621). Ni jedan ispitanik nije iskazao nezadovoljstvo, $to je vrlo znadajno. Kao izvori zado-
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voljstva ispitanici proizvoljno navode kreativan i produktivan rad, suradnju i druzenje s
ucenicima, prenosenje znanja i iskustva. Rezultati odnosa zadovoljstva poslom i spola, dobi i
radnog staza opcenito nisu konzistentni, pa je tako i u populaciji ucitelja (Klecker i Loadman,
1997; Ma i MacMillan, 1999; Mwamwenda 1997;Vidi¢ 2009).

Ako usporedimo ispitanike od jedne do dvadeset godina radnog iskustva i one od
dvadeset do Cetrdeset godina radnog iskustva prema zadovoljstvu poslom u zadruzi, mozemo
vidjeti da medu njima nema statisticki znacajne razlike (t=-0,424, df=32, p>0,05; M1-20=2,05,
M21-40=2,14), sto se vidi u Tablici 2.

Tablica 2: Usporedba razlike izmedu ispitanika razlicite duljine staza prema zadovoljstvu
poslom u zadruzi t-testom za nezavisne uzorke.

Levenov test
jednakosti t-test jednakosti aritmetickih sredina
varijanci
95% Confidence
F sig. t df Sig. (2- Mean Std. Error | Interval ofthe
tailed) | Difference | Difference Difference
Lower | Upper
Zadovoljstvo ,495 |,487 -,424 |32 ,675 -,093 ,219 -,539 |,354
poslom u zadruzi -,417 |26,422 |,680 -,093 ,223 -,551 |,365

Generalno mozemo zakljuciti kako su voditelji zadruga zadovoljni svojim poslom. Spo-
sobno rukovodstvo Skole koje dobro vodi posao i brine o ljudima, ispitanici smatraju naj-
vaznijim u svom poslu (M=4,79, SD=0,538), zatim su im vazni ugodni suradnici koji se razumiju
i potpomazu u poslu (M=4,65, SD=5,44) i mogucnost sudjelovanja u odlucivanju o nekim
pitanjima koja se tiCu rada i Zivota u zadruzi (M=4,65, SD=0,544).

Najmanje su zadovoljni moguénoséu napredovanja i usavrSavanja u poslu, prema spo-
sobnostima i zalaganju (M=3,82, SD=1,242) i pravednom placom, razmjernom zaslugama
pojedinca (M=4,15, SD=1,077) te su podijeljenih iskustava u tomu imaju li to na poslu
(M=2,85, SD=1,351).

USPJESNOST U VODENJU/SUVODENJU ZADRUGE

Ispitanici su procjenjivali ocjenama od 1 (potpuno neuspjesan) do 5 (vrlo uspjesan)
svoju uspjesnost kao voditelja/suvoditelja po razliitim aspektima osjecaja uspjesnosti, te
koliki je doprinos u tome imala Skola/fakultet, ¢lanstvo u udruzi i osobno Zivotno iskustvo.
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Tablica 3. Odgovori ispitanika o procjeni pojedinih aspekata osjecaja uspjesnosti i procjeni
utjecaja Skole/fakulteta na njihov rezultat (rezultati iskazani kao aritmeticke

sredine).
Koliko je vasoj uspjesnosti u
kategorijama pridonijelo
Koliko ste uspjesni kao voditelj/suvoditelj 1 — nije pridonijelo,
5 — maksimalno je pridonijelo)
1 - potpuno neuspjesan, 5 — vrlo uspjesan) Skola/ lanstvo u gsobno
fakultet udruzi .ZIVOtnO
iskustvo
a) u uocavanju trzisnih prilika 3,19 3,17 3,38 4,0
szl;a:)arli(l;upljanju, analiziranju i razumijevanju 358 359 3,42 424
C) u uvjeravanju i pregovaranju 3,71 3,45 3,31 4,28
d) u koristenju informacijskom tehnologijom 3,87 3,48 3,15 4,21
e) u razvijanju interpersonalnih odnosa 4,0 3,62 3,62 4,41
f) u upravljanju financijama i resursima 3,65 2,93 3,38 4,38
g) u prodaji i marketingu proizvoda zadruge 3,65 2,79 3,42 4,1
h) kada radite pod stresom ili pritiskom 3,29 3,14 3,19 4,07
i) u noSenju s neocekivanim izazovima 3,65 3,38 3,59 4,46
j) u planiranju 3,81 3,62 3,46 4,17
k) u nosenju s promjenama u okolini 3,74 3,28 3,42 4,28

Na temelju rezultata iz prethodne tablice (Tablica 3) vidimo da je najveéi osjecaj
uspjesnosti procijenjen u razvijanju interpersonalnih odnosa, a najmanji u uoc¢avanju trzisnih
prilika. Inspekcijom rezultata mozemo zakljuciti da je osobnom Zivotnom iskustvu pridodana
najveca vaznost za uspjeSnost u svim aspektima.

Tablica 4: Pearsonovi koeficijenti korelacija (r) izmedu pojedinih aspekata osjecaja uspjesnosti
i procjena utjecaja skole/fakulteta na njihov rezultat

Generalni osjecdaj uspjeSnosti r
a)u uocavanju trzisnih prilika 0,38*
b)u prikupljanju, analiziranju i razumijevanju podataka 0,19
C) u uvjeravanju i pregovaranju 0,23
d) u koristenju informacijskom tehnologijom 0,35
e) u razvijanju interpersonalnih odnosa 0,01
f) u upravljanju financijama i resursima 0,40*
g) u prodaji i marketingu 0,13
h) rada pod stresom ili pritiskom 0,06
i) u noSenju s neizvjesnoséu 0,30
j) u planiranju -0,21
k) u nosenju s promjenama u okolini 0,19

*statisticki znacajne korelacije na razini 0,05.

Na temelju podataka iz Tablice 4 mozemo zakljuciti da postoji korelacija samo izmedu
dvaju aspekta generalnog osjecaja uspjesnosti i procjene utjecaja Skole/fakulteta na rezultat.
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To su a) uocavanje trzisnih prilika koje s procjenom utjecaja Skole/fakulteta korelira r=0,38 i f)
upravljanje financijama i resursima koje s procjenom utjecaja Skole/fakulteta korelira r=0,4.
Ostale korelacije nisu znacajne.

U Tablici 5. vidimo da postoji srednje visoka korelacija izmedu generalnog osjecaja
uspjesnosti i generalne procjene utjecaja Zivotnih iskustava (r=0,49), dok ostale korelacije nisu
znacajne. Mozemo reci da je H2 djelomic¢no potvrdena. Generalni je osjeéaj uspjesSnosti u
pozitivnoj korelaciji s procjenom utjecaja Zivotnih iskustava, dok nije utvrdeno da je povezan s
procjenom utjecaja Skole/fakulteta i iskustva u radu udruga.

Tablica 5. Pearsonovi koeficijenti korelacija izmedu generalnih aspekata osjec¢aja uspjesnosti,
procjene utjecaja poucavanja na fakultetu, izvannastavnih aktivnosti i iskustva na
njihov rezultat

1.GOU 2.GPUIA |3.GPUZI |4.GPPF
1. Generalni osjecaj uspjesnosti 1 ,349 ,490** ,038
2. Generalna procjena utjecaja izvannastavnih aktivnosti ,349 1 ,248 ,252
3. Generalna procjena utjecaja Zivotnog iskustva ,490** ,248 1 -,160
4. Generalna procjena poucavanja na fakultetu ,038 ,252 -,160 1

** statistiCki znacajne korelacije na razini 0,01.

Tablica 6. Korelacija izmedu sveukupnog zadovoljstva poslom u zadruzi i generalnog osjecaja
uspjesnosti kao voditelja/suvoditelja zadruge.

Korelacije Zadovoljstvo poslom u zadruzi
Pearsonov koeficijent korelacije -,435
Generalni osjecaj uspjesnosti Sig. (2-tailed) ,015
N 31

*statistiCki znacajne korelacije na razini 0,05.

Iz Tablice 6. zakljuCujemo da je korelacija izmedu sveukupnog zadovoljstva poslom u
zadruzi i generalnog osjecaja uspjesSnosti kao voditelja/suvoditelja zadruge statisticki znacajna
na razini 0,05 (r=- 0,435, N=31, p<0,05). Time je H3 potvrdena, povezanost je umjerena i ne-
gativna — Sto je visi generalni osjecaj uspjesnosti, to je nezadovoljstvo poslom u zadruzi manje.

RasprAvA

Suvremena istrazivanja poduzetnistva sve se viSe udaljavaju od klasi¢nih pristupa koja
su uglavnom usmjerena odredivanju osobina i ponasanja poduzetnika te motivima donosenja
odluka. Sve visSe se naglasava vaznost drugih varijabli koje utjec¢u na poduzetni¢ko ponasanje.

Velik broj istrazivanja fokusiran je na odredivanje znacajki koje razlikuju skupine podu-
zetnika od nepoduzetnika pa tako Koh (1996) smatra kako je kreativnost vrlo vazan ¢imbenik
koji ¢e razlikovati poduzetnika od nepoduzetnika, a McClelland i Burnham (2003) pretpostav-
ljaju da su poduzetnici osobe s izrazenijim motivom za postignuéem.

Miljkovi¢ Krecar (2013) pretpostavlja da su poduzetnicke sklonosti jedan od ¢imbenika
koji dovode do poduzetni¢kog ponasanja, a Sedlan-Kénig (2013) nalazi da su studenti kojima
su roditelji vlasnici poduzeca statisticki znaCajno zainteresiraniji za poduzetni¢ko ponasanje
(t=4,085, p<0,01), no nase je istrazivanje pokazalo da ucitelji-voditelji zadruga poduzetnickih
obitelji ne pokazuju vecdu zainteresiranost za poduzetnicko ponasanje ni vecu vjerojatnost da
¢e pokrenuti poduzetnicki pothvat od ispitanika koji ne dolaze iz poduzetnickih obitelji.
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Rezultati istrazivanja upucuju da zainteresiranost za poduzetnicko ponasanje voditelja
nije klju¢an ¢imbenik pri formiranju i djelovanju ucenickih zadruga kao oblika izvannastavnih
aktivnosti. To potvrduje i Jurci¢ (2008) koji nalazi da je temeljni pokreta¢ u oblikovanju i
realizaciji programa izvannastavnih aktivnosti uciteljevo zadovoljstvo temeljnim ¢imbenicima
izvannastavnih aktivnosti. UCitelji navode kako su vaZni ¢imbenici za organizaciju i provodenje
aktivnosti: potpora Skolske uprave, samostalnost uditelja u izboru programa, uklju¢enost
ucenika u izvannastavne aktivnosti i stru¢no usavrsavanje ucitelja.

Nadalje, istrazivanje koje je provela Sedlan-Kénig (2013) pokazuje da osjecaj uspjesno-
sti (kao jedan od stavova i uvjerenja) iznimno vazan jer prethodi poduzetni¢kim namjerama i
ponasanju te utjeCe na intenzitet poduzetnickih namjera. Zbog tog razloga valja razvijati
osjecaj uspjesnosti i kod ucitelja, voditelja .

No, najvedi utjecaj na razvijanje poduzetnicke kompetencije ima iskustvo pa se moze
zakljuciti kako bi bilo poZeljno uvesti vise prakti¢ne nastave u formalno obrazovanja na fakul-
tetima kako bi se ostvario veéi utjecaj na kasnije poduzetni¢ko ponasanje kada se buduci uci-
telji nadu u svojoj uciteljskoj ulozi.

Takoder, osjecaj uspjesnosti vrlo je vazan jer je povezan sa zadovoljstvom poslom.
Zadovoljstvo poslom pak je vaina varijabla koja moZe povedati motivaciju ucitelja i biti vazan
¢imbenik u postizanju odgojno—obrazovnih ciljeva (Michaelowa, 2002; Obineli, 2013).

ZAKLUCGAK

Poduzetnicke sklonosti voditelja ucenickih zadruga razmatrali smo kroz zainteresira-
nost za poduzetni¢ko ponasanje i kroz generalni osjecaj uspjesnosti. Osjecaj uspjesnosti (kao
jedan od stavova i uvjerenja) vazan je ne samo zato Sto prethodi poduzetni¢kim namjerama i
ponasanju nego i zato Sto utjeCe na intenzitet poduzetnickih namjera i vjerojatnost da ce
namjere rezultirati Zeljenim ponasanjem (Sedlan-Kénig, 2013).

Ucitelji su najviSima procijenili interpersonalne odnose, a najnizima uocavanje trzisnih
prilika Sto upuduje na Cinjenicu da ucitelji primarnog obrazovanja tijekom svog formalnog
obrazovanja nisu imali dovoljno teorijskog znanja o poduzetnistvu. Prijeko je potrebno, dakle,
uspostaviti novu kulturu uc€enja, ponajprije na fakultetima jer (bududi) ucitelji nisu dovoljno
osposobljeni za obrazovanje za poduzetnistvo, a kod ucitelja, voditelja zadruga, razvijati osje-
¢aj uspjesnosti jer on utjece na aktivnosti koji pojedinci poduzimaju, trud, ciljeve koje si po-
stavljaju pa i rezultate koje postizu. Prema rezultatima ovoga istraZzivanja najveéi utjecaj na
razvijanje poduzetnickih sklonosti ima iskustvo pa se moze zakljuciti kako bi bilo pozZeljno
uvesti viSe prakti¢ne nastave u formalno obrazovanja na uciteljskim fakultetima.

Rezultati istrazivanja pokazuju da su voditelji u¢enickih zadruga osnovnih Skola uglav-
nom zadovoljni svojim poslom, a najzadovoljniji su suradnicima, autonomijom, kompetentnim
ravnateljem. Nisu zadovoljni plaéom te moguénostima napredovanja i stru¢nog usavrSavanja
Sto ukazuje na nedostatke sustava napredovanja u hrvatskom Skolstvu koji za napredovanje
uvazava uspjehe u izvannastavnom radu uditelja kao voditelja zadruge (manjim brojem bodo-
va), no predvida samo napredovanje u predmetima redovite nastave te ukazuje na potrebu
reorganizacije napredovanja ucitelja.

Dobiveni rezultati ukazuju na ¢injenicu kako sklonost za poduzetnicko ponasanje vodi-
telja nije klju¢an ¢imbenik pri formiranju i djelovanju ucenickih zadruga kao oblika izvanna-
stavnih aktivnosti, vec je prije svega vazna potpora ravnatelja, ugodni suradnici kao i autono-
mija voditelja u odluéivanju koja je u izvannastavnim aktivnostima puno veca nego u redovitoj
nastavi. Poduzetnicke sklonosti u kojima se voditelji osjecaju najmanje uspjeSnima jesu uoca-
vanje trzisnih prilika. Stoga je nuzno Skolama dati podrsku te poticati poduzetnicke aktivnosti i
programe nastavnika i izvan redovite nastave, dok institucije poput Agencije za odgoj i obra-
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zovanje trebaju omoguditi stru¢no usavrSavanje nastavnika, neposrednim stru¢nim iskustvom
(suradnja s poslovnim partnerimaisl.).

Cilj modularnih usavrSavanja jest pruziti sudionicima nuzne vjestine i kompetencije
poduzetnistva (npr. poslovno planiranje, administracija, marketing, upravljanje ljudskim resur-
sima, upravljanje projektima, menadZment, upravljanje kvalitetom isl.) .

Ovakve intervencije u obrazovanju i na fakultetima podrazumijevaju strategiju temelji-
tog ucenja i zahtijevaju iskustvo iz stvarnog Zivota jer su zasnovane na znanju ste¢enom kroz
djelovanje. Osjecaj kompetentnosti utjecat ¢e na uvjerenje o vlastitim sposobnostima, kao i
na percepciju prilika, a time i na akcije/ponasanje koje ¢e pojedinci poduzimati (Sedlan-Kénig,
2012).
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Job Satisfaction and Entrepreneurial Preferences of the Leaders of Students’
Cooperatives

Abstract: Entrepreneurship in primary education is one of the core competences of the European reference frame-
work, and is implemented as a cross-curricular theme, but the research shows that the objectives of fostering entrep-
reneurship in primary schools is largely unrealized. In our primary education in the last twenty years there was an
expansion of students' cooperatives, which represent a good example for the systematic increase of the capacity of
education for entrepreneurship. Assuming that teachers - leaders of students’ cooperatives develop entrepreneurial
competence among students, we conducted an empirical survey among leaders the cooperatives of the Varazdin
County. The aim of the study was to determine their entrepreneurial inclinations and satisfaction, and also the suc-
cess of the business leader of the cooperative. Entrepreneurial inclinations of the leaders of student cooperatives
were considered to be the interest of the entrepreneurial behavior and the general feeling of success. The differen-
ces in interest in entrepreneurial behavior were tested between respondents whose had close family members as the
owners of companies, and those who did not. This test showed no statistically significant difference in interest be-
tween patients with and without the owner of a business among family members, which suggests that a preference
for entrepreneurial behavior is not a key factor in the formation and operation of student co-operatives as a form of
extra-curricular activity. Research results show that the leaders of student cooperatives are generally satisfied with
their jobs — the most satisfied with coworkers, autonomy and director.

Key words: student cooperative; education for entrepreneurship; entrepreneurial propensity; general feeling of
success; job satisfaction
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Arbeitszufriedenheit und unternehmerische Praferenzen von Geschaftsfithrern der
Schiilergenossenschaften

Zusammenfassung: Das Unternehmertum in der Primarausbildung ist eine der Kernkompetenzen des Europii-
schen Bezugsrahmens, es wird als facheriibergreifendes Thema realisiert, aber die Untersuchungen haben gezeigt,
dass die Ziele der Forderung des Unternehmertums in den Grundschulen weitgehend nicht realisiert werden. In unse-
rer Grundschulausbildung ist in den letzten zwanzig Jahren zu einer Expansion der Schiilergenossenschaften gekom-
men, die ein gutes und systematisches Beispiel flrr die Steigerung der Bildungskapazitdten fiir das Unternehmertum
sind. Unter der Annahme, dass die Lehrer - Geschaftsfihrer der Schiilergenossenschaften die unternehmerische
Kompetenz bei den Schiilern entwickeln, flihrten wir eine empirische Untersuchung unter den Geschaftsfihrern der
Schiilergenossenschaften in der Gespanschaft Varazdin durch. Das Ziel der Studie war die Bestimmung ihrer unter-
nehmerischen Praferenzen, der Zufriedenheit und des Arbeitserfolgs als Fihrungskraft der Genossenschaft. Die
unternehmerischen Praferenzen von Geschéftsfihrern der Schilergenossenschaften wurden durch das Interesse an
unternehmerischem Verhalten und durch das allgemeine Erfolgsgefiihl betrachtet. Die Unterschiede beim Interesse
an unternehmerischem Verhalten wurden unter den Befragten geprift, deren nahe Familienangehérige Eigentlimer
von Unternehmen sind und anderen Befragten, deren nahe Familienangehorigen keine Eigentiimer sind. Dieser Test
hat gezeigt, dass keine statistisch signifikanten Unterschiede beim Interesse zwischen Befragten mit und ohne Eigen-
timer eines Unternehmens unter den Familienmitgliedern besteht, was darauf hinweist, dass die Praferenz fir unter-
nehmerisches Verhalten kein entscheidender Faktor bei der Formierung und dem Betrieb von Schulergenossenschaf-
ten ist. Die Untersuchungsergebnisse zeigen auch, dass die Geschaftsfiihrer der Schiilergenossenschaften generell
zufrieden mit ihrer Arbeit sind - am zufriedensten sind sie mit Mitarbeitern, mit der Autonomie und dem Schulleiter.

Schliisselbegriffe: Schiillergenossenschaft, Erziehung zur Unternehmertum, unternehmerische Praferenz, allgemei-
nes Erfolgsgefiihl, Arbeitszufriedenheit
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