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SAZETAK

U pocetku 21. stoljeca Cesto se koristi pojam pozitivne (afirmativne) diskriminacije.
Pozitivna diskriminacija mjera je koju poduzima vlada, neka organizacija ili korporacija s
ciliem da se smanje nejednakosti u drustvu nastale upravo diskriminacijom, na nacin da se
pruZaju odredene povlastice onima koji su pretrpjeli neku vrstu diskriminacije. Nastala je u
Sjedinjenim Americkim DrZavama na inicijativu predsjednika Kennedyja, Johnsona i Nixona.
Diskriminacija, naZalost, ima mnogo oblika, a neke od najzastupljenijih diskriminacija su:
rasne, rodne, dobne, religijske, etnicke. Srediste ovoga rada bit ¢e na organizacijskoj i
korporativnoj pozitivnoj rodnoj diskriminaciji na trZistu rada u Republici Hrvatskoj. Zene na
radnom mjestu marginalizirane su, imaju manje place i sporije napreduju na hijerarhijskoj
organizacijskoj ljestvici, sto ih vrlo esto stavlja pred izbor oko svojih reproduktivnih odluka.
Stoga je problem istraZivanja rodna nejednakost na trZistu rada u Republici Hrvatskoj,
sto dovodi do socioekonomskih nejednakosti izmedu dviju rodnih grupa. Glavni je cilj
istraZivanja postici bolje razumijevanje kako pozitivna rodna diskriminacija utjece na vece
ukljucivanje Zena na trZiste rada u Republici Hrvatskoj. Prikupljanje relevantnih podataka
i informacija temeljit ce se na sekundarnim (relevantna znanstvena i strucna literatura te
dokumentacija odabranih organizacija) i primarnim istraZivanjima (anketiranje i dubinski
intervjui). Populacija ispitanika anketnim upitnikom su Zene na menadZerskim pozicijama,
a za intervjue donositelji korporativnih odluka (top menadZeri odabranih organizacija).
Veli¢ina uzorka za anketiranje je 30 (N=30), a za intervjue 6 (N=6). Rezultati istraZivanja
upucuju na zakljucak da razumijevanje rodne diskriminacije te izgradnja svijesti da svi
imaju jednake mogucnosti na radnom mjestu potice Zene na vece ukljucivanje na trZiste
rada u Republici Hrvatskoj, sto doprinosi razvoju socioekonomske jednakosti izmedu Zena
i muskaraca.

Kljucéne rijeci: diskriminacija; pozitivna diskriminacija; rodna (ne)ravnopravnost;
korporacija; poslovanje



1.UVvOoD

Ovim se radom Zzeli ukazati na problematiku diskriminacije, ve¢ dugotrajnu drustvenu
pojavu, koja je nazalost joS uvijek znacajno prisutna u svim podrucjima Zivota kroz mno-
gobrojne pojavne oblike. Neke od najzastupljenijih su: rasne, rodne, dobne, religijske i
etnicke. Fokus ovog rada bit ¢e na organizacijskoj i korporativnoj pozitivnoj rodnoj diskri-
minaciji na trziStu rada u Republici Hrvatskoj. Pozitivna diskriminacija je mjera koju podu-
zima vlada, neka organizacija ili korporacija s ciljem da se smanje nejednakosti u drustvu
nastale upravo diskriminacijom na nacin da se pruZaju odredene povlastice onima koji
su pretrpjeli neku vrstu diskriminacije (http://www.forum.hr/showthread.php?t=695334).
Nastala je u Sjedinjenim Americ¢kim DrZzavama na inicijativu predsjednika Kennedyja, John-
sona i Nixona. S obzirom na ¢injenicu da su Zene na radnom mjestu marginalizirane, imaju
manje place i sporije napreduju na hijerarhijskoj organizacijskoj ljestvici (stakleni strop),
ova surova realnost vrlo Cesto ih stavlja pred izbor oko svojih reproduktivnih odluka.

Problem istrazivanja je rodna nejednakost na trZistu rada u RH $to dovodi do socioeko-
nomskih nejednakosti izmedu dviju rodnih grupa. Predmet istraZivanja je pozitivna rodna
diskriminacija na trZistu rada u RH. Glavni cilj istrazivanja je postiéi bolje razumijevanje
kako pozitivna rodna diskriminacija utjece na vece ukljucivanje Zena na trziste rada u RH.

2. PREGLED LITERATURE

Nedovoljno poznavanje problema rodne nejednakosti na trziStu rada u Republici Hrvat-
skoj rezultira socioekonomskim nejednakostima izmedu dviju rodnih grupa. NerjeSavanje
ovog drustvenog problema dovodi do i dalje prisutne Cinjenice o nedovoljnoj zastuplje-
nosti Zena na trziStu rada u RH. Stoga ce teorijski okvir istraZivanja obraditi teme kao
$to su podzastupljenosti Zena na trzistu rada Republike Hrvatske i zakonsku regulativu
predmetne teme.

2.1. Podzastupljenost Zena na trziStu rada u Republici Hrvatskoj

Osnovna Cinjenica kojom argumentiramo podzastupljenost Zena na trziStu rada jest poda-
tak HZZ-a za 2015. godinu da je 54,3 % Zenske populacije nezaposleno u odnosu na 45,7
% muskaraca (Hrvatski zavod za zaposljavanje 2016). Drugi relevantan podatak koji je
neposredno vezan na ve¢ navedeno je visina osobnih primanja zaposlenih Zena kao kriterij
,ranga“ u drustvu. Vec dulje vrijeme prosjecni udio pla¢a Zena u odnosu na muskarce u RH
se krece izmedu 86 % i 89 % ( 2014. — 87,6 %). Ove dvije statisticke Cinjenice su izdvojene
jer najbolje prikazuju polozaj Zena u RH, odnosno rodnu drustvenu nejednakost.

Ukoliko iz ove poslovne sfere predemo u drustveno-politicku, ponovno nailazimo na izra-
zitu rodnu nejednakost. Primjerice, u Saboru RH je samo 19,9 % Zena (2015. godina), a
prema zakonskim odredbama bi trebalo biti izabrano njih 40 %.



U RH Zene predstavljaju 51,73 % ukupnog stanovnistva, ali nastavljaju biti dominantno
zastupljene u radno neaktivnom stanovnistvu. Takoder, Zene predstavljale 58,9 % radno
neaktivnog stanovnistva i tek 45,9 % aktivnog stanovnistva. Ovakva niska stopa radne
aktivnosti Zena u RH ukazuje na izuzetno visok rizik njihove ekonomske ovisnosti o mus-
karcima, Sto ih stavlja u neravnomjeran polozaj.

2.2. Zakonska regulativa o pozitivnoj rodnoj diskriminaciji

Pozitivna rodna diskriminacija regulirana je zakonskim odredbama, strateskim dokumen-
tima i nacionalnim politikama. Pravni akt kojim se ureduje nacin zastite od diskriminacije
na temelju spola i stvaranju jednakih moguénosti za Zene i muskarce u RH je Zakon o
ravnopravnosti spolova donesen 2008. godine (Zakon o ravnopravnosti spolova 2008).
Osnovni strateski dokument prihvaéen je 2011. godine pod nazivom Nacionalna politika
za ravnopravnost spolova (Nacionalna politika za ravnopravnost spolova 2011.), koji se
temelji na prihvacanju Pekinske deklaracije o Zenama iz 1995. godine (Pekinska deklaracija
1995).

Na temelju tih dokumenata donose se dvogodisnji nacionalni planovi za poticanje zaposlja-
vanja. Kao klju¢ni prioriteti isticu se povecanje razine zaposlenosti posebno onih s niskim i
neodgovaraju¢im vjeStinama, odnosno nizeg ili neadekvatnog obrazovanja, odnose se na
dugotrajno nezaposlene, utvrduju se prioriteti pri uskladivanju obiteljskih i radnih obveza
Zena, itd. Sva zakonska regulativa uskladena je s dokumentom Vijeéa Europe pod nazivom
»Strategija za ravnopravnost spolova“.

2.3. Rodna diskriminacija pri zaposljavanju i za vrijeme radnog odnosa

Prema Zakonu o radu poslodavci ne smiju odbiti zaposliti Zenu zbog njezine trudnode
(Diskriminacija Zena 2013). Medutim, u praksi se pri zaposljavanju Zene susrecu s raznim
neugodnim pitanjima u svezi planiranja obitelji. lako Zene ne moraju odgovoriti na takva
pitanja, rijetko koja Zena koristi to pravo jer Zele dobiti posao. Zbog trudnode ili rodenja
djeteta poslodavac ne smije zaposlenici dati otkaz niti smanjiti placu niti ponuditi sklapa-
nje izmijenjenog ugovora o radu pod nepovoljnijim uvjetima. Pored Zakona o radu, rodna
jednakost utemeljena je i u Zakonu o rodiljinim i roditeljskim potporama, koji im daje
pravo na vremenske i nov€ane potpore. Primjerice, poslodavac ima obvezu osigurati dva
sata dnevno za dojenje djeteta do prve godine Zivota djeteta.

Na temelju analize sadrzaja relevantne literature, identificirana su sljedeca istrazivacka
pitanja koja su usmjerila tijek istraZivanja.

IP 1. Koji su kljucni elementi rodne diskriminacije na trzistu rada RH?

IP 2. Kako radno zakonodavstvo doprinosi pozitivnoj diskriminaciji i uklju¢ivanju Zena
na trZistu rada u RH?



3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

S obzirom na problem i ciljeve istrazivanja te definirana istrazivacka pitanja, fokus ovog
poglavlja je na identifikaciji metoda prikupljanja i analize prikupljenih podataka i informa-
cija te izbor populacije iz koje ¢e biti izabran uzorak za primarna istrazivanja. Prikupljanje
informacija i podataka temelji se na sekundarnim (relevantna znanstvena i stru¢na lite-
ratura te dokumentacija odabranih organizacija) i primarnim istraZivanjima (anketiranje i
dubinski intervjui). Populacija ispitanika putem anketnog upitnika su Zene na menadzer-
skim pozicijama, a za intervjue su donositelji korporativnih odluka (top menadZeri oda-
branih organizacija). Veli¢ina uzorka za anketiranje je 30 (N=30), a za intervjue 6 (N=6)
ispitanika. Istrazivanje je provedeno tijekom ljeta 2016. godine.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Trzi$te rada u RH jedno je od najéeséih podrudja rodne diskriminacije. Zene, iako raspolazu
istim kvalitetama i vjeStinama kao i muskarci, ne mogu jednako iskoristiti prilike koje se
nude na trzistu rada u RH. Poboljsanje zakonske regulative nije dovoljno da rijesi problem
rodne diskriminacije u RH. Stoga su rezultati istrazivanja prezentirani sukladno ekonom-
skim aspektima, a rasprava je fokusirana na pravne aspekte rodne diskriminacije
Pozitivna diskriminacije je nuzna kako bi pojedinci ili pojedine grupe bili jednako tretirani.
lako se broj Zena na trZistu rada RH povecava, tradicionalna uloga Zene u obitelji (majka i
supruga) im ne onemogucava jednake mogucénosti u ekonomskom smislu. S obzirom da je
zasStita Zena vrlo vazna na trzistu rada, zakonska regulativa prevenira rodnu diskriminaciju
na trzistu rada u RH.

IP 1. Koji su klju¢ni elementi rodne diskriminacije na trziStu rada RH?

Rezultati istrazivanja pokazuju da postoji rodna diskriminacija prilikom zaposljavanja u
RH. To upucuje na zakljucak da poslodavci krSe Zakon o radu i ravnopravnost spolova
u RH. IstraZivanje pokazuje da se u oglasavanju za radna mjesta koristi spol kao kriterij.
Pozivajuci se na istrazivanja koja su proveli Gali¢ i Nikodem (2009), 48,4 % ispitanica (na
uzorku od 1 017 ispitanica) se susrelo s takvim oglasavanjem. U usporedbi s empirijskim
istrazivanjem u svrhu ovog rada rezultati istraZivanja pokazuju da se samo 30 % ispitanica
susrelo s takvim oglasavanjem. S obzirom na ogranicenja u tijeku istrazivanja (uzorak od
30 ispitanika), moguca je takva razlika.

Nadalje, pitanje bracnog statusa i broja djece jos je jedan od elemenata rodne diskrimina-
cije na trziStu rada u RH. Primjerice, prilikom razgovora za posao u 62,9 % slucajeva ispi-
tanicama je postavljeno pitanje o bracnom statusu i broju djece (Gali¢ i Nikodem 2009).
Takoder, postavljeno je i pitanje o namjeri radanja i planiranja obitelji. Gali¢ i Nikodem
(2009) utvrduju da se 37,8 % ispitanica susrelo s takvim pitanjem. Zakon o radu, Zakon o
ravnopravnosti spolova i Ustav RH zabranjuje takva pitanja. Rezultati istrazivanja za ovaj
rad pokazuju da se 56,6 % (17 od 30) ispitanica susrelo s ovim pitanjem.



Jos jedan element rodne diskriminacije upuéuje na zaklju¢ak da poslodavci krse temeljna
ljudska prava koja su regulirana Zakonom o radu, Zakonom o ravnopravnosti spolova i
Ustavom RH. To je pitanje o seksualnom ocekivanju. lako je postotak takvih slu¢ajeva mali
— 8,9 % (Gali¢ i Nikodem 2009), taj podatak je poraZavajuci, uzimajuéi u obzir da se vrsi
pritisak na ispitanice u vrijeme velike nezaposlenosti u RH. U usporedbi s ispitanicama za
ovaj rad, dvije od 30 ispitanica (6,6 %) susrele su se s takvim pitanjem. Sto se ti¢e dobiva-
nja otkaza za vrijeme koriStenja trudnickog bolovanja, 3,7 % ispitanica doZivjelo je takav
odnos poslodavca (Gali¢ i Nikodem 2009). Empirijsko istrazivanje koje je provedeno za
ovaj rad nije rezultiralo niti jednim potvrdnim odgovorom na ovo pitanje.

Kad je u pitanju koriStenje godiSnjeg odmora, 20,2 % ispitanica ogovorilo je da su koristili
manje od 18 radnih dana (Gali¢ i Nikodem 2009), sto nije u skladu sa zakonskom regu-
lativom. Empirijsko istraZivanje koje je provedeno za ovaj rad nije rezultiralo niti jednim
potvrdnim odgovorom na ovo pitanje. Zakon o radu krsi se kad je u pitanju obveza rada
viSe od 10 sati tjedno. S takvim sluc¢ajevima susrelo se 38,4 % ispitanica (Gali¢ i Nikodem
2009), a u svrhu ovog rada rezultati pokazuju da se 26,6 % (8 od 30) ispitanica susrelo s
takvim slu¢ajem. Rad nedjeljom i praznikom trazio se od 47,3 % ispitanica (Gali¢ i Niko-
dem, 2009), a 36,6 % ispitanica iskusilo je rad nedjeljom i praznikom.

IP 2. Kako radno zakonodavstvo doprinosi pozitivnoj diskriminaciji i
ukljucivanju Zena na trZistu rada u RH?

Uzimajuéi u obzir definiciju pozitivne diskriminacije (mjera koju poduzima vlada, neka
organizacija ili korporacija s ciliem da se smanje nejednakosti u drustvu nastale upravo
diskriminacijom) Vlada RH ima mandat osigurati rodnu jednakost na trZistu rada RH. U
tom kontekstu, definirano je radno zakonodavstvo koje zabranjuje izravnu ili neizravnu
diskriminaciju na podrucju rada i uvjeta rada. Zakoni koji reguliraju pozitivnu diskrimina-
ciju su Zakon o radu, Zakon o suzbijanju diskriminacije i Zakon o ravnopravnosti spolova.

Zakon o radu zabranjuje izravnu ili neizravnu diskriminaciju na podrucju rada i uvjeta rada,
uklju€ujuci kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju, napredovanju, profesionalnom
usmjeravanju, stru¢nom osposobljavanju i usavrsavanju te prekvalifikaciji (Diskriminacija
Zena 2013). Tim zakonom osigurava se rodna jednakost pri zaposljavanju i napredova-
nju na radnom mjestu. lako Zakon o radu propisuje jednakost placa Zena i muskaraca
za jednak rad i rad jednake vrijednosti, i dalje je prisutan jaz u placama koji odrazavaju
posljednji dostupni podaci — muskarac prosjecno godisnje zaradi 10.382 kn (2014. - 9.708
kn) bruto vise od Zene, odnosno 1,3 prosjecne hrvatske bruto plaée vise, odnosno jaz u
pla¢ama u 2015. godini iznosi 10,2 % (Diskriminacija Zena 2013).

Kako postupanje na radnom mjestu ne bi dovelo Zene u nepovoljniji poloZaj od muska-
raca, donesen je Zakon o suzbijanju diskriminacije i Zakon o ravnopravnosti spolova. Tim
zakonima posebno se zabranjuje rodna diskriminacija na temelju trudnoce i materinstva.



5. ZAKLJUCAK

Glavni cilj istraZivanja bio je posti¢i bolje razumijevanje kako pozitivna rodna diskrimi-
nacija utjeCe na vece ukljucivanje Zena na trziste rada u RH. Sekundarnim i primarnim
istraZivanjem utvrdeno je da je diskriminacija opcenito, a posebno rodna diskriminacija (u
razli¢itim oblicima i situacijama), itekako prisutna u RH. Pojavni oblici rodne diskriminacije
prisutni su u svim oblicima Zivota Zena, pocevsi od privatnog do poslovnog, od ulaska
u radni proces, kao i za vrijeme rada. Posebno se istiCe problem kada se Zena odludi za
osnivanje obitelji.

Rodna jednakost na trziStu rada u RH je pitanje socijalne pravednosti i ekonomske nuzno-
sti. Pozitivna rodna diskriminacija na trziStu rada u RH je vrlo vazna kako bi se omogucile
jednake Sanse da i Zene mogu ravnopravno sudjelovati i konkurirati na trziStu rada. Urav-
noteZenje izmedu svijeta rada i obitelji omogucit ¢e Zenama veci doprinos demografskoj
stabilnosti u RH i iskoriStenje njihovih radnih kapaciteta na trzistu rada. Rezultati istraZiva-
nja upucuju na zaklju¢ak da razumijevanje rodne diskriminacije te izgradnja svijesti da svi
imaju jednake mogucnosti na radnom mjestu potic¢e Zene na vece ukljucivanje na trziste
rada u RH, Sto doprinosi razvoju socioekonomske jednakosti izmedu Zena i muskaraca.

Istrazivanja nadalje pokazuju da su sve pretpostavke jednakih mogucnosti za razvoj drus-
tva definirane u postojeéim zakonima. Provodenjem tih zakona smanijile bi se rodne razlike
izmedu Zena i muskaraca i na taj nacin utjecalo na vece ukljucivanje Zena na trziSte rada u
RH. U taj proces se moraju aktivno ukljuciti klju¢ni dionici, ukljucujuéi poslodavce, lokalne
zajednice i nevladine udruge. Kroz edukaciju, komunikaciju i ja¢anje civilnog drustva treba
kontinuirano raditi na razbijanju podjela na Zenske i muske poslove te ekonomski pomoci
Zenama da lakSe ulaze na trziste rada. Politika jednakih moguénosti i poticanje na samo-
zaposljavanje ohrabrila bi Zene na ulazak na trziste rada. Medutim, ovim istrazivanjem
otvorila su se mnoga potencijalna pitanja koja usmjeravaju daljnja istrazivanja, a ona se
odnose na poboljSanje pojedinacnih uvjeta za ukljucivanje Zena na trziste rada te stvara-
nja pretpostavki za implementaciju pozitivne rodne diskriminacije u RH.
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ABSTRACT

In the beginning of the 21st century, the term positive discrimination is often used. Positive
discrimination is a measure taken by the government, organization or corporation in order
to reduce inequalities in the society occurred by discrimination in a way that provides
certain benefits to those who have suffered some kind of discrimination. It was formed in
the United States of America at the initiative of presidents Kennedy, Johnson and Nixon.
Unfortunately discrimination takes many forms, and some of the most common are: race,
gender, age, religion and ethnic minority. The focus of this paper will be on organizational
and corporative positive gender discrimination in the labour market in Croatia. Women in
the workplace are marginalized, have lower wages and slower progress on the hierarchical
organizational ladder, which often forces them to make reproductive decisions. Therefore,
the problem of this research is gender inequality in the labour market in Croatia which
leads to socio-economic inequalities between the two gender groups. The main aim of the
research is to achieve a better understanding of how positive gender discrimination affects
the greater involvement of women in the labour market in Croatia. The relevant data and
information will be collected using secondary (relevant scientific and technical literature
and documentation of selected organizations) and primary research (surveys and in-depth
(thorough) interviews). The target questionnaire population are women in managerial
positions, and for the interviews are corporate decision-makers (top managers of selected
organizations). The sample size for the survey is 30 (N=30), and for interviews 6 (N=6).
The results of the study suggest that understanding of gender discrimination and building
awareness of equal opportunities in the workplace encourages women to a greater
participation in the labour market in Croatia, which contributes to the development of
socio-economic equality between women and men.

Kljucne rijeci: discrimination; positive discrimination; gender (in)equality; corporation;
business activity
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