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SAZETAK

Unatoc svojoj dugoj tradiciji te kao predmet zanimanja polaznika, ljetne skole kao oblik
ulaganja u ljudski kapital izdvajanjem slobodnog vremena za unapredenje znanja i
vjestina koje imaju ekonomsku vrijednost i koje doprinose povecanoj produktivnosti,
tek u novije vrijeme pocinju privlaciti i pozornost istraZivaca. Polazeci od suvremenih
procesa globalizacije i europeizacije te posebice u kontekstu internacionalizacije visokog
obrazovanja, u radu se obraduje problematika ljetnih skola. Osim njihovih temeljnih
obiljeZja te doprinosa ekonomskom razvoju, cime se moZe objasniti njihov sve znacajniji
rast u razvijenim zemljama, u radu se izlaZu rezultati istraZivanja koji ukazuju na znatna
odstupanja hrvatske obrazovne prakse od one svjetske. Unato¢ stanovitim pomacima,
primjenom metode istraZivanja za stolom — pretraZivanjem tematskih baza podataka i
internet stranica obrazovnih ustanova, uocava se kako ljetne skole namijenjene studentskoj
populaciji u Hrvatskoj nisu rasirena pojava, osobito na veleucilisnoj razini. Temeljem svega
iznesenog, rad zavrSava utvrdivanjem mogucnosti aktivnog sudjelovanja veleucilista u
ponudi programa ljetnih skola.
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1.UVvOoD

Vaznost obrazovanja u drustvenom i gospodarskom sustavu proizlazi iz njegove uloge u
razvoju i stjecanju sposobnosti, znanja, vjestina i vrijednosti koje ¢e pojedincima omo-
guciti intelektualnu neovisnost i aktivno sudjelovanje u svim sferama drustva i njegovu
razvoju. Pod utjecajem globalizacije drusStva postaju otvorenija, a vlade zemalja na nacio-
nalnoj i nadnacionalnoj razini te ustanove potaknute izgradnjom drustava i gospodarstava
koja se temelje na znanju i iskoristenjem vecih globalnih i lokalnih moguénosti, razvijaju
politike, programe i strategije koje se najéesce temelje na aktivnostima internacionaliza-
cije (Knight 2004; De Wit 2010).

Osim $to unosi medunarodnu dimenziju u primarne i univerzalne zadade visokog ucilista
(Knight 2004), internacionalizacija omogucuje i olaksava njegove poduzetnicke i trziSno
orijentirane aktivnosti (Jones 2013), posebice u uvjetima ogranicenih financijskih sred-
stava. U tom smislu, ljetne Skole se istovremeno mogu promatrati kao instrument inter-
nacionalizacije visokog ucilista i kao oblik akademskog poduzetnistva. S druge strane,
posebice s motriSta teorije ljudskog kapitala, ljetne Skole su dodatan oblik obrazovanja
kojim pojedinci, svjesnim ulaganjem svojeg slobodnog vremena i sredstava, ¢ine napore
za stjecanje znanja i vjeStina koji ¢e doprinijeti povecanju njihove produktivnosti, a zatim i
ukupne ekonomske uspjesnosti i rasta gospodarstva (Schultz 1961; Becker 1992).
Internetskim pretraZivanjem se moze uociti oskudnost izvora koji se bave ljetnim Skolama,
posebice u tercijarnom obrazovanju, Sto navodi na zaklju¢ak o nedovoljno istrazenom
podrucju. Medutim, objava rada 2014. godine u nakladi Europskog udruZenja za meduna-
rodno obrazovanje (engl. European Association for International Education), Ciji su autori
Torenbeek i van Rest, obojica s aktivnim iskustvom i sudjelovanjem u radu ovog udruze-
nja, potvrduje postojanje zanimanja za ovu temu. Naime, ovi autori nisu samo utvrdili
trend intenzivnog razvoja ljetnih Skola Sirom svijeta u posljednjih nekoliko desetljeca, vec
su i predvidjeli njegov nastavak u buducnosti, zbog Cega istiCu vaznost proucavanja ljet-
nih skola. Zbog svega navedenog, spomenuti rad se koristi kao najvazniji izvor spoznaja o
suvremenim ljetnim Skolama koje su saZete u tre¢em dijelu rada. Tome prethodi osvrt na
najvaznije procese koji oblikuju Siri okvir unutar kojega se razvija tzv. fenomen ljetnih skola
(Torenbeek i van Rest, 2014: 5).

Temeljem prethodno navedenog, svrha i glavni ciljevi ovog rada su istraziti i izloZiti naj-
vaznije znacajke globalizacije, europeizacije i internacionalizacije u visokom obrazovanju
te njihove odnose, predociti najvaznije odrednice i aktualna saznanja o ljetnim Skolama u
okviru tzv. internacionalizacije kod kuce, utvrditi zastupljenost ljetnih Skola na visokim uci-
listima u Hrvatskoj, izloZiti moguca odstupanja hrvatske obrazovne prakse od one svjetske
te formulirati sudjelovanje veleucilista u ponudi programa ljetnih skola kao njihovih (su)
organizatora.

Sukladno definiranim ciljevima, postavljene su sljedece hipoteze:

H1: Hrvatska obrazovna praksa u podrucju ljetnih skola znatno odstupa od prakse razvi-
jenih zemalja Europe i svijeta.

H2: Ljetne Skole namijenjene studentskoj populaciji nisu rasirena pojava u Hrvatskoj,
osobito na veleuciliSnoj razini.



U svrhuizrade ovog rada, provedeno je istrazivanje za stolom. Pretrazeni su brojni primarni
i sekundarni izvori, tematske baze i internetski izvori koji su zatim koristeni za pripremu i
provedbu primarnog istrazivanja o ljetnim Skolama na domacim visokim ucilistima, a Ciji
se rezultati prikazuju u ¢etvrtom dijelu rada. Nakon rasprave o mogucnostima organizira-
nja ljetne Skole na Veleucilistu u Vukovaru, rad zavrSava zaklju¢kom i popisom literature.

Temeljem svega iznesenog, doprinos ovog rada je u nadogradnji spoznaja o suvremenim
lietnim Skolama. Ovaj rad je povezao ljetne Skole s globalizacijom i europeizacijom, a
posebice s internacionalizacijom visokih uciliSta. Spoznaje iz ovog rada mogu doprinijeti
unaprjedenju postojedih ljetnih Skola na visokim uciliStima u Hrvatskoj. Rezultati primar-
nog istraZivanja mogu doprinijeti razmatranju ljetnih Skola kao primjerenog oblika inter-
nacionalizacije na visokim uciliStima u Hrvatskoj, posebice veleucilista, i strateSkom pro-
misljanju moguénosti aktivnog sudjelovanja veleudilista u ponudi programa ljetnih Skola
kao njihovog (su)organizatora.

2. GLOBALIZACUA, INTERNACIONALIZACIJA | EUROPEIZACUIA
U VISOKOM OBRAZOVANJU

Unato¢ tome S$to su globalizacija, internacionalizacija i europeizacija u visokom obrazo-
vanju veé desetljecima predmet proucavanja i rasprava znanstvene i stru¢ne zajednice
(o tome vise u npr. Knight 2002; Knight 2004; Teichler 2009; Brandenburg i De Wit 2010;
Brandenburg, Hudzik, Ota i Robertson 2013), valja ih prvo definirati i istaknuti njihove
razli¢itosti i povezanost. U literaturi iz spomenutog podrucja, najéesce se koristi genericka
definicija internacionalizacije (usp. npr.: Altbach, Reisberg i Rumbley 2009; De Wit 2010;
International Association of Universities 2016) prema kojoj je to (...) proces integriranja
medunarodne, medukulturalne ili globalne dimenzije u svrhu, funkcije ili isporuku post-
sekundarnog obrazovanja* (Knight 2003: 2; prijevod: M. S.). Na ovoj definiciji nastavlja
De Wit (2015, INQAAHE conference, Chicago, U.S. prema International Association of
Universities) koji tumaci internacionalizaciju kao: Namjerni proces integriranja meduna-
rodne, medukulturalne ili globalne dimenzije u svrhu, funkcije i isporuku post-sekundar-
nog obrazovanja, da bi se povecala kvaliteta obrazovanja i istraZivanja za sve studente i
osoblje, i dao smislen doprinos drustvu. (prijevod: M. S.) Za definiranje globalizacije moze
posluZiti definicija Altbachaetal. (2009, iv) koji je shvacaju kao (...) stvarnost koju oblikuju
rastuce integrirana svjetska ekonomija, nova informacijska i komunikacijska tehnologija
(...), pojava medunarodne mreZe znanja, uloga engleskog jezika i druge sile izvan kontrole
akademskih institucija (prijevod: M. S.). Za razliku od internacionalizacije koja znadi (...)
fizicku mobilnost, akademsku suradnju i akademski prijenos znanja, kao i medunarodno
obrazovanje, globalizacija se povezuje s (...) konkurencijom i upravljanjem trZistem, tran-
snacionalnim obrazovanjem i, konacno, komercijalnim prijenosom znanja (Middlehurts
2000; Sadlak 2001 prema Teichler 2009: 4; prijevod: M. S.).2 Stovise, u kontekstu rastuce

1 Vise o detaljnom objasnjenju svakog pojma definicije u Knight (2004).
2 Vise o tome u npr. Brandenburgetal (2013).



rasprave medusobno suprotstavljenih zagovornika internacionalizacije i zagovornika glo-
balizacije (o tome viSe u npr. De Wit 2010; Brandenburg i De Wit 2010; Brandenburgetal
2013) uocava se kako se (...) aktivnosti koje su bliZe konceptu globalizacije (visoko obrazo-
vanje kao komercijalna roba) sve vise izvrsavaju pod zastavom internacionalizacije (Bran-
denburg i De Wit 2010: 16; prijevod: M. S.). Iz svega navedenoga se moZe zakljuciti kako
su, unatoc razli¢itostima, internacionalizacija i globalizacija medusobno snazno povezane
i neiskljucive (Brandenburgetal 2013) te se internacionalizacija moZe istovremeno shvatiti
kao odgovor, ali i kao posrednik globalizacije, posebice trgovine, zbog rastu¢e komercijali-
zacije obrazovanja (Knight 1999a and b prema Knight 2002: 2).

U okviru internacionalizacije valja spomenuti i europeizaciju koja se povezuje sa surad-
njom u regionalnom kontekstu (Teichler 2009). Na razini politike, danas se europeizacija
(i internacionalizacija) u visokom obrazovanju odvija u sklopu Europskog visokog obrazo-
vanja u svijetu (Europska komisija 2013), na razini strategije u sklopu Europa 2020 Europ-
ska strategija za pametan, odrZiv i ukljuciv rast (Europska komisija 2010) te na razini pro-
grama u sklopu sektorskog programa mobilnosti ERASMUS+ (De Wit, Hunter, Egron-Polak,
Howard 2015). Osim toga, tu su jos i bilateralni medudrzavni sporazumi i regionalni pro-
gram akademske mobilnosti CEEPUS.

Prema Knight (2004: 16-21), internacionalizacija se na institucionalnoj razini moze prove-
sti putem aktivnosti, ishoda, motiva, procesa te tzv. internacionalizacije kod kuce i inter-
nacionalizacije u inozemstvu. Dok internacionalizacija kod kuce podrazumijeva aktivnosti
koje se odvijaju na visokom uciliStu usmjerene na razvoj medunarodnog razumijevanja
i medukulturalnih vjestina potrebnih za aktivno ukljucivanje svih studenata obrazovnog
procesa u globalizirani svijet (internacionalizacija kurikuluma, programa, ishoda ucenja,
istrazivanja i sl.), internacionalizacija u inozemstvu znaci sve oblike obrazovanja koji se
odvijaju u inozemstvu (mobilnost studenata, nastavnog i administrativnog osoblja, proje-
kata, studijskih programa, visokih ucilista i sl.) (Knight 2004; De Wit 2010).

Za oblikovanje politika, programai strategija internacionalizacije, sve vazZniji postaju motivi
internacionalizacije (Knight 2004; De Wit 2010). Dok ih De Wit (2010: 9) razvrstava u Cetiri
genericke skupine: politicki, ekonomski, drustveni i kulturalni te akademski motivi,Knight
(2004) ih prosiruje uvodenjem medunarodne prepoznatljivosti te zagovara njihovo raz-
vrstavanje prema razinama. Na nacionalnoj razini motivi za ostvarivanje razli¢itih oblika
razvoja ili konkurentnosti su povecanje ljudskog kapitala, strateski savezi (posebice regio-
nalni), stvaranje novih izvora prihoda putem medunarodne komercijalizacije obrazovanja,
osnazivanje i izgradnja nacije te drustveni i kulturni razvoj, a na institucionalnoj razini su to
medunarodno profiliranje i ugled, razvoj medunarodne inteligencije studenata i nastav-
nika, ekonomski razvoj, strateski savezi (posebice strateske mreze) i medunarodno i/ili
interdisciplinarno istraZzivanje i stvaranje znanja (Knight 2004). U suvremenim uvjetima,
primjecuje se prevlast ekonomskih i s njima povezanih akademskih motiva, ponajprije
strateskog povezivanja, brendiranja te medunarodnog profiliranja i ugleda (De Wit 2010).



3. RAZVO!J | OBILJEZJA SUVREMENIH LJETNIH SKOLA
U RAZVIJENIM ZEMLIAMA

Po Torenbeeku i van Restu (2014), prve ljetne skole nastaju pocetkom 19. stolje¢a u SAD-u
kao organizirani oblik nadoknade nastave Cije troSkove snose studenti motivirani za sto
brzi zavrsetak studija. Od tuda se pocetkom 20. stoljeca Sire po Europi, a u Aziji se inten-
zivno razvijaju tek u 21. stoljecu. Medutim, za razliku od SAD-a, u prvim je europskim ljet-
nim Skolama izostalo financiranje od strane polaznika koji su bili liseni bilo kakvih drugih
mogucénosti obrazovanja. Kasniji razvoj se odvijao usporedno

programima medunarodne razmjene u svezi s kojima su ih uskoro prepoznali kao nacin
ostvarivanja povrata od infrastrukturnih ulaganja. Ovo je i dalje svrha suvremenih ljetnih
Skola Sirom svijeta koje, osim prilike za pohadanje novih i pla¢enih obrazovnih sadrzaja u
okviru internacionalizacije kod kuce visokog ucilista, takoder, znace oblik nadoknade pro-
pustene redovite nastave (Torenbeek i van Rest 2014).

Klju¢ne promjene u konceptu ljetnih skola su nastale prije 15-ak godina kada uslijed razli-
Citih pritisaka — financijskih, vremenskih, obrazovnih i doZivljajnih — postaju alternativa
programima medunarodne razmjene poprimajuci svoja suvremena obiljeZja u koja se
mogu svrstati: kratko vremensko trajanje, odrzavanje tijekom ljetnih mjeseci, pohadanje
od strane studenata s drugih visokih ucilista i/ili drugih zemalja, financiranje od strane
studenata, profiliranje studenata putem samoizbora sadrzaja ucenja i mogucénost stje-
canja prenosivih akademskih bodova. Pri tome se kao najveca snaga ljetnih skola istice
samofinanciranje i samoizbor sadrzaja od strane polaznika (Torenbeek i van Rest 2014).

Analizom podataka s portala za ljetne Skole, Summer Schools in Europe i Study Portals,
Torenbeek i van Rest (2014) su dosli do niza spoznaja o suvremenim ljetnim skolama. Prije
svega, utvrdili su njihov intenzivan razvoj Sirom svijeta u posljednjih nekoliko desetljec¢a?
koji tumace putem trenda sve kracih razdoblja studiranja u inozemstvu, ali i trenda poima-
nja visokog obrazovanja kao robe. Nadalje, primijetili su njihove najraznovrsnije pojavne
oblike, od klasi¢nih programa razmjene do sve ¢escih razlicitih oblika suradnje koje mogu
imati i snazna medunarodna, pa ¢ak i medukontinentalna obiljeZja. U svezi s tim, isticu
razvoj ljetnih skola koje se, kao odgovor na sve brojnije zahtjeve polaznika za raznovrsno-
sti i temeljem suradnje s drugim medunarodnim partnerima, izvode na udaljenim lokaci-
jama, sto pridonosi njihovoj privlacnosti i unaprjedenju u akademskom smislu (Torenbeek
i van Rest 2014). Prilagodljivost i raznovrsnost se oCituju i s organizacijskog i programskog
motrista — ljetne skole organiziraju sveucilista ili njegove sastavnice (fakulteti i/ili odjeli),
nekoliko/sva visoka uciliSta u gradu ili istraZivacke skupine prema ¢ijim snagama se, uz
uvazavanje geografskih i kulturoloskih posebnosti, oblikuje plan i program. Sukladno

3 U kvantitativnom smislu, radi se o porastu ljetnih $kola od 200 % u razdoblju od 2009. do 2013. go-
dine. Pritom, procjenjuje se da se radi o 500 ljetnih skola u Europi koje ukupno broje 2300 kolegija
u 2013. godini (Torenbeek i van Rest, 2014).



tome, dok velike ljetne Skole, s programima od ¢ak 50 do 200 kolegija*, mogu odrazZa-
vati studijski program organizatora, srednje velike, uglavhom, nude uéenje/usavriavanje
jezika, regionalne sadrzaje ili one iz discipline najprestiZnije sastavnice visokog ucilista, a
manje se bave s tek nekoliko disciplina (Torenbeek i van Rest 2014).

Nadalje, autori procjenjuju prosjecan broj studenata po kolegiju od 15 do 20 koji se, prven-
stveno, vode profilom organizatora kao odluc¢ujuc¢im ¢imbenikom prilikom izbora ljetne
Skole. Raznovrsnost postoji i s obzirom na akademske bodove koji odrazavaju duljinu tra-
janja programa, specifi¢nosti zemlje, akademski stupanj i podrucje. Ljetne Skole se izvode
u trajanju od jednog do osam tjedana, s prosjekom od dva do Cetiri tjedna, Sto ovisi o
sadrzaju i obrazovnom stupnju ciljane skupine polaznika (Torenbeek i van Rest 2014).

Osim materijalnih i nematerijalnih koristi za organizatore ljetnih Skola, sukladne ranije
spomenutim motivima internacionalizacije po Knight (2004), Torenbeek i van Rest (2014)
su istaknuli jos i uévrséenje odnosa s drugim lokalnim ili regionalnim subjektima, potica-
nje lokalnog gospodarstva (posebice maloprodaje i ugostiteljstva) te oZivljenje i razvoj
turistickog potencijala primarno neturistickih sredina tijekom ljetnih mjeseci. Nedostatke
ljetnih Skola autori vide u dodatnoj radnoj obvezi nastavnika® i negativnhom utjecaju finan-
cijske motivacije na kvalitetu nastave, ¢cime naglasavaju vaznost ukljucivanja nastavnika
po slobodnom nahodenju i primjenu odgovarajuéeg sustava nagradivanja, kao i uobicaje-
nog sustava kvalitete nastave.

Za studente konkretne koristi od sudjelovanja u ljetnoj skoli su ucenje u medukultural-
nom okruZenju, stjecanje medunarodnih iskustava i prosirenje obzora o medunarodnom
kontekstu u kojemu se odvija suvremeni Zivot, troskovne prednosti u odnosu na studij u
punom vremenu u inozemstvu te neometano pohadanje redovitog studija na maticnom
ucilistu i izvrsenje studentskih obveza tijekom godine (Schwald 2012).

4. LIETNE SKOLE NA HRVATSKIM VISOKIM UCILISTIMA -
METODOLOGUA ISTRAZIVANJA | REZULTATI

Po Torenbeeku i van Restu (2014: 9), odrzavanjem samo jedne ljetne Skole s jednim kolegi-
jem, Hrvatska se smjestila na europsko zacelje u 2013. godini. Prema podatcima Summer
School in Europe (2016), vec sljedece godine je doslo do pomaka kada su 2 privatna visoka
ucilista organizirala 2 ljetne skole s ukupno 15 kolegija, dok se u 2015. godini odrZavalo
samo 6 kolegija u sklopu 6 ljetnih Skola (od kojih 3 organiziraju domaca javna visoka uci-
lista).

U radu su postavljene sljedece hipoteze:

H1: Hrvatska obrazovna praksa u podrucju ljetnih Skola znatno odstupa od prakse razvi-
jenih zemalja Europe i svijeta.

H2: Ljetne Skole namijenjene studentskoj populaciji u Hrvatskoj nisu rasirena pojava,
osobito na veleucilisnoj razini.

4 Uocava se da programi u vise od 75 % ljetnih skola broje jedan do pet kolegija. Izuzetke ¢ine npr.
Nizozemska u kojoj samo jedno sveuciliste (University of Utrecht) organizira ¢ak 217 kolegija koje
prosjec¢no pohada 3000 studenata (Torenbeek i van Rest 2014).

> O tome viSe iz primjera iz prakse u npr. Schwald (2012).



Za njihovo potvrdivanje ili opovrgavanje istrazena je ponuda ljetnih Skola koje se izvode u
Hrvatskoj od lipnja do rujna 2016. godine.

Prema Summer Schools in Europe (2016) u Hrvatskoj se odrzava ukupno 35 kolegija u
sklopu 12 ljetnih skola od kojih 7 (25 kolegija) organiziraju domaci fakulteti i/ili njihovi
odsjeci i visoke Skole. Prema mjestu odrzavanja prednjaci Zagreb (s 3 skole koje organizi-
raju 2 domada visoka ucilista). Najbrojniji su kolegiji iz podrucja poslovanja, poduzetnistva
i ekonomike (ukupno 19, od kojih 13 u programima ljetnih skola koje organiziraju domaca
visoka ucilista), a zatim iz inZenjerstva (ukupno 6, svi u sklopu jedne ljetne Skole domadeg
visokog ucilista). Svi kolegiji se izvode u trajanju od najmanje 3 dana do najdulje 3 tjedna
(najcesce 2 tjedna), a osim nastavnog dijela kojim se stjecu ECTS bodovi, predvidaju se i
razli¢iti izvannastavni sadrzaji — obilazak poduzeca, kulturne, turisti¢ke i zabavne aktivno-
sti. Smjestaj polaznika je organiziran, uglavnom, u studentskim domovima. Veleudilista ne
(su)organiziraju niti jednu ljetnu Skolu. Prema istom izvoru, od ukupno 1845 kolegija koji
se odrzavaju u 45 obuhvaéenih zemalja, prema broju organiziranih kolegija prednjace Uje-
dinjeno Kraljevstvo (250), Nizozemska (248) i Njemacka (245), dok se Hrvatska smjestila
na 9. mjesto (35) i tako nadmasila zemlje iz okruzenja (Madarska (32), Slovenija (11), Srbija
(7), Bosna i Hercegovina (1)).

Prema Study Portals (n. d.), od ukupno 1706 kolegija, samo 6 (koji su objavljeni na prethod-
nom portalu) se odrzava u Hrvatskoj u sklopu jedne ljetne Skole inozemnog organizatora.

S obzirom na to da kvalitativni podatci o svim spomenutim programima nisu dostupni, za
provjeru postavljenih hipoteza je dostatno izvrsiti usporedbu kvantitativnih pokazatelja.
Temeljem toga, obje postavljene hipoteze se mogu potvrditi i prihvatiti.

Medutim, s obzirom na to da ovi kvantitativni pokazatelji ne moraju nuzno odrazavati
stvarno stanje ljetnih skola veé marketinske napore i sklonosti organizatora, istrazivanje je
nastavljeno pretraZivanjem mreznih stranica svih visokih ucilista® u sustavu Ministarstva
znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu MZOS) (2016). Radi
se o ukupno 50 ustanova, odnosno vise od 130 visokih uciliSta Cije su internetske stranice
pretrazene tijekom lipnja i srpnja 2016. godine koristenjem kljucnih pojmova ljetna skola i
summer school, a dodatna provjera je izvrSena upisom spomenutih kljucnih rijeci i naziva
svakog odnosnog visokog ucilista u traZilicu Google. Ovako prikupljeni podatci daju znatno
drugaciju sliku o ljetnim Skolama u Hrvatskoj — ukupno jos 29 visokih ucilista je uklju¢eno
u (su)organiziranje ukupno jo$ 46 ljetnih skola od kojih se 40 odrZava u Hrvatskoj’. Naj-
vedi broj (su)organizira SveuciliSte u Zagrebu sa svojim sastavnicama (21). Najcesci (su)
organizatori ljetnih Skola su fakulteti (26). U suradnji domacih i inozemnih visokih ucilista
se izvodi 18 ljetnih Skola od kojih se 6 organizira u sklopu zajednic¢kih medunarodnih pro-
jekata i mreza (npr. TEMPUS LifeADA, i dr.). Suradnja se razvija i izmedu domacih visokih
ucilista te domacih i medunarodnih organizacija i drustava (10) odnosno izmedu domacdih
visokih ucilista i gospodarskih poduzeca (4). Sve skole traju od najmanje 1 dan do najvise 4
tjedna®, a najcesée do 1 tjedan (medu kojima prevladavaju one od 4 dana). Od ukupno 25

& IstraZivanje je obuhvatilo samo fakultete, umjetni¢ke akademije, odjele i institute kao sastavnice
sveucilista.

7 Kako bi se izbjeglo ponavljanje, razmatrane su samo one ljetne skole koje nisu obuhvacene pret-
hodno spomenutim portalima.

8 Sukladno inozemnoj praksi, najdulje traju skole hrvatskog jezika i kulture.



visokih skola i 15 veleucilista u Hrvatskoj, samo 2 visoke skole i 2 veleucilista (su)organizi-
raju ukupno 6 ljetnih skola od kojih samo jedna po prvi puta organizira javno veleuciliste iz
Zagreba u suradnji s domacim gospodarskim subjektom (Tehnicko veleudiliste u Zagrebu
2016).

Dakle, u 2016. godini u Hrvatskoj se predvida izvodenje ukupno 52 ljetne Skola (s ukupno
oko 75 kolegija) od kojih hrvatska visoka ucilista (su)organiziraju ukupno 47 (s ukupno oko
65 kolegija).

lako prikupljeni podatci pridonose prosirenju spoznaja o ljetnim Skolama na visokim ucili-
Stima u Hrvatskoj, nisu dostatni za konacno prihvacanje ili opovrgavanje postavljene hipo-
teze H1. Za to je potrebno prikupiti podatke za ostale zemlje primjenom iste metodologije.
Medutim, prikupljeni podatci su dostatni za potvrdu i prihvacanje hipoteze H2.

5. RASPRAVA

Sve do sada izneseno u ovom radu, a posebice spoznaje o rastuéem trendu povecanja
broja ljetnih Skola u Europi i svijetu i njihovoj nedostatnoj zastupljenosti na razini vele-
ucilista u Hrvatskoj, moZe se iskoristiti za sustavno i stratesko promisljanje organiziranja
ljetne Skole kao instrumenta internacionalizacije Veleucilista ,Lavoslav Ruzi¢ka® u Vuko-
varu, oblika ulaganja u obrazovanje i kvalitetu Zivota studentske populacije te doprinosa
boljitku u drustvenoj zajednici.?

Veleuciliste u Vukovaru, kao relativno mlado veleuciliste, sa specificnim poloZajem i smje-
Stajem u najrubnijem dijelu Hrvatske i Europske unije sa specificnim naslijedem, moglo
bi biti pokretac ljetne Skole koja bi privukla studentsku populaciju iz susjednih drzava i/ili
udaljenijih dijelova svijeta.

Polazedi od prilagodljivosti ljetnih skola, VeleuciliSte moZe organizirati ljetnu Skolu samo-
stalno ili pak u suradnji s drugim visokim ucilistima i lokalnom zajednicom za ostvarivanje
Sto znacajnijeg gospodarskog i drustvenog ucinka. Posebice je vazno aktivno ukljucivanje
studenata VeleuciliSta u organiziranje i izvodenje ljetne Skole Sto ¢e pridonijeti njihovim
spoznajama o vaznosti obrazovanja te stjecanju i unaprjedenju znanja i kompetencija koje
Ce ih osposobiti za ulogu nositelja gospodarskog i drustvenog razvoja u uZoj i Siroj zajed-
nici.

Pri tom, ljetna Skola moZe znaciti pocetni oblik internacionalizacije, temeljem kojega ce se
utvrditi mogucnosti daljnje suradnje i razvoja internacionalizacije ili oblik internacionaliza-
cije nakon provedbe drugih oblika. U ovisnosti o ciljanoj studentskoj populaciji i zemljopi-
snom podrucju, ljetne Skole se mogu postupno razvijati od programa razmjene studenta
do ukljucivanja nastavnika (s mati¢nog Veleucilista i/ili ostalih visokih udilista), a zatim i
gospodarskih subjekata.

9 Tim viSe $to dodatno internetsko pretrazivanje ne upucuje na izvodenje ljetnih Skola u Vukovaru
sve od 2008. godine kada je odrzana jedna trotjedna u organizaciji nevladinog sektora (Institut za
razvoj obrazovanja 2016).



Osim sustavnog promisljanja i prilagodbe nastavnog sadrzaja, vazno je i osmisliti odgo-
varajudi izvannastavni program putem kojega bi se studenti kroz organizirane obilaske
znamenitosti, posjete istaknutim gospodarskim subjektima, sudjelovanja u kulturnim
dogadanjima i, opéenito, interakcijama s doma¢om populacijom, upoznali s hrvatskim
povijesnim i kulturnim naslijedem, ekonomskim i tehnoloskim dostignuéima.

Za uspjeSan odaziv i odrzivost ljetne Skole, valja promisljati, osmisliti i primijeniti odgo-
varajuce marketinske alate koji bi mogli ukljucivati niz mjera za promociju Veleucilista (i
partnera), kao $to su aktivni dizajn mrezne stranice, aplikacije za mobitele, optimiziranje
trazilica, oglaSavanje na drusStvenim mrezama, portalima Summer Schools in Europe, Study
Portals, Study in Croatia te medunarodnim tiskovinama, sudjelovanje na medunarodnim
konferencijama i sajmovima obrazovanja, izrada postera, poticanje akademske diploma-
cijeisl.

Izvodenjem ljetne Skole aktivno i izravno bi se podrzala Strategija razvoja Veleucilista
,Lavoslav Ruzicka” u Vukovaru za razdoblje 2014. — 2020. god. (Veleuciliste , Lavoslav
Ruzicka” u Vukovaru 2014), a uporiste i vodilje u organiziranju ljetne skole mogu biti stra-
teski dokumenti Grad Vukovar: Strateske smjernice razvoja turizma u vremenu od 2016. do
2020. godine (Institut za turizam 2015), Strategija razvoja turizma Vukovarsko-srijemske
Zupanije (2015. — 2020. godine) (Vukovarsko-srijemska Zupanija 2015), Strategija razvoja
turizma Republike Hrvatske do 2020. godine (Narodne novine 2013), Akcijski plan za inter-
nacionalizaciju obrazovanja za razdoblje od 2015. do 2016. godine (MZOS 2015), inicija-
tive Unija inovacija i Mladi u pokretu u sklopu strategije Europa 2020 (Europska komisija
2010), Zakljucci Vijeca o globalnoj dimenziji europskoga visokog obrazovanja (Sluzbeni list
Europske unije 2014), Strategija mobilnosti u europskom prostoru visokog obrazovanja
(engl. Mobility Strategy 2020 for the European Higher Education Area) (EHEA Ministerial
Conference 2012) te strategije internacionalizacije pojedinih visokih ucilista (npr. Sveuci-
lista u Zagrebu, Veleucilista Velika Gorica®® i sl.). Realizacija ljetne $kole moze obuhvatiti i
razmatranje povezivanja s drugim veleucilistima i dionicima u sklopu nedavno pokrenute
inicijative UAS4EUROPE (engl. Universities of Applied Sciencies for Europe)** koja prepo-
znaje veleucilista kao vaznu poveznicu unutar tzv. modela Cetverostruke zavojnice, a zatim
i njihov potencijal u podrucju primijenjenog istrazivanja i inovacija te doprinosa konkuren-
tnosti i gospodarskom rastu u Europskoj uniji (UASnet, n. d.).

10 usp. Sveuciliste u Zagrebu (2014); Veleuciliste Velika Gorica (2016).

11 Vijece veleucilista i visokih Skola kao ¢lan Europskog udruZenja visokih ucilista (engl. European
Association of Institutions in Higher Education; EURASHE) zastupa hrvatska veleucilista i visoke
Skole u UAS4EUROPE. Vise o UAS4EUROPE na UASnet (n. d.).



6. ZAKLJUCAK

Polazedi od nedavnih istrazivanja koja upuéuju na intenzivan rast ljetnih skola, ovim se
radom priblizavaju pojmovi o najznacajnijim procesima koji obiljezavaju visoko obrazo-
vanje, posebice internacionalizacije, te se izlazu najvaznija obiljeZja i aktualna saznanja
o ljetnim Skolama u okviru internacionalizacije kurikuluma. Potaknuti stvaralackim, ino-
vativnim i poduzetni¢kim razmisljanjem koje je usmjereno k unaprjedivanju veleucilisne
djelatnosti unutar trokuta znanja, u radu su obradene ljetne Skole kao primjer oblika i
instrumenta internacionalizacije visokog obrazovanja koji je otvoren i prilagodljiv razlici-
tim moguénostima i kojim se ostvaruju koristi za sve dionike i potic¢e njihov razvojni poten-
cijal. lako se temeljem provedenog istrazivanja mogu uociti slicnosti u obiljezjima izmedu
lijetnih Skola koje organiziraju hrvatska visoka uciliSta i ona iz razvijenih zemalja, podatci
prikupljeni istrazivanjem i dobiveni rezultati se ne mogu smatrati dostatnima za utvrdiva-
nje stvarnog raspona odstupanja hrvatske i inozemne obrazovne prakse u podrucju ljetnih
Skola, narocito u kvalitativnom smislu, niti se mogu smatrati dostatnima za utvrdivanje
primjerenosti razvoja i rasta ljetnih Skola u hrvatskom kontekstu. 1z toga proizlazi potreba
za njihovim daljnjim istrazivanjem.

Nasuprot tome, provedeno istraZzivanje je dostatno za utvrdivanje podzastupljenosti ljet-
nih Skola koje organiziraju veleucilista i njihovo razmatranje kao primjerenog oblika inter-
nacionalizacije. Polaze¢i od toga i svega dosad iznesenog u ovom radu, ljetna Skola na
VeleuciliStu u Vukovaru bi, uz pravovaljano stratesko promisljanje i oblikovanje programa,
koji se temelje na ljetnoj Skoli kao poveznici globalnih trendova i specificnih obiljeZja
lokalnog okruZenja, zajedni¢kim pozitivnim vrijednostima, nacelima i ciljevima Veleuci-
lista i lokalne (i Sire) zajednice, iskustvima i spoznajama drugih visokih ucilista o ljetnim
Skolama i intenzivnim interakcijama izmedu dolaznih studenata i studenata Veleucilista,
mogla postati samoodrziv program koji aktivno pridonosi pozitivnim uc¢incima VeleuciliSta
u povecanju i zadovoljenju sadasnjih i buducih potreba za ljudskim kapitalom u okruze-
nju, medunarodnoj vidljivosti, osnazivanju i prepoznatljivosti Veleucilista, ali i ostvarivanju
mnogih drugih ciljeva koji su postavljeni strateSkim dokumentima razli¢itih djelatnosti i
geografskih obuhvata, ukljucujuci i ulogu Veleucilista koje, povezivanjem s drugim sudio-
nicima, potice razvoj u regiji i pridonosi medunarodnoj promociji zemlje.
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ABSTRACT

In spite of their long tradition and as an object of interest of their attendants, summer scho-
ols have only recently started to draw attention of researchers, especially when viewed as a
form of investment in human capital whereby leisure time is dedicated to the improvement
of knowledge and skills that have economic value and contribute to increased producti-
vity,. Starting from modern processes of globalisation and Europeanisation and especially
in the context of internalisation in higher education, this paper deals with the issue of
summer schools. Besides the key features of summer schools and their contribution to eco-
nomic development that can be used to explain their increasing importance in developed
countries, this paper presents the results of research that indicate a significant discrepancy
between Croatian and world educational practice. Despite certain shifts, desk research
— research of thematic databases and Internet sites of higher education institutions, reve-
als that international summer schools in Croatia aimed at student population are not a
widespread phenomenon, especially at the level of colleges of applied sciences. Based on
this, the paper concludes by determining the opportunities for the active participation of
colleges of applied sciences in the summer schools’ programmes offer.

Key words: internationalisation; higher education; summer school
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