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SAZETAK

Vrste fiskalnih sustava u istrazivanju i pridobivanju ugljikovodika

Istrazivanje i eksploatacija ugljikovodika u svakoj se drzavi provodi prema usvojenomu fiskalnom sustavu eksploatacije.
Fiskalni sustavi odreduju uvjete poslovanja tijekom cjelokupnoga integriranog procesa od istrazivanja do eksploatacije i
trgovine te su namijenjeni ravhomjerno i drzavnim tijelima koja su zaduZena za eksploataciju i kompanijama operato-
rima. Trenutac¢no se u naftnome i plinskome poslovanju primjenjuju koncesijski i ugovorni fiskalni sustavi. Ugovorni
sustavi dijele se na ugovore o podjeli proizvodnje te na servisne ugovore. Izbor fiskalnoga sustava eksploatacije glavni je
cilj energetske politike prema eksploataciji ugljikovodika za drzavu, dok je on za kompanije operatore i za servisne kom-
panije nacin vodenja poslovanja. U radu su detaljno obradeni navedeni fiskalni sustavi s primjerima uvjeta ugovora.
Elementi ugovora, neovisno o sustavu, analizirani su s njihovim prednostima i nedostatcima. Fiskalni sustavi moraju biti
odabrani tako da privla¢e kompanije koje Zele investirati. Takoder, njihova je duZznost da maksimalno smanje rizike za sve
ukljucene strane, ali da maksimiziraju dobit drzave tijekom faze iskoristavanja ugljikovodika. Za kompanije fiskalni
sustavi moraju biti atraktivni kako bi balansirali rizike tijekom istrazne faze s dobitima koje je moguce ostvariti tijekom
faze iskoriStavanja. Uspje$an i zadovoljavajudi sustav (i za drzavu i za ulagac¢a) mora privuéi ulagaca i ponuditi mu pri-
hvatljive uvjete, dok, s druge strane, mora donijeti odgovarajucu korist mati¢noj drzavi, njezinoj industriji i lokalnomu
stanovni$tvu uz postovanje zakona i ¢uvanje okoli$a. Bez obzira na to koji je fiskalni sustav na snazi, glavni elementi
moraju biti koncizni i jasni te ne smije biti prostora za dvojako tumacenje ugovora. Potrebno je osigurati realne i objek-
tivne ciljeve te neutralnost vlasti u donosenju odluka. Fiskalni sustavi i uvjeti ugovora odredeni su trziStem te je nuzno
osigurati potrebnu fleksibilnost u slu¢aju promjena na trzistu kako ne bi doslo do gubitaka za bilo koju od ugovornih
strana. Stoga je jedan od glavnih izazova fiskalne politike ravhomjerna raspodjela rizika, odnosno potrebna je §to manja
divergencija u razmisljanju vlade i ulagaca. Drzava mora promisljati vise kako osigurati racionalno iskoristavanje mine-
ralnih sirovina uz postovanje ugovora s naglaskom na brigu o okolisu. Ulaga¢ ne smije pored vlastite dobiti zanemariti
socijalnu komponentu podrudja na kojemu posluje te takoder mora skrbiti o Zivotu ljudi, stanju imovine i zastiti okolisa.
Fleksibilnost je glavni temelj uspje$noga ugovora, pa je duznost drzave osigurati neovisno drzavno tijelo koje ¢e nadzira-
ti poslovanje ulagaca. S obzirom na dugotrajnost samih ugovora navedeno tijelo mora oslugkivati i promjene na trzistu
te znati pravilno i pravovremeno reagirati bez obzira na politicke opcije trenuta¢no na vlasti. Odabir fiskalnoga sustava
takoder je potrebno provoditi uz sagledavanje sirega geopolitickog konteksta razli¢itih politickih i vojnih sukoba koji u
pozadini imaju interese vezane uz eksploataciju i trgovinu ugljikovodicima te njihovih utjecaja na cijene ugljikovodika i
gospodarstvo u cjelini. Fiskalni sustavi i vrste ugovora opisani u ovome radu samo su jedan segment naftno-plinskoga
poslovanja, no izrazito bitan s obzirom na to da utje¢u na stabilizaciju poslovanja na nesigurnome trzistu.
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