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SAŽETAK

Vrste Þ skalnih sustava u istraživanju i pridobivanju ugljikovodika

Istraživanje i eksploatacija ugljikovodika u svakoj se državi provodi prema usvojenomu Þ skalnom sustavu eksploatacije. 
Fiskalni sustavi odre uju uvjete poslovanja tijekom cjelokupnoga integriranog procesa od istraživanja do eksploatacije i 
trgovine te su namijenjeni ravnomjerno i državnim tijelima koja su zadužena za eksploataciju i kompanijama operato-
rima. Trenuta no se u naftnome i plinskome poslovanju primjenjuju koncesijski i ugovorni Þ skalni sustavi. Ugovorni 
sustavi dijele se na ugovore o podjeli proizvodnje te na servisne ugovore. Izbor Þ skalnoga sustava eksploatacije glavni je 
cilj energetske politike prema eksploataciji ugljikovodika za državu, dok je on za kompanije operatore i za servisne kom-
panije na in vo enja poslovanja. U radu su detaljno obra eni navedeni Þ skalni sustavi s primjerima uvjeta ugovora. 
Elementi ugovora, neovisno o sustavu, analizirani su s njihovim prednostima i nedostatcima. Fiskalni sustavi moraju biti 
odabrani tako da privla e kompanije koje žele investirati. Tako er, njihova je dužnost da maksimalno smanje rizike za sve 
uklju ene strane, ali da maksimiziraju dobit države tijekom faze iskorištavanja ugljikovodika. Za kompanije Þ skalni 
 sustavi moraju biti atraktivni kako bi balansirali rizike tijekom istražne faze s dobitima koje je mogu e ostvariti tijekom 
faze iskorištavanja. Uspješan i zadovoljavaju i sustav (i za državu i za ulaga a) mora privu i ulaga a i ponuditi mu pri-
hvatljive uvjete, dok, s druge strane, mora donijeti odgovaraju u korist mati noj državi, njezinoj industriji i lokalnomu 
stanovništvu uz poštovanje zakona i uvanje okoliša. Bez obzira na to koji je Þ skalni sustav na snazi, glavni elementi 
moraju biti koncizni i jasni te ne smije biti prostora za dvojako tuma enje ugovora. Potrebno je osigurati realne i objek-
tivne ciljeve te neutralnost vlasti u donošenju odluka. Fiskalni sustavi i uvjeti ugovora odre eni su tržištem te je nužno 
osigurati potrebnu ß eksibilnost u slu aju promjena na tržištu kako ne bi došlo do gubitaka za bilo koju od ugovornih 
strana. Stoga je jedan od glavnih izazova Þ skalne politike ravnomjerna raspodjela rizika, odnosno potrebna je što manja 
divergencija u razmišljanju vlade i ulaga a. Država mora promišljati više kako osigurati racionalno iskorištavanje mine-
ralnih sirovina uz poštovanje ugovora s naglaskom na brigu o okolišu. Ulaga  ne smije pored vlastite dobiti zanemariti 
socijalnu komponentu podru ja na kojemu posluje te tako er mora skrbiti o životu ljudi, stanju imovine i zaštiti okoliša. 
Fleksibilnost je glavni temelj uspješnoga ugovora, pa je dužnost države osigurati neovisno državno tijelo koje e nadzira-
ti poslovanje ulaga a. S obzirom na dugotrajnost samih ugovora navedeno tijelo mora osluškivati i promjene na tržištu 
te znati pravilno i pravovremeno reagirati bez obzira na politi ke opcije trenuta no na vlasti. Odabir Þ skalnoga sustava 
tako er je potrebno provoditi uz sagledavanje širega geopoliti kog konteksta razli itih politi kih i vojnih sukoba koji u 
pozadini imaju interese vezane uz eksploataciju i trgovinu ugljikovodicima te njihovih utjecaja na cijene ugljikovodika i 
gospodarstvo u cjelini. Fiskalni sustavi i vrste ugovora opisani u ovome radu samo su jedan segment naftno-plinskoga 
poslovanja, no izrazito bitan s obzirom na to da utje u na stabilizaciju poslovanja na nesigurnome tržištu.
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