STRBASIC M.

BOLJA ORGANIZIRANOST KAO OSNOVA RAZVOJA PROIZVODNJE
HRANE U SR HRVATSKOJ U NAREDNOM PERIODU

(Materijal za raspravu)
UAN SO AD

Ukupnom razvoju socijalisticke samoupravne Jugoslavije do danas u
mnogome je pridonio i snaZan razvoj poljoprivrede kao oblasti privredi-
vanja. Istina, taj razvoj je iSao Cesto puta u pojedinim vremenskim perio-
dima snaznije a ponekad veoma skromno.!) Sve u svemu ipak mozZemo reci
da je poljoprivredna i prehrambena industrija sa svojim dosadasnjim raz-
vojem u mnogome pridonijela da se ukupan razvoj mogao upravo tako
snazno odvijati.

Poslije donoSenja novog Ustava (1974. god.) a maroCito Zakona o ud-
ruzenom radu (1977. god.) stvoreni su preduvjeti za daljnji razvoj proiz-
vodnih snaga i proizvodnih odnosa u cjelini u nasoj zemlji. Na osnovu
toga biljezimo nove uspjehe u ukupnom razvoju pa i u oblasti proizvodnje
hrane. Ostaje medutim ¢&injenica da razvoj u ovoj oblasti zbog zaostajanja
iza razvoja drugih grana na neki nacin danas sprecava brzi ukupni razvoj
i to zbog toga S$to proizvodnjom ne podmirujemo domade potrebe pre-
hrane stanovni§tva i potrebe preradbene i prehrambene industrije sirovi-
nama. Tome je osnovni uzrok snazno povecanje potroSnje obzirom na brzi
rast standarda i materijalne osnove radnih ljudi, ali isto tako i promjene
u svijetu u privrednim tokovima, jo§ vide raspodjeli dohotka, kretanje ka-
pitala, recesija razvoja u nekim zemljama, kao i druga kretanja u svijetu
(nafta, zemlje OPECA i dr.). Sve to se kod nas maroCito odrazava u bilanci
ekonomskih odnosa s inozemstvom, gdje u ovoj oblasti jo§ uvijek imaju
deficit i snaZzan uvoz.

1) Stopa rasta poljoprivrede Jugoslavije

Godina Stopa
1948—1952. — 34
1953—1956. 7,0
1957—1960. 10,8
1961—1965. 1,3
1966—1970. 3,0
1971—1975. 2,8
1976—1980. 2.2
1948—1980. 31

lzvor: Statistitki godidnjak SFRJ 1981. str. 83.

Dr Marijan STRBAZIG, dipl. inz., Republitki komitet za poljoprivredu i Sumarstvo Zagreb
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Kretanje u svijetu kao i u nasoj zemlji pa i SR Hrvatskoj daju za-
datak da se organiziramo i radimo bolje nego $to smo to radili jucer
i danas, i da izvr$imo zadatak koji pred nama stoji, veca proizvodnja hrane,
stvarajué¢i tako veéi dohodak na osnovu suvremene industrijske proizvod-
nje hrane mna osnovu svjetske produktivnosti rada i uklju¢ujuci se tako
u medunarodnu podjelu rada (naro¢ito suradujuci sa zemljama u razvoju).

1. SADASNJE STANJE I ORGANIZIRANOST

Tabela 1 — Osnovni podaci o AIK-u u 1981. godini

Poljopriv. Prehramb. Proizvodnja Ukupno
sa ribar-  industri- i prerada

stvom ja 3) duhama

1. Prosjecni broj radnika

na temelju radnih sati 45.209 54.384 3.161 102.754
2. Broj OOUR-a 606 325 12 943
3. Ukupan prihod u

mln dinara 84.819 117.225 4.872 206.916

—' od privrede SRH 4,74 6,55 0,27 11,56
4. Drustveni proizvod

u min din. 2) 21.027 23.108 1.238 45.373

— " od privrede SRH 4,54 5,00 0,27 9,81
5. Gubici u tekuéem

poslovanju u min din. 445 679 64 1.188

— % od privrede SRH 6,92 9,87 0,97 18,06
6. Ostvaren dohodak po

radniku 427.336 380.645 359.063 400.520

— ' od privrede SRH 113,6 101,2 95,4 106,50

2) Ukupan ostvareni dohodak i amortizacija po propisanim stopama
3) UkljuZene grane 0130 — proizvodnja prehrambenih proizvoda

0131 — proizvodnja pic¢a

0132 — proizvodnja stoéne hrane

1z tabele se moze vidjeti da je proizvodnja hrane veoma znaCajna pro-
izvodnja koja ima ukupno zaposlenih 102.754 radnika u 943 OOUR-a. Nedo-
staju medutim podaci koji govore da postoji veoma mnogo poslovnih za-
jednica i drugih organizacijskih formi kao i podatak da u ovoj oblasti dje-
luje Cetiri fakulteta sa znaCajnim brojem znanstveno-stru¢nih radnika, za-
tim Poljoprivredni centar Hrvatske i dr.

Opcenito moZzemo reé¢i da smo veoma loSe organizirani (dezintegrirani),
da u radu postoji veoma mnogo diletantizma, a da u sustini nemamo je-
dan organizirani oblik rada koji bi koorndinirano usmjeravao razvoj pro-
izvodnje hrane kao i taj razvoj pratio i usmjeravao integralno s drugim
granama proizvodnje.

»Isto tako, dosadasnjem razvoju proizvodnje hrane nije pogodovala
organiziranost bankarstva u Republici.
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U SR Hrvatskoj danas postoje 32 osnovne banke. Te banke su po svom
potencijalu veoma razli¢ite, od veoma malih — do velikih sa znacajnim
bankarskim potencijalom. Osnivac¢ tih banaka je udruzemi rad koji svo-
jim potencijalima na svaki nacin i dominira u tim bankama, zapravo u OI-
ganima upravljanja — skup$tini — izvrénim odborima, kreditnim odborima
itd. Neke od njih potpuno su angaZirane u projektima koji su od »opce-
dru$tvenog« zancenja, a meke su zapravo banke koje iskljucivo prate i
daju naglasak u podrZavanju samo jednog segmentia u ukupnom Trazvoju.

U svim bankama se nalaze kao osnivadi i organizacije iz agroindustrij-
skog kompleksa. Ta banke i prate ovu granu. Negdje ima vise »razumije-
vanja« za programe iz ove oblasti a negdje manje. Medutim, u stanju smo
dokumentirati da se ovaj sektor (proizvodnja hrane) nije tretirao ravno-
pravno s ostalim granama i da programi »gotovo u pravilu« nisu dobivali
prolaz i podr$ku u cjelini, bez obzira $to su po svojim referencama bili
Sesto puta i bolji od drugih programa, koji su dobivali prolaz i koji su
prihvaceni. Istina u nekim bankama ipak je taj pristup bio ne$to druga-
¢iji (Osijek, Vinkovei i dr.) ali su ove opet po svom potencijalu bile ogra-
ni¢ene i zbog toga su se organizacije agroindustrije Cesto puta selile iz
banke u banku na osnovi sklonosti pojedinih ljudi koji su se svojim zalaga-
njima »izborili« da se prate odredeni programi, nego na osnovi jednog
opravdanog odnosa i politike u razumijevanju prema programima agrara
u cjelini. Tako sada imamo da su ¢ak neke radne organizacije ili ¢ak os-
novne organizacije u jednoj banci a druge u drugoj banci (»Belje«, »Gav-
rilovi¢« i dr). Ako tome dodamo i to da sve banke u SR Hrvatskoj nisu 0s-
posobljene da rade s poslovnim bankama u svijetu, kao i da vrde medu-
narodni platni promet, tada imamo slucaj da su ove organizacije i ¢la-
nice i tih banaka (narolito u zadnje vrijeme).

Ne treba isticati koliki su problemi kod — npr. zatvaranja jedne finan-
cijske konstrukcije nekog objekta, jer se Cekaju odluke garancije 1 super-
garancije jedne pa druge banke u medogled i u pravilu moZemo reci da
— %to se ti¢e razvoja u agrokompleksu sa stajalidta banaka — nemamo ni-
kakvu politiku i organizirani smo tako da zapravo ovako ne mozemo dalje.
Normalno je da se sredstva koja se i unato¢ ovakvog sistema daju u ag-
rar usitnjeno daju i efekti su veoma mali i sporo se vide.

Proizvodnja hrane u cjelini i organizacije koje danas ovdje djeluju
imaju odredene prednosti prema drugim granama:

— nema gubitaka (osim nekoliko organizacija u mesnoj industriji i

Secerana Virovitica)

— akumulativne su (dobri stvaraoci dohotka i amoritizacija)

(samo ratarski OOUR-i imali su po zavr$nim ra¢unima 1981. godine
oko 1.200 st. milijardi din obradunate amortizacije i ostatka do-
hotka)

— kadrovski su ekipirane

— snazne su po svom potencijalu

— imaju snazne veze sa zmanstvenim institucijama u zemlji i svijetu.

1 3to je najvaznije, programi u poljoprivredi vedinom se mogu podije-
liti u pojedine faze, pa se svaka faza moZe financirati i izvoditi zasebno,
ispravljati greske u hodu i narolito vracati sredstva ve¢ u drugoj ili trecoj
godini kada cijeli program jo$ nmije zavrsen.
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Otezavajuce okolnosti su prvo u tome $to u realizaciji ovih programa
nema kampanje, ne moze se nista na brzinu i howruk akcijom, ve¢ pro-
gram treba stalno i kontinuirano pratiti i dalje razvijati. Treba dakle du-
goro¢na politika a ne na kratke staze. I drugo, 3to neki programi (zem-
ljiste, stoc¢arski objekti) ne mogu se financirati s kratkim rokovima otplate
3—5 godina i visokom kamatom jednostavno zato $to je karakter proizvo-
dnje prirodno dug i ne moze se nikako ubrzati (hidromelioracije, biociklus
u stodarstvu i dr) te ne moze dati brze rezultate kao $to je to u nekim
granama proizvodnje hrane (prehrambena industrija) i granama prerade
posebno. Odatle i zatjev za selektivan pristup u financiranju pojedinih pro-
jekata i agrokompleksu.

2. OSNOVNE PRETPOSTAVKE I MOGUCNOSTI BOLJE
ORGANIZIRANOSTI PROIZVODNJE HRANE

Na osnovu kratke analize stanja organiziranosti proizvodnje hrane, po-
sebno nauke i njene prakti¢ne primjene, te nacina financiranja te oblasti,
smatramo da bi trebalo razmotriti nove oblike organiziranosti, a to su:

a) Institut za razvoj proizvodnje hrane SR Hrvatske 4)

b) »Agrobanka« — razvojna banka SR Hrvatske.

Polagzna osnova, trebala bi dakle biti udruZivanje i koncentracija zna-
nja i sredstava u cilju stvaranja veceg dohotka i $to brZeg razvoja proiz-
vodnje hrane.

a) INSTITUT ZA RAZVOJ PROIZVODNJE HRANE
U SR HRVATSKOJ

Odmah da kazemo da ovaj Institut ne zami$ljamo kao jednu veliku
zgradu u kojoj bi bili koncentrirani svi kadrovi s pojedinim odjelima, iz-
vana veoma impozantnu a u sudtini s veoma skromnim znanjem i mogu-
¢nostima. Isto tako ne mislimo na jednostavno povezivanje svih sada$mjih
instituta, znanstvenih te stru¢nih radnika, odnosno njihovu verifikaciju za
poslove razvoja. .

Institut vidimo kao elastiénu orgamizaciju koja prema postavljenim za-
dacima na osnovu dosada$njih rezultata postignutim u udruZenom radu,
moze da timski prihvati svaki zadatak bez obzira da li je on fundamen-
talnog ili prakti¢nog karaktera.

Osnival instituta trebao bi biti isklju¢ivo udruZeni rad SR Hrvatske.
Institut bi trebao imati Savjet, u koji bi bili delegirani predstavnici ud-
ruzenog rada direktno ili preko komorskog sistema. Savijet bi zapravo do-
nosio i usvajao:

— programe rada

— imenovao Komisije za pojedine zadatke

— odabirao kadrove koji mogu raditi pod imenom ovog instituta

— usvajao financijski plan rada itd.

Kod donofenja programa rada odabrali bi se pojedini projekti u S3i-
rem smislu rije¢i i ujedno formirao tim stru¢nih ljudi razli¢itih profila
i struka koji bi ustvari predstavljao Savjet projekta’), a isti bi radio zaje-

4) Isto bi se moglo u&initi i za Sumarstvo i drvnu Industriju
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dno s udruZzenim radom na izradi projektnog zadatka, zatim na izradi pro-
jekta, a $to je najvaznije direktno sudjelovao u izvodenju projekta, u »uho-
davanju« proizvodje i na kraju u realizaciji proizvoda na domadem i stra-
nom trzistu. Drugim rije¢ima, tako formiran tim ulestvovao bi u stvara-
nju zajedni¢kog dohotka, a iz njega bi bio i iskljucivo financiran ovisno
o rezultatima i uspje$nosti poslovanja po tome projektu.

Ovo kako vidimo trazi da u »registru«é) stru¢nih ljudi koji mogu ra-
diti pod firmom ovog Instituta moraju biti istaknuti i potvrdeni kadrovi
razli¢itih profila (inZenjeri agromomije, tehnolozi, veterinari, ekonomisti,
pravnici, sociolozi, urbanmisti, gradevinski inzZenjeri, hidrotehnicari, lijec-
nici. itd.) Medutim, treba otvoriti moguénost da u taj registar ne budu u-
vedeni samo znanstveni stru¢njaci iz nase nauke i udruzenog rada, vec i iz
inozemstva ovisno o zadacima koji se budu rjeSavali i kvaliteti stranih
stru¢nih ljudi.

U ovom Institutu vr$ila bi se konadna revizija projekta prije odobra-
vanja izvodenja investicijskih projekata i dala suglasnost za izvodenje (ob-
zirom na sve elemente opravdanosti investicije), a $to bi bila direktna
veza s bankom i komorskim sistemom.

Takoder ovdje bi se formirali timovi za nastupe u svijetu. Pa odatle
posebno potreba za tjeSnjom suradnjom s Institutom za zemlje u razvoju.

Financiranje rada ovog Imstituta bilo bi gotovo iskljudivo iz zajedni¢-
kog dohotka s udruZenim radom iz projekta koji se rade (definirano ugo-
vorima ili samoupravnim sporazumom), zatim iz sredstava za nauéni rad,
te drugih izvora.?)

Sve tro$kove opreme i Citav razvoj Imstituta, ukoliko se Institut po-
kaZe svojim radom opravdan i efikasan, nosio bi udruZeni rad, a ukoliko
ga udruZeni rad ne bi prihvatio treba mijenjati kadrove kaji bi tu radili
ili kona¢no likvidirati a o tome bi donio kona¢nu odluku takoder udruzeni
rad.

I kona¢no, obzirom da bi u Institutu ili bolje reé¢i za Institut radio
i jedan dobar dio znanstvenih radnika mislim da bi Institut mogao biti
1 registriran kao znanstvena institucija u kojoj bi se mogli osposobljavati
i novi znanstveni radnici (magistri i doktori znanosti).

Buduci da su ovo samo teze, trebalo bi izvrsiti Siru raspravu o dje-
lovanju ove institucije.

b) »AGROBANKA« — razvojna banka za proizvodnju hrane

Pored potrebe da se u agraru pristupi ne$to drugadijem nacinu finan-
ciranja, jedna od pretpostavki za formiranje »Agrobanke« sastoji se u
tome $to u agraru postoje neki izvori financiranja koji druge grane ne-
maju: (Agroindustrijska interesna zajednica, Samoupravni fond za stodar-

5) NeSto sliéno kao Sto danas Imamo za Venecuelu Il Savjet projekta govedarske proizvodnje, Kon-
zorclj za soju | dr.

6) Registar bi se morao izraditi, a svaki strudnjak, specijalista dobiti licencu na osnovu dosadasnjeg
rada da moZe raditi u tom Institutu, bez obzira na znanstveni i struéni stupanj koji do sada ima
priznat.

7) Primjer, Centar za peradarstvo na Veterinarskom fakultetu
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stvo, Poslovna zajednica za vinogradarstvo i vinarstvo, Poslovna zajednica
za duhan itd.).

To su veoma povoljna sredstva obzirom na rokove otplate i kamatnu
stopu a mogu sluziti samo kao korekcija u slu¢ajevima nepovoljnih osta-
lih izvora u kreditiranju pojedinih objekata ,a nikako ne kao osnovni izvori.

Pored toga u 1981. i 1982. godini na osnovu »Zakona o inicijalnim sred-
stvima za poticanje proizvodnje mesa i mlijeka« izdvojeno je cca 3 mi-
lijande din za programe u sto¢arstvu a izdvajanje se nastavlja sve do 1985.
godine. To su kako i sam Zakon kaZe interventna inicijalna sredstva koja
su prilagodena da se mogu pod povoljnim uvjetima podi¢i odredeni ob-
jekti u stocarskoj proizvodnji.

Nesto se malo, koriste za kreditiranje narocito individualnih poljopriv-
rednika, i sredstava iz mirovinskog osiguranja poljoprivrednika. To su samo
kratke pozajmice, bolje re¢i intervencija koliko da sredstva ne stoje ali
se ne mogu koristiti stalno u sistemu.

Kod svih banaka u $tednji gradana nalazi se i dio Stednje poljoprivre-
dnika. Taj dio se poku$ao zahvatiti SAS-om banaka u proSlom petogodis-
njem planu, pa i u ovom. lako smo u ovom srednjoro¢nom planu kao
proizvodadi hrame (uz energetiku i turizam) dobili prioritet SAS ni do da-
nas nisu ga potpisale banke jer im on u tom slufaju namece obavezu
da iz svog potencijala izdvoje za program agrara konkretne iznose godis-
nje, a §to sada zbog nelikvidnosti ne mogu uraditi.

Kod Zagrebacke banke koristili smo i danas koristimo sredstva Medu-
narodne banke (II i III kreditna linija) i kredit za projekt Crnec polje.

Udruzivanje sredstava s ostalom privredom, narocito turistickim i pro-
metnim organizacijama bilo je simboli¢no i zanemarivo je.

Za istaéi je da su veoma mala sredstva u Agroindustrijskoj zajednici
i Poslovnim zajednicama (vino, duhan, stoka) Cesto puta stajala neisko-
riStena pored ostalog i zato $to su se odobravala »svakom malo« pa se
odredeni projekti nisu mogli financijski zatvoriti i tako koristiti i ova
sredstva.

Otito je da se dosadas$nji nacin mora mijenjati. Veoma je ohrabrujuci
stav Predsjedni$tva Republike od 10. 06. prosle godine u SR Hrvatskoj
formira Udru’ena banka Hrvatske. Boljom organizacijom bankarstva u
SR Hrvatskoj opcenito, otvara se jo§ bolja mogucnost i potreba da se RAZ-
VOJ agroindustrijskog kompleksa prati kroz AGROBANKU SR Hrvatske
koja ¢e biti udruzena (ili sastavni dio) u UdruZenu banku SR Hrvatske.
Naravno, ovdje apsolutno u tom sluéaju planirano da u Agrobanci budu
¢lanice i turistitke organizacije, prometna sfera, kao i proizvodali opreme
i repromaterijala za poljoprivredu. To bi osiguralo integralno povezivanje
i razvoj veoma snaznog dijela privrede koji bi mogao dati veliki doprinos
naro¢ito u ekonomskim odnosima sa svijetom — (izvoz) kao i dobroj po-
nudi na domacem trzi$tu hrane u cjelini.

Koje vidimo izvore u financiranju razvoja agrara?

Prije svega Zelimo ista¢i da ne mislimo na nikakvo izvlacenje sredstava
iz postojecih banaka, jer se ipak ratuna da ¢e i te banke barem dijelom
pratiti razvojne programe iz ove oblasti.
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Zbog toga predlazemo da se razmotre slijede¢i izvori iz kojih bi se
u razdoblju do 1985. godine mogla godidnje osigurati slijedeca sredstva
(u milionima dinara):

1

00 NG\ U B Wt

—
(=1 =}

Agroindustrijska interesna zajednica (ukljuuju¢i poticajna

sredstva za meso i mlijeko, te zemljiste) 4.500
. Samoupravni fond za stoCarstvo 160

Poslovna zajednica za vinogradarstvo i vinarstvo (i
. Poslovna zajednica za duhan 98
Sredstva mirovinsko-invalidskog osiguranja 549
. Medunarodna banks (IBRD) 580
. Dio $tednje poljoprivrednika 278
. Fond za razvoj privredno nedovoljno razvijenih krajeva SRH

(dio za poljoprivrdu) 86
. Sredstva koja se od vodoprivrede izdvajaju za infrastrukturu ?
. Udruzena sredstvg (turizam, promet) 500

Ukupno 6.828

Ima i drugih moguénosti. Medutim, smatramo da ve¢ ovi izvori (i s
odredenom rezervom) daju moguénost da se do kraja izvrSe programi koji
su zacrtani u DrusStvenom dogovoru o agroindustrijskom kompleksu za
period od 1981. do 1985. god. u primarmnoj proizvodnji, a $to osigurava os-
tvarenje postavljenih ciljeva, a to su:

a) ostvarenje zemljiSnog programa

— arondacija 10.000 ha
— komasacija 200.000 ha
— otkup 40.000 ha
— osvajanje novih povrsina 20.000 ha
— melioracije 100.000 ha
Ostvareno Plan

1976—1980. 1981—1985.

b) Ukupna proizvodnja Zitarica 3,693.000 t 4,853.000 t
— pSenica 1,191.000 t 1,550.000 t
— kukuruz 2,121.000 t 3,000.000 t
— raz, jeCam, zob 204.000 t 303.000 t
Industrijsko bilje
— Secerna repa 1,508.00 t 1,980.000 t
—uljarice 150.000 t
Krmno bilje 958.000 it 1,722.000 t
meso 294.500 t 386.700 t
govedarstvo 76.600 t 98.800 t
— mlijeko 127.400 ¢ 163.200 t
— perad 84.200 t 122.000 t
— ov¢je meso 5.800 t 7.700 t
Milijeko 1,039 min 1,180 min 1

Bududi da ostaje pitanje troSkova osnivanja banke, tro$kova radne za-
jednice zapravo, moZemo re¢i da ve¢ sada se osigurava putem provizije
koju dobiva Privredna banka za svoje usluge Agroindustrijske zajednice,
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Samoupravnog fonda za stoéarstvo i Poslovnih zajednica za vinogradar-
stvo i vinarstvo, duhan i morsko ribarstvo dovoljno sredstava za placanje
bankarskih sluzbenika i rad banke u cjelini.

Samu organizaciju banke kao i njezino poslovanje trebalo bi razmot-
riti i posebno raspraviti. Imamo naime veoma Siroka iskustva o radu kako
bankarskog sistema tako i $tednji na selu, $tednokreditnim sluzbama u
zadruznim organizacijama i ulaganjima kod zemljoradnika8), kao i Agro-
banke Beograd koja djeluje ve¢ nekoliko godina.
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8) Zadruzni savez Jugoslavije, Informacija o Stednji na selu, $tedno-kreditnim sluzbama u zadruznim or-

ganizacijama i ulaganjima koed zemljoradnika iz sredstava Stednje, Bgd. 15. 1 1982,
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3. ORGANIZACIJA RADA (PRIJEDLOZI)

O¢ito je da bi formiranje ove dvije institucije u SR Hrvatskoj trazilo
izmjenu dosada$njeg rada u ovoj oblasti, ¢ak i kompletnu novu organi-
zaciju rada. Kako to vidimo? (Prilog 1).

a) Drustveno-politicke organizacije (subjektivne snage) bile bi normalno
i dalje organizirane kao §to su i sada s aktivnostima koje proizlaze iz
njihovih Programa a u dijelu keji se odnosi na ovu oblast proizvodnje.
Naglasak i osnovni zadaci moraju biti viSe na druStveno-ekonomskim i
politi¢kim odnosima, a ne rasprava o tehmologiji koja je ovdje previse pri-
sutna, To moZe biti putem rada Predsjedni§tva kao $to je to bilo u or-
ganizaciji SK na$e Republike do sada, ili preko posebmih tijela, npr. Sek-
cije za drustveno-ekonomske odnose na selu i poljoprivredi SSRNH, ili
pak direkino u organizacijama SK Hrvatske, SSRNu, Sindikatu, Omla-
dinskoj organizaciji i drugim dru$tveno-politi¢kim organizacijama,

b) Kroz delegatski sistem, znali Sabomnska vijeca, Izvréno vijeCe kao
izvréni organ Sabora, te druga tijela koja formira Sabor (odbori) iSla bi
sva ona problematika koju zovemo razvojna — do mjera ekonomske po-
litike. Posebno mislimo da bi trebalo formirati i Savjet za agrarnu poli-
tiku Sabora obzirom da je problematika veoma kompleksna i znaCajna
(zemljiste, nasljedivanje, porezi i dr).

¢) Kroz komorski sistem bio bi organiziran udruZeni rad. PredloZena
organizacija Instituta kao i Agrobanke direktno bi bila u funkciji i dje-
lovanju udruZenog rada organizirana u komorskom sistemu. Tu bi do kraja
dolazilo integralno djelovanje kako u donoSenju odluka tako i u realiza-
ciji zakljucenog. Ovaj segment nase organizacije smatramo posebno zna-
¢ajnim.

Ovdje bi trebalo preispitati dosada$nji rad i djelovanje razli¢itih pos-
lovnih zajednica i SIZ-ova u oblasti proizvodnje hrane, kako na nivou Re-
publike pa do opéine, jer nam se ¢ini da u ovakvoj formi kakve danas
imamo veéi broj ne bi trebao postojati i samo su opterecenje udruZenom
radu i prepreka boljoj organiziranosti. Trebalo bi formirati ili zadrzati
poslovne zajednice kako to ZUR predvida i u slucaju kada to trazi udru-
zeni rad.
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