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svoj udio prodao Ini, za dvadesetak milijuna eura, no i dalje izvozi
derivate u Bosnu i Hercegovinu, kao jedan od najznacajnijih igraca
na trzistu.

MOL je kao izravna konkurencija Ini usao i na hrvatsko trziste,
preko Tifona, ¢iji je 100 postotni vlasnik, ¢ime izravno konkurira Ini
i u maloprodaji, a u pocetku je na Tifonovim crpkama prodavano
i gorivo iz MOL-ovih rafinerija, ¢cime je i u veleprodaji usao u Inu.

Posebna prica u slucaju otkupa MOL-ova udjela u Ini su rafinerije
u Rijeci i Sisku. Suprotno ugovorima, MOL nije ispunio obvezu
modernizacije obiju rafinerija, no niposto ne treba kriviti samo
madarsku stranu za tehnolosko zaostajanje u preradi nafte jer je i
hrvatska strana itekako kumovala ¢injenici da ni do dana danasnjeg
nije pokrenuta izgradnja postrojenja za obradu teskih ostataka naf-
te, klju¢nog za opstanak rafinerije na trzistu, godinama odbijajuci
izdati potrebne dozvole.

| upravo u trenutku kada je, u studenome prosle godine, potpisan
ugovor o izradi glavnog projekta tog postrojenja, tezak 200 mi-
lijuna dolara, premijer je objavio namjeru preuzimanja Ine. lako
sam glavni projekt nije bio jamac da e se u izgradnju 400 miliju-
na dolara vrijednog koking-postrojenja doista i krenuti, ipak je to
bio golem korak naprijed. Clavni projekt bit ¢e dovrsen do kraja
srpnja ove godine, nakon cega se ocekivala i odluka o izgradnji
postrojenja koking. U sadasnjoj situaciji, kada je posve izvjesno da
pregovori izmedu MOL-a i Vlade do srpnja nece biti zavrieni, jed-
nako je izvjesno da MOL-ovi clanovi uprave Ine nece donijeti ni
odluku o ulaganju 400 milijuna kuna u rafineriju. A to znaci barem
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Uspon i pad TZV Gredel;

Povijest Tvornice Zeljeznickih vozila Gredelj uvelike
je obiljezila i povijest Zagreba. Danas je tvornica na
novoj lokaciji i u stecaju, dok je buducnost stare loka-
cije u Strojarskoj neizvjesna.

Grad Zagreb taj je prostor kupio 2006. godine od TZV Gredelj za
88 milijuna eura, a 2007. prodao za isti iznos Zagrebackom hol-
dingu, koji danas vlasnistvo dijeli s HZ-om. Zbog loseg upravlja-
nja do danas se nista s tim prostorom nije dogodilo, osim Sto neki
od vrijednih objekata dodatno propadaju, a dobar dio pokretne
spomenicke graden je i pokraden.

O povijesti Gredelja govori Spiro Dmitrovi¢ koji je bio zaposlen
u TZV Gredelj cetrdeset godina.

TZV Gredelj bila je zapravo univerzalna tvornica.
Mozete i to razjasniti?

Kao zacetnik industrije, Gredelj se nije imao kome obratiti za po-
moc¢ u nabavi raznih vrsta dijelova koji se obraduju kovanjem,
lijevanjem, tokarenjem, termickim poboljsanjem i sli¢no jer je bio
prva veca tvornica u to vrijeme, pa je sve te potrebe obavljao u
vlastitim okvirima, kontinuirano Sireci strukturu proizvodnih mo-
gucénosti.

Glede drugog tipa univerzalnosti, radi se o raznovrsnosti tipova:
lokomotiva, vagona i vozila s posebnim namjenama. Ovdje se ne
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jos godinu dana samo do donosenja odluke o pocetku gradnje te
jos najmanje dodatne tri dok koking ne pocne s radom. Ukupno
su to jo$ minimalno Cetiri godine tehnoloskog zaostajanja za rafi-
nerijama u okruzenju, koje su uglavnom do kraja modernizirane, a
predstavljaju izravnu konkurenciju rijeckoj.

Ako rasplet i bude takay, pitanje je $to nakon donosenja odluke, jer
tesko je da ¢e Ina biti u stanju sama financirati izgradnju vrijednu
400 milijuna dolara.

— To ne bi smio biti problem jer Ina spada u red relativno nisko
zaduzenih tvrtki. No pitanje je na koji ¢e se nacin i kako njome
kasnije upravljati. Sto se rafinerije ti¢e, ne vidim razloga zasto se
u tom projektu ne bi potrazilo strateskog partnera. Partnerstva na
parcijalnoj razini, pri ¢emu bi potencijalni partneri s manjim vla-
snickim udjelima usli u vlasnicku strukturu mogla bi biti jedan od
nacina kako uspjesno poslovati te pokrenuti istrazivanje i eksploa-
taciju Dinarida, Panonske nizine, srednjeg Jadrana. Zasto Ina ne bi
s nekom tvrtkom zajednicki isla u, primjerice, istrazivanja na kopnu
i na srednjem Jadranu? Jednako tako i u obnovu rafinerije. Ne mora
to biti isti partner na svim podrucjima, nego bi svaki od njih mogao
suradivati u jednom dijelu poslovanja, pri ¢emu bi drzava zadrzala
vecinski paket dionica Ine i upravljacka prava, kaze nas sugovornik.

Da bi se promijenila sudbina Ine, potrebno je promijeniti i citavu
paradigmu upravljanja nacionalnim bogatstvima, medu koje Ina
svakako spada, te konac¢no odrediti sto se Zeli, kako to postici i u
kojim rokovima, a onda i angazirati stru¢ne ljude koji ¢e te ciljeve i
ostvariti. Sve suprotno i Inu bi moglo poslati u povijest.

Izvor: Marinko Glavan, www.novilist.hr
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radi o serijski proizvedenim vozilima koja trebaju isti tehnoloski
postupak. Radi se, naime, o proizvodima koji svaki za sebe ima
posebne specificnosti, pa zahtijevaju i potrebnu stru¢no ospo-
sobljenu strukturu radnika. Upravo zbog toga Credelj je mogao
raditi rekonstrukcije s modernizacijom ili proizvoditi nova vozila.
Takve se mogucnosti nigdje ne stjecu preko nodi. Kroz prethod-
nih 120 godina rada Gredelj je potvrdio svoje mogucnosti zahva-
ljujuci prenoSenju znanja s generacije na generaciju.

Koliko je TZV Gredelj imao zaposlenih prije neovisnosti, koliko pri-
je preseljenja pogona, a koliko prije stecaja? Postoje li razlike u
strukturi zaposlenih u tim razdobljima?

Credelj je prije neovisnosti, s vanjskim pogonima, osnovanih
1980-ih godina u Bjelovaru, Cakovcu, Slavonskom Brodu i Mora-
vicama, zaposljavao nesto vise od 4000 radnika. Kroz neovisnost
su se vanjski pogoni transformirali u samostalne organizacije, a
Gredelj je nastavio djelatnost na dvije lokacije u Zagrebu: na Tr-
nju i u Vukomercu sa znatno smanjenim opsegom proizvodnje i
s oko 3000 zaposlenih radnika. Kroz dokupe staza, otpremnine,
otpustanja i redovitu fluktuaciju radnika njihov broj se kretao iz-
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Slika 7~ Rad na otvorenom, kompleks TZV Gredelj prije izgradnje Pogo-
na elektro- i dizelskih lokomotiva 1950-ih (Hrvatski Zeljeznicki
muzej)

medu 1700 i 2000 zaposlenih, ovisno o popunjenosti poslov-
nih kapaciteta. Prije steCaja broj zaposlenih kretao se oko 1500.
Danas je broj zaposlenih ispod 500 radnika. Razlike u strukturi
zaposlenih su ogromne, jer su s vremenom jednostavno odumi-
rala mnoga zanimanja, gasile se neke proizvodne cjeline, a kroz
uvodenje novih tehnologija povecala se potraznja za novim za-
nimanjima.

Osnivanje pogona Ugarskih kraljevskih drzavnih Zeljeznica u Za-
grebu krajem 19. stoljeca oznacilo je pocetak industrijalizacije u
vecem mijerilu, a iz tog su modernog pogona s vremenom proi-
zasle i mnoge druge zagrebacke industrije. Kako je TZV Gredelj
utjecao na druge industrije?

Gredelj je utemeljen kao glavna radionica Madarskih drzavnih
Zeljeznica 1894. godine te ve¢ u prvim danima svoga djelovanja
zaposljavao oko 200 radnika, sto ga svrstava medu najveca po-
duzeca onoga doba u Zagrebu. Godine 1938. radionica Siri svoju
djelatnost i zaposljava 2500 radnika. Svojim proizvodnim progra-
mom 50-ih godina proslog stoljeca Gredelj je ¢vrsto i neposredno
bio vezan uz zeljeznicu. Tih godina zaposljavao je 4000 radnika,
Sto ga je svrstavalo medu najveca strojogradevna poduzeca u sre-
disnjem dijelu Hrvatske. Istodobno radi obnove ratom unistenih
poduzeca koja su radila za Zeljeznicu bila je provedena teritorijal-
na preraspodijela zadataka po serijskoj vrsti proizvoda, pa je 1200
radnika TZV Gredelj bilo premjesteno u Tvornicu parnih kotlova,
Prvomajsku i Koncar, radi preuzimanja obveza srusenih tvornica.
Ti su radnici bili okosnica u razvoju i daljnjem Sirenju industrijske
djelatnosti u Zagrebu.

Gdje je bila TZV Gredelj u odnosu na druge slicne tvrtke, ranije i
prije stecaja?

lako je Gredelj u nedostatku posla vezanog uz zeljeznicki pro-
gram radio i poslove za naruditelje izvan Zeljeznice, on je ostao
vjeran svojoj tradiciji u radu za tra¢nicku proizvodnju. Stoga
se i moze usporedivati i s tvrtkama iz navedene djelatnosti.
Gredelj je neosporno bio najveéi remonter lokomotiva u Jugo-
slaviji. U Domovinskom ratu Gredelj se nasao na prekretnici.
Nedostatak poslova uvjetovao je smanjenje broja zaposlenih
za 50 %.

Uz povremene poslove za HZ, TZV Gredelj u kooperaciji s tvrt-
kom Koncar sredinom devedesetih ulazi u projekt izgradnje 16
garnitura dvozglobnih tramvaja za Zagrebacki elektri¢ni tramvaj.
Slijede sustavi upravljanja kvalitetom prema medunarodnim stan-
dardima, a time i konkurencija na medunarodnom trzistu rada.
Tako nastaje i projekt Turner — projekt modernizacije i rekonstruk-
cije 20 dizel-elektri¢nih lokomotiva serije HZ 2062 koji Gredel
provodi s tvrtkama Turner Rail Service i Electro Mootive Division
(EMD). Tim projektom otvorena su vrata inozemnog trzista te
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Slika 2 — Radionica za strojnu obradu i kotlovnica (izvor: http://gre-
delj-stanje-izmedju.tumblr.com)

Gredelj ugovara poslove rekonstrukcije lokomotiva i vagona na
talijanskom trzistu.

Koju je poziciju imao Gredelj u modernizaciji i rekonstrukciji
zeljeznickih vozila najbolje govori potpisivanje ugovora 2004.
godine s americkom korporacijom National Railway Equipment
Co (NREC) za veliki popravak i modernizaciju deset dizel-elek-
tricnih lokomotiva serije HZ 2061 i 2063. Kontinuitet tih poslova
odrzao se sve do stecajnog postupka, a i poslije. Svakako znaca-
jan projekt na domacem trzistu je projekt 140 niskopodnih tram-
vaja za potrebe ZET-a u sklopu konzorcija Crotram te poseban
projekt elektromotornih i dizel-elektromotornih vlakova s istim
konzorcijem, koji su kao prototip pusteni u promet pa iza sebe,
iako su se u prometu pokazali kao pouzdani proizvodi, do danas
ostavili jedan velik upitnik zbog nerazjasnjenih okolnosti u kojima
je projekt zaustavljen, a Gredelj doveden u steca;.

Gredelj je imao i svoju Zeljeznicku zanatsku skolu koja je postojala
od 1905. do 1947. godine. Kasnije je iz toga proizisla danasnja
Zeljeznicarska tehnicka Skola koja se sada nalazi u Palmoticevoj
ulici, u neposrednoj blizini zagrebackog Glavnog kolodvora. Kako
je skola funkcionirala, gdje se nalazila i koliki postotak kadra tvor-
nice je dolazio bas iz te skole?

Prva zeljeznicka stru¢na $kola u Hrvatskoj pocela je raditi 1905.
godine. Pod nazivom Zanatska skola ona je do 1947. djelovala u
krugu Radionice, a zadaca joj je bila osposobiti i osigurati maj-
storski kadar za vlastite potrebe. U pocetku je Skola polaznike
Skolovala samo za zanimanja strojobravara i tokara, a od $kolske
godine 1923./24. u svoj program uvela je zanimanja modelista,
lievaca i stolara. Od 1947. djeluje samostalno pod nazivom Ze-
lieznicka industrijska skola, a od 1990. pod nazivom Zeljeznicka
tehnicka skola u Zagrebu.

Od 2008. donesena je Odluka o osnivanju Centra za obrazova-
nje Gredelj. Centar djeluje kao ustanova za obrazovanje odraslih
a osnovan je zbog toga sto se kod velike fluktuacije radnika javila
potreba dodatnog osposobljavanja radnika unutar Gredelja, cije
je obavljanje poslova uvjetovano zakonskim propisima.

Uz interno skolovanje Gredelj je podrzavao i stipendirao $kolo-
vanje svojih kadrova u vanjskim srednjim i visokim skolama, kao i
strucne specijalizacije u inozemstvu. Kamo se islo?

Struc¢ne specijalizacija u inozemstvu bile su kontinuirane. Nema
razvijenije zemlje u svijetu a da je Gredeljevi stru¢njaci nisu po-
sjetili ili njihove delegacije primili u vlastitoj sredini. Uglavnom su
bile vezane za sve vrste proizvoda na kojima je Gredelj obavljao
remont ili modernizaciju. Drugi vid osposobljavanja odnosio se
na grupna putovanja u pojedine tvrtke te na medunarodne saj-
move i upoznavanje s najnovijim svjetskim tehnologijama. Velik
dio novih metoda rada kao i primjene raznih naprava ili nabave
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sofisticirane opreme brzo bi se pojavili u nasim pogonima nakon
povratka iz pojedinih tvrtki. Zahvaljujuci takvom pristupu struke,
ne treba cuditi sto je Credelj na medunarodnim sajmovima u
Berlinu i Miinchenu stajao uz bok najveéih svjetskih proizvodaca
tracnicke industrije.

U Hrvatskom Zeljeznickom muzeju navode da je pred preseljenje
TZV Gredelj iz kompleksa u Strojarskoj u Vukomerec postojala ini-
cijativa za o¢uvanje autenticnog nacina rada na strojevima unutar
tvornice kao nematerijalne kulturne bastine.

Teski ili manualni poslovi pratili su Gredelj od osnivanja pa sve
do prestanka proizvodnje parnih lokomo-
tiva. To je bilo tako upravo zbog speci-
ficnih tehnoloskih procesa u odrzavanju
i remontu lokomotiva. Danas kad bilo
koji sklop lokomotive ili vagona ulazi u
remont, on se u posebnim komorama
odmascuje, Cisti i nakon toga ide na de-
montazu. Kroz sve to vrijeme, i u skladu
s mogucénostima, uvodila se nova tehno-
logija pa je postojedi strojni park postu-
pno obnavljan. Tako, primjerice, kad su
sedamdesetih godina nabavljani novi
programirani strojevi CNC koji su obav-
ljali nekoliko operacija, stari strojevi za
jednostavnije operacije su ostali i dalje,
ali je nova tehnologija postupno dobila
primat. S novom tehnologijom i novim
metodama proizvodnje doslo je do znat-
nih promjena i u eksterijerima i interije-
rima kao gotovom proizvodu. | na kraju
valja naglasiti da je preseljenjem cijelog
Gredelja u Vukomerac, u nove pogone,
instalirana najmodernija oprema takve vr-
ste u Europi.

Slika 3 — Vodotoranj
(Sasa Simpraga, 2015.)

Jesu li svi primjerci vlakova koje je tvornica
proizvodila sacuvani?

Nazalost nisu jer nije bilo interesa od stra-

ne vlasnika, HZ-a. Tako su propale garniture motornog vlaka za
uskotracnu prugu “Samoborcek”, a aluminijski motorni vlak, prvi
takve vrste u svijetu, kad je isklju¢en iz prometa srezan je pod
zagonetnim okolnostima. Da je Gredelj bio vlasnik tih vlakova
vierujem da bi vlakovi danas plijenili pozornost turista, da li na
otvorenom ili zatvorenom muzejskom prostoru. No, nazalost, u
to vrijeme vlasnik nije prepoznao prave vrijednosti tih vozila jer je
viSe bio okrenut uvozu vozila s inozemnog trzista.

U okviru kompleksa danas je preostao tek arhiv drvenih modela za
pojedine dijelove vlakova. Tisuce tih elemenata uredno su pohra-
njeni i oznaceni brojevima, a mnogi od njih stari i vise od stoljeca.
Sve to je odbaceno. Je li bilo pokusaja da se taj dio grade, ili bar
jedan njegov dio, spasi i kakav status ima danas?

Prije bih rekao da se radi o desetcima tisu¢a modela koji su stva-
rani od 1922. godine, kada je bila sagradena velika ljevaonica
sivog lijeva, pa sve do neposredno prije preseljenja 2009. godi-
ne. To je bila iznimno velika i kompleksna grada, od minijaturnih
do glomaznih modela, uredno pohranjena i zavedena u radnim
knjigama. U prvim trenutcima bilo je nastojanja da se pronade
rjesenje, medutim, kako sam dobio povratnu informaciju, nije
bilo podrske Fakulteta strojarstva i brodogradnje. Sve se to brzo
odvijalo, direktori su se mijenjali kao na traci i sva je sreca da ¢e
bar dio tih modela progovarati o proslosti kroz instalacije umjet-
nika Slavka Marica, koji danas te prostore koristi za svoj atelje i od
tih modela izraduje skulpture.
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Niz objekata Gredelja upisan je 2004. godine u Registar kulturnih
dobara (radionica za opremu lokomotiva, radionica za opremu
vagona, tokarnica i kovacnica te vodotoranj) kao dio cjelovitog
industrijskog krajolika — integralnog kompleksa nekadasnje Strojar-
nice. Dvije godine kasnije prema rjesenju iste uprave Ministarstva
kulture najvisa razina zastite uskracena je svima osim radionici za
opremu kola, pa tako i vodotornju koji je osobitost citavog kom-
pleksa i jedinstvena struktura u gradu.

Vodotoranj je sluzio za napajanje omekSanom, prokuhanom
vodom parnih lokomotiva jer je prokuhana voda u sebi sadr-
zavala manje kamenca koji bi se talozio na cijevi parnog kotla
na lokomotivama. Voda kojom se punio
vodotoranj isisavana je iz Save gdje je uz
nasip postojalo postrojenje koje je kuhalo
vodu i s pumpama pod pritiskom cijevima
tlacilo vodu u vodotoranj. Na taj nacin
znatno se produzavao rok eksploatacije
parnih lokomotiva. Kasnije su sve lozioni-
ce proizvodile omeksanu vodu uz manje
troskove.

Tko je odgovoran za propast Gredelja?
Koji su bili mehanizmi i u kojoj su mjeri
slicni drugim primjerima gasenja industri-
je?

Kad smo svi ocekivali veéu proizvodnju,
vecu zaradu i konacan izlazak iz svih ne-
daca, dogodio se preokret koji ni najve-
¢i dramaticari ne bi predvidjeli u svojim
filmovima. Dogodio se stecaj. Zasto? Jos
nitko nije ponudio iskren odgovor. Pali su
u vodu svi nasi planovi i ocekivanja.

Tko je odgovoran za propast Gredelja?
Mogu samo konstatirati da je pravo cudo
sto se dogodilo da strada vecina industrij-
skih poduzeca, a da je Gredelj, koji se ot-
hrvao toj zloj sudbini i doZivio renesansu,
bio gurnut u blato.

Je li bilo radnickog otpora procesima unistavanja?

Pocetkom rata sustavno je unisten bilo koji oblik participacije u
odlucivanju radnika u jos uvijek svojim poduzeéima. Otkazi, ot-
pustanje radnika s posla, mobilizacija i osobni problemi koji su
tistili svakog pojedinca jos vise su ih udaljili od stvarnih proble-
ma i neizvjesne buducnosti. Tako da je u tim vremenima, kad se
svatko bori za goli zivot, iluzorno bilo ocekivati bilo kakav otpor,
a kreatori nase buduénosti to su jako dobro znali i upravo u tome
neotporu vidim pocetak pljacke i unistavanja domace industrije.

Kako vidite buducnost bivseg kompleksa u Strojarskoj, odnosno
buduénost same tvornice na novoj lokaciji u Vukomercu? Stanje
gradevinskog fonda Credelja na Trnju, od kojeg su mnoge od hala
i pod formalnom spomenickom zastitom, je otuzno.

Stari Gredelj vidim kao muzejski prostor koji ¢e krasiti centar. Sva
vrjednija urbana bastina u svijetu uglavnom je u centrima grado-
va, oCekujem da e tako biti i sa starim Gredeljom na ponos svih
njegovih zaposlenika. Stanje, u kojem se trenutacno nalazi loka-
cija stare tvornice, sluzi na sramotu cijele drustvene zajednice, i
uz manipulativno kalkuliranje $to s tim lokalitetom. Ako misle o
buduénosti svojega grada, neka donesu pozitivne odluke u prilog
revitalizacije toga terena i zasticene objekte sa svim prate¢im sa-
drzajima stave u neku funkciju. Treba samo odluciti.

Izvori: Antonija Komazli¢ i Sasa Simpraga, http://h-alter.org
http://gredelj-stanje-izmedju.tumblr.com
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