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1. Uvod

N4 studiju agrarno-politi¢kih pitanja, koji je bio organiziran u Engleskoj,
za nas desetoricu Jugoslavena pod rukovodstvom Naucno istraZiva¢kog insti-
tuta poljoprivredne ekonomike i Instituta za agrarne poslove Oksfordskog u-
niverziteta, pruZila mi se prilika, da se temeljitije upcznam, pored ostalog, i
8 organizacijom velikih gospodarstava u Engleskoj. Kako je problem organi-
zacije pioizvodnje i upravljanja velikim gospodarstvima kod nas vrlo aktue-
1an, drzim da ne ¢e biti na odmet, ako iznesem, kako su organizirana i ruko-
vodena velika gospodarstva u Engleskoj, gdje su se najprije 1 podela stvarati
velika poljeprivredna gospodarstva na trgovackoj osnovi.

Struktura poljoprivrednih posjeda u Engleskoj zapocéela se mijenjati u
XV. stoljeéu. To je poznati Pokret ogradivanja — stvarenja sistema zatvo-
renih gospodarstava — koji je u Engleskoj tekao dugo, ali ipak brZe nego
drugdje i bio je beskompromisan. Smatra se, da je u pericdu od 1455. do 1607.
god. bilo u Engleskoj ogradeno 30°/, vlastelinske zemlje. Izmjena strukture go-
spodarstava sastojala se u tome, Sto su veliki kompleksi oranice pretvarani u
paSnjake, prvenstveno za ovce, ali se i uzgoju Zitarica posveéivala velika paZ-
nja, naroc¢ito poveéanju prinosa po jedinici povr§ine. Uzima se, da
se prinos pSenice po jutru udvostrucio u periodu izmedu go!d. 1650.
—1785. Ogradivanjem su stvarani veliki zaokruZeni posjedi, koji su pruzali i
moguénost za recionalno vodenje poljoprivrede.

Mijenjao se i nadin drZanja zemlje. Mnogi zemljoposjednici poceli su da-
vati svoje .zemljisSte u zakup. Tako se réazvio sistem zakupa, koji je i danas
dominartan u Engleskoj i viSe razvijen, nego u bilo kojoj drugoj zemlji. Na-
stale su kapitalisticke farme, veéinom po klasi¢noj shemi: vlasnik zemlje —
zakupac (farmer) — poljoprivredni radnik Seljaka je nestalo.

Sistematskim razvijanjem poljoprivrednih nauénih ustanova i $kola, do-
bro organiziranom agronomskom savjetodavnom sluZbom, primjenom tekovina
nauke i tehnike i steCenih iskustava u procesu poljoprivredne proizvodnje po-
stiZu se veliki prinosi, proizvodnost rada je na visokom stepenu u odnosu na
priveedno nerazvijene zemlje, ali je jo§ uvijek vrlo niska u odnosu, na najra-
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zvijenije zemlje, (vidi tabelu I.) Zato je teziste nastojanja u oblasti poljo=
privredne proizvodnje u sadaSnjem momentu na postizanju Sto vece proiz-
vodnosti rada. Na tome rade brojne naugno-istrazivatke ustanove, poljo=-
privredne 3kole, velik broj poljoprivrednih nauénih radnika, agronoma prak-
tiara i nastavnika, brojan kadar agronoma tehnicara i agronoma ekonomista.

Ay N
2 S &0
" 3 2 =5 o 100
99 MILES

Loganda: g \ B %

A
(o al

Sl. 1. Raspodjela glavnih sistema gospodarenja u Velikoj Britaniji
(1 gradska podru¢ja, 2 ov&arska gospodarstva, 3 uzgojna stoka, 4 uzgoj
i tov stoke, 5 mljekarstvo, 6 ratarstvo-stocarstvo, 7 ratarstvo, 8 intenziv-
no gospodarstvo).



/ Tablica L

Produktivnost rada u poljoprivredi po Eovjek-satu izraZena u Medunarodnim
jedinicama (po prof. Clarku) u Velikoj britaniji
1 osnovu na neke druge zemlje

Zeml]ja: Godina: Jedinica:
Bradzilija (1950) 0.072
Cile (1935-9) 0.075
Japan (1951) 0.075
V. Britanija (1950-2) ; 0.117
Novi Zeland (1950) 1.340
Australija (1951-2) 0.650
Kanada (1950-2) 0.443
Danska (1950-2) 0.413

2. Struktura poljoprivrednih gospodarstava
u Engleskoj i Velsu

Tablical#*
povriine zemlje poljoprivrednih gospodarstava u Engleskoj i Velsu
u 1951, godini (po kategorijama gospodarstava)

Do 5 5§ —15 15— 20. 20 — 30 30 — 50

Hhstpmo akra akra akra akra akra

Engleska i Vels 24,465.721 214.970 634815  302.022 667,512  1,594.698

50 — 100 100 — 150 150 — 300 300 — 8500 500 — 700 700 — 1000 1000 i dalje
akra akra akra akra akra akra, akra

4,273587 3,792315 6,882.992 3,892510 1,213.238 776.730 720.332

Tablica II¥
Broj poljoprivrednih gospodatrstava u Engleskoj i Velsu u 1951. godini
(po kategorijama)

Do 5 5—15 16 — 20 20 — 30 30 — 50

Svega akra akra .« akra akra akra

Engleska 1 Vels = 337.198  80.866 73.069  17.691 27.460 40 743

50 — 100 100 —150 150 — 300 300 — 500 500 —700 700 — 1000 Preko 1000
akra akra akra, akra akra akra akra

60.012 31.185 33.510 9.110 2.097 957 496

*) Uzete su u obzir oranice i zasijani travnjaci, prirodni paSnjaci nisu u-
zetl u obzir. Gospodarstva, koja imaju samo prirodne pasnjake iskljuCena su.

213



Tablica IY.
DProcentualni odnosi grupa velikih farma po kategorijama

Veli¢ina grupe Raspodjela povrsine Raspodjela farma
akri by %%
50 — 99 17,6 16,4
100 — 150 45,5 8,5
150 — 299 28,3 9,1
300 — 1 viSe 24,7 ; 3l

Od ukupnog broja u Engleskoj i Velsu, na velike farme otpada 37,19, ali
one posjeduju 86,1/, svega zemljista. Prema tome, vidi se, da su velike farme
u Hngleskoj i Velsu osnova poljoprivredne proizvodnje, iako ih po broju ima
gotovo dvostruko manje nego malih farma.

Tablica V.
Odnos gradskog* i seoskog* stanovniStva prema stanju 1951. (u postocima)

Zemlja gradsko seosko
Engleska 81,4 18,6
Vels 69.8 30,2
Skotska 69,9 30,1
Sjeverna Irska 53,1 46,9

Island 40,5 59,6

Tablica YL
Gustoéa stanovni§tva 1952.

Zemlja lica Zemlja lica
km? km?

Ujedinjeno kraljevstvo 207 Holandija 320
Engleska i Vels 201 Danska 101
Sjeverna Irssa 97 Jugoslavija 65
Skotska 45 Norveska 10

Tablica: YiL
Zena na 1,000 muSkaraca u razliditim grupama starosti

Gradsko Poljoprivredno
Svih doba starosti 1.108 974
15 — 24 god. 1158 ° 749
25 — 34, 1.043 939
35 — 44 1.041 945

Tablica VIIL
Stanovnidtvo po zanimanjima u civilnim poslovima, @ Velikoj Britaniji
lipanj 1954. :
u pestotcima
Indutrija o o S L 40,10
Struénjaci, financija i razlicite sluzbe 17,81
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Distribucija (trgovina) . . . . . . 12,03

Transport i komunikacije . . . . 7,59
Gradevinarstvo i kontrakti . . . . 6,34
Javna administracija . . . . . . 5,84
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 4,76
Rudarstvo i kamenolomi . . . . . 3,87
Plin, elektricitet i voda . . , . . 1,66

100,00

Tablica IX.

Stalni i povremeni poljoprivredni radnici (iskljuéivsi farmera i Zenu)
u lipnju 1953. (u 1.000)

Stalni radnici Povremeni radnici
Muski Zene i  Muski Zene i  Svih
15—21 21 + djevojke 15—21 21 | djevojke radnika
Engleska i Vels 75 400 45 10 94 59 683
3kotska 12 57 11 1 8 i 96
Sjeverna Irska 6 - 58 11 3 11 3 62

Tablica X
Srednja gustoca poljoprivrednih radnika

(stalni i povremeni radnici na 1.000 akri (400 ha) oranica i travnjaka
na oranicama, u lipnju 1953. godine).

Engleska 29 radnika (Iskljuéivsi farmera i Zenu)
Vels 18 ”» ” » ”»
Skotska 22 s » 51 5

Sjeverna Irska 27 3 » ”

"Tablica XL

Odnos porodiéne i tude radne snage u polJoprivredi
Engleske i Velsa, prema procjeni 1950.

Clanovi porodice ukljuéivsi i one, Tuda radna Ukupno

koji sudjeluju u upravi* snaga radnika
%0 %o %%
Odrasli muskarci 11,5 62,8 74,3
Omladina 4,2 11,8 16,0
Zene 4,2 5,5 9,7
19,9 80,1 100,0

Tablica XIL
Podjela odraslih muskih poljoprivrednih radnika* po vrstama
zanimanja u Engleskoj i Velsu, prema procieni 1950. god.

Odnos prema Odnos prema
Vrsta zanimanja ukupnom broju?, Vrsta zanimanja ukupnom broju ?/,
Sudionici u upravljanju 55 Vozaci kamiona 0,5

Grupovode i predradnici 5,5 Opéi radnici 45,0

* Iskljuclvsi farmere i njlhove Zene.
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Kravari 7,5 Vrtlari u trgovadkim vrtovimg 85

Drugi stoCari 6,0 Radnici za assiliranje 2,0
Konjusari 3,0 Neplaéeni radni ¢lanovi porodice 6,5
Vozaéi traktora 10,0 100.0

3. Tipovi (sistemi) gospodarenja

Poljoprivredna proizvodnja u Engleskoj vec je odavna rajoni-
rana, a pojedina gospodarstva racionalno specijalizirana. Ovaj pro-
ces tekao je uglavnom pod utjecajem ove tri grupe faktora:

1) grupa prirodnih faktora,
2) socijalno-ekonomska grupa i
3) grupa historijskih faktora.
Prvenstveno pod utjecajem tih faktora, formiralo se u Engle-
skoj vise tipova gospodarenja (17), a osnovnih ima 7 (vidi sl 1),
ito:

SI. 2. Primjer povr§ina na kojima se drzi uzgojna stoka.’
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1) Brdska voéarska gospodarstva. Proizvodi su
janjei i vuna. To su pas$njalka gospodarstva sa stalnim i grubim
podvodoim paSnjacima.

9) Gospodarstva za UZgo] stoke (vidi sl. 2.). Gaje
se goveda i ovce, obi¢no na malim jedinicama (farmama). Proiz-
vodnja je malena.

3) Gospodarstva za uzgoj i tovljenje stoke.
U ovom sistemu istide se tovljenje goveda. Ovo su nesto vece far-
me. Osnov ishrane su prirodne i umjetne livade.

4) Mlijeéna gospodarstva. U ovom sistemu osnovna
gospodarstva su mlijeéna, ali ima i mjeSovitog tipa.

9) Ratarsko-stoéarska gospodarstva. Glavna je
ratarska proizvodnja, ali se u ovom sistemu kombinira i drzanje
uzgojne stoke, uzgojna i tovna stoka, te mlijecna stoka.

6) Ratarska gospodarstva. Proizvode uglavnom ra-
tarske produkte za trziSte. Stodarstvo u ekonomici ovih gospodar-
stava ima sekundarno znalenje. :

7) Intenzivna gospodarstva (vidi sl 3.). U ovu
grupu pripadaju gospodarstva, razli¢itth proizvodnih smjerovs, a
narodito intenzivno trgovadko povrtlarstvo, specijalni voénjaci,
svinjogojstvo i peradarstvo. Povréine su malene (mala gospodar-
stva). Glavni prihodi su im od rada i ulozenog kapitala.

4. Tipovi upravljanja velikim farmama

U primjeni su uglavnom dva tipa upravljanja:
1) Unitarni i
2) Multipli.

Kod unitarnog tipa jedno lice (zakupac, vlasnik farme
ako je sam obraduje, ili upravitelj), rukovodi farmom, kao cjeli-
nom eventualno uz pomo¢ rukovodicca za jednu granu (na pr.
stoéarstvo), Neposredan nadzor nad radnicima obavljaju predra-
dnici ili nadzornici, koji takoder rade sve poslove.Ovaj sistem u-
plt;iyljanja primijenjuje se obi¢no na farmama veli¢ine 200—400
akri.

Kod multiplog tipa (vidi shematski prikaz), koji dolazi
do izrazaja na najveéim farmama, (ponajéedée na sloZenim), za-
kupac, odnosno vlasnik farme, vodi opéu politiku farme, a poslo-
ve provode u Zivot generalni direktor (ili pomoénik farmera), ko-
ji rukovodi, na pr. biljnom proizvodnjom i po potrebi zamijenjuje
farmere. Upravitelj stoéarstva, nadzire ¢itavo stocéarstvo na go-
spodarstvu. Direktori pojedinih jedinica, malih farma, koje sacinja-
vaju ovo gospodarstvo, brinu se za itavu proizvodnju na jedini-
ci, kojom rukovode i pored toga rade sve manuelne poslove, kao
radnici. Biljnu proizvodnju vode direktno, takeoder i masinsko-trak-
torski park, a stocarstve, o kome vodi brigu rukovodilac stoéar-
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Sl. 3. Primjer intenzivnog gospodarenja.

stva, nadziru. Na svakog rukovodioca stcCarstva otpada povrSina
od 150 akri, sa 60—80 krava ili 120 teladi.

Svaki direktor moZe samostalno obavljati poslove, sve dotle
dok se ne pojave vece poteSkoce, koje ne mogu sami rijeSiti. Ina-
¢e rukovode po vlastitoj inicijativi, Samostalno rade i rukovodio-
ci stodarstva u pogledu izvodenja poslova. U kancelariji takvog
gospodarstva rade obicno 2—3 covjeka,

5, Radna snaga na farmama

Od ukupne radne snage u 'Engleskoj zapeslene na farmama,
80°/, otpada na radnike, koji nisu élanovi porodice. 20°/, otpada
na ¢lanove porodice, izuzevsi farmere i njihove Zene od ukupnog
broja radnika 45°/, otpada na nespecijalizirane radnike. Dakle, vi-
Se od polovice radnika su specijalizirani u pojedinim poslovima.
Buduéi da na malim farmama radi uglavnom nespecijalizirana ra-
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dna snaga, izlazi, da je velika veéina specijaliziranih radnika 28-
poslena na velikim farmama.

Iz navedénih podataka vidi se, da je u polioprivrednoj proiz-
vodnji zaposlen relativno vrlo mali broj 1judi, gotovo 10 puta ma-
nje nego u industriji.

Osobito je jako malo zaposleno na poljoprivrednim radovima
yena i djevojaka. U selu uopce ima malo Zena, u odnosu na mu-
skarce. Tako, dok u gradu postoji znatan visak Z¥ena, u odnosu na
mukarce u selu je manjak Zena prema broju mufkaraca. Ta Ci-
njenica predstavlja u Engleskoj vazan socijalni i ekonomski pro-
blem sela. Zato je na pr. jedan od zadataka Organizacija mladih
farmera (The Young Farmers’ Clubs) da rade na poboljSanju tog
odnosa.

Dalje, vazna je ¢injenica, narodito s agrarno-politi¢kog sta-
novista, da Ujedinjeno Kraljevstve (pogotovo posebno uzeti En-
gleska i Vels) pripada medu najguSée naseljene zemlje. To uz
druge komponente daje posebno obiljezje i organizaciji poljopri-
vredne proizvodnje i mjerama, koje Vlada primjenjuje radi regu-
liranja te proizvodnje.

Tablica XIL
Nadin stimuliranja rukRovodilaca na farmama
(Primjer sa 60 velikih poljoprivrednih poduzeca)

Lo - o )
° g A o3 289 =8
W wacEap B B8 A5
Nadéin stimuliranja S <22 a%B2 o Plg god o037
sf EYS EES EEE RN goBE
o o o 725 o 2 ] ood °
$& Lg% fg8 RS2 ALEA MEES
% % %o %/ %% %
Polozaj (rang) rukovodioca
Direktor glavni 11 11 — 2 — 75
4 odjeljenja 4 11 7 — — 78
Predradnik glavni 6 12 3 — 1 i
i odjeljenja — — 3 — 3 95
Voda stocard 3 6 16 12 1 63
Voda traktorista 4 4 — — 36 56

Stimuliranje rukovodeceg osoblja na farmama
U Engleskoj postoji praksa stimuliranje rukovodeteg osoblja
na farmama, Uvedeno je viSe nacina stimuliranja. Ipak, stimulira-
nje rukovodeCeg osoblja slabo je raSireno, mali broj farma ga
prakticira, kako nam to pokazuje tablica br. XIII.

Nadnice poljoprivrednih radnika

Nadnice poljoprivrednih radnika regulirane suu Engleskoj zakonskim pro-
pisima. Veé 37 godina vrél se kontrola nadnica poljoprivrednih radnika. Zakono-
davstvo o nadnicama poljoprivrednih radnika datira od 1027. god. Tada su do-
neseni propisi o minimalnim nadnicama. Radi pravilnog provodenja ovih od-
luka osnovan je Odbor zd nadnice u poljoprivredi. Po okruzima su imenovani
komiteti, koji su imali gavjetodavne funkcije. Ovi komiteti radili su do god.
1921. kada su osnovani Mirovni odbori, I ovi su radili na dobrovoljnoj bazi.
Godine 1924, donijela je laburisti¢ka vlada Zakon o poljoprivrednim nadnicama
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Centralni organ za poljoprivredne nadnice sastojao se od 8 poslodavaca, 8
predstavnika poljoprivrednih rddnika 1 5 nezavisnih lica, koje je postavljao
ministar. Ovo tijelo malo se brinulo za stanje poljoprivrednih nadnica; gotovo
sve poslove u tom pogledu obavljale su lokalne vlasti. Po kotarima su bili os-
novani komiteti jednakog sastava, s tom razlikom, da su u njima bila dva
nezavisna ¢lana. Ovih komiteta bilo je 47. Bile su utvrdene minimalne nadnice
za muSku radnu snagu, za 7ensku radnu snagu i za omladinu, Godine 1938.
Laburisticka vlada uvela je godiSnji plaéeni odmor za poljoprivedne radnike.

Godine 1948. donijela je Laburisticka vlada novi zakon o poljo-
privrednim nadnicama, koji je i sada na snazi. Po ovom zakonu
Centralni odbor za nadnice sastoji se od 8 predstavnika posloda-
vaca, koje imenuje Nacionalna unija farmera, 8 predstaynika po-
ljoprivrednih radnika, koje imenuje Nacionalna unija poljoprivre-
dnih radnika, 3 Nacionalna unija transportnih i opéih radnika i
5 ministar poljoprivrede i ribarstva; jedan od ovih je predsjednik.
Pored ostalog, ovaj Odbor daje uputstva u vezi s placenim godis-
njim odmorom, podupire poljoprivredne radnike da dobiju na far-
mama kuée za stanovanje, vrt i t. d. Po kotarima postoji i sada
47 komiteta, ali s ograniGenim funkcijama, jer se nadnice ne od-
reduju iz Centra. I po ovom zakonu. odredene su minimalne nad-
nice i minimalan broj sati u nedjelji. Farmer mora platiti mini-
malnu nadnicu i onda, kad ne mozZe radnika zaposliti predvideni
minimalni broj sati u tjednu (47).

Tablica XIV.
Minimalne nedjeljne nadnice poljoprivrednih radnika
izgledaju ovako:

Za mudke radnike: Za Zenske radnike:
godine nedjeljno godine nedjeljno
starosti silinga starosti silinga
21 i vise 120 21 1 vise 91

20 — 21 105 18 — 21 85

19 — 21 96 17 — 18 i}

18 — 19 87 16 — 17 61

17 — 18 78 15 — 16 49

16 — 17 64

15 — 16 56

Tablica XV.
Minimalne nadnice po satu za povremene poljoprivredne radnike
i radnike u akordu:

Muska radna snaga: Zenska radna snaga:
godine po satu godine po satu
starosti silinga, pensa starosti silinga, pensa
21 i viSe 2 7 21 i viSe i 11
20 — 21 2 3 18 — 21 1 10
19 — 20 2 1 17 — 18 1 6
18 — 19 1 10 16 — 17 1 4
17 — 18 1 7 15 — 16 1 1
16 — 17 1 4

16 = 16 1 2
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Za rad na prazniéne dane odrasli muSkarci dobivaju po satu
3 &ilinga i 10 pensa, a odrasle Zene 2 Silinga i 11 pensa.

Za prekovremeni rad plaéa se odraslim muSkarcima 3 Silinga
i 2 pensa, a odraslim %enama 2 Silinga i 5 pensa. U ovom pogle-
du utvrdene su plaée i za ostale dobne kategorije. Zakonom utvr-
dene su i plaée djeci, zatim i neke druge kategorije placanja.

O nadnicama poljoprivrednih radnika, uvjetima njihova Zivota
i pitanjima zaposljenja posebno se bavi Nscionalna unija poljo-
privrednih radnika, koja je vezana za LaburistiCku partiju. U po-
gledu organiziranja poljoprivrednih radnika javljaju se poteskoce
zbog toga, Sto su jako raStrkani po izoliranim farmama i zbog
drugih razloga, tako da ih ima samo jedna trefina organiziranih
u toj Uniji.

6. Drzavna pomo¢ farmama i prihodi farma

Drzava daje pomoé farmama u svrhu poveéanja proizvodnje
na viSe razli¢itih naédina. U tom sistemu pomaganja farma na pr-
vo mjesto dolaze garantirane cijene. Na osnovu utvrdenih proiz-
vodnih troSkova farma, utvrduje se cijena za viSe najvaznijih po-
ljoprivrednih proizvoda, koje farmer mora postiéi, da bi osigurao
zadovoljavajuéi prihod farme (u prosjeku 10°/, od uloZenog Kkapi-
tala). Ukoliko farmer ne postigne takvu cijenu na trZidtu. drzava
mu iz posebnog fonda plaéa razliku. Na taj je naéin farmeru do-
bit osigurana, ako gospodari prosje¢no, za prilike u Engleskoj.
Dalje drzava pruZa domoéi preko socijalnog staranja, daje pomo-
éi za nabavku stodéne hrane, gnojiva, poljoprivrednih strojeva, za
uvodenje vodovoda na farmu, za izvodenje drenaZa, za osvajanje
novih povrsina, za postignute znadajne uspjehe u proizvodniji i t.
d. Ove i neke druge subvencije, koje se daju iz fondova Ministar-
stva ishrane i Ministarstva poljoprivrede i ribarstva iznose £
300,000.000 za godinu &to predstavlja glavnu sumu svih subvencija
za poljoprivredu.

Prihodi farma
Tablica XVL
Klasifikacija farma prema prihodu
(podaci dobiveni na osnovu ispitivanja 2.000 farma 1950/51. godine)

Cisti prihod farma Postotak od ispitivanog
broja farma

Preko 201 44
1. — 200 5,2
0 — 200 11,2
201 — 400 14,6
401 — 600 14,6
601 — 800 10,3
801 —1000 8,9
Preko 1,000 30,8
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Prema ovim podacimaizlazi, da oko 100 t sto farma radi s
gubicima i pored svih pogodnosti, koje farme u Engleskoj uziva-
ju i od kojih sam pnajvaznije naveo. Dalje, interesantno je kon-
statirati, na osnovu ovih podataka, da oko 65°/, farma ima cisti
godidnji prihod od £ 400 na vige, dakle od sume, koja se u Engle-
skoj smatra dovoljnom da osigura zadovoljavajuéi zivotni standard
jednoj porodici (prosjecna placa agronoma u kotaru iznosi £ 450
na godinu).

7. Primjer velikog slozenog gospodarstva

Takav tip organizacija gospodarstva pruza nam farma zakupca
Rex Petersona, koju smo, medu ostalim, posjetili za vrijeme
boravka u Engleskoj.

Ukupne povrSine farme iznose 7021 akri, a 1954. bile su kori-
Stene ovako:
2.041 akri — jeéam

145 , ~— pSenica

73 ,, — zob

931 ,, — kelj

150 ,, — direktno posijane trave
3680 , — trave

0Od ukupne povrsine pod Zitaricama, usijano je trava (u Zzita-
rice) na povrsini od 1.782 akra.

Stoka

Od stoke, na farmi se gaje samo goveda i to, mlije¢na krava
i podmladak, od koga najbolja grla sluZe za reprodukeciju vlasti-
tog stada, ostalo se prodaje za klanje. Prilikom naSeg posjeta na
farmi je bilo 1413 muznih krava i 1.364 komada podmlatka. Sto-
ka se hrani na pa8i, ansilaZom i krepkim krmivima. Sijeno ne pro-
izvode i rijetko ga daju stoci. Srednja potrodnja koncentrata po
muznoj kravi iznosila je 1952-53. godine kg 60C, Sto iznosi u nov-
¢anoj vrijednosti £ 5. Prosjecan prihod po kravi bio je 1952-53.
oko 100, a prosjeéna muznost pe kravi 650 galona (oko 3.200 l.).
Neposredno poslije rata davane su muznim kravama mnogo vece
kolidine koncentrata, pa su iz godine u godinu smanjivane, te iz-
gledada postoji tendencija i daljeg smanjivanja.

Organizacija ratarstva

Ova farma je tip sloZenog gospodarstva, a sastoji se od 7
manjih farma, samostalnih proizvodnih jedinica. Svaka od ovih
proizvodnih jedinica ima povrSinu od oko 1.000 akri (oko 400 ha)
koja jo podijeljena na blokove (punktove) povrSine od oko 150 a-
kri (oko 60 ha), Svaka tabla razdijeljena je na pet polja od po
30 akri. Plodored je peteropoljni: 1) tri polja su pod travama, 2)
J(gdnob;;olje je pod krmnim keljem. i 3) jedno polje poed je¢mom

i zobi).
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Organizacija stocarstva

Na gospodarstvu se od stoke drZe samo goveda., Sva goveda
podijeljena su na stada krava, a ima ih 24—30, tako da u svakom
stadu ima po 60—80 krava i stada teladi sa po 120 komada tela-
di. Od pasmina zastupljene su: 10 stada Dersej krava, 9 stada
Irskih krava i 5 stada Istoénofrizijskih krava. Ukupno, godine
1954. bilo je 1.364 komada teladi i 1.413 muznih krava.

Organizacija upravljanja rada
Broj i struktura osoblja zaposlenog na gospodarstvu
il

1) Farmer

2) Pomoénik farmera i §
3) Direktor stolarstva 1
4) Direktor farma 76
5) Traktorista 35

6) Radnika u stocCarstvu 74
7) Kancelarijsko osoblje 3

Svega 122

Ovo osoblje rasporedeno je na gospodarstvu ovako: (vidi
shematski prikaz multiplog tipa upravijanja) farmer, pomo¢énik
farmera, direktor stodarstva i kancelarijsko osoblje su u upravi
gospodarstva. Pojedinim farmama rukovode direktori i oni su na
farmama. Ostala radna snaga je rasporedena tako, da na svakom
bloku rade u principu po dva &ovjeka u stocarstvu od kojih je je-
dan rukovodioc stodarstva ua bloku, odnosno ukupno 12 ljudi. K
tome treba dodati jo§ jednog radnika, koji ovu dvojicu zamjenju-
je, kad ne rade, koji radi s traktorima, pomaZe na pojedinoj far-
mi muzaéima i radi druge poslove. To je i opet u principu, ustva-
ri, na svakih 200 akri dolaze 3 radnika,

Na gospodarstvu su zaposleni samo stalni radnici, sezonske
radnike ne koriste. Zenske radne snage nema prakti¢no na gospo-
darstvu. Od ukupnog postojeéeg broja radnika, jedna tre¢ina su
praktikanti (mladiéi, koji se kane upisati na neku poljoprivrednu
skolu ili poljoprivredni fakultet).

U pogledu struéne spreme ljudi, koji rade na rukovodecim
mijestima, uglavnom je teziSte na steCenom prakti¢nom iskustvu,
Tako su direktori pojedinih farma, uglavnom bez Skolske strucne
naobrazbe, a najviSa Skolska naobrazba, onih koji je imaju, jest
ni%a poljoprivredna $kola. (Kod toga treba imati u vidu, da su u
Engleskoj u gospodarstvima uvedeni stalni plodoredi, koji se na
jednom gospodarstvu ne mijenjaju decenijima, da se uzgaja svega
nekoliko kultura, da je agronomska savjetodavna sluzba dobro or-
ganizirana i vrlo efikasna, transport, komunikacije i trziste su vr-
lo dobro uredeni, poslovi su mehanizirani i t. d.)

Radnici na gospodarstvu rade prosjeno na dan 5 sati. Ako
rade dulje na nekom poslu ili ako po svrienom svome radu (normi)
ispomazu na drugim poslovima, to im se plaéa posebno. Kravari
imaju jedan dan u nedjelji slobedan.
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Traktori stoje pod neposrednim rukovodstvom direktora poje-
dinih farma (pojedinih proizvodnih jedinica). Prosjeéno na Cita-
vom gospodarstvu ima 60—70 traktora i 12 kombajna.

Svi radnici, koji rade pod neposrednim rukovodstvom direkto-
ra, a to su uglavnom traktoristi, imaju fiksnu mjeseénu pla-
¢ u, koja iznosi prosjeno £ 48, ako urade godinje viSe od prosje-
ka, dobiju godiSnju premiju.

Ostali radnici imaju fiksnu nedjeljnu “plaéu i dodatak, ovisno
o koli¢ini namuzenog mlijeka.

Stambene prilike radnika na farmi

Radnici su na ovom gospodarstvu veéinom samci (bez poro-
dice), pa se lak3e rjeSava problem stanovanja, koji je i na ovoj,
kao i na veéini farma u Engleskoj teZak, jer vlasnici farma, koji
su duZni, da podiZu sve zgrade na farmi, pa i stambene, i zakup-
ci koji to nisu duzni, ali kojima su one potrebne, izbjegavaju da
ulazu novac u zgrade i druge gradevinske objekte. To je slucaj i
u ovom primjeru. Ovo je uopée, po mom misljenju, vrlo velik ne-
dostatak sistema zakupa u poljoprivredi Engileske,

Zato je poljoprivredni zakon od god. 1947. vrlo strog u od-
nosu na vlasnike s obzirom na odrZavanje gradevinskih objekata,
provodenje melioracionih radova j ulaganja novih invensticija, i u
odnosu na zakupce, s obzirom na gospodarenje na farmi, vrlo
strog. Po tom Zakonu, Ministarstvo poljoprivrede moZe vlasniku
farmu oduzeti i njome raspolagati, ako utvrdi, da se slabo brine
za zemljiSte i gradevinske objekte. Isto tako moZe loSem zakupcu
otkazati zakup i predati farmu u zakup drugom licu, Od oZuika
1948., do oZujka 1954. g. bilo je na taj naéin rijeSeno vlasnistva
379 lica, a do srpnja 1954. bio je 931 farmer stavljen pod nadzor.

Pomanjkanje kuéica za stanovanje na nekim farmama na o-
vom gospodarstvu stvara poteSkoée i u pogledu organizacije rada.
Radnici se moraju stoga prevoziti na rad s farma, koje imaju ku-
¢e za stanovanje, na farme, koje nemaju stambenih kuca, a to
poveéava troskove proizvodnje. Mr. Peterson Zeli, da svaka farma
njegovog gospodarstva ima svoje kuéice za stanovanje i sva ostala
potrebna sredstva za proizvodnju, ali mu to do sada nije uspjelo
ostvariti.

Na farmama ovog gospodarstva, koje su opremljene zgrada-
ma, u centru je kuéa za direktora, a na punktovima (blokovima)
su stambene kuéice za ostale radnike,

Vrijednost kapitala, gosp. Petersona uloZzenog na farmi iznosi .
£ 86,800, od toga otpada samo na strojeve £ 55,300, PostiZe ¢&ist
godisnji prihod u iznosu od £ 10.000, a godidnje placa 4 25.000 do
£ 30.000 poreza na promet, . :
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Zakljucak

Velika gospodarstva u Engleskoj (od 50 akri naviSe) posje-
duju veéinu zemlje i daju glavnu masu poljoprivrednih proizvoda,
Ova gospodarstva predstavljaju osnovu engleske poljoprivredn
proizvodnje. _ '

Pretezno na farmama u Engleskoj javljaju se trilica, po kla-
si¢noj shemi organizacije kapitalistickog poljoprivrednog gospodar-
stva: vlasnik — zakupac — poljoprivredni radnik.

Zakup je dominantan nafin vodenja gospodarstva i u Hagle-
skoj je proSiren viSe nego bilo u kojoj drugoj zemlji. DrZava ga
podrzava.

Gospodarstva u Engleskoj rajonirana su, s nscionalno speci-
jaliziranom proizvodnjom. Proizvodnja je na visokom stepenu, na-
rocito stoéna proizvodnja. Procesi poljoprivredne proizvodnje u ve-
likoj su mjeri mehanizirani, pa je i proizvodnost rada visoka, ali
jo§ uvijek zaostaje iza proizvodnosti rada u najnaprednijim zem-
ljama u tom pogledu. TeZiSte nastojanja na unapredenju poljopri-
vredne proizvednje u Engleskoj je na poviSenju proizvodnosti ra-
da, Radi toga se nastoji naroéito na poveéanjuiusavrSavanju me-
hanizacije radnih procesa u gospodarstvima i smanjenju radne
snage, koja ne sudjeluje direktno u proizvodnji, Stalan sistemat-
ski rad provodi se u svrhu poveéanja prinosa po jedinici povrSine
i grlu stoke.
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