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UPRAVLJANIJE POLJOPRIVREDNIM GOSPODARSTVOM KAO
CIMBENIK KONKURENTNOSTI POLJOPRIVREDE

FARM MANAGEMENT AS A FACTOR OF AGRICULTURAL
COMPETITIVENESS

Hadelan Lari, Frani¢ Ramona
SAZETAK

Konkurentnost poljoprivrede, inace za Republiku Hrvatsku znacajne
gospodarske grane koja s prehrambenom industrijom u ukupnom BDP-u
sudjeluje s oko 10%, osnovni je uvjet gospodarske odrzivosti obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava (OPG-a). Analiza konkurentnosti prove-dena
2001. godine pokazala je da je od ukupne hrvatske poljoprivrede tek do
stanovite mjere konkurentna proizvodnja piletine, jaja, kukuruza, uljane repice i
jabuka. Analiza pokrivenosti uvoza izvozom pokazuje da je u Republici
Hrvatskoj, osim trgovinske bilance Secera, riba i mekuSaca i Zitarica, uvoz
poljoprivrednih proizvoda nedostatno pokriven izvozom unutar iste skupine
proizvoda.

Jedan od ¢imbenika konkurentnosti poljoprivrede na njezinoj makro-razini
nedvojbeno je i konkurentnost pripadaju¢ih mikroproizvodnih jedinica -
obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. U svrhu ocjenjivanja vaznosti
upravljanja gospodarstvom u odnosu na ostale Cimbenike poslovnog uspjeha,
provedeno je anketiranje OPG-a koja svojom proizvodnjom, veli¢inom posjeda
1 intenzivnosti proizvodnje premasSuju hrvatski prosjek. Kvalitetno upravljanje
OPG-om je u pilot anketi prepoznato kao najvazniji ¢imbenik poslovnog
uspjeha. Znacajnijim Ciniteljem konkurentnosti poljoprivrednici ocjenjuju
unutarnje Cimbenike (organizacija gospodarstva, usavrSavanje proizvodaca,
kvalitetno upravljanje) od vanjskih (intervencije Vlade i/ili Ministarstva,
povoljnije kreditiranje...). Prema misljenju samih poljoprivrednika, u Republici
Hrvatskoj postoje gospodarstva koja mogu zadovoljiti standarde cijene i
kakvoce i kao takva konkurirati na europskom trzistu.

Klju¢ne rije¢i: poljoprivreda, obiteljsko poljoprivredno gospodarstvo,
konkurentnost, upravljanje
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ABSTRACT

The competitiveness of agriculture, an important Croatian economic
segment which participates in GDP with about 10%, is the major precondition
for economic sustainability of the family farms. The analysis of competitiveness
conducted in 2001 has shown that Croatian agriculture could be competitive
only in production of chicken meat, eggs, maize, oilseed rape and apples. The
analysis of import by export coverage has shown generally insufficient coverage
of import by export, with an exception only in trade balance for sugar, fish,
mollusc and cereals.

One of the factors of agricultural competitiveness on it macro-economic
level is the competitiveness of related micro-economic production units i.e.
family farms. The research was made in order to evaluate the importance of
farm management in relation to other business factors. The interviewed farms
were ones that, due to their production intensity and size, exceeded the Croatian
average. In this pilot research, efficient farm management was recognized as the
most important factor of business success. Farmers have estimated the internal
factors (farm organization, quality management and professional training) as
more important than external ones (intervention by the Ministry and/or
Government, credit conditions...). According to their opinion, there are family
farms in Croatia able to satisfy the European quality and price standards and,
therefore, be competitive on the European market.

Key words: agriculture, family farm, competitiveness, farm management

UvOD

Analiza konkurentnosti Ministarstva poljoprivrede i Sumarstva iz 2001.
godine' pokazala je da je od ukupne hrvatske poljoprivrede tek do stanovite
mjere konkurentna proizvodnja piletine, jaja, kukuruza, uljane repice i jabuka.
Stoga je povecanje konkurentnosti jedna od strateskih zadaca hrvatske
poljoprivrede.

' The Republic of Croatia (2001). Competitiveness in Agriculture and EU accession. Landell Mill Limited,
U.K. Study prepared for the Ministry of Agriculture and Forestry, Zagreb
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Vazan c¢imbenik konkurentnosti poljoprivrede na njezinoj makroekonom-
skoj razini jest svakako 1 konkurentnost pripadaju¢ih mikroekonomskih
proizvodnih jedinica tj. obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava (OPG-a).
Uspjesnost poslovanja 1 konkurentnost hrvatskih  poljoprivrednika u
liberaliziranim uvjetima trgovanja, kao posljedica ukljucivanja Republike
Hrvatske u europske integracije, ovisna je o brojnim unutarnjim (internim) i
vanjskim (eksternim) uvjetima. U ovom istrazivanju stavljen je naglasak na
upravljanje OPG-om (farm management). Upravljanje OPG-om u uvjetima
snazne konkurencije, liberaliziranog trzista i trziSno orijentiranog gospodarenja,
poljoprivrednom gospodarstvu, u cilju konkurentnog poslovanja na slobodnom
trzi$tu, morat ¢e obavljati sli¢ne zadatke kao i menadZeri u nepoljoprivrednim
tvrtkama.

Problem ovog istrazivanja je utvrditi vaznost koju obiteljska poljoprivredna
gospodarstva posvetuju procesima upravljanja gospodarstvom (farm
management). Zbog nepovoljne socijalno-gospodarske strukture hrvatskih
poljoprivrednika, u kojoj prevladava starija populacija, znacajan broj njih
ocekuje aktivniju ulogu drzavnih tijela, kakva je postojala u bivSem
gospodarskom sustavu. Istrazivanjem se nastojalo ustanoviti stavove
poljoprivrednika koji, s obzirom na obujam i strukturu proizvodnje, nadilaze
prosjek hrvatske poljoprivrede i (1) odrediti njihove sklonosti rjeSavanja
problema, (2) rangirati ¢imbenike poslovnog uspjeha i (3) pozicionirati
upravljanje gospodarstvom kao sredstvo za postizanje konkurentnosti u odnosu
na poljoprivrednike razvijenijih europskih zemalja. Namjena istrazivanja je
temeljem provedene ankete gospodarstava odrediti njihove sklonosti i ocijeniti
spremnost za konkurentnim poslovanjem u trziSnim uvjetima.

CILJ ISTRAZIVANJA

Cilj istrazivanja je ocijeniti upravljanje obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvima kao vazan preduvjet njihove odrzivosti i konkurentnosti u
uvjetima liberalizacije trZiSta. Pretpostavka koja se Zeljela potvrditi
provodenjem anketne upitnice na gospodarstvima je da je kvalitetno upravljanje
obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvom najvazniji Cimbenik poslovnog
uspjeha koji je, zbog svog internog karaktera, apsolutno pod utjecajem samih
poljoprivrednika i kao takvo zasluzuje posebnu pozornost. Znanja, racionalnost
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poslovnog odlucivanja i vjeStina pregovaranja upravitelja put je rasta
konkurentnosti OPG-a, pa dakle i hrvatske poljoprivrede u cjelini.

METODE ISTRAZIVANJA

Istrazivanje je izvrSeno provedbom ankete na 28 obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava. Anketa je imala nekoliko ciljeva:
1. Istraziti sklonosti poljoprivrednika ukljuc¢ivanju u europske integracije,

2. Ocijeniti vlastitu konkurentnost u odnosu na poljoprivrednike u EU,

3. Ocijeniti vaznosti pojedinog c¢imbenika u ostvarenju zadovoljavaju¢ih
poslovnih rezultata - usporediti utjecaj unutarnjih (organizacija samog
gospodarstva) i vanjskih ¢imbenika (mjere i programi Vlade i Ministarstava
poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga gospodarstva),

4. Ocijeniti ulogu kvalitetnog upravljanja gospodarstvom u razvoju
konkurentnog gospodarenja,

5. Utvrditi motiviranost poljoprivrednika za bavljenje poljoprivredom

Anketa je izvedena na uzorku od 28 obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, preliminarne je vaznosti i kao takva moze posluziti kao temelj za
iscrpnije analize. Anketirana gospodarstva odabrana su namjernim odabirom uz
jedini uvjet da, prema osobnoj procjeni anketara, nadilaze prosjecno stanje na
nekom podrucju obzirom na veli¢inu posjeda, intenzivnost i trziSnu usmjerenost
proizvodnje.

Struktura anketiranih gospodarstava je heterogena. Dvanaest anketiranih
gospodarstava bavi se intenzivnim uzgojem povréa, voca, vinove loze i cvijeca,
osam proizvodnjom mlijeka, dva gospodarstva su specijalizirana u ratarstvu,
dok se Sest gospodarstava bavi kombiniranom proizvodnjom. Gospodarstva su
s, obzirom na geografsku zastupljenost, odabrana slucajnim odabirom.
Dvadeset anketiranih OPG-a pripada panonskoj,a osam jadranskoj
poljoprivrednoj regiji. Sva anketirana gospodarstva znacajni su proizvodaci koji
svojom proizvodnjom, veli¢inom posjeda i intenzivno$éu proizvodnje
premasSuju hrvatski prosjek. Proizvodnja je na anketiranim gospodarstvima
komercijalna, s plasmanom robe samostalno do trgovackih lanaca ili
posredstvom zadruga u sastavu kojih djeluju.

Statisticke analize izvedene su u SPSS programskom paketu.
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GLOBALNA KONKURENTNOST REPUBLIKE HRVATSKE

Ispitivanja javnog mnijenja u Hrvatskoj pokazuju da oko pitanja potrebe
ukljucivanja Republike Hrvatske u Europsku uniju postoji podijeljeno misljenje.
Istrazivanje koje je 22. studenog 2005. proveo GFK- Centar za istrazivanje
trzi$ta pokazuje da ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju 45% gradana
smatra pozitivnim dok je 42% gradana izrazilo bojaznost®. Protivljenje
integriranju Republike Hrvatske u EU velikim je dijelom posljedica svjesnosti o
nedostatnoj razini konkurentnosti u trziSno izmijenjenim uvjetima poslovanja
koje donosi ¢lanstvo u EU. Najznacajnija odrednica promjene poslovnih uvjeta
je liberalizacija trzista koja postavlja visoke zahtjeve konkurentnosti poduzeca i
njihovih proizvoda, prvenstveno u pogledu kakvoce, a manjim dijelom cijene
proizvoda. Prema najSire prihvacenoj definiciji, konkurentnost je "sposobnost
postizanja uspjeha na trzistima koji vodi visoko produktivhom gospodarstvu i
poboljSanju Zivotnog standarda za cjelokupno stanovnistvo"(Bejakovi¢, 2004).
Konkurentnost hrvatskog gospodarstva temelji se na postizanju troskovne
konkurentnosti i postizanje odgovarajuée kakvoce i razvitak tehnoloski
naprednijih proizvoda. Za unapredenje globalne konkurentnosti potrebno je
povecanje konkurentnosti na razini poduzeca (Nacionalno vijeCe za
konkurentnost, 2003.).

Najistaknutije svjetsko istrazivanje konkurentnosti za vise od 100 zemalja
od 1979. godine provodi Svjetski gospodarski forum. Republika Hrvatska je
prvi put ukljuéena u to istrazivanje 2002. godine. IstraZivanje provedeno 28.
rujna 2005. pokazalo je da je prema pokazatelju konkurentnosti rasta, koji
ukljucuje makroekonomske pokazatelje i ukazuje na mogucnosti rasta nekog
gospodarstva u srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju, Republika Hrvatska na
62. mjestu od ukupno 117. analiziranih zemalja. Znac¢ajniji za ovu analizu je
pokazatelj poslovne konkurentnosti koji ukazuje na trenutne poslovne
potencijale na mikro-razini, $to zna¢i da ocjenjuje kakvocu uvjeta koji
omogucéuju uspjesno poslovanje poslovnih organizacija, pa tako i obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava. Prema tom pokazatelju, Hrvatska je na 63.
mjestu od ukupno 116. zemalja, a ispred nje su zemlje kao Slovenija, Ceska,
Madarska, Slovacka i Poljska. Vise od samog plasmana zabrinjava trend koji u
2005. ne pokazuje znacajniji napredak u odnosu na prethodna istrazivanja.

% http://www.gfk hr/press/eu.htm
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Promatranjem konkurentnosti Republike Hrvatske u posljednje tri godine
dobivaju se sljedeci rezultati:

Tablica 1: Plasman Republike Hrvatske s obzirom na konkurentnost

Table 1: Ranking Republic of Croatia with regard to competitiveness

Godina istrazivanja / Year of the research 2003. 2004. 2005.
Konkurentnost rasta / Growth competitiveness 53. 61. 62.
Poslovna konkurentnost / Business competitiveness 62. 72. 63.

Izvor: Global Competitiveness Report 2004-2005, 2005-2006., World Economic Forum

KONKURENTNOST HRVATSKE POLJOPRIVREDE

Posebno mjesto poljoprivrede u hrvatskom gospodarstvu proistjee iz
njenog jo$ uvijek razmjerno znac¢ajnog udjela u bruto drustvenom proizvodu od
gotovo 10% (zajedno s prehrambenom industrijom). Unato¢ znaCajnom padu
broja poljoprivrednih gospodarstava u zadnjih nesto vise od deset godina,
njihov broj je jo§ uvijek iznimno visok i iznosi 449.000 (Bozi¢, Kovacevic,
2005).

Konkurentnost hrvatske poljoprivrede mozemo promatrati na globalnoj,
agregiranoj razini ili na razini pojedinih skupina proizvoda. Jedan od Cesto
koriStenih nacina odredivanja konkurentnosti pojedinih proizvoda je pomocéu
trgovinske bilance, kojom se mjeri pokrivenost uvoza neke skupine proizvoda
izvozom proizvoda iste skupine. PolaziSte takve analize je Cinjenica da je
pozitivna trgovinska bilanca posljedica nizih troSkova poslovanja i/ili veée
kakvoce proizvoda u odnosu na zemlju uvoznika. Nedostatak ovog pokazatelja
je §to su u pojedine skupine proizvoda ukljuceni i proizvodi za koje ne postoje
agroekoloski uvjeti uzgoja u Republici Hrvatskoj, $to moze nerealno pogorsati
sliku pokrivenosti uvoza izvozom. Ovaj se nedostatak moze djelomi¢no izbjeci
pracenjem kretanja pokrivenosti uvoza izvozom u nekom vremenskom
razdoblju za svaku pojedinac¢nu skupinu proizvoda. Na taj se nacin promatraju
uvijek iste pojedinane trgovinske bilance, neovisno o moguénostima
proizvodnje pojedinih proizvoda unutar iste skupine. Podaci Trzisno
informacijskog sustava u poljoprivredi za razdoblje 1999-2003. prikazuju
zabrinjavaju¢i pad konkurentnosti osim u slucaju riba, ljuskara, mekusaca te
Secera i proizvoda od Secera.
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Tablica 2: Pokrivenost uvoza izvozom za pojedine skupine poljoprivredne proizvode

Table 2: Import by export coverage of certain agricultural products

‘ 1994, l 2000, l 2001, ‘ 2002, | 2003, l Indeks/index
usD usD usD UsD UsD 03/99.

ZIVE ZIVOTINIE/LIVE ANIMALS

levow/export 1.931.113 1.337.876 1.977.244 1119964 1.996.616 103
Uvozimpon 29.519.968 46127913 | 32749195 | 65.180.856 | 61.899.598 210
pokri uvoa i g 6.50% 2.90% 6,00% 1.70% 3.20% 49
MESO | KLAONICKI PROIZVODIMEAT AND SLAUGHTER PRODUCTS

Izvoz/export 9.659.967 6.002.044 | 5.722.122| 5111428 | 8362928 87
Unvowimport 35.746.178 43.999.125 | 51.248.857 | 57.297.578 | 67.628.336 189
pokri uvoa i 0 27.00% 13,60% 11.20% 8.90% 12.40% 46

RIBE, LJUSKARIL MEKUSCI | OSTALI BESKRALIEZNJACUFISH.CRUSTACEA AND OTH. INVERTEBRATES

lzvoz/export 19.218.803 30448.279 | 46.777.494 | 61587853 | 96933837 504
Uvor/import 21.868.961 25.391.194 | 46.476.956 | 65.668.621 | T0.563.404 323
pokri uvoza i g 87.90% 19,90% 100,60% 93,80% 137,40% 156

MLUEKO | MLUECN] PROIZVODI, JAJA I MEDVMILK AND DAIRY PRODUCTS, EGGS AND HONEY

lzvoz/export 25.963.909 19471970 | 20920486 | 26056466 | 35512.325 137
Uvoz/import 41.660.339 49.651.426 | SE610.148 | 58413963 | 72184.670 173
pokri UV i 1 62,30% 39,20% 35,70% 44,60% 49,20% B0
POVRCE, KORUENIE | GOMOLI ZA JELOVEGETABLES, ROOTS AND TUBERS FOR FOOD
lzvoz/export 2.767.035 2.879.777 2870602 | 3392497 | 2910.108 105
Uvoz/import 32.206.515 2RAI10786 | 35530547 | 35435484 | 63.026.219 196
pokri uvoza i e B.60% 10,10% B10% 9,60% 4.60% 53
ZITARICE/CEREALS
lzvoz/export 10.732.331 37.844.936 | 35.081.796 | 41.549.570| 41.028.222 382
Uvozimpon 12.497.512 8825635 | 3RE05.054 | 15919.658 | 27.763.882 222
kri uvora i 2 H5,90% 428,80% 90,40% 261.00% 147.80% 172
MASTI 1 ULJA/FATS AND OILS
levow/export 16.095.685 10.136.980 | 12961 948 | 18.656.099 | 20.557.785 128
Uvoz/impont 23.255.689 16.577.426 | 19.865.736 | 41.704.127| 41947913 180
pokri uvoa i g 69,20% 61,10% 65,20% 44,70% 49,00% 71
SECER | PROIZVODI OD SECERA/SUGAR AND SUGAR PRODUCTS
lzvoz/export 5.299.813 50014492 | 29.053.097 [ 45898244 | 126.288.536 2383
Uvoz/import 15.869.293 18,988,465 | 42.557.702 | 28.038.023 | 64.611.773 407
pok uvo i 3 33.40% 26,40% 68.30% 163.70% 195,50% 585
PROIZVODI NA BAZI ZITARICA | SKROBA/CEREAL AND STARCH PRODUCTS
lzvoz/export 27.920.734 22337012 24376445 | 28795991 | 34.097.786 122
Uvoz/import 39.862.530 36.557.563 | 47282433 | 63793233 | 84710464 213
pokri UV i 10 T0,00% 61,10% 51,60% 45,10% 40.30% 58
PROIZVODI OD VOCA | POVRCAPRODUCTS FROM FRUIT AND VE 5
Lzvoz/export 11.947.442 10.055.403 10,459,975 | 11039343 | 10,726,300 G
Uvoz/import 39925710 41.278.676 | 45074316 | 54245952 | T1.961.413 180

Izvor: Trzi$ni informacijski sustav u poljoprivredi, www.tisup.mps.hr
Source: Market information system in agriculture
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Trenutno su poljoprivrednici u Republici Hrvatskoj nekonkurentni u veéini
proizvodnji. Analize konkurentnosti koje je 2001. za potrebe Ministarstva
poljoprivrede i Sumarstva obavila agencija Landell-Mills Limited pokazale su
da je od ukupne hrvatske poljoprivrede do prihvatljive razine konkurentna tek
proizvodnja piletine, jaja, kukuruza, uljane repice i jabuka. Vecina obiteljskih
poljoprivrednih gospodarstava je nekonkurentna. Analize su obavljene DRC
metodom™ koja mjeri konkurentnost na medunarodnom trzistu, usporedujuci
troskove domacih resursa koriStenih u proizvodnji dobara s dobivenom
dodatnom vrijednosti tih dobara.

Prema studiji konkurentnosti iz 2001. godine, konkurentnost je jednim
dijelom posljedica neodgovarajuée agrarne politike koja je sustavom poticaja
odrzavala nekomercijalna gospodarstva, umjesto da je utjecala na povecanje
trziSne orijentacije i ekonomske ucinkovitosti velikih proizvodaca. Umjesto
konkretnih, prakti¢nih rjeSenja odreduju se op¢i ciljevi Cesto i bez ocjene
ucinaka provedenih politickih mjera (Frani¢ i sur., 2004). Posljedica toga je
razina prinosa i prihoda obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava koja je niza
od potencijalne — realno ostvarive.

UPRAVLJANJE  POLJOPRIVREDNIM  GOSPODARSTVOM  KAO
CIMBENIK KONKURENTNOSTI POLJOPRIVREDE

S obzirom na postoje¢u agrarnu strukturu i udio u ukupnoj proizvodnji
poljoprivrednih proizvoda, obiteljska poljoprivredna gospodarstva su osnovna
organizacijsko-gospodarska jedinica poljoprivrede Republike Hrvatske. Ova
strateSka usmjerenost u skladu je s opéim organizacijskim postavkama
suvremene europske poljoprivrede, gdje se velina proizvodnje odvija u
obiteljski organiziranim proizvodnim jedinicama. Na stanje u hrvatskoj
poljoprivredi utjecu mnogobrojni povijesno prisutni nepovoljni ¢imbenici, kao
§to su nerijeSeni vlasni¢ki odnosi, problem poljoprivrednog zemljista,
neucinkovit sustav poticaja, deklarativne agrarne reforme bez primjene u praksi
(Frani¢ i sur., 2004). Oni djeluju s makro-ekonomske razine, te su za obiteljska
poljoprivredna gospodarstva vanjski (eksterni), budu¢i da na njih uglavnom ne
mogu utjecati. Osim njih postoje i unutarnji (interni) ¢imbenici poslovnog
uspjeha koji proistjeu iz uspjeSnosti uskladivanja proizvodnih Cimbenika —

> DRC - eng. Domestic Resource Cost, odn. trosak domacih resursa.
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zemljiSta, rada i kapitala, ali i upravljanja gospodarstvom - menadZzmenta, koji u
novije vrijeme postaje ¢etvrti proizvodni resurs.

Upravljanje poljoprivrednim gospodarstvom (Farm Management) je
postupak koji se moze definirati kao proucCavanje nacina i sredstava
organiziranja zemlje, radne snage i kapitala, uz primjenu tehnickog znanja i
vjestina u svrhu osposobljavanja poljoprivrednog gospodarstva za postizanje
maksimalne dobiti (Kay and Edwards, 1999). Upravljanje obiteljskim
gospodarstvom temelji se na odluCivanju o koriStenju resursa s ciljem
ostvarivanja dobiti u poslovanju. Vaznost upravljanja u poljoprivredi dodatno se
povecava s potrebom rasta konkurentnosti domacih proizvodaca. Kvalitetan
menadzment osnova je svakog uspjesnog poslovanja. Poljoprivreda u tome nije
nikakva iznimka. Obuhvaca aktivnosti kao S§to su definiranje ekonomsko-
socijalnih ciljeva, osiguravanje dostupnosti i organiziranje resursa te iznalazenje
alternativnih nacina djelovanja. U tradicionalnoj poljoprivrednoj proizvodnji
strateske, takticke i1 operativne odluke donose se uglavnom na temelju iskustva
starijih poljoprivrednika, a ne uporabom suvremenih nacina i postupaka
poslovnog odlucivanja. Jaka konkurencija na trziStu namece poljoprivrednim
proizvodacima upotrebu novih instrumenata upravljanja, ¢ije su prednosti od
ranije poznate poljoprivrednicima razvijenih gospodarstava.

Kako bi ostvarili konkurentnost i uspjeh u poslovanju, poljoprivrednici
danas posveCuju vise vremena poslovnom odlu¢ivanju 1 razvijanju
menadzerskih osobina nego §to su to trebali u proslosti. To je posljedica
suvremenih zahtjeva poljoprivrede kao znatno dinamicnije djelatnosti nego prije
dvadesetak i vise godina. Cimbenici kao §to su suvremena mehanizacija,
promjene obujma proizvodnje, prihvaéanje novih uzgojnih postupaka,
osiguravanje investicijskih sredstava, odabir trzi$nih alternativa i povecani
poslovni rizici, novi su problemi s kojima se poljoprivrednici-menadZeri moraju
suociti, ali isto tako predstavljaju 1 nove mogucénosti upravljanja
gospodarstvom. Upravljanje OPG-om u uvjetima poveéane konkurencije
pretpostavljaju prikupljanje i pohranjivanje relevantnih podataka o uvjetima
proizvodnje, Stetoinama i bolestima koje bi mogle ugroziti poslovanje, te
uporabu suvremene tehnologije s ciljem ostvarenja visih prinosa i proizvoda
vece kvalitete. Upravljanje gospodarstvom danas zahtijeva priblizavanje
poljoprivrede standardima koji postoje u industriji — poznavanje financijskih
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izvjeSc¢a, pokazatelja poslovanja poput pokazatelja profitabilnosti, likvidnosti i
poslovne aktivnosti, razumijevanje utjecaja razliitih izvora financiranja na
mogucénost placanja kreditnih obveza. Poznavanje uporabe racunala postaje sve
vaznije, narocito na velikim komercijalnim gospodarstvima za obradu i analize
financijskih podataka, komuniciranje sa stru¢nim sluzbama, ali i placanje
financijskih obveza. Pristup internetu omogucava obavijeStenost o trenutnim
trzi$nim cijenama.

Poljoprivreda je djelatnost izrazito sezonskog obiljezja. To omogucava i
ostvarenje prihoda izvan osnovne djelatnosti gospodarstva ulaganjem ostvarene
dobiti u dionice ili investicijske fondove. Osnovno znanje o vrijednosnim
papirima bit ¢e nuzno za povecanje ukupnog prihoda gospodarstva. Vazan
element upravljanja gospodarstvom je i financijski menadzment. Poljoprivreda
je ovisna o stranim izvorima financiranja. Premda se poljoprivrednici u
Republici Hrvatskoj Cesto zale na nedostupnost kredita, ¢injenica je da banke
izbjegavaju kreditiranje onih poljoprivrednih gospodarstava koja nisu u stanju
priloziti financijski pregled poslovanja i kvalitetne poslovne planove iz kojih je
vidljiva njihova kreditna sposobnost. lako je vec¢ina kreditnih uvjeta unaprijed
zadana, pregovaracka sposobnost menadZera bit ¢e vaZzna za postizanje §to
povoljnijih kreditnih uvjeta. Upravljaci poljoprivrednim gospodarstvom trebat
¢e imati menadzerske osobine organiziranja i vodenja poslovanja kao Sto ih
imaju i menadZeri u nepoljoprivrednim tvrtkama.

U svrhu jac¢anja konkurencije domacih proizvodaca, u Republici Hrvatskoj
je u tijeku provedba Operativnih planova Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
i vodnog gospodarstva (MPSVG) namijenjenih jaanju govedarske4 i vocarsko-
vinogradarske proizvodnjes, ali nedostaje programa za izgradnju kvalitetnijih
sustava upravljanja gospodarstvom.

ANKETA NA OBITELJSKIM POLJOPRIVREDNIIM GOSPODARSTVIMA

Anketa na OPG-ima provedena je sa svrhom odredivanja uloge upravljanja
u poslovanju obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava koja svojom strukturom

4 Operativni program razvitka govedarske proizvodnje u Republici Hrvatskoj.
3 Operativni program podizanja trajnih nasada u Republici Hrvatskoj.
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1 razinom proizvodnje predstavljaju potencijalno uspjeSne na liberaliziranom
svjetskom trzi$tu. Anketom su se nastojali identificirati pojedini ¢imbenici kon-
kurentnosti uz naglasak na usporedivanje i vrednovanje znacaja svakog od njih.

Prva skupina pitanja odnosila se na ispitivanja stavova poljoprivrednika oko
ukljuc¢ivanja Republike Hrvatske u Europsku uniju. Iz rezultata je vidljiva
ujednacena podijeljenost oko tih pitanja. Ipak, udio onih poljoprivrednika koji
su protiv integracija (35,7%) je €ak i niZi u odnosu na istrazivanja koja je
proveo GFK-Centar za istrazivanje trziSta na ukupnoj populaciji (i
poljoprivrednoj i nepoljoprivrednoj). To je posljedica strukture ispitanika u
kojoj dominiraju komercijalno orijentirana obiteljska poljoprivredna gospodar-
stva koja su u ukljuc¢ivanju Republike Hrvatske u EU prepoznala prednosti i
nove trzi$ne prilike za svoje gospodarstvo.

Tablica 3: Ukljudivanje Republike Hrvatske u EU utjecat ¢e na vaSe gospodarstvo:

Table 3: Integration of Republic of Croatia in to the EU will affect your farm business:

Broj odgovora / Number of answers | Udio / Share (%)
Povoljno / Favourable 9 32,1
Nepovoljno / Unfavourable 10 35,7
Bez utjecaja / Without influence 9 32,2
UKUPNO/TOTAL 28 100,0

Izvor: obrada autora
Source: Authors' analysis

Tablica 4: Integriranjem Republike Hrvatske u EU do¢i ¢e do:

Table 4: Integration of Croatia in to the EU will cause:

Broj odgovora . o
/ Number of answers DT/ i (76)
Poveéanje moguénosti plasmana 1 393
/Increasing the marketability ’
Smanjenje moguénosti plasmana 12 429
/Decreasing the marketability ’
Bez promjene mogucnosti plasmana/ 5 17.8
Without changes in marketability ’
UKUPNO/TOTAL 28 100,0

Izvor: isti kao za tablicu 3
Source: same as for Table 3
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Priblizno jednak broj ispitanika ocjenjuje svoje gospodarstvo konkurentnim,
odnosno nekonkurentnim u novim trzisnim uvjetima. Kao i kod prethodnih
pitanja, moze se pretpostaviti da bi odgovori na ovo pitanje bili znacajno
drugaciji da su u anketiranje ukljuCena prosjecna hrvatska obiteljska
poljoprivredna gospodarstva, znatno manje proizvodne povrSine i S mnogo
ekstenzivnijom proizvodnjom od anketiranih gospodarstava.

Tablica 5: Smatrate li da ¢e VaSe gospodarstvo mo¢i konkurirati proizvoda¢ima iz EU?

Table 5: Do you believe that your farm business will be competitive to the EU producers?

Broj odgovora / Number of answers Udio / Share (%)
Da/Yes 13 46,4
Ne /No 15 53,6
UKUPNO/TOTAL 28 100,0

Izvor: isti kao za tablicu 3 / Source: same as for Table 3

U skupini pitanja koja se odnose na vaznost upravljanja poljoprivrednim
gospodarstvom na ukupnu konkurentnost, ispitanici smatraju kvalitetno
upravljanje gospodarstvom najznacajnijim ¢imbenikom poslovnog uspjeha. S
prosjecnom ocjenom od 8,86 i vrlo niskom standardnom devijacijom od 1,38
kvalitetno upravljanje se prema vaznosti nalazi daleko ispred gospodarskih
mjera Vlade ili Ministarstva. U tome se ogleda snazniji utjecaj unutarnjih u
odnosu na vanjske ¢imbenike poslovnog uspjeha.

Tablica 6: Ocijenite vazZnost pojedinog C¢initelja poslovnog uspjeha obiteljskih polj.
gospodarstava
Table 6: Evaluate the importance of particular factor of family farm business success

(ocjene od 1 za apsolutno nevazno do 10 za apsolutno vazno/estimates from 1 for absolutely unimportant to
10 for absolutely important)

Nalnlza Na!v1sa Pro;]ecna Standardna
ocjena ocjena ocjena o
/Lowest /Highest /grade J
. /Standard
grade grade point deviation
point point average
Intervencije Vlade i MPS
Intervention of Government and Ministry 1,00 10,00 6,5000 2,42670
Povoljni krediti/Favourable credits 4,00 10,00 7,2857 2,15780
Smanjenje uvoza/Decreasing of import 1,00 10,00 7,2857 3,25300
Kval_ltetno gpravljanje OPG-om 6.00 10,00 8.8571 138013
Quality family farm management
Usavr$avanje i educiranje/Training and education 6,00 10,00 8,7857 1,28689

Izvor: isti kao za tablicu 3 / Source: same as for Table 3
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Tablica 7: Koliko je vazno kvalitetno upravljanje gospodarstvom u odnosu na ostale
Cinitelje konkurentnosti?

Table 7: How important is an efficient farm management compared to other
competitiveness factors?

Broj odgovora Udio
/Number of answers /Share (%)
vaznije od svega ostalog/more important than all other factors 8 28,6
vazno kao i ostali ¢cimbenici/ 20 714
equally important as all other factors ?
manje vazno/less important 0 0
potpuno nevazno/totally unimportant 0 0
UKUPNO/TOTAL 28 100,0

Izvor: isti kao za tablicu 3 / Source: same as for Table 3

U procesu donosSenja poslovnih odluka obiteljska poljoprivredna
gospodarstva najve¢im dijelom koriste vlastite dugorocne i kratkoro¢ne planove
i analize poslovnih rezultata, dok najmanje vaznim smatraju racunalne
programe i izraCune. MoZe se pretpostaviti da je to uglavnom posljedica
nepoznavanja rada na racunalu i prednosti koje racunala mogu stvoriti u
poslovnoj svakodnevnici, a tek manjim dijelom otpora poljoprivrednika prema
suvremenim tehnologijama poslovnog odlucivanja.

Tablica 8: Ocijenite vaZnost pojedinih ¢initelja u donosenju poslovnih odluka

Table 8: Evaluate the importance of some decision making factors

(ocjene od 1 za apsolutno nevazno do 10 za apsolutno vazno/estimates from 1 for absolutely unimportant to
10 for absolutely important)

Najniza R Prosje¢na | Standardna
: Najvisa ocjena : S
ocjena i ey ocjena devijacija
/Lowest : /Average /Standard
grade point point grade point | deviation
Tradicija i iskustva starijih 4.00 10.00 7.0000 2.00000
/Tradition and experience of elders > ’ ’ i
Savjetovanje sa stru¢njacima HZZPSS
/Consulting experts from the Extension 3,00 10,00 7,9286 2,19306
service
lnformaci_je iz specijaligirgnih med_ija 1,00 10,00 6.9643 2.06348
/Information from specialized media
Vlastito planiranje i financijska analiza
/Own planning and financial analysis 4,00 10,00 8,0000 1,44016
Racunalni izraéuni/Computer calculations 1,00 10,00 6,2143 231512

Izvor: isti kao za tablicu 3 / Source: same as for Table 3
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Odgovor na posljednje pitanju oslikava motiviranost poljoprivrednika
prema poljoprivrednoj proizvodnji. U tom dijelu uocava se znacajan konsenzus,
jer je ¢ak 85,7% ispitanika odgovorilo da ne bi napustilo poljoprivredu u slucaju
mogucénosti iste zarade izvan nje. To je dokaz da obiteljska poljoprivredna
gospodarstva nisu samo gospodarske nego 1 socijalne zajednice, te da
poljoprivreda nije samo gospodarska djelatnost ve¢ i stil zivota kao i vrijednosni
sustav pucanstva u toj djelatnosti.

Tablica 9: Biste li napustili poljoprivredu u slufaju jednako isplativog posla izvan
poljoprivrede?

Table 9: Would you leave agriculture in the case of equal earnings outside the farm?

Broj odgovora Postotak
/Number of answers /Percentage (%)
napustio bih/would left 4 14,3
ne bih napustio/wouldn't left 24 85,7
UKUPNO/TOTAL 28 100,0

Izvor: isti kao za tablicu 3 / Source: same as for Table 3

ZAKLIUCAK

Liberalizacija trziSta poljoprivrednih proizvoda logicna je posljedica
ukljucivanja Republike Hrvatske u ekonomske integracije. U takvim uvjetima
konkurentnost postaje osnovni ¢imbenik odrzivosti poljoprivrede. Na pragu
ukljucivanja u EU hrvatska poljoprivreda pokazuje zadovoljavajucu pokrivenost
uvoza izvozom samo u proizvodnji Secera i proizvoda od Secera, zatim u
proizvodnji zitarica, riba, ljuskara i mekusaca, dok se trend pada konkurentnosti
vecine ostalih proizvoda nastavlja

Racunaju¢i da je kvalitetno upravljanje obiteljskim poljoprivrednim
gospodarstvom preduvjet gospodarske i socijalne odrzivosti tih posjeda
provedena je anketa s ciljem utvrdivanja sklonosti prikljucenja poljoprivrednika
EU, njihova ocjena znacaja upravljanja OPG-om za podizanje konkurentnosti i
motiviranost za bavljenje poljoprivredom kao zanimanjem. Najvazniji rezultati
ankete ukazuju na sljedece zakljucke:

e Priblizno podjednak broj anketiranih poljoprivrednika smatra da ce
ukljucivanje Republike Hrvatske u EU djelovati povoljno, nepovoljno
ili da ¢e biti bez utjecaja na njihovo OPG.
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e Nijedno od 28 anketiranih gospodarstava ne smatra upravljanje OPG-
om nevaznim ili manje vaznim ¢imbenikom poslovnog uspjeha. Cak
28,6% anketiranih smatra da je kvalitetno upravljanje najvazniji
¢imbenik poslovnog uspjeha.

e Uyvjerljivih 85,7% anketiranih poljoprivrednika ne bi napustilo
poljoprivredu u slucaju da jednako isplativ posao nadu izvan
poljoprivrede. To ukazuje da je poljoprivreda nacin zivota i odnos
prema opéim vrijednostima.

Promatrajuci hijerarhijski, konkurentnost nekog gospodarstva funkcija je
konkurentnosti njegovih sastavnih jedinica. Slijedom toga, konkurentnost
poljoprivrede  pretpostavlja  konkurentnost  obiteljskih  poljoprivrednih
gospodarstava kao najznacajnije posjedovne i organizacijske jedinice hrvatske
poljoprivrede. Znacajka obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava je da one
nisu samo gospodarske, ve¢ i socijalne jedinice. Zbog toga su poslovna
uspjesnost i konkurentnost OPG-a osnovni preduvjeti njihove odrzivosti u
ruralnim sredinama i odrzivosti same ruralne sredine.

Zbog navedenog, jasno je da razvoj menadzerskih osobina kod
poljoprivrednika mora postati jedan od taktickih ciljeva agrarne politike.

Osim potpore postoje¢im Operativnim programima unapredenja
proizvodnje u stoCarstvu, vocarstvu 1 vinogradarstvu, Ministarstvo
poljoprivrede, $umarstva i vodnog gospodarstva (MPSVG) trebalo bi dati
jednaku potporu programima razvoja menadzerskih osobina poljoprivrednika,
jer kvalitetno upravljanje predstavlja stratesku pretpostavku poslovnog uspjeha.
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