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Poljoprivredna savjetodavna sluzba
u Velikoj Britaniji

I. DRZAVNA POLJOPRIVREDNA SAVJETODAVNA SLUZBA
(National Agricultural Advisory Service)

1. — Kratak istorijski pregled. 2. — Zadaci. 3. — Organizacija.
4. — Metod rada.

1. Kratak istorijski pregled

Poljoprivredna savjetodavna sluzba (tehni¢ka poljoprivredna sluzba)
bila je do 1946. g. pod rukovodstvom lokalnih vlasti. Organizaciona struk-
tura bila je ovakva:

a) U glavnim mjestima pokrajina (Province), koji su
ujedno i, univerzitetski centri bili su poljoprivredni struénjaci specijalisti:
fitopatolozi, entomolozi, poljoprivredni kemicari (ukljuéiv pedologiju i
gnojiva), bakteriolozi, veterinari i dr.

b) U okruzima (County) bili su poljoprivredni struénjaci opée
poljoprivredne prakse, koji su imali pomoénike (2—3), za stoéarstvo, pera-
darstvo i mljekarstvo.

Glavni nedostatak ove sluZbe bila je slaba povezanost izmedu speci-
jalista iz pokrajina i poljoprivrednih struénjaka u okruzima. Radi toga
je ova sluzba bila neefikasna. Novom organizacijom Drzavne poljopri-
vredne savjetodavne sluzbe imalo se otkloniti ove nedostatke.
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2. Zadaci

Drzavna poljoprivredna savjetodavna sluzba ima
zadatak, da osigura zajednid¢ku sluzbu tehniCkih savjeta i uputa opceg i
specijalnog karaktera, svim onima koji se bave poljoprivredom i vrtlar-
stvom. Tu spadaju savjeti i upute praktiéne i teoretske naravi iz oblasti
poljoprivredne tehnike, demonstracije i predavanja. Ova' predavanja ne-
maju karakter duljih te¢ajeva, ve¢ su obi¢no pojedinaéna predavan ja
po konkretnim aktuelnim pitanjima. Glavni cilj ove sa-
vjetodavne sluzbe je da svakom poljoprivredniku pruzi praktiéne i nauéne
savjete, da bi njegovo gospodarstvo bilo rentabilno u
stanovitim granicama. Radi toga se smatra potrebnim, da na
svakih 1.000 poljoprivrednih gospodarstava bude po jedan poljoprivredni
struénjak da moZe odrzavati lié¢ni kontakt s pojedinim
poljoprivrednicima.

3. Organizacija

a) U pokrajinama (Province). Engleska, Wels i Skotska imaju
16 pokrajina, U glavnim mjestima pokrajina (koja su ujedno i sjediSta
univerziteta) su sjediSta drZavne poljoprivredne savjetodavne sluzbe za
pojedine pokrajine. Na &elu ove poljoprivredne savjetodavne sluzbe po
pokrajinama nalaze se direktori istaknuti poljoprivredni struénjaci, pod
¢ijim se rukovodstvom nalazi veéi broj poljoprivrednih struénjaka, sjeci-
jalista za razne grane: stoéarstvo, ratarstvo, hortikulturu, peradarstvo,
travnjastvo, fitopatologiju, entomologiju, kemiju (s pedologijom i naukom
o gnojivima), bakteriologiju, mehanizaciju, mljekarstvo i dr. Ova organi-
zacija raspolaZe zgradama i laboratorijima, koji su uredeni i opremljeni,
kao i univerzitetski.

b) U okruzima (County)¥*. Pokrajine imaju obiéno 8—9 okruga.

U okruzima je organizacija drZavne poljoprivredne savjetodavne sluzbe
usastavu okruznih poljoprivrednih izvrSnih komiteta.
(County Agricultural executive cammitees). Ovi komiteti su osnovani radi
pruZanja pomoéi farmama i vr8enja nadzora nad njihovim radom, u smislu
propisa Poljoprivrednog zakona iz 1948. U sastavu ovih komiteta jo§ su
i poljoprivredni izvrS$ni sluzbenici i predstavnici komiteta za zemlju (vidi
shemu). Sam izvrSni komitet ima 12 ¢lanova. Njih za podruéje Engleske
i Welsa postavlja Ministarstvo poljoprivrede i ribarstva, i to petoricu po
svom nahodenju (obiéno su to mladi farmeri sa farma koledZa), a ostale
izmedu delegata raznih organizacija.

* Prema novoj politicCkoj podjeli koja se kod nas predvida ovo hi odgovaralo
Kotaru — savezu Komuna.
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I to: tri predstavljaju interese farmera, dva interese vlasnika zemlje i
dva interese radnika. Prve imenuje Ministar na prijedlog Nacionalne unije
farmera, druge na prijedlog Drustva veleposjednika i treée na prijedlog
Unije poljoprivrednih radnika i Unije transportnih i opéih radnika.

Izvréni komitet bira se na tri godine.

Na éelu komiteta je predsjednik, a Sef ¢inovni¢kog aparata je okruzni
poljoprivredni rukovodilac, ¢lan savjetodavne sluzbe (glavni okruZni agro-
nom). On ima tri pomoénika, jednog za Drzavnu poljoprivrednu savjeto-
davnu sluzbu, drugi je zastupnik Komiteta za zemlju, vodi nadzor nad
upravljanjem posjeda i gospodarenjem na farmama i o odnosima izmedu
vlasnika i zakupaca farma, treéi se bira za radnu sluzbu, opée administra-
tivne poslove i t. d.

Pomoéni organi Komiteta su podkomiteti za: hortikulturu, peradar-
stvo, stodarstvo, upravljanje posjedima, gospodarenje na farmama, tehni-
&ku organizaciju i financije.

Podkomiteti raspolazu struénjacima raznih struka, na pr. za pro-
izvodnju: za peradarstvo, hortikulturu, stodarstvo i t. d.

Izvréni poljoprivredni komitet je neovisan o lokalnoj vlasti. Isto tako
i Okruzna poljoprivredna savjetodavna sluzba.

ST. JOHN'S COELEGE
OXFORD

81. 1. 8t. Johw’s College osnovan 1437. g., jedan od 24 siudentska aoma
u Ozfordu '
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¢) U kotaru (District)*. Neposredna veza s poljoprivrednim proiz-
vodagima je kotarski agronom. On je agronom opce prakse. Jedan ovakav
agronom dolazi na 1.000 gospodarstava, odnosno, na 40 000 ha poljopri-
vredne povrsine u prosjeku.

Kotarski agronom je neovisan o lokalnoj vlasti.

Kotarski agronom je ¢lan Kotarskog poljoprivrednog komiteta, koje
postavlja Okruni poljoprivredni komitet. Ovi, komiteti su po bl‘OJu ¢la-
nova razliéiti, veé prema veli¢ini, a imaju 3 — 25 ¢lanova. Ovo su ustvari
pomoéni organi Okruznih poljoprivrednih komiteta:

4. Metod rada

a) Pokrajinski specijalisti duZni su odrzavati stalan kon-
takt s agronomima u okruzima i kotarima po svim pitanjima, koja ove
interesiraju u vezi njihovog rada. Oni odrzavaju stalnu vezu i sa univerzi-
tetima i drugim poljoprivrednim istrazivadkim i nauénim institucijama,
pa su u moguénosti da obavjeStavaju agronome u okruzima i kotarima
o svim vaZnijim dostignuéima poljoprivrednih nauka. Povremeno odrza-
vaju s ovim agronomima tefajeve po raznim pitanjima, koja su vaZzna
za njihovu praktiénu djelatnost. VrSe za njih razne analize u svojim labo-
ratorijima. Na pr. ako je agronomu u kotaru potrebno, da se izvrSi ana-
liza. tla neke farme, on $alje uzorke njima, oni obave analizu i poSalju
mu rezultate. Tako se postupa i u pogledu determiniranja biljnih bolesti
i Stetnika i t. d. Specijalisti iz pokrajinskih'centara izlaze i na farme, na
vlastitu inicijativu ili na obavijesti agronoma iz okruga i kotara, da ovima
pomognu rijeSiti probleme; koje oni ne mogu sami da rijeSe.

b) Agronomi u okruzim a (County) pomazu agronomima u,
kotarima po pitanjima: Sire problematike poljoprivredne proizvodnje za
pojedine grane stocéarstva, vrtlarstva i t. d. Oni postavljaju i razne
oglede na farmama. Odrzavaju i povremene tecajeve s agro-
nomima iz kotara, a takoder i struéna savjetovanja.

¢c) Agronom u kotaru je neposredni savjetodavac
proizvadaéa — farmera. On daje farmerima konkretne savjete
na njihovim farmama, u pogledu proizvodnje, organizacije i uprave na
farmama. On ih savjetuje u pogledu smjera proizvodnje, izbora kultura,
naéina ishrane stoke, izgradnje silosa i naédina ansiliranja krme, uniStava-
nja korova, upotrebe umjetnih gnojiva, izmjene plodoreda sprijeGavanja
biljnih bolesti, Stetnika i t. d.

Osnovni metod rada agronoma u kotaru je nepo-
sredni liéni kontakt sa farmerima, uglavnom na nji-
hovim farmama. Postiéi to bila je glavna zamisao
autora sadaSnje organizacije drzavne poljoprivred-
ne savjetodavne sluZbe, %elja farmera i nastojanje

* Prema ovoj politickoj podjeli ovo bi odgovaralo Komuni.
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Ministarstva. Briga je bila ta, da taj kontakt bude
zaista i koristan.za farmere. ‘

Ovi agronomi odrzavaju sa farmerima i grupna organ iza-
ciono-ekonomska, proizvodna i poljoprivredno -pro-
svjetna savjetovanjai teédajeve. I oni, jo§ u girim razmje-
rima, nego oni prvi postavljaju oglede na farmama.

Prilikom posjete raznih krajeva u Englesko]j pruzila nam se prilika,
da se od samih agronoma iz drzavne poljoprivredne savjetodavne sluzbe
u kotarima upoznamo s metodama njihovog rada.

Opisat ¢u takva dva sluc¢aja.

Mr. A. W. E. Roberts, agronom drzavne poljoprivredne savjeto-
davne sluzbe u kotaru Eve sham, specijalista za hortikulturu, proveo
je s nama veci dio dana na terenu svog kotara, pa Smo imali moguénost,
da se upoznamo S nadinom njegova rada s farmcrima, Ovaj kotar nalazi
se u rajonu vrtlarstva i voéarstva. Glavna grana je vrtlarstvo. Ovo je
jedan od nekoliko velikih rajona trgovackih vrtlarskih i voéarskih farma.
Karakteristika je ovakvih gospodarstava, da su opéenito relativno ma-
lena po povrsini zemlje, pa je takav sluéaj i ovdje. Ponajveéi broj farma
u ovom kotaru ima 3—10 akri zemlje, malo ih je, koje imaju 50—100
akri. U ovom kotaru ima 9500 farmera sa 4.000 farmi (neki farmeri imaju
po vise farmi). Glavne kulture su u vrtlarstva Sparga, a u vocéarstvu
sljiva. .

Pored ostalog, nadin rada Mr. Ro bertsa upoznali smo ina farmi
Mr. Halea. Ova farma ima 5Y/2 akri zemlje, farmer se bavi samo pro-
izvodnjom povréa i cvijeéa. On je vlasnik farme. Zemlju je kupio, a kucu
je sagradio u drudtvu s rodakom, podigao je i velike staklenike (sagra-
dili su ih on i jedan radnik). Prilikom organizacije i izgradnje gospodar-
stva veliku pomoé mu je pruzio Mr Roberts, struénim uputama i sa-
vjetima. Sve poslove na farmi obavljaju vlasnik i jedan stalni radnik.
Vlasnik radi mnogo, od 6" ujutro, do 10 naveée. Mr Hale nam je iz-
javio, da ¢e u 1944. g. imati L 1.500 cistog dohodka (u to je uraéunata
i pla¢a za njegov rad). U toj godini platit ée L 250 poreza za prihod.
Posto je podigao staklenike, smanjen mu je porez
za LB00 godisnje. Lokalnih poreza ne placa, osim za stambenu kuéu.

Metod rada i zadaci Mr. Robertsa, kako smo to vidjeli na kon-
kretnim primjerima i kao $to nam je to izjavio on sam, su: obilazenje
farmi i davanje uputa i savjeta farmerima, na njihovim farmama, u po-
gledu nadina uzgoja raznih vrsta povréa, cvijeca i voéa, sprijetavanja
bolesti i Stetnika na tim kulturama, rada u staklenicima, organizacije pro-
izvodnje i t. d. Ako prilikom obilaska farma primijeti pojavu neke biljne
bolesti ili kakve grijeSke na staklenicima i t. d., a ne moZe sam da ta
pitanja rijesi, obavijeStava o tome provincijske specijaliste za fitopatolo-
giju, staklenike i t. d., da takve slucajeve ispitaju i daju upute kako se
treba postupati.

On posjeti godiSnje 700—800-—1.000 farma. Na poslu provodi od 9P
ujutro, do navece. Ima svoj auto, kojim obilazi farme. Mi-
nistarstvo mu naknaduje troS8kove za utroSeno go-
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rivo i mazivo i plaéa otStetu za auto, prema broju
predenih kilometara. GodiSnje dobiva u ime plaée
L 990. (placa ga Ministarstvo, kao i sve agronome u drzavnoj poljopri-
vredi). '

Agronoma Mr Camerlinga zatekli smo na farmi Mr. A. E.
Jonesa, a kasnije smo otisli s njim i na farmu Mr. T. E. Watsa. Na
ove dvije farme on nam je prikazao svoj metod rada s farmerima i upo-
znao nas sa zadacima koje rijeSava na farmama.

Farma koju Mr. Jones drzi u zakupu ima 50 acri (20 ha) zemlje.
Zastupljen je stocéarski tip gospodarenja: goveda — svinja — kokoSi.
Glayni proizvodi za trzZiSte su mu: mlijeko, bekon i jaja. Izuzev 8 acri
(4 pod pSenicom i 4 pod Seéernom repom), sva ostala povrSina je pod
krmnim biljem. Koncentriranu krmu kupuje od tvornica krmnih smjesa.
Po veli¢dini — prema koli¢ini zemlje — ova farma spada u najviSu kate-
goriju malih farma. Ovo je porodiéna radna farma. Sve
poslove na farmi obavljaju farmer i njegova tri sina.

Ima 10 muznih krava. Prosjeéna godi$nja mlijeénost po kravi je 750
galona. Za ovih 10 krava ima dvije elektriéne masine za muzZnju.

Osim mlijeka prodaje godiSnje 300 bekon svinja. Krmade se prase 2
puta godiSnje, a prosjek po leglu je iznad 8 komada.

Farma koju drzi u zakupu Mr. Watts (vlasnik — landlord —
je jedan koledZ Oxfordskog univerziteta) ima 90 acri (36 ha) zemlje i
spada ve¢ u kategoriju velikih farma. Na farmi je zastupljen sto-
¢arsko-ratarski tip gospodarenja. U stofarstvu tovna goveda (Aberdeen
augus), svinje za bekon i kokoS$i za proizvodnju jaja. U ratarstvu pSenica
i krumpir. Ima 180 komada kokoSiju nosilja, po jednoj kokos$i dobiva 200
komada jaja prosjefno godiSnje. Glavni proizvodi za trziSte su mu: uto-
vljena goveda, bekon svijei jaja.Za jednu utovljenu kravu dobije L 40—50.
a za june L 30. Od vlastitih proizvoda farmer troSi u vlastitom kuéanstvu
samo mlijeko, jaja i krumpir, sve ostalo kupuje. Goveda se ljeti hrane
samo paSom, a zimi stoénom repom, slamom i sijenom. Na paSi goveda
provode obi¢no od 1 maja do 25 decembra.

Postize vrlo visoke prinose ratarskih kultura. Dobiva oko 50 a
pSenice po ha, a 400 — 450 q krumpira. Krumpir sadi na raz-
maku, red od reda 70 cm, a gnoji pod krumpir 1.250 kg. umjetnih gnojiva.

Mr. Watts plaéa zakupninu za farmu (zemlju i zgrade), a porez
ne plada, jer je oZenjen i ima djecu. Ima namje$ten stan od 6 soba, osobni
automobil, televizijski aparat ((L 60), telefon i t. d.

Mr. Camerling je okruzni agronom. Specijalnost mu je proble-
matika upravljanja farmama (organizaciono-ekonomska). Radi po veé
unaprijed opisanom metodu za sve agronome. Na ovoj farmi pokazao nam
je gnojidbene pokuse na travnjacima, koje je postavio pred nekoliko go-
dina, da bi utvrdio s kakvim gnojivima i kojim koli¢inama se najbolje
isplati farmeru gnojiti travnjake.
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Dobiveni rezultati su vrlo zadovoljavajuc¢i. Farmer ée prema njegovim
uputama u tom pogledu ubuduée da radi. Ima takoder vlastiti automobil,
za koji mu drZzava podmiruje trogkove, kako sam veé naveo. GodiSnja

plaéa iznosi mu L 1.000, a prima je od drZave.

canom

S1. 2. Krzaliste — spomenilk Sekspiru, otvoreno 1932. g., w T
mu Stratfordu.
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1I. EKONOMSKA POLJOPRIVREDNA SAVJETODAVNA SLUZBA

1. — Kratak istorijski pregled. — 2. — Zadaci. — 3. — Organizacija.
4. — Metod rada

1. Kratak istorijski pregled

Ova poljoprivredna savjetodavna sluzba starija je od nacionalne sa-
vjetodavne sluzbe (osnovana je 1920.). Ova je sluzba bila i prije rata
vezana za poljoprivredne fakultete i postojala je pri svima univerzitetima.
Najvece zasluge za njen razvoj ima nedavno preminuli profesor poljopri-
vredne ekonomike Oksfordskog univerziteta Ashby, koji je bio prvi pro-
fesor poljoprivredne ekonomike u Velikoj Britaniji.

Razlozi za osnivanje ove sluzbe su ovi: 1) Svaki agronom u kotaru
(Distrikt) mora biti prvoklasan tehniéar i mora znati primjenu p o-
ljoprivredne ekonomike, jer svaki taj agronom mora farmeru
davati, pored tehnoloskih savjeta i savjete o upravljanju farmom. A gr o-
nomima u nacionalnoj savjetodavnoj sluZbi i onima
opée prakse u kotarima, a pogotovo specijalistima
manjkalo je znanje iz poljoprivredne ekonomike. Oni
su davali savjete farmerima iz podruéja agrotehnike i zootehnike, zastite
bilja i t. d., a savjeti s podruéja poljoprivredne ekonomike bili su zaposta-
vljeni, jer im ta oblast nije bila dovoljno poznata. (Ovaj problem se
javljao, a i danas se u manjoj ili veéoj mjeri javlja u mnogim zemljama,
a ne samo kod nas. Mnoge zemlje se njim ozbiljno bave. Zato iskustva
drugih zemalja u tom pogledu mogu nam pomoéi da ga i mi $to bolje
rijeSimo). .

1) Provincijska savjetodavna sluZba za upravlja-
nje farmama treba agronomima u nacionalnoj savjetodavnoj sluZbi
pruziti pomo¢ u tom pogledu. I sada agronomima te sluZbe nedostaju
potrebna ekonomska znanja i prvenstveni zadatak sluzbe za upravljanje
farmama je da ih u tom pogledu pomaze.

2) Ministarstvu poljoprivrede i ribarstva potrebni su razni podaci o
ekonomici farma. Naro¢ito podaci, koji sluZe za utvrdivanje proizvodnih
troskova, radi odredivanja cijena poljoprivrednim proizvodima, a i radi
drugih agrarno-politi¢kih zahvata. Iskustva su im pokazala, da
najbolje podatke u tu svrhu mogu dobiti, ako ih pri-
kupljaju preko univerziteta, jer farmeri najradije
daju takve podatke univerzitetima.

3) Ovakav rad od velike je koristi za poljoprivredne fakultete, jer
prikupljaju mnogobrojne podatke, koje koriste za nauéno-istraZivaéki rad.

Ovo su bili osnovni razlozi, koji su diktirali osnivanje ove sluzbe i
kojim se opravdava i njeno sadasnje opstojanje. .
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2. Zadaci

Iz onoga, §to sam naprijed izloZio, vide se i zadaci ove sluzbe, a ti
:su: 1) pomoéi agronomima u nacionalnoj savjetodavnoj sluzbi, da steknu
potrebno znanje i metode rada §to im je potrebno, za davanje savjeta
farmerima u pogledu upravljanja farmama, 2) prikupljati podatke Mini-
starstvu o proizvodnim tro$kovima, financijskom stanju i dr. farma i 3)
‘prikupljati potrebne podatke univerzitetima u svrhu proucavanja ekono-
mike farma.

3. Organizacija

Kao $to sam naveo ova slurba je pri univerzitetima. Pri poljopri-
vrednim fakultetima svakog univerziteta postoji Odjeljenje (Department)
za savjetodavnu sluzbu za upravljanje farmama. Ovim odjeljenjem ruko-
vode prof. za poljoprivrednu ekonomiku poljoprivrednih fakulteta (u
Engleskoj naslov profesora imaju samo oni nastavnici, koji rukovode ka-
tedrama, a sve ostalo nastavno osoblje na fakultetima su predavaéi, lek-
tori, asistenti i t. d.).

Na problemima ove savjetodavne sluzbe ne radi
nastavno osoblje, u tu svrhu postoji posebno oso-
blje, koje se opet ne bavi nastavom. Dakle, funkcije
su podijeljene, osoblje koje se bavi nastavom i na-
uénim radom ne radi na pitanjima savjetodavne slu-
%be, za taj rad postoji posebni personal. (Po tom pi-
tanju éula su se kod nas pogreSna shvatanja. PogreSno je bilo shvacena
&injenica, §to je ta sluZba pri fakultetima, da se nastavno i nauéno osoblje
bavi i savjetodavnom sluzbom. Zato je bilo sasvim razumljivo, kad smo
se upoznali zadacima i radom ove sluzbe u Departmenu Univerziteta u
Readingu i zadacima i radom poljoprivrednog fakulteta tog univerziteta,
da smo postavili pitanje, kako isto osoblje moze da vrsi te jedne i druge
funkecije, koje su tako zama$ne. Dobili smo objasnjenje, koje sam napri-
jed naveo).

72 nastavni i naudni rad i savjetodavnu sluZbu ima na ovom fakul-
tetu obiéno 12 — 15 1judi s fakultetskom naobrazbom. Sada ih ima s pro-
fesorom 16. Zatim ima 7 tehnidkog osoblja i 2 daktilografkinje. Od toga
u Departmenu po pitanjima ove savjetodavne sluzbe
radi 56 struénjaka s fakultetskom naobrazbom:
poljoprivrednih ekonomista i ekonomista, od kojih se jedan brine za pri-
kupljanje potrebnih podataka s farme, a 4—5 te podatke obraduju. Pre-
davanja iz oblasti poljoprivredne ekonomike drZe studentima profesor i
3 lektora. U departmenu je stalno namjesten od strane Ministarstva po-
ljoprivrede i ribarstva jedan struénjak koji obezbjeduje saradnju izmedu
nacionalne poljoprivredne savjetodavne sluzbe i provincijske savjetodavne
sluZbe za upravljanje farmama. :

Departmen provincijske savjetodavne sluzbe, osim osoblja, koje radi
u Departmenu, nema drugih organa na terenu. Sve poslove, koje vrsi
Departmen, obavlja vlastito osoblje, a kod prikupljanja podataka s farma,
pomaZu im, po potrebi, agronomi iz nacionalne savjetodavne sluzbe.
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4, Metod rada

Provincija Reading ima 6 okruga. Departmen je u tih 6 okruga oda-
brao 400 farmi, kao uzorke za istraZzivanja. U tim farmama uvedeno je
knjigovodstvo, koje je podeSeno za ovakve potrebe i koje im pruza po-
trebne podatke, za proudavanje ekonomike grupa farma razli€itih tipova.
gospodarenja ((razli¢itih smjerova proizvodnje). Pojedine grupe tipova
ovih farma, moraju biti pravi predstavnici takvih tipova u ¢éitavoj pro-
vinciji. Da bi to postigli, uzimaju u obzir geografski razmjestaj farma,
pa statisti¢ke podatke o farmama u provinciji i t. d. SluZze se metodom
grupiranja farma po veliéini.

Ovako rade i u drugim pokrajinama u pogledu metoda prikupljanja
informacija. U Engleskoj i Velsu ima 10 provincija i prema opisanom
nadinu u tih 10 provincija Departmeni imaju pod svojom kontrolom
4.000 takvih farmi — uzoraka (farme, koje vode u navedenom smislu
knjigovodstvo, radi dobivanja potrebnih informacija).

a) Metod koriStenja podataka

Ovako prikupljene informacije koristi s jedne strane Departmen, da.
bi na osnovi obrade tih podataka doSao do rezultata, koji se mogu nepo-
sredno preporuditi za primjenu u praksi i podataka, koje su duZni po
ugovoru slati Ministarstvu poljoprivrede i ribarstva, a to su uglavnom
podaci o financijskoj djelatnosti farma. Te podatke daju u obliku publi-
kacija pod nazivom Pregled upravljanja farmama.

Nastavno i nauéno osoblje fakulteta (katedre za po-
ljoprivrednu ekonomiku) koristi prikupljene podatke za
nauéno rje$avanje problema iz oblasti poljopri-
vredne ekonomike, dije rjeSavanje zahtijeva dulji
period vremena i koji za praksu imaju perspektivni
znadaj.

Tako je poljoprivrednim fakultetima omoguéen
svestran rad na proudavanju ekonomike farma.

b) Metod rada s farmerima

Glavni zadatak ove sluzbe je davati savjete farmerima kako ée po-
veéati profit. To ima dva aspekta, tehnoloSki i ekonomski. Da bi se mo-
gao dati dobar savjet, potrebno je detaljno poznavati farmu svakog far-
mera, kome se treba dati savjet i prilike u kojima se te farme nalaze.
To zahtijeva prikupljanje veéeg broja informacija i obiman analiti¢ki rad.
Kod toga se u Engleskoj ponajviSe sluze metodom standarda, ali
koriste i druge metode, na pr. budZetsku metodu, koja je vise u
primjeni u SAD. SluZeéi se tim i drugim metodama mogu dati direktne
savjete za organizaciju pojedinih farma — ali ne svima, kojima. je to
potrebno, pa im ti materijali sluze, kod diskusija s farmerima, kojima ne
mogu dati direktne savjete. Struénjaci iz ekonomske savjetodavne sluzbe
organiziraju diskusije s grupama farmera, na osnovu takvih
materijala. Kod toga farmeri sami raspravljaju o uspjesima pojedinih
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farma (jer standardi ne obuhvataju samo prosjeéne farme, veé i stanoviti
broj najboljih farma, kao i slabijih farma, radi komparacije, i to podacima
iz vige godina), i zakljuéuju %to bi im bilo dobro primijeniti na njihovim
farmama. Vode takve diskusije i sa pojedinim farmerima,
kad ih posjeéuju i na osnovu predotenih i prodiskutiranih materijala na-
stoje da oni shvate ita bi za njih bilo korisno, da od toga uvedu na svom
.gospodarstvu.

¢) Metod rada s agronomima iz nacionalne poljo-
privredne sluzbe

Agronomi iz nacionalne poljoprivredne sluZbe, kad daju savjete far-
‘merima trebaju da polaze od dva aspekta (kao Sto sam to veé naveo),
oni trebaju kod toga da uvijek imaju u vidu, kako ée se njihovi savjeti
‘tehnoloskog karaktera odraziti na ekonomici farma i da daju direktno
'savjete iz oblasti organizacije farma. Agronomima (tehni¢arima), pogo-
‘tovo specijalistima uvijek u tom pogledu manjka potrebno znanje. Zada-
‘tak je ove savjetodavne slusbe za upravljanje farmama -da im u tom
pomogne.

U tu svrhu Departmen organizira kurseve za agronome iz
nacionalne savjetodavne sluzbe, na kojima im daje upute
o metodu analiziranja farma i koristenju tih analiza. Da bi uspjeh bio
‘$to bolji posjeéuju s njima izabrane farme i demonstriraju im nadéin takvog
rada u diskusiji s njima i farmerima.

Nakon zavrenog takvog kursa, pozivaju ih u manjim grupama i
daju im zadatke da spreme savjete za pojedine farme, da vide da li su u
‘stanju da samostalno obavljaju taj posao. Kroz ovakve kurseve treba da
prolaze svi agronomi iz nacionalne poljoprivredne savjetodavne sluzbe.

Da bi se agronomima iz nacionalne poljoprivredne savjetodavne sluzbe
olak$ao rad, Ministarstvo je izdalo za njih priruénik o upravljanju far-
mama (Farm management hand book), koji sadrZi i najosnovnije podatke,
‘koji su im pri tom poslu potrebni i standarde radi uporedenja. Da bi takvi
podaci bili $to realniji, duzna je i svaka provincija izdati ovakve prirucnike,
za agronome na svom podruéju.

III. SARADNJA IZMEDU NACIONALNE POLJOPRIVREDNE
'SAVJETODAVNE SLUZBE I PROVINCIJSKE POLJOPRIVREDNE
EKONOMSKE SLUZBE

Iz onoga, Sto sam izloZio jasno se vidi, da postoji uska konkretna i
‘trajna saradnja izmedu ove dvije poljoprivredne savjetodavne sluzbe Sta
viSe, moZe se ustvrditi, da savjetodavna sluzba za upravljanje farmama
upravo u velikoj mjeri sluzi nacionalnoj savijetodavnoj sluzbi, iako jedna
o drugoj nijesu ovisne niti je prva nizeg ranga. Da bi ta saradnja Sto
bolje funkcionirala Ministarstvo je (8to sam ve¢ spomenuo) postavilo
pri provincijskim savjetodavnim sluzbama za upravljanje farmama isku-
:sne struénjake za koordinaciju rada.
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Pored Mr. Edgara Thomas profesora i Sefa katedre za poljo-
privrednu ekonomiku fakulteta za poljoprivredu i hortikulturu univerzi-
teta u Readingu, koji je ujedno i rukovodioc ekonomske savjetodavne
sluzbe, te jo§ nekoliko struénjaka, za ¢itavo vrijeme naSeg boravka u
Departmenu proveo je s nama i Mr. Bla gbrun, koji je od strane Mini-
starstva postavljen, radi koordiniranja ove dvije opisane savjetodavne
sluzbe. ‘

Mr. Blagbrun nas je detaljno upoznao nafinom saradnje dviju.
savjetodavnih sluzbi, o kojima je rije¢. Ta saradnja gdje se on najviSe
angazira, radi ostvarenja pune koordinacije rada dolazi do izrazaja: 1)
prilikom savjetovanja farmera, u pogledu organizacije i ekonomike farma.

i 2) pri organiziranju kurseva za agronome iz nacionalne poljoprivredne-
savjetodavne sluzbe iz oblasti poljoprivredne ekonomike.

Saradnja izmedu dvije poljoprivredne savjetodavne sluzbe po tvrde-
nju mnogih, funkcionira besprijekorno. Medutim, ¢uli smo i takvih mi-
Sljenja, da bi ove dvije sluZbe trebalo objediniti. I oni, koji tako misle,,
vjeruju, da ¢e to biti u dogledno vrijeme provedeno.
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