8. Detaljnije ispitati i po potrebi viSe propagirati sistem »ferti-
rigacije« t. j. primjenu gnojiva s umjetnom kiSom (masinska radiona
»Belje« isporutuje ve¢ takav uredaj).

Razumije se, da se sve to ne moZe provesti u jednoj godini, ali
industrija poljoprivrednih strojeva u suradnji s fakultetskim zavo-
dima i institutima i eventualno s industrijom umjetnih gnojiva tre-
bala bi Sto prije rijesiti ovaj problem.

VJEKOSLAV ROHAK

Organizirane akcije u ratarskoj proizvodnji

Pristupajuéi detaljnijem razmatranju ovog problema potrebno
je voditi ratuna o nekoliko momenata znacajnih za naé¢in rada kakav
se u provodenju akeija ve¢ dosada formirao, a koji se i dalje razvija
i usavrsava.

Osnovne karakteristike proizvodnih akcija

Danas se proizvodnom akcijom smatra organizirana proizvodnja
uz odredene, unaprijed ugovorene uvjete na posjedima individualnih
proizvodaca. I to ne svaka organizirana proizvodnja, veé takva u
kojoj u odgovaraju¢oj mjeri dolazi do izrazaja kooperacija poslovnih
partnera i to: poljoprivredna sluzba kao stru¢ni nosilac akcije, za-
druZne organizacije kao materijalno-tehni¢ki organizator i neposredni
proizvodac kao vlasnik osnovnih sredstava i izvoda¢ ugovorenih agro-
tehni¢kih mjera.

Za ovakvu, ugovorno utvrdenu kooperaciju bitno je, da svaki
poslovni partner ucestvuje u proizvodnom procesu odredenim ulaga-
njima (osnovna sredstva, reprodukecioni materijal i novéana sredstva,
te strufna, odnosno manuelna radna snaga) dalje, da svaki partner
snosi dio proizvodnog rizika i da dosljedno tome zajedni¢ki ulestvuje
u ostvarenoj dobiti u vidu viska novog proizvoda. Razumljivo je, da
se kao kriterij za ucedée u ostvarenoj dobiti kroz ovakvu kooperaciju
uzima stepen uceS€a u ulaganjima u proizvodni proces, kao i uce$éa
u snaSanju proizvodnog rizika.

Druga bitna karakteristika organizirane proizvodne akcije, koja
mora doci do izrazaja u vecoj ili manjoj mjeri prema potrebi triita
i raznim drugim uvjetima, je ugovaranje isporuke poljoprivrednih
proizvoda. To znati, da se u nekoj proizvodnoj akeiji u pravilu ne
moZe govoriti samo o borbi za poveéanu i kvalitetniju proizvodnju,
vec se istovremeno mora osigurati i robni karakter proizvodnje. Samo
primjena oba ova principa moZze osigurati zeljeni uspjeh i zadovoljiti
interese proizvodaca i organizatora akcije. Prema tome proizvodne
akcije, koje organiziraju zajednitki zadruZne organizacije i ustanove
poljoprivredne sluZbe, u stvari imaju sve karakteristike kao i veé
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od ranije vrsene kontrahaze poljoprivrednih proizvoda (narotito in-
dustrijske kulture i sjemenska roba) s tim, da je u ovim akcijama
pored isporuke proizvoda takoder ugovorno osigurana i naprijed spo-
menuta kooperacija.

Buduéi da se u ovakvim proizvodnim akcijama radi o ugovaranju
isporuke poljoprivrednih proizvoda potrebno je kod njihove organi-
zacije imati u vidu i u punoj mjeri koristiti prednosti koje kontra-
haZza pruza proizvodacu, privrednim organizacijama zainteresiranim
za odredenu vrstu proizvoda i drustvenoj privredi u cjelini. Zbog
toga ne ¢e biti na odmet da se ukratko osvrnemo i na znataj kon-
trahaZze.

Znacaj kontrahaZe poljoprivrednih proizvoda

Kontrahiranje, kao forma organizirane proizvodnje i prometa,
ima velike prednosti pred neorganiziranim nacinom rada. Ove pred-
znadajne su za proizvodaca, a isto tako i za drustvenu privredu uopce.

Od pogodnosti koje se kontrahazom pruzaju proizvodacu treba
ista¢i narocito ove:

— minimalna garantirana cijena i osiguran plasman, ¢ime za-
jednica osigurava proizvodatu rentabilitet proizvodnje, oslobada ga
moguéeg rizika u prometu proizvoda i daje mu sigurnu orijentaciju
i stabilnost u proizvodnji;

__ beskamatni avansi u reprodukcionom materijalu i novcu pre-
ko kojih proizvodat ima osiguranu najjeftiniju i pravovremenu na-
bavku potrebnog materijala (kvalitetno sjeme, umjetno gnojivo, sred-
stva za zadtitu bilja), kao i avansi u novéanim sredstvima u doba
kad proizvoda¢ ima veliku potrebu, a obitno malu moguc¢nost za
njihovu nabavu;

— koristenje raspolozive mehanizacije za obradu zemljiSta, sjet-
vu i njegu usjeva, sto se odrazava na lak$em svladavanju proizvodnog
procesa i povetanom prinosu;

— strudna pomo¢ agronoma u primjeni savremene agrotehnike
u cilju poveéanja prinosa i rentabiliteta u proizvodnji;

— moguénost specijalizacije u proizvodnji i prijelaz na intenziv-
nije kulture Sto se odrazava na koli¢inu i kvalitet proizvoda, a kroz
to i na stvaranje veéih prihoda.

Pravilna primjena iznijetih momenata u organizaciji neke pro-
izvodne akcije od narotitog je znadaja, posto proizvodate treba mo-
bilizirati na ovim osnovama, a njihovu ekonomsku zainteresiranost
samo jo$ povetati primjenom principa kooperacije.

Osvrt na kontrahaZu sa stanoviSta interesa drustvene privrede
pokazuje da takva forma proizvodnje i prometa poljoprivrednih pro-
izvoda ima viSestruki zna¢aj. To se ogleda narotito u slijedecem:

— ubrzanje razvoja robne proizvodnje, t. j. likvidaciju svastar-
skog, nerentabilnog natina proizvodnje. Na usmjeravanje razvoja u
tom pravcu djeluju narotito stabilne, garantirane cijene na ‘bazi ren-

tabiliteta koji treba primjenjivati u kontrahaZi;.. .. i
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— unaprijed osigurane koli¢ine roba vaZan su elemenat u stva-
ranju organiziranog i stabilnog trZista. Pri tomu je od narotitog zna-
¢aja mogucnost planiranja rokova proizvodnje i dopreme robe bilo
to u vezi koriStenja kapaciteta industrije ili pak redovitijeg snabdi-
jevanja trzi$ta;

— masovno uvodenje napredne agrotehnike moZe se najbrze
posti¢i kroz ugovorenu proizvodnju;

— organizirana proizvodnja narotito je pogodna, zapravo neop-
hodna forma djelatnosti, koja omoguéava okupljanje proizvodaca u
zadruZne organizacije. Minimalne cijene, garantirani plasman robe
i druge prednosti koje se kontrahaZom pruZaju proizvoda¢u osnovni
su elementi, koji upuéuju proizvodata u zadruznu organizaciju is-
klju¢ivo na osnovi ekonomske zainteresiranosti i dobrovoljnosti.

Od narotite je vaZnosti da se o navedenim momentima vodi do-
voljno ratuna kod organizacije odredene proizvodne akcije.

Nacin rada i mjesto zainteresiranik u akcijama

U ratarstvu i sjemenarstvu veé su neke akcije zahvaéene u pri-
liéno Sirokim razmjerima, a za njihovo daljnje prosirivanje postoje
velike moguénosti. Medutim, dosadasnja iskustva ve¢ su dovoljno
pokazala da uspjeh neke akcije u velikoj mjeri zavisi o sistemu rada
i da pomanjkanje sistema rada moze uvjetovati djelomiéan ili potpuni
neuspjeh akcije. Zato je svrha ovog &lanka da ukaZe na neke prin-
cipe, koje treba imati naroéito u vidu kod pristupanja akciji i u
toku njenog provodenja. Razumljivo je, da se kod toga ne misli i
ne moZe dati neka Sablona, koja ée sve obuhvatiti i vrijediti za sve
slucajeve i prilike.

Kod donosenja odluke o pristupanju nekoj proizvodnoj akeiji
smatram da prethodno treba ocijeniti ove elemente:

1. Moguénosti $to veée robne proizvodnje. U tom cilju potrebno
je u odnosu na proizvodata garantirati plasman proizvoda i mini-
malnu cijenu, koja u pravilu mora pokrivati proizvodne trogkove.
Isto tako organizacija, izvoda¢ akcije, mora si unaprijed osigurati
plasman (kupca) i minimalne cijene za robu koju ée iz preduzete
akcije preuzeti od proizvodaca.

2. Moguénosti utjecaja na povisenje prinosa uz veé u praksi
usvojene i primljene principe garantiranog grani¢nog prinosa i diobe
viSka novog proizvoda kao i istovremenog preuzimanja brige o dijelu
proizvodnog procesa i preuzimanju rizika za uspjeh proizvodnje. U
takve odnose s proizvodadima razumljivo je da se moze ulaziti samo
na bazi rezultata rada nauénih ustanova i koji su provjereni u praksi
preko demonstracionih pokusa. Ovakve zahvate za povectanje prinosa
treba smatrati daljnjim masovnim ogledima i §irokim pokretom teh-
ni¢kog prosvjeéivanja proizvodata materijalnim sredstvima stvore-
nim uglavnom iz proizvodnje kod &ega se istovremeno razvijaju i
ja€aju zadruZna sredstva i fondovi.

3. Materijalna zainteresiranost proizvodaéa, koja se moZe teme-
ljiti samo na dva elementa. To je kalkulacija rentabiliteta akcije 1
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unofenju u proizvodni proces elemente (struéne i tehnitke), koje sam
proizvodaé¢ ne moze dati, a &ija je vaZnost otita za uspjeh proizvodnje.
Od istog je zna¢aja i materijalna zainteresiranost stru¢njaka i dru-
gog osoblja, koje radi na izvodenju akcije. To je moguce postiéi da-
vanjem odgovarajuéih stimulansa premiranjem postignutih uspjeha u
proizvodnji i sl.

4. Orijentirati se na takve akcije, koje sa $to manjim ulaganjem
sredstava, a narotito drustvenih, daju najbrZe i najbolje rezultate.

Razumljivo je, da je u raznim slu¢ajevima i kod raznih kultura
moguéa i opravdana manja ili ve¢a primjena pojedinog od navedenih
elemenata. Medutim, tek po donofenju ocjene u vezi s navedenim,
t. j. po konaénom odredivanju karaktera akcije pristupaju organiza-
tori iste detaljnijem planiranju i pripremnim radovima za njezino
izvodenje.

Planiranje opsega akcije zavisi od viSe faktora od kojih
svaki posebno moze u manjoj ili veéoj mjeri utjecati odnosno biti
odsudan za konaéni uspjeh. Prema tome, potrebno je kod planira-
nja akcije imati u vidu neke osnovne faktore i planirati zahvat u
granicama koje nam oni omoguéuju. Od tih faktora spomenut ¢emo
najvaznije:

1. Kapacitet poljoprivrednih stanica odnosno stru¢njaka u pre-
uzimanju dijela proizvodnog procesa u svoje ruke (ispitivanje zem-
ljidta, struéna uputstva, rukovodenje i nadzor nad izvodenjem poje-
dinih mjera u toku proizvodnog procesa i dr.).

2. Osiguranje materijalnih sredstava za izvodenje akcije, kao Sto
je kvalitetno sjeme, gnojivo, sredstva za zastitu bilja, a ponekad skla-
di$ni prostor, osiguranje dorade i dr.

3. Postojanje stalnih lica u zadrugama odnosno ograncima za-
duZenih za izvodenje svih tekuéih poslova u toku akcije od ugovara-
nja do konaénog obratuna proizvodnje.

Razumljivo je da su ovo samo neki od faktora o kojima treba
voditi raduna u planiranju akecija. Vazno je kod toga napomenuti,
da planiranje treba obuhvatiti cjelokupan proces od pripremnih ra-
dova do zavretka proizvodnje i plasiranja robe. Tek nakon konaéne,
detaljne razrade plana, moguée je pristupiti poduzimanju daljnjih
mjera za izvodenje predvidene akcije. Kao neke vaZnije mjere mogu
se smatrati: ‘

Informativno konzultiranje s proizvodadima, uz primjenu odgo-
varajuée propagande, predotivanjem kalkulacija o rentabilitetu ak-
cija i sl. Ovo je vaZno narotito za akcije, kojima se prvi put pristupa
odnosno u sludaju primjene nekih novih, neuobitajenih mjera ili
formi rada. '

Sklapanje odgovarajué¢ih ugovora izmedu zadruge i poljoprivred-
ne stanice na zajednitkom ude$éu u izvodenju akcije i o medusobnim
pravima i obavezama. Ugovaranje s poljoprivrednom stanicom moZe
vriti neposredno OPZ, ali moZe i sredi$nja ratarsko-sjemenarska
zadruga okvirnim ugovorom za OPZ na svom podruéju (radi ujedna-
genosti uvjeta), u kojem sludaju OPZ na bazi takvog okvirnog ugo-
vora sklapaju s poljoprivrednom stanicom konkretne ugovore. U slu-
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¢ajevima kad se srediSnja zadruga izuzetno pojavljuje kao nosilac
neke akcije, sklapa ona s poljoprivrednom stanicom ugovor u svoje
ime.

Zaklju¢ivanje ugovora izmedu sredisnje zadruge i OPZ-a, odno-
sno izmedu ogranka i neposrednog proizvodaca, kojim ugovorima se
reguliraju svi odnosi (prava i obaveze) u izvodenju akcije.

Od narotitog je znacenja da se pri zakljuc¢ivanju ugovora izmedu
zadruznih organizacija i poljoprivredne stanice, odnosno izmedu sre-
didnje zadruge i OPZ-a utvrde takvi odnosi, koji ne samo Sto preci-
ziraju medusobna prava ili obaveze i sankcije za krajnje neizvrsenje
obaveza, ve¢ koji obavezuju svakog poslovnog partnera na poduzi-
manje odgovarajuéih organizacijskih mjera u svom djelokrugu o ko-
jima zavisi uspjeh poduzete akcije. Tako na primjer, bez obaveze
OPZ-a da ée u svom ogranku osigurati stalno lice za tehnic¢ko izvr-
Savanje pojedinih poslova u akciji ne bi poljoprivredna stanica u
pravilu trebala ulaziti u zakljuc¢ivanje ugovora.

Kao $to je naprijed reteno, svi odnosi izmedu poslovnih partnera
— udesnika u akeiji, precizno utvrduju ulogu i duznosti svakog poje-
dinog ucesnika. Razumljivo je, da se u jednom ovakvom izlaganju
ne mogu niti pribliZzno obuhvatiti sve duznosti pojedinih poslovnih
partnera u akciji, ali se moZe bar u grubim crtama iznijeti neke od
tih duZnosti, koje karakteriziraju ulogu pojedinog ucesnika.

Sredisnja ratarsko-sjemenarska zadruga kao ini-
cijator akcije i stru¢ni i poslovni organizator OPZ-a u svojoj grani
djelatnosti treba:

1. Unaprijed osigurati plasman proizvedenih roba uz minimalnu
garantiranu cijenu, i na taj nadin rijesiti jedan od bitnih uvjeta za
stupanje u akciju:

2. Vrsiti stalni dazor nad odvijanjem akcije i brinuti se za pru-
7anje potrebne strune i organizacijske pomo¢i OPZ-i u izvodenju
akcije.

3. Brinuti se o pravovremenoj i $to povoljnijoj nabavei materi-
jalnih sredstava, kao §to su: sjeme, umjetna gnojiva i dr.

Razumljivo je, da ée takvu svoju ulogu srediSnja zadruga mo¢i
uspje$no vrsiti jedino onda, ako eliminira svaku konkurentsku dje-
latnost u odnosu na OPZ, §to u dosada$njoj praksi Cesto nije bio
sluéaj. .

Poljoprivredna stanica kao struéni — poslovni part-
ner ima zadaéu:

— da u zajednici sa sredi$njom ratarsko-sjemenarskom zadru-
gom ucestvuje u detaljnoj razradi plana akeije, ukljucujuéi i plani-
ranje sredstava i primjenu mjera kao i razradu ekonomske doku-
mentacije akcije.

— da garantira zadruzi postizanje odredenog prinosa uz uvjet
da se od strane zadruge, odnosno proizvodaca u proizvodnji primjene
sve planirane i po stanici odredene mjere,

" — davanje uputstava o primjeni odgovaraju¢ih mjera u proiz-
vodnji i nadzor nad provodenjem tih mjera, , :
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— da pomaze u sistematskoj i stru¢noj izobrazbi kadrova OPZ-a
i izobrazbi proizvodata, i to bilo kroz stalan kontakt u toku izvodenja
akcije ili pak na posebno organiziranim seminarima, predavanjima
i sliéno.

Naroéito je vazno, da poljoprivredna stanica vodi ratuna o izvr-
Savanju, nesamo svojih obaveza, ve¢ i obaveza zadruznih organizacija
kao svojih poslovnih partnera i to u toku ¢&itavog provodenja akcije.
U svim slutajevima, kada zadruzna organizacija ne izvr§ava svoje
obaveze, duznost je stanice da nastoji uolene nedostatke otkloniti
neposrednim kontaktom s doti¢nom organizacijom, odnosno, da po
potrebi na to upozori visi organ doti¢ne organizacije ili pak viSu
zadruZnu organizaciju.

Opéa poljoprivredna zadruga ucestvuje u akeiji
preko svog ratarsko-sjemenarskog ogranka, ali u svim potrebnim slu-
¢ajevima djeluje ona kao cjelina, buduéi da ni jedna akcija nije is-
kljuéivi zadatak samo ogranka. Njezino uéedée u akciji odnosi se
narocito na:

— organiziranje i provedbu cjelokupnog tehni¢kog posla od ugo-
varanja proizvodnje do preuzimanja i isporuke proizvoda (sklapanje
ugovora s proizvodatima, nabava i raspodjela potrebnih sredstava
idr.);

— organiziranje primjene svih agrotehni¢kih i drugih mjera
ugovorenih ili posebno odredenih po struénjaku poljoprivredne sta-
nice;

— praéenje razvoja usjeva i obavjestavanje poljoprivredne sta-
nice ili sredi$nje zadruge u svim potrebnim slu¢ajevima, a narocito
ako je uspjeh akcije iz bilo kojeg razloga ugroZen (pojava bolesti,
$tetnika i sl.);

— vodenje svih potrebnih evidencija u vezi ugovaranja proiz-
vodnje i izvodenja akcije, kao Sto je evidencija kontrahenata, raz-
diobe sjemena i umjetnog gnojiva, davanje novéanih avansa, primjena
odredenih agrotehni¢kih mjera i dr.;

— preuzimanje i isporuka ugovorenih koli¢ina proizvoda i likvi-
diranje obractuna akcije u ugovorenom roku kako s proizvodacima
tako i s ostalim partnerima (poljoprivredna stanica, srediSnja za-
druga).

Kad se govori o uée$éu OPZ-a u izvodenju' neke akcije treba
imati u vidu, da ona rjeSava pretezni dio odnosa s neposrednim pro-
izvodatima. Zbog toga srediSnja zadruga i poljoprivredna stanica,
kao poslovni partneri OPZ-a, koji su jednako zainteresirani za us-
pjehe akcije, moraju uloZiti sve napore, da se OPZ, odnosno njezin
ratarsko-sjemenarski ogranak osposobi u takvoj mjeri da moZze s
uspjehom rjeSavati sve probleme i obaveze u odnosu na neposrednog
proizvodaca. ;

U ovom izlaganju iznijeti su samo neki momenti o kojima treba
voditi raduna u planiranju i izvodenju neke akcije. Razumljivo je,
da ée praksa omoguéiti korekturu odnosno daljnje progirivanje izni-
jetih momenata vaZnih za sistematsko provodenje raznih proizvodnih
akcija.
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