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Saietak:

U kulturi ustanove koja se transformira, u organizaciji koja uci i istrazuje, kurikulum se neprekidno provjerava, dopu-
njuje i mijenja u odgojnoj i obrazovnoj praksi. Javni i skriveni kurikulum korespondira s kvalitetom uvjeta (fizickog i
socijalnog) okruZenja za Zivljenje, ucenje i odgoj. U strukturu javnog kurikuluma ugradene su poruke preko cilja,
vrijednosti, sadrZaja i oekivanih ishoda te teze omoguciti odrastanje kompetentne i samopouzdane osobe, zdrave u
tjelesnom, psihickom i duhovnom smislu. Socijalna organizacija i ponasajni obrasci ucitelja posljedi¢no utjecu na
sudionike (uéenike) socijalne interakcije u nastavi, a pretpostavljaju dominantni kulturni model, Sire i skriveni kuriku-
lum drustva. Skriveni kurikulum objedinjuje javno neprepoznate, nepriznate i nepredvidene vrijednosti, znanja i sta-
vove koje ucenici preoblikuju u ponasajne Zivotne obrasce. U interakciji s uciteljima razliitih vrijednosnih orijentacija
mogu biti skrivena nepisana pravila, podrazumijevana znanja na sve ono $to se od ucenika ocekuje na neformalnoj i
implicitnoj razini, a koje je , tesko” istraZivati i analizirati u kulturi Skole. U nastavi kao slozenom procesu, skrivene po-
ruke utjecu na interakciju, kreativnost, kriticko misljenje, motivaciju, uspjeh, druZenje, samopostovanje, povjerenje...
Skriveni se kurikulum odrazava svakodnevnim ponasanjem uditelja, ucenika i ostalih odraslih, gdje ucenici u razli¢itim soci-
jalnim interakcijama dobivaju poruke za cijeli Zivot, a one posljedi¢no utje¢u na kvalitetu skolskog Zivota.

Klju€ne rijeci: skriveni kurikulum, kultura $kole, uéenik, implicitne poruke, uéitel;

Uvob

Pocetkom 21. stoljeéa hrvatska odgojno-obrazovna politika suocava se s izazovom i
potrebom uskladivanja lokalnoga i nacionalnoga sa svjetskim i globalnim, uskladivanjem tradi-
cije sa suvremenoséu, konkurencije i natjecateljskoga duha sa solidarnosc¢u, ubrzanoga znan-
stveno-tehnologijskoga razvoja s ljudskim sposobnostima. Nova filozofija odgoja i obrazovanja
obuhvaéa komplementarne pristupe globalizacije, internacionalizacije, europeizacije, informa-
tizacije, standardizacije, cjeloZivotnog ucenja i drustva znanja. Nacionalni okvirni kurikulum za
predskolski odgoj i obrazovanje te opée obvezno i srednjoskolsko obrazovanje (2011) i
koncepcija suvremene Skole referiraju se na taksonomiju vrijednosti i normi, a vrijednosti
kojima se pridaje osobita pozornost jesu znanje, solidarnost, identitet i odgovornost. Republi-
ka Hrvatska opredijelila se za razvoj drustva znanja kao temeljne proizvodne i razvojne snage.
Znanje, obrazovanje i cjeloZivotno ucenje temeljni su pokretaci razvoja hrvatskoga drustva i
svakoga pojedinca. Omogucuju mu bolje razumijevanje i kritiCko promisljanje samoga sebe i
svega Sto ga okruZuje, snalazenje u novim situacijama te uspjeh u Zivotu i radu. Solidarnost
pretpostavlja sustavno osposobljavanje djece i mladih da budu osjetljivi za druge, za obitelj, za
slabe, siromasne i obespravljene, za medugeneracijsku skrb, za svoju okolinu i za cjelokupno
Zivotno okruzje. Odgoj i obrazovanje pridonose izgradnji osobnoga, kulturnoga i nacionalnoga
identiteta pojedinca. Danas ¢ovjek postaje gradaninom svijeta, istodobno treba sacuvati svoj
nacionalni identitet, svoju kulturu, drustvenu, moralnu i duhovnu bastinu, a odgoj i obrazova-
nje treba buditi, poticati i razvijati osobni identitet koji pretpostavlja postivanje razlicitosti.
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Odgoj i obrazovanje kao slozen i osjetljiv proces u odredenom drustvenom i institucionalnom
kontekstu ,proizvodi“ javni, ali i skriveni kurikulum u sloZzenim socijalnim konstelacijama i ulo-
gama. U tom smislu skriveni se kurikulum moZe promatrati u uzem i Sirem socijalnom kontek-
stu (u Skoli/nastavi i drustvu u kojem skola djeluje). Strukturna promjena unutar drustva (Sireg
socijalnog sustava), a onda i podrucja odgoja i obrazovanja kao resora odredenog uredenog
sustava (ministarstva) zahtijeva mnogo promjena u javnom i skrivenom kurikulumu (vidljivih i
nevidljivih) pojedine Skole, pojedinog ucitelja... Skriveni kurikulum drustvene zajednice moze
implicirati pripremu kreativnih ljudskih resursa za povecanje nacionalnog dohotka u bliskoj
buduénosti, a ogleda se i unutar skolskih kurikuluma, kako ucitelja, tako i ucenika, roditelja,
ravnatelja i ostalih zaposlenih. Daniel (2001) isti¢e kako ne moZzemo od Skole traZiti ono Sto ne
trazimo od drustva, jer obrazovne poruke ostaju bezuspjeSne ako ih drustvo nije podrzalo od ili
ako drustvo Zivi suprotne vrijednosti. "Kako moZemo stvoriti dobre skole, a da prije ne stvori-
mo dobro drustvo koje vrijednostima smatra Zivot uma i Zivot koji se Zivi s uzviSenom svrhom*
pitanje je Orra (1994: 38). Isti autor istiCe kako odgojem i obrazovanjem izricemo kakvo
drustvo i kakvog Covjeka Zelimo, stoga je vaino prepoznati i usuglasiti zajednicke drustveno-
kulturne vrijednosti i dugoro¢ne odgojno-obrazovne ciljeve koji podupiru i usmjeravaju odgoj-
no-obrazovno djelovanje, istice se u Nacionalnom okvirnom kurikulumu za predskolski odgoj i
obrazovanje te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje (2011), sluzbenom dokumentu,
podlozi za izradu Skolskog kurikuluma. Na osnovi unaprijed razvijenog teorijskog okvira, cilja,
vrijednosti, medupredmetnih tema i ishoda predvida se kakvog pojedinca drustvo Zeli i trazi
nakon svakog obrazovnog razdoblja ili izlaskom iz svakog odgojno-obrazovnog podsustava u
sustavu odgoja i obrazovanja Republike Hrvatske. Unutar navedenog javnog, prelamaju se i
doti¢u u neizbjeznim interakcijama razliciti socijalni slojevi te se prelamaju unutar svakog su-
dionika tih odnosa najrazlicitija socijalna iskustva, misljenja, vjerovanja i prakse povezane s
razli¢itim sadrzajima, metodama, aktivnostima, evaluacijama i ulogama, sto je dijelom skrive-
nog kurikuluma.

Skriveni kurikulum objedinjuje sve javno neprepoznate, nepriznate i nepredvidene vri-
jednosti, znanja i stavove koja ucenici istiCu i preoblikuju u ponasajne Zivotne obrasce. U
strukturu javnog kurikuluma ugradene su implicitne poruke preko cilja, vrijednosti, sadrzaja i
ocekivanja ishoda. Interakcijom s uciteljima razli¢itih vrijednosnih orijentacija mogu biti skri-
vena nepisana pravila, podrazumijevana znanja, sve ono $to se od ucenika o¢ekuje na nefor-
malnoj i implicitnoj (neeksplicitnoj) razini u kulturi Skole/nastave. Socijalna organizacija i po-
nasajni obrasci ucitelja posljedi¢no utje¢u na sudionike (ucenike) socijalne interakcije u nasta-
vi, a pretpostavljaju dominantni kulturni model, tj. Sire skriveni kurikulum drustva.

SKRIVENI KURIKULUM — ODREDNICA RAZUMIJEVANJA KULTURE SKOLE

Nacionalnim kurikulumom donesene su osnovne smjernice (Siroko definirane) s pozelj-
nim standardom, sadrzajima (predmetima) i kompetencijama koji su proizasli iz potreba i tez-
nja u odgojno-obrazovnom podrucju (Juri¢, 2007), a standardizirane su op¢im internacional-
nim mjerama i zahtjevima. Kurikulumom s tako postavljenim zahtjevima i ciljevima dane su
mogucnosti svakoj Skoli da pojedinacno i u suradnji s lokalnom zajednicom donese svoj Skolski
kurikulum. Nacionalnim kurikulumom donose se zakonski okviri djelovanja Skole, a Skolskim
kurikulumom usmjerava se rad skole, njezin individualni razvoj i napredak. Unaprjedivanje
kvalitete pojedine Skole postiZze se sigurnim i stimulativnim ozracjem za ucenje, kvalitetnim
vodstvom, meduljudskim odnosima u znaku povjerenja, suradnjom i eticnoscu, profesional-
nom kompetentnoséu ucitelja, uvjerenjima usmjerenim na uspjeh i zadovoljstvo ucenika,
partnerstvu Skole i obitelji i nije ostvarivo bez pozitivne Skolske kulture i klime. Kultura odgoj-
no-obrazovne ustanove podrazumijeva njezinu cjelokupnu povijest, institucionalni kontekst u
kojemu se ostvaruje odgojno-obrazovni proces te sudionike toga procesa koji su stvaratelji i
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graditelji kulture odgojno-obrazovne ustanove. SloZenost i kompleksnost kulture odgojno-
obrazovne ustanove vidljiva je u Cinjenici kako je svaki segment njezine kulture vidljiv ali i
“skriven”.

Skrivenim podrazumijevamo specifi¢ne stavove, uvjerenja i vrijednosti ucitelja koji mo-
gu biti u sprezi sa svim dimenzijama kulture ustanove, predstavljajuéi istodobno uzrok i poslje-
dicu postojanja svake od njih (Vujic¢i¢, 2007). U kontekstu Skole, kultura se ogleda u organi-
zaciji prostora, nacinu postupanja s u€enicima na svim razinama interakcijskih odnosa te kroz
svakodnevne rituale i rutine koje u svakodnevnom djelovanju grade sudionici odgojno-obra-
zovnog procesa (Vican i sur., 2007). Skriveni se kurikulum ogleda u kulturi Skole i kultura Skole
ogleda se u skrivenom kurikulumu, osobinama i ponasanju ucitelja prema ucenicima i medu-
sobno, prema roditeljima i lokalnoj zajednici, vrijednostima, stavovima, stereotipima koje
promicu te prioritetima i hijerarhiji kojima ih razvijaju. Veéina tumacenja kulture odnose se na
specifi¢ne vrijednosti, uvjerenja i o¢ekivanja ljudi u ustanovi, njihova uobicajena ponasanja, tj.
rituale, nacine na koji razumiju i interpretiraju svakodnevna dogadanja, a koji u velikoj mjeri
oblikuje autenti¢nost i identitet odgojno-obrazovne ustanove (Stoll i Fink, 2000). Rilley (2003)
dovodi u vezu pojmove kulture i skrivenog kurikuluma, tumaceci kako skriveni kurikulum sup-
tilno i neintencionalno, ali snazno utjece na to Sto ¢e djeca uciti i raditi, Sto proizlazi iz njihove
procjene kojim ¢e oblikom ponasanja kod odraslih posti¢i odobravanje, a podudara se s poj-
mom Skolskog ethosa. Kultura je dublja razina temeljnih postavki i uvjerenja koje ¢lanovi orga-
nizacije dijele, a koji podsvjesno odreduju stajalisSte organizacije o sebi i svom okruzju. Posto-
janjem skrivenih (namjernih ili nenamjernih) ciljeva odgoja i obrazovanja smanjuje se transpa-
rentnost cjelokupnog odgojno-obrazovnog sustava, otezava identifikacija stvarnih ciljeva
sustava kao i upravljanje i kontrola nad njima (Juki¢, 2013). Skriveni je kurikulum suprotan ili
razlicit od javnog (sluzbenog) kurikuluma i obuhvacda vrijednosti, norme, stavove koji su nuzne
za socijalnu integraciju, a nisu propisani programom ili nekim drugim pravilima ustanove, ali
se pretpostavlja njihovo pridrZavanje (Basi¢, 2000). Organizirano ucenje uz implicitne poruke
koje se ostvaruje u Skolskom okruzju utjece na vrijednosti, stavove i navike ucenike kao i na
socijalno ucenje mimo postojeceg kurikuluma. Verbalne i neverbalne poruke ucitelja, ucenici
vrijednosno interpretiraju Sto moze doci do izrazaja u procesu ispitivanja i ocjenjivanja gdje
ucenici daju prednost onim sadrzajima koje i ucitelj vrednuje.

Postojanje prikrivenog kurikuluma (hidden curriculum) u znanstvenu literaturu uvode
Jackson 1968. i Snyder 1971. (Pastuovi¢, 1999: 135), a odnosi se na veliki dio Skolskog Zivota
koji je rijetko kada vidljiv, otvoren i dostupan za kvantitativno istrazivanje o kojem se uglav-
nom nagada. Jackson je naglasavao tri elementa skrivenog kurikuluma: "stiska u ucionici"
kada ucenici moraju trpjeti kasnjenje, neuvazavanje njihovih Zelja i ometanje paznje; "proturi-
je€na privrzenost” koja se zahtijeva i od ucenika i od nastavnika i neravnopravan odnos snaga
izmedu nastavnika i ucenika u korist nastavnika" (Pastuovi¢, 1999). Skriveni kurikulum za
Seddon (1989) predstavlja u€enje stavova, uvjerenja, vrijednosti i pretpostavki, Sto je izrazeno
u vidu Skolskih rituala, pravila i propisa (March, 1994). Znacenjem skrivenog kurikuluma bavio
se i Anderson i suradnici (1996) isticuci kako uz pomo¢ skrivenog kurikuluma djeca prihvacaju
svakodnevne navike veé u prvim mjesecima pohadanja djecjeg vrti¢a, a iskustva usvojena u
djecjem vrti¢u postaju temelj iskustvima koja se usvajaju tijekom obrazovanja, a pritom vazno
mjesto pripada osobnosti odgojitelja, kasnije ucitelja u Skoli. Upravo o njemu ovisi kakav ¢e
stil odgoja odabrati i kakva ¢e biti komunikacija te kakve ce situacije za u€enje organizirati.
Ako odgojitelj odabere frontalni oblik poucavanja, komunikacija ¢e biti jednosmjerna sa svim
svojim posljedicama, a nacin rada temeljit ¢e se na autoritarnom stilu. Cottona i suradnici
(2013) postavljaju pitanje o razlogu postojanja skrivenog kurikuluma i zasto je skriveni kuri-
kulum skriven te smatraju da skriveni kurikulum sacinjavaju ostatci proslosti, vrijednosti koje
su prvotno bile dio kurikuluma, ali su sada ve¢ usvojene u tolikoj mjeri da ih je nepotrebno
zapisivati i sluzbeno obznaniti. Unatoc vrijednostima drustva sadrzanima u sluzbenom kuriku-
lumu, odasilju se odgojne poruke skrivenog kurikuluma koje upucéuju na odmak od tih vrijed-
nosti, npr. Skolska arhitektura ne pruza jednaku dobrodoslicu svim ucenicima te postoje Skole
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koje ucenicima s tjelesnim invaliditetom narusSavaju jednako pravo na pristup obrazovanju.
Nastavne aktivnosti takoder mogu biti organizirane na nacin koji nije u skladu s demokratskim
vrijednostima; nastavni diskurs moZze biti pokazatelj odnosa modi u razredu; sustav praéenja i
subjektivnost pri ocjenjivanju moze privilegirati odredene ucenike; raspored sjedenja pri Ce-
mu ucenici jedni drugima gledaju u leda, a njihova je pozornost iskljuivo usmjerena na ucite-
lja, Sto nije u skladu s proklamiranim promicanjem socijalnog razvoja u djece. Prikriveni kuri-
kulum moze se odrediti na vise razlicitih nacina (Gordon, 1994: prema Pastuovi¢, 1999) odre-
duje ga kao afektivne izlaze odgoja i obrazovanja, kao kontekst i kao proces. Lynch (1989) je
istaknuo kako propisani sadrzaji, duljina nastavnog sata i postupci ispitivanja ucenika cine skri-
veni kurikulum. Upozorio je da se skrivenim kurikulumom ovjekovjecuje drustvena nejedna-
kost. Marsh (1994) je uvjeren da ispiti ucenika imaju vlastiti kurikulum jer mogu utjecati na
nastavne metode, razinu motivacije, odnose izmedu ucenika i ucitelja te prema tome da
ucenici u€e ono Sto pojedini nastavnici ,traze” na ispitima i zakljuCuje kako skriveni kurikulum
promice ucenje stavova, normi, vjerovanja, vrijednosti i pretpostavki, Sto je Cesto izrazeno u
vidu pravila, rituala i nepisanih propisa. Rad Skola svodi na odrzavanje kapitalistickog sustava
buduéi da se u njima uspostavljaju odredeni drustveni odnosi, da su uceni¢ka drustvena
iskustva odredena klasi ili rasi ili spolu kojem pripadaju te zagovaraju stajaliSte o postojanju
vise skrivenih kurikuluma (Bowles i Gintis (1976: prema Marsh, 1994). Apple (prema Marsh,
1994) u nekoliko razlicitih izvora takoder govori o skrivenom kurikulumu u znanju (visokosta-
tusno i niskostatusno znanje), u proizvodnji kulture te reprodukciji kadrova u Skolama.
Objavljivanjem niza studija (Hooper i sur., 2003) navode kako se godinama sustavno prati
odgoj i obrazovanje kao proces socijalizacije optereéen razli¢itim rasnim, klasnim, rodnim,
seksualnim i drugim preferencijama identiteta koje odredene klase, rase, roda, seksualne ili
politicke orijentacije da se neovisno razviju, misle kreativno, aktivno sudjeluju u nastavhom
procesu bez ograni¢avanja i niskih ocekivanja (shodno tome i niskih ishoda i uspjeha) te
namece specifictan pogled na formalni kurikulum. Skriveni kurikulum odrazava se u vrsti i
kulturi Skole, osobinama ucitelja, predmetu koji nastavnik poucava, kao i vrijednostima koje
ucitelji smatraju vaznima i koje odasilju kroz didakticke materijale, svoje ponasanje u razredu i u
odnosu koji imaju prema ucenicima i medusobno (Veugelers i Vedder, 2003). Skriveni se kuriku-
lum najceSée opisuje kao instrument Skolske socijalizacije koji predstavlja ,ciljano, ali od su-
dionika ¢esto nezapazeno standardiziranje i normiranje meduljudskih odnosa koje uspostavlja
model-situaciju za stjecanje drustveno poZzeljnih interpersonalnih orijentacija” (Basi¢, 2000:
171). Autorica skriveni kurikulum karakterizira kao instrument Skolske socijalizacije, nezapazeno
standardiziranje i normiranje meduljudskih odnosa uspostavlja model-situaciju za stjecanje
drustveno poZzeljnih interpersonalnih orijentacija. Elementi socijalizacije u Skoli koji nisu dio
sadrzaja formalnog kurikuluma: norme, vrijednosti i vjerovanja prisutna u kurikulumu, preno-
se se kroz dnevnu rutinu, nastavne sadrzaje i socijalne odnose (Kentli, 2009). Skriveni se kuri-
kulum odrazava svakodnevnim ponasanjem ucitelja, ostalih odraslih u skoli, u¢enika, roditelja
i Sire drustvene zajednice (Raki¢, Vukusi¢, 2008).

Ucenici o vrijednostima uce tijekom cijeloga boravka u Skolskoj sredini gdje kroz razne
socijalne interakcije dobivaju poruke za cijeli Zivot. U otvorenom tipu kurikuluma cijene se
prikriveni utjecaji u odgoju i obrazovanju kao svojevrsni ravnopravni suodgojitelji (Previsic,
2007: 26). Skriveni kurikulum moZe dovesti do pozitivnog ili negativnog odgoja i obrazovanja.
Primjer pozitivnog ucenja jest, npr. u€enje o postenju kao vrijednosti ukoliko duh postenja
"prozima svaki kutak Skole". Odgovarajuéi skriveni kurikulum razrednog ozracja potice intrin-
zi¢nu motivaciju i smanjuje strah od skole, ¢ime se povecava kvaliteta znanja i utjece na zado-
voljstvo i uspjeh u Skoli (Relja, 2006). Ucenici u Skoli preko skrivenog kurikuluma uce strategije
i taktike socijalizacije koje ¢e im biti potrebne u buduéem Zivotu: kako biti uspjesan u drustvu
ucitelja, ali i vrSnjaka, kako prikriti neznanje, kako izbjeéi neugodne obveze, kako koristiti
vrijeme odmora i sl. Osim nastavnih metoda i stilova poucavanja, skriveni kurikulum utjece i
na sam nastavni program kao i na nacionalni, odnosno Skolski kurikulum na nacin da odabrani
sadrzaji nastavnoga plana i programa odasilju izravno ili neizravno socijalne i kulturne vrijed-
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nosti nekoga drustva i zajednice (Haydon, 2004). Brojni ucenici se adaptiraju na “glumljenje
Skole”, tj. odrzavanje privida da ih podupiru kako bi ostvarili odredenu korist (dobre ocjene)
bez internaliziranja Skolskih vrijednosti ili svjetonazora. Ulinci skrivenog kurikuluma ovise o
vrijednosnim stavovima pojedinca, ali i o0 dominantnom sustavu vrijednosti drustva u kojem
Skola djeluje (uzajamnim utjecajima socijalnih, kulturnih, politickih, nacionalnih, medijskih, re-
ligijskih i drugih ¢imbenika). Sto su stvarni ciljevi obrazovanja manje socijalno prihvatljivi, ve¢i
je dio kurikuluma prikriven, a raskorak izmedu njegovog eksplicitnog i implicitnog dijela je
vedi. Svi koji se bave odgojem i obrazovanjem moraju ovladati sposobnosS¢u prepoznavanja
ideoloskih poruka u bilo kojem obliku kako, umjesto da budu barijera prema njima, ne bi
postali ideoloska transmisija i sredstvo manipulacije uenicima u interesu odredenih centara
drustvene moci. Pojedini pedagozi uocavaju prostor njegova pozitivhog djelovanja (Jerald,
2006, Portelli 1993, Relja 2006, Previsi¢ 2007). Oni Skolu vide kao uskladenu i poticajnu
okolinu za ucenje i usvajanje vrijednosti i stavova. Jerald (2006) identificira poticajne odnose u
Skoli ¢imbenicima skrivenog kurikuluma koji podupiru toplu, briznu, podrzavajuéu Skolsku
kulturu koja potice usvajanje i razvijanje vrijednosti, ali utjeCe i na akademski uspjeh. Odgojno
djelovanje Skole ne smije biti manipulacija, ve¢ komunikacija, bilo da se radi o jasnom, ekspli-
citnom ili pak skrivenom, implicitnom djelovaniju.

Pozitivni ili negativni ucinci skrivenog kurikuluma ovise o vrijednosnim stavovima poje-
dinca i dominantnom sustavu vrijednosti drustva u kojem Skola djeluje te ukupnom ozracju,
kulturi Skole. SadrZajem vanjskog vrednovanja 3alje se, primjerice poruka kako medu predme-
tima postoji hijerarhija te da nastava odredenih predmeta (znanje kojih ¢e obuhvatiti standar-
dizirana provjera) treba imati prioritet. To se odrazava i na ucenicki pristup predmetima koji
su, na primjer, dio drzavne mature i onih koji to nisu. Osim Sto se ucenicima porucuje da su
odredeni sadrzaji (oni koji se mogu mijeriti) vazniji, takoder se regulira status predmetnih
ucitelja. Marsh (1994) istice kako ucitelji ¢esto nisu svjesni kako udzbenici mogu znatno utje-
cati na njihov izbor Sto ¢e poucavati i kako ¢e to Ciniti (sadrzaj i vrijednosti). UdZbenik bi tre-
bao afirmirati vrijednosti kao temeljne pretpostavke identiteta istice Bognar (2004), a anali-
zom sadrzaja udzbenika razredne nastave uocio je postojanje promicanja nasilja i neravno-
pravnosti spolova jednim dijela tekstova, slika i matematickih zadataka. Na Skolsku kulturu
nedvojbeno utjeCe polozaj ucenika u Skoli, ali i razli¢itost struktura obitelji iz kojih ucenici
dolaze $to ima utjecaj na skriveni kurikulum. Skola kao specifi¢na drustvena institucija mjesto
je gdje se mozda najizrazenije ispreplice podrucje javne i privatne sfere preko kojih svaki
ucenik traga za svojim identitetom. Skole pruZaju razli¢ite moguénosti komunikacije i podrike
roditeljima kako bi na taj nacin otvorile prostor za suradnju s osjecajem pripadanja i dobro-
doslice u ustanovi u kojoj borave njihova djeca, kao socijalne zajednice kod svakog ucenika
razvijaju odredene osobine i zadovoljavanje potrebe (postizanje uspjeha i zadovoljstva, dobri
odnosi s vr§njacima i uciteljima...), a skriveni kurikulum svake skole utje¢e na njezin kurikulum
i kulturu.

SKRIVENI KURIKULUM U KULTURI SUVREMENE NASTAVE

Kultura nastave obuhvada ciljeve, ustroj, okruzenje, ¢cimbenike koji u njoj sudjeluju i
njihove suodnose, ogledajuci se u vrijednostima koje se u njoj razvijaju. Skriveni kurikulum
oznacava vrijednosti koje ucenici primaju u skoli, a implicirane su planiranjem, organizacijom,
realizacijom, evaluacijom putem drustvenih i spolnih uloga, stavova, vrijednosti i drugih aspe-
kata Zivljenja koji se neosvijeSteno prenose iz generacije u generaciju kao samorazumljive,
neupitne, opéekulturne, trajne ¢injenice. Implicitnost je odrednica skrivenog kurikuluma jer je
Cesto skrivena ne samo djeci ve¢ i samim uciteljima i drugim djelatnicima u nastavi. Skriveni
kurikulum u odgojno-obrazovni proces ne prenose samo izravno odgojitelji, ucitelji, nastavnici
vel i neizravno zajednica i drustvo u cjelini, vlast, nastavnici, nenastavno osoblje skole, civilno
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drustvo, vjerske zajednice i mediji. Implicitna teorija ili ,,teorija u praksi“ odrazava vjerovanja i
usvojene vrijednosti ucitelja na to kakvu sliku ima o uceniku, kako shvaéa pojam djetinjstva i
koju teoriju ucenja zastupa. Stoga se implicitna teorija ucitelja prepoznaje u akciji, specific¢-
nom oblikovanju konteksta za uc€enje, strukturi vremena te raspodjelama uloga i stilu komuni-
ciranja s u¢enicima.

U kontekstu nastave skriveni je kurikulum nepisana kultura i ukljucuje nacin odijevanja,
izbor opreme za nastavu, nacine pozdravljanja i komunikacije medu vrsnjacima, nacin provo-
denja Skolskih odmora, izbor igara..., uci se promatrajuci, sudjeluju¢i u kontekstu. Skriveni
kurikulum koji inauguriraju ucitelji smatramo uciteljevim ocekivanjima za koja ucitelji podra-
zumijevaju da su ocita, naucena vec tijekom primarne socijalizacije te da proizlaze iz zdravog
razuma. Reflektira se na pravila ponasanja na nastavi, poput kasnjenja, dnevnog rasporeda,
pisanja zadade ili naglasak nastave na vrednovanju ishoda ucenja. Skriveni kurikulum sadrzi
ona pravila i smjernice koje se ne poucavaju izravno, nego se za njih pretpostavlja da se znaju;
to su sadrzaji koji u bitnome odreduju socijalne interakcije, uspjeh u skoli, ¢ak i sigurnost, a
manifestiraju se upotrebom odredenih idioma, metafora, slenga te govora tijela (geste, izrazi
lica, stav tijela, ton glasa). Najlaksi je nacin kako prepoznati skriveni kurikulum u trenutku
kada se prekrsi pravilo, a situaciju se moze prepoznati po ¢estim recenicama (Svi znaju da...,
Ocito je da..., , Zdrav razum ti kaze..., Nitko nikada nije...) i sl. (Myles, B. S., Trautman, M. L.,
Schelvan, R. L., 2004). Cubukgu isti¢e kako je skriveni kurikulum odgovoran za akademski,
socijalni i emocionalni razvoj pojedinca, a posebice ukljucujudi i uvazavajudi razli¢ita iskustva
ucenika kao ¢lanova Skolske zajednice, posljedice koje se ne mogu jasno vidjeti, a ozbiljno
utjeCu na kvalitetu obrazovanja kao i na odgojno okruZzenje skole (Cubukgu, 2012). Autor
ukazuje na subjektivnost ucitelja u praksi, posebice ucitelja koji se poistovjeéuju s predmetom
koji poucavaju kao vazniji od ostalih, a naglasavaju da su vaZzniji u€enicima za njihov dru-
Stveni/socijalni razvoj kao i kognitivni razvoj, ukljucujuéi socijalne i kulturne znacajke skole.
Stavlja se u vezu "skriveni kurikulum", "tajni kurikulum", "pohranjeni nastavni kurikulum" ili
"nepisani kurikulum", koji ne daje jasne i prepoznatljive elemente sluzbenom kurikulumu, kao
Sto su osjecaji, vrijednosti, stavovi i navike. Rezultati istrazivanja Cubukgua (2012) podrzavaju
aktivnosti skrivenog kurikuluma usmjerene na razli¢itosti medu ucenicima koji sudjeluju u
nastavnom procesu, a posebice se to odnosi na drustvene i kulturne aktivnosti u Skolama jer
skriveni kurikulum podrZava proces provedbe Skolskog kurikuluma izravno i neizravno. Ove
aktivnosti omogucuju ucenicima razvijanje socijalnih i komunikacijskih vjestina, specifi¢nih
sposobnosti za Zivot i povezuju Skolu sa Zivotom. Sari i Doganay (2012) proveli su istraZzivanje s
ucenicima koji sudjeluju u drustvenim aktivnostima i otkrili da je problem discipline nizi kod
ucenika u odnosu na ucenike koji nisu zainteresirani za drustvene aktivnosti. U¢enici koji sud-
jeluju u drustvenim aktivnostima vise osjecaju pripadnost Skoli i imaju vecu percepciju kvali-
tete Skole. l1znose afektivnu dimenziju elemenata: emocije, sklonosti, zadovoljstva, uvjerenja,
ocekivanja, pozitivni stavovi, osjecaji zahvalnosti, vrijednosti i moralne etike. IstraZivanja na
temelju ukljucenosti u projekte pokazuju tolerantnije ponasanje vrsnjaka jednih prema drugi-
ma, prema uciteljima, kao i ucitelja prema njima.

Studije ukazuju na vaZnost uloge ucitelja u nastavi, oni trebaju biti modeli, odrazavati
vrijednosti doista, stvoriti moralne obrasce okruZzenja, koristiti se razliitim strategijama
formalno unutar razreda te obavljati razne aktivnosti/projekte neformalno izvan razreda kako
bi se Zivjele istinske vrijednosti (Yildirim, 2009). Rezultati istraZivanja stavova ucenika triju
osnovnih Skola koji su sudjelovali u dva projekta koji su sami osmislili i vodili, a nakon toga ga
prikazali kroz odredeno razdoblje, pokazuju ste¢ene stavove ucenika kao prednosti u socijal-
nim i drustvenim vrijednostima kao $to su: ljubav prema Zivotinjama, marljivost, odgovornost,
postovanje, jednakost, pomoc, povjerenje i iskrenost, odgovornost, postovanje prema prirodi
(Yildirim, 2009). Postovanje, postenje, suradnja, pouzdanost, iskrenost stjece se kod ucenika
kao drustveni dobitak u okviru koncepta djelatnosti koje podrzavaju skriveni kurikulum. Te-
kian (2009) razumijeva skriveni kurikulum kao skup utjecaja koji djeluju na razini organizacij-
ske strukture i kulture ustanove, a poruke skrivenog kurikuluma su subjektivne i ukljucuju
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samostalno odabrane aktivnosti i razmisljanja ucenika i ucitelja te se mogu se pratiti i analizi-
rati kritickim pitanjima koja su znacajna za pojedine ucenike, bez obzira na to jesu li osvijeste-
ne ili neosvijestene (Tekian, 2009: 822). Ucitelj je osoba Cija je uloga presudna u nastavhom
procesu, koji ¢e svoje strucno i pedagosko znanje rabiti kao sredstvo za ispunjavanje postav-
lienih ciljeva odgoja i obrazovanja, a moze biti pozitivan i negativan model za identifikaciju,
ovisno o ponasanju, osobnosti, Zeljama i moguénostima. Autorica naglasava i feminizaciju
uciteljskog poziva u okviru skrivenog kurikuluma te postavlja pitanje mogu li ucitelji, odnosno
uciteljice biti modelom identifikacije i djevoj¢icama i djeCacima. U Skolama vladaju uvjerenja o
ponasanju ucenika u skladu sa svojim spolom, npr. u vidu preporuke djevoj¢icama za pojedini
izborni predmet S$to implicira razlike unutar drustvenog konteksta i postojanje razlike u
drustvenoj moci. Pojam feminizirani ,meksi“ kurikulum koji provode uciteljice podrazumijeva
popustljivi odgoj, suradni¢ke oblike rada, empatiju, naglasava (Tekian, 2009). Uditelji ¢esto
nisu svjesni odgojnih vrijednosti i normi koje prenose ucenicima, a i sam ucitelj nositelj je
vrijednosti/normi jedne odredene kulture, religije, drustvenog i kulturnog miljea. Hijerarhijski
odnos ucenik-ucitelj ima dva pedagoska oblika, od kojih se jedan odnosi na autoritet i odgo-
vornost ucitelja kao predstavnika odraslih odgojitelja i ima pravo i obvezu u pedagoskom
odnosu zastupati razvojne interese onih koji odrastaju, dok se drugi odnosi na ucitelja kao
nesamostalnog u odnosu, uvjetovanog opc¢im, vanjskim i drustvenim uvjetima.

IMPLICITNE PORUKE UCITELIA U SKRIVENOM KURIKULUMU NASTAVNOG
PROCESA

Nastava usmjerena na ucenike, a ne na nastavnike polazna je tocka za izgradnju
identiteta i prepoznatljivost neke Skole (Bognar i Matijevi¢, 2005). Nastava je iznimno sloZen
proces jer se on uvijek dogada u interakciji te je nepredvidiva jer se nikada u potpunosti ne
odvija prema ,zacrtanoj crvenoj niti“ koja sluzi kao nit vodilja i upucuje u sve aktivnosti koje
su toga sata predvidene. U nastavi koja je oznacena sintagmom nastava usmjerena na
ucenike, ucenik treba biti aktivniji od ucitelja ili barem jednako aktivan. Navedeno se ne moze
postic¢i ukoliko je ucitelj predavac, demonstrator ili prikazivac, a u takvoj predavacko-prikazi-
vackoj nastavi ucenici mogu samo sjediti, slusati i gledati kako ,dobar” nastavnik moze atrak-
tivnim predavanjem potaknuti na raznovrsne misaone aktivnosti (Palekci¢, 2005). Nastava u
mnogim sluc¢ajevima sputava ucenikovu kreativnost i originalnost, ograni¢ava slobodno i kri-
ticko misljenje, a skrivene poruke koje ucenici dobivaju na nastavi utjeCu na njihove odnose.
Implicitna teorija ili ,teorija u praksi“ odrazava vjerovanja i usvojene vrijednosti ucitelja na to
kakvu sliku ima o u¢eniku, kako shva¢a pojam djetinjstva i koju teoriju u€enja zastupa.

U neposrednom radu s uc¢enicima, shvacajudi razliCitost njihove obiteljske kulture, uci-
telji bi trebali teziti interkulturalnom odgoju i obrazovanju, promovirajuéi znanje, razumije-
vanje, toleranciju i solidarnost. Najvaznije osobine uciteljeve osobnosti, kako ih isticu mladi
ucitelji pripravnici u istrazivanju provedenom o obrazovanju ucitelja, jesu sljedece: strpljivost,
komunikativnost, empatija, dosljednost, samouvjerenost, a vazan je i ucitelj kao moralni uzor
te njegova ljubav prema pozivu, Sto kazuju rezultati istrazivanja (Relja, 2006). Takvim su
djelovanjem mogudi i negativni utjecaji skrivenoga kurikuluma, a mogli bi se transformirati u
pozitivne i pomodi izgradnji Skolskog etosa koji svima daje jednake mogucnosti te stvara
pozitivno i poticajno ozracje zajednice koja uci. Ucitelj u svome odgojno-obrazovnom radu s
ucenicima implicitno prenosi vlastite vrijednosti i vjerovanja koja se odrazavaju na njegov
odnos sa uc€enicima, a svaki ucitelj ima vlastitu implicitnu teoriju koja je srz njegovog odgojno-
obrazovnog djelovanja. Stavovi, vrijednosti, norme, drustvene i spolne uloge ''neosvijeSteno
se prenose iz generacije u generaciju kao samorazumljive, neupitne, opcekulturne, trajne
¢injenice” (Vukicevi¢, 2013). Veugelers i Vedder (2004) smatraju da ucitelj promi¢e odredene
vrijednosti ¢ak i kod poucavanja vjestina kritickog misljenja. To pretpostavlja odgovornost uci-
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telja prema preispitivanju vlastita misljenja i vrijednosti te autor zakljucuje kako ucitelji treba-
ju pronaci ispravnu ravnotezu u izlaganju razli¢itih perspektiva i jasnoce o vlastitim vrijednosti-
ma. Ucitelji, dakle, prenose vrijednosti koje smatraju vaznima, ali jednako tako mogu dati
ucenicima priliku upoznati i druge vrijednosne perspektive. Kako bi ucitelji osvijestili potrebu
izlaganja razli¢itih perspektiva, moraju osvijestiti vlastitu ulogu u prenosenju vrijednosti
ucenicima, pretpostavlja Amstrong (2008). Jurci¢ (2012) navodi vaznost humanistickog pristu-
pa odgoju i obrazovanju. Pristup se ogleda u njegovoj usmjerenosti na ucenika, priznavajuci
pritom njegovu individualnost, autonomiju i slobodu, nacin njegova razmisljanja, promatranja
i gledanja na svijet. Stoga se implicitna teorija ucitelja prepoznaje u akciji, specificnom obliko-
vanju konteksta za ucenje, strukturi vremena te raspodjelama uloga i stilu komuniciranja s
ucenicima. UCcitelji i ucenici zajedno mogu otkrivati, uciti, istrazivati u ozracju slobodnog i
kreativnog stvaranja, druzenja, uvaZzavanja i povjerenja, medusobnog postovanja i pomaganja,
a osobito u iS¢ekivanju uspjeha. Ucitelj koji stvara poticajnu i leZzernu atmosferu (srda¢nost,
susretljivost, smijeh), potice aktivno slusati u¢enika, uvazavati njegove ideje, prijedloge i inte-
rese. Sredi$nju ulogu u nastavi ima ucitelj, ¢ak i kada je ona orijentirana uceniku (Matijevic,
Radovanovi¢, 2011).

Ucitelj organizira i kontrolira nastavna dogadanja, ,,moze” odredivati Sto ¢e se raditi
nastavi, kao i to rade li u¢enici pravilno ili ne, utvrduje koja ¢e ucenicka ponasanja biti okarak-
terizirana kao drustveno prihvatljivo ponasanje... Nagraduje se pridrZzavanje pisanih i nepisa-
nih pravila koja se ne propituju i teSko se mijenjaju. Kako su u odgojnom i obrazovnom nas-
tavnom procesu ucitelji i u€enici u interaktivnom odnosu, ne moZze se reci da ucenici samo
upijaju ono Sto ucitelji promicu, nego i oni u procesu obrazovanja stvaraju vlastita znacenja,
pridaju vlastiti smisao raznim sadrzajima, odnosno oblikuju vlastiti smisao. Ucenicki odnosi
pokazuju visok stupanj natjecanja usporedivanjem ucenika prema razli¢itim kriterijima (npr.
prema uspjehu ili popularnosti), ugrozavajuci suradnicke humane odnose temeljene na soli-
darnosti. U pojedinim kulturama nastave vise se cijeni poslusnost (koja vodi u rezigniranost)
nego kriticko misljenje i kreativnost. Glasser isti¢e da je demokratizaciju Skole i obrazovanja
vazno ucenicima omoguciti slobodu u skolama, ali prvo bi trebalo osloboditi ucitelja (Glasser,
2005: 135). Uciteljev rad nalazi se pod stalnom prismotrom drugih autoriteta, prosvjetnih
sluzbi, kolega na jednoj strani, ucenika i njegovih roditelja na drugoj strani kao i cjelokupne
javnosti. Demokrati¢an, profesionalan, kompetentan i eti¢an ucitelj, refleksivni prakticar svje-
stan je kako demokratizacija obrazovanja podrazumijeva pruzanje istih moguénosti u obrazo-
vanju svakom pojedincu, svakom c¢lanu drustvene zajednice, bez obzira na sve individualne
karakteristike. Kentli, (2009) ukazuju kako na kulturu nastave utjece njezino vodstvo i peda-
goska sluzba Skole, ucitelji, ucenici, nastavna pomagala i sredstva, ucionicki etos, kultura
sredine i obrazovna politika. Hinde (2004: 11) naglasava kako mnogi pokusaji reforme ciljaju
na povrsne vidove Skole, a zanemaruju norme, vrijednosti, uvjerenja, ponasanja, price, rituale
i simbole, koji sluze kao temelj skole, a to je njena kultura. Ucenici trebaju sudjelovati, odlu-
Civati i zajedno s uciteljem participirati u kreiranju poticajnog okruzenja ucenja, sudjelovati u
rieSavanju problema, planiranju Skolske buducnosti te stvoriti razredno ozracje i pozitivhu
kulturu razreda (Mlinarevi¢, 2014). Dakle, ucitelj u nastavi, uz Sto manje intervencija, uz pre-
poznavanje i uvazavanje ucenikovih posebnosti i sposobnosti, priprema poticajno okruzenje
za ucenje, postavlja razinu kognitivnoga izazova koja ¢e potaknuti Zeljeno usvajanje znanja.

Smisao je kurikuluma omoguditi provedbu sadrzaja koji za cilj imaju razviti kod ucenika
temeljne Zivotne vjestine (kompetencije), od kojih bi sedam temeljnih trebale predstavljati:
razvoj samopouzdanja, motivaciju prema postignuéu, donoSenje odluka, postavljanje ciljeva,
planiranje, rjeSavanje problema, interpersonalna ucinkovitost, komunikacijske vjestine, kro-
skulturalnu ucinkovitost i drustveno odgovorno ponasanje (Stanici¢, 2006). Autor je u navede-
ne ciljeve ugradio i vrijednosnu notu. Rad ucitelja u nastavnom procesu, kao i rad cijele Skole,
moze se uvjetno usporediti s usluznim djelatnostima, narocito ako je nastava podredena
razvoju svakog pojedinog ucenika, tj. usmjerena na ucenika. Svaka usluzna djelatnost svoju
ucinkovitost temelji na ulaganju napora da se njezini djelatnici sazive sa svojim radom (Olins,
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2008), odnosno da razvijaju kompetencije svojih djelatnika, jer je u usluzi sam djelatnik
upravo ta usluga. Izgradnji profesionalnih znanja prakticara, a istodobno i izgradnji kvalitetnije
prakse, najviSe moZe pridonijeti sama praksa, ako ju ucitelj - refleksivni prakticar istrazuje,
bolje razumije i temeljem toga mijenja stavove i unapreduje kvalitetu u nastavnom procesu.
Sari i Doganay (2009) smatraju kako je ponasanje ucenika odraz implicitnih stavova i poruka
ucitelja jer kada ucenici ne uvazavaju rijeci i upute, to je nauceno iz uciteljeva primjera u
razredu. Vukicevi¢ (2013) naglasava kako oni podrivaju zajednickim snagama sluzbeni kuriku-
lum koji deklarativno podupire humanisticki odgoj za slobodu i autonomiju pojedinca i zajed-
nice, za mir, demokraciju i gradanske vrijednosti, za razvijanje svih kapaciteta pojedinca. Uci-
telj moze verbalno zagovarati jedne vrijednosti, dok implicitno, ¢ak nesvjesno, demonstrirati
druge. Do potencijalnoga sukoba dolazi kada ucenici osjete taj sraz izmedu intrinzicnih i
ekstrinzi¢nih vrijednosti koje zagovara ucitelj. Hargreaves (2006) je tijekom promatranja udi-
telja i u¢enika u Lumley skoli u Engleskoj uocio da nastavnici prilikom upoznavanja s u¢enicima
stvaraju prve dojmove na temelju njihovog ponasanja, sposobnosti i potencijala. Nakon
nekoliko mjeseci uodio je da ucitelji pretezno samo potvrduju svoje prve dojmove i nesvjesno
ili svjesno ponasaju se prema uceniku ovisno o danoj etiketi. Connolly (2004) je u svome pro-
matranju dje¢aka uvidio da u razredu mogu postojati znacajne predrasude medu ucenicima.
Ucenici bijele rase etiketirali su ucenike crne rase kao ,zloceste”. S obzirom da su se osjecali
odbaceno od ucenika bijele rase, supkulturni akteri bili su skloniji verbalnoj i fizickoj agresiji
jer su na taj nacin potvrdivali svoju reputaciju ,zlocestih djecaka”. Ucitelji mogu nesvjesno
prenositi vlastite norme, vrijednosti i uvjerenja tijekom rada ili razgovora s ucenicima Sto
moze dovesti do otpora ucenika rezultirajuci stvaranjem supkulturnih grupa na simbolickoj
razini, konfliktnoj razini ili razini povlacenja. Imajuéi na umu moguce utjecaje implicitnih susta-
va vrijednosti ucitelja, dodatno se istice vainost demokratske dimenzije kurikuluma s ciljem
osiguravanja neovisnosti misljenja, osnazivanja gradanskog odgoja, postovanja slobode dru-
goga, prihvacanja razlic¢itosti misljenja i obogadivanja individualnog Zivota Covjeka u drustvu
(Kelly, 2011). Autorica Rahman (2013) takoder navodi kako vecinu pravila u€enja ili smjernice
koje ¢ine dio skrivenog kurikuluma odrazava ,bijela” dominantna kultura, vrijednosti, stavovi,
prakse i svjetonazori te kazuju ucenicima ocekivanja znanja, vrijednosti, ponasanja i prakse
koji se smatraju prikladnima. Ucenici uce pravila i norme u procesima Skolske socijalizacije,
organizaciji Skole, uvazavajuci skriveni kurikulum ucitelja i to ima ocite posljedice za ucenike
od koji se zahtijeva prevladavanje ponasanja srodnoga njihovom kulturnom krugu, kako bi
postigli uspjeh. U pravilu je temelj dominantna kultura. u glavnim postavkama obrazovanja,
od ucenika se oCekuje da napuste svoj stil govora i uéenja te ga usklade s ,,ispravnim“ jezikom
i kulturom i prihvate drugi identitet - onaj koji je akademski uskladen s vrijednostima i prak-
som mati¢nog drustva Sto potencijalno prijeti kulturnim identitetima manjinskih u¢enika (Rah-
man, 2013). Stoga je potrebno je da svaki ucitelj promislja o svojim vrijednostima, njihovom
utjecaju i nacinu na koji mogu djelovati na svakog pojedinog ucenika i razredno ozradje.

Skriveni kurikulum Mossop i sur (2013) obrazlazu kao "skup utjecaja koji djeluju na ra-
zini organizacijske strukture i kulture" kojim manipuliraju i ucitelji i uc¢enici u razrednom kon-
tekstu i tako neformalno utje¢u na formalni kurikulum. Tijekom izobrazbe prolazi se, prema
navedenim autorima, proces formiranja identiteta kako bi se usvojila "pravila" nove zajednice,
a pod velikim je utjecajem Cesto vidljivih, ali i prikrivenih stavova i ponasanja ucenika i ucitelja.
Postoji povremeno i potencijal za sukob u tom procesu, ali kako bi se uklopio u novo okru-
Zenje, ucenik se kontrolira i preSucuje radi uklapanja u ,standard ponasajnih obrazaca” koji
mu donose uspjeh (Mossop i sur., 2013: 135). Skriveni kurikulum seze daleko izvan , kazalista
predavanja“ i obuhvaca brojne nijanse okruZenja i konteksta. Anyon (1990) je istraZzivanjem
medu pet osnovnih Skola razli¢itih drusStvenih slojeva dokazala kako skriveni kurikulum
presutno priprema ucenike u odredenim smjerovima. Uz pomoc¢ razlicitih nastavnih metoda i
stilova, pedagoskih djelovanja, nacina ocjenjivanja, sustava praéenja, Skolske arhitekture,
nastavnih aktivnosti, uporabe jezika, rasporeda sjedenja, prioriteta i udzbenika naglasava se u
svakom drustvenom okruzZenju i na taj se nacin pridonosi razvoju djece svakog drustvenog
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sloja. Neki ¢e se ucitelji uglavhom koristiti frontalnim nacinom rada i od ucenika nizeg
drustvenog sloja zahtijevati iskljuCivo ponavljanja, dok ¢e drugi ucitelji uenika viseg drustve-
nog sloja uvazavati kao subjekt i zahtijevati razumijevanje. Cilj istrazivanja Cottona i sur (2013)
bio je istraziti koje prednosti i zamke imaju pristupi istraZivanja skrivenog kurikuluma u obra-
zovanju. S obzirom na nedovoljno jasnu subjektivnu prirodu skrivenog kurikuluma, niti jedna
od metoda istrazivanja u potpunosti ne moze izbjeci predrasude i implicitnu teoriju samih
istrazivaca, ali i predrasude i razliCitost interpretacija u situacijama skrivenog kurikuluma. Isku-
stva istrazivaCa vode prema upotrebi instrumenata istrazivanja i kvalitetnih tehnika, sudjelu-
juceg pracenja, videodnevnika i dokumentiranja do utvrdivanja dogadaja i situacija sudionika
istrazivanja kako bi se raspravili specificni elementi skrivenog kurikuluma i njihov utjecaj na
formalnu nastavnu praksu i odgojno-obrazovna iskustva. (Cottona i sur, 2013: 200). Kako bi
Hkriticki mogli promisljati svoju ulogu u promicanju vrijednosti, ucitelji trebaju osvijestiti
osobne vrijednosti i stavove” (Hooper i sur., 2003:174) kao i nacine na koje oni sami izrazavaju
vlastite vrijednosti kroz svoj rad, sposobnost poucavanja o ljudskom karakteru i etici bez
pribjegavanja ,ispraznom propovijedanju i sirovoj didaktici poucavanja“. Osobne pedagogije
ucitelja odreduju uciteljeva opazanja nastavnih dogadaja, prosudivanje, interpretaciju i prak-
ticno postupanje, one utjeCu na definiranje i ,provedbu® uciteljeve uloge i nacina na koji
oblikuje nastavu. Nekonvencionalno ponasanje opazaju ucenici, a o konkretnoj dinamici ovisi
hode li biti ,rutinizirano” ili negativno evaluirano i potkrijepljeno. Razvoj rutina sastavni je dio
razvoja socijalnog, a utjecaj ucitelja na uvodenje rutina i konvencija o nastavnim socijalnim i
akademskim procesima nije dvojben. Stoga su one povezane s osobnim odgojno-obrazovnim
filozofijama ucitelja, implicitnoj teoriji.

ZAKLIUCAK

Pojam skriveni kurikulum polazi od ideje da obrazovni sustav pored toga Sto prenosi
znanje propisano oficijelnim kurikulumom, formira, prenosi i ucvrs¢uje ili blokira odredene
socijalne vrijednosti, orijentacije i kulturne izbore. Dakle, odgojno-obrazovni sustav “skriva”
¢itav jedan “podrazmijevani”, odnosno “presutni” dio znanja, uvjerenja o drustvenim odnosi-
ma u kulturnim vrijednostima koje nisu eksplicitno verbalizirane propisima i normama, niti
konkretno vidljivim sadrzajima. Skriveni kurikulum svakako pomaZe opisati slojevitost uce-
nickog doZivljaja nastave sa svim svojim specificnostima. Odgojno-obrazovni proces kao inter-
aktivni i interpersonalni odnos, odnos pretpostavlja poucavanje i aktivno ucenje u dijalogu i
korelaciji razvoj sposobnosti u¢enika, njihove misaone kriticnosti i samostalnosti.

Nastava je sloZzen proces da bi se mogla svesti samo na propisani tijek i namjerno djelo-
vanje ucitelja i ¢esto upravo neplanski aspekt nastave najviSse odgaja ucenike. Nuzno je stoga
uciteljevo nastojanje da osvijesti implicitne poruke, elemente skrivenog kurikuluma u nastavi
kako bi se svojim djelovanjem suprotstavio njihovom utjecaju (ako ih procijeni odgojno nepo-
Zeljnima) ili kako bi ih svojim djelovanjem jo$ vise potaknuo (ako ih procijeni odgojno pozelj-
nima). Sammons i Ko (2008) koristili su se strukturiranim obrascima za opaZanje nastave
uspjesnih ucitelja i izdvojili sljedeée elemente koji njihovu nastavu ¢ine djelotvornom: podrza-
vajuce i poticajno ozracje ucenja, proaktivno upravljanje nastavnim procesom, dobro organizi-
rana nastava s jasnim ciljevima, kvalitetna okolina za ucenje, prilagodba poucavanja razli¢itim
ucenicima i poucavanje strategija u¢enja. Dublja samoanaliza i fina refleksija vlastitih procesa
ne mogu se ostvariti u okruzenju nesigurnosti i nepovjerenja. Samoanaliza ostvaruje najbolje
ucinke kad se ostvaruje u slobodnom okruzenju koje stalno traga za boljim nacinim i kad
proizlazi iz zdrave potrebe Skolskog kolektiva za samorazumijevanjem i vlastitim razvojem. U
takvu okruzenju sustavno kolegijalno opaZzanje nastave moze bitno pridonijeti ozracju surad-
nje, partnerskog ucenja i dijeljenja odgovornosti za kvalitetu poucavanja. Stvaranje poticajnog
razrednog ozracja jedan je od najvaznijih preduvjeta za uspjesno ucenje u kojem se ucitelj
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prema ucenicima odnosi s poStovanjem i prihvaéanjem, iskazuje im pozitivha ocekivanja i
osjetljiv je na njihove potrebe. UCitelji koji stvaraju podrzavajuce i opusteno ozracje ucenja u
kojem se poti¢e medusobno postovanje, samopouzdanje ucenika, njihova uklju¢enost u nas-
tavu i medusobna suradnja, poti¢u pozitivni skriveni kurikulum (Sammons i Ko, 2008). Intrin-
zi¢ni interes za sadrzaje ucenja, ali i prepoznavanje vrijednosti onoga Sto se uci, povezan je s
boljim uspjehom ucenika, s boljim koriStenjem strategija ucenja i ¢es¢im ukljucivanjem uceni-
ka u razlicite aktivnosti te je vazna razina ukljucenosti u¢enika u nastavni proces i njihovo
aktivno sudjelovanje koje povremeno trebaju istrazivati ucitelji i kriticki prijatelji. (Linnenbrink
i Pintrich, 2003). Organizacija odvajanja ucitelja i u¢ionicama stvara i kulturu izolacije te se
ucitelji snalaze i spontano poucavaju nacinima i metodama koje smatraju uspjeSnima, bez mo-
gucnosti dobivanja povratnih informacija i komentara o vlastitu radu. Kolegijalno opazanje
nastave moZe to mijenjati i pruZati uciteljima mogucnost dobivanja podrske kolega koji se
nalaze u istoj situaciji. Od ucitelja se ocekuje da u okviru svojih uvjerenja i stavova, svoji
implicitnih vrijednosti osim o znacaju vlastitih stru¢nih umijeca, znac¢ajno mjesto pridaje tzv.
pedagoskim umijeéima: pluralizmu pedagoskih ideja, poznavanju i primjena suvemenih nas-
tavnih metoda, da prihvacajuce i s uvazavanjem komunicira s u¢enicima, da je osjetljiv na nji-
hove probleme, da je spreman aktivno saslusati i uvaZiti osobnost svakog pojedinog ucenika...
Ocekivanja su i da suradnic¢kim u¢enjem omogudi ucenicima razvoj socijalnih i ostalih klju¢nih
kompetencija kako bi mogli ostvariti sebe kao uspjesne i sretne osobe, zahtijeva se da misli na
nov nacin, odnosno da ima razvijeno kriti¢ko i kreativno misljenje, te da zna ucinkovito i odgo-
vorno upravljati nastavnim procesom i voditi ucenike. Ucitelj koji ima pozitivne drustveno
Zeljene stavove o bitnim stvarima i pojavama vezanim za odgoj i obrazovanje (o Zivotnoj vaz-
nosti odgoja i obrazovanja, o znacaju pravednosti kod evaluacije, o funkciji jednakog tretmana
svih ucenika...), moze biti uspjesan u poticanju ucenika da aktivno sudjeluju u nastavnom pro-
cesu, da uce i da preuzimaju jasne i stabilne obrasce ponasanja.

Autonoman ucitelj kriti¢ki promislja i oslanja se na refleksivno misljenje i istrazuje vlas-
titi rad u praksi. Refleksija se postiZze u podrzavajuc¢em i kreativnom okruzenju, u ucecoj zajed-
nici kriti¢kih prijatelja povezivanjem nacina ponasanja s kritickim preispitivanjem razloga koji
dovode do pojedinih nacina ponasanja (implicitnih poruka). Akcijska istrazivanja za koja su
ucitelju potrebna znanja i uvjeti mogu pokazati drukciji pogled na nastavu, njegove strategije i
polozaj ucenika u nastavi. Postalo je presudno obrazovanje ucitelja za kreiranje suvremene
kulture nastave u kojoj ¢e promisljati o ucenickoj buducnosti imajudéi istovremeno proaktivan
pristup vlastitoj profesionalnoj buduénosti. UcCitelj svojom osobnosc¢u, pedagoskim kompe-
tencijama i profesionalnom etikom, moze odgovoriti zamkama skrivenog kurikuluma i svoje
implicitne teorije, osvjesc¢ujuci njihove principe djelovanja stru¢nim usavrSavanjem i cjelozi-
votnim ucenjem, prenositi kao vrijednosti svojim ucenicima.
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IMPLICIT MESSAGES IN THE HIDDEN CURRICULUM
OF A CONTEMPORARY SCHOOL

Abstract: In a school culture that is constantly transforming, and in a learning organization, a curriculum is
constantly being tested, complemented and changed in educational practice. Public and hidden curriculum corres-
ponds with the environmental (physical and social) quality of living, learning and upbringing. Messages are integrated
into the public curriculum structure through aim, values, content and expected outcomes. These messages seek for
creating competent and confident person who is physically and psychologically healthy. Social organization and beha-
vior patterns of a teacher has a consequent impact on participants of social interaction in class (students), and they
represent a dominant cultural model, and also spread the hidden curriculum of society. A hidden curriculum combi-
nes publicly unrecognized and unforeseen values, knowledge and attitudes, which students then transform into
behavioral life patterns. Unwritten rules and implied knowledge along with what is expected from learners on infor-
mal and implicit level and which is “difficult” to investigate and analyze in the school culture could be hidden in inter-
action with teachers of different value orientations. In teaching as a complex process, hidden messages affect inter-
action, creativity, critical thinking, motivation, success, socialization, self-respect, trust... Hidden curriculum is seen in
everyday behavior of teachers, students and other adults where students, through different social interactions,
receive messages for a lifetime, and those messages consequently influence the quality of school life.

Keywords: hidden curriculum, school culture, learner, implicit messages, teacher

Implizite Nachrichten im heimlichen Curriculum
der modernen Schule

Zusammenfassung: In der Kultur der sich transformierenden Institution, in der Organisation, die lehrt und forscht,
wird das Curriculum kontinuierlich Gberprift, in der Erziehungs- und Bildungspraxis ergdnzt und verdndert. Das
offene und das heimliche Curriculum korrespondieren mit der Qualitat der (physischen und sozialen) Bedingungen im
Lebens-, Lern- und Erziehungsumkreis. In die Struktur des offenen Curriculums sind Nachrichten lber Ziele und
Werte, Uber Inhalte und zu erwartende Ergebnisse eingebaut, die das Erwachsenwerden einer kompetenten und
selbstbewussten, im kérperlichen, psychischen und geistigen Sinne gesunden Personlichkeit ermoglichen sollen. Die
soziale Organisation und Verhaltensmuster der Lehrer/der Unterrichtenden beeinflussen folglich die Teilnehmer der
sozialen Interaktion im Unterricht (die Schiler), setzen das dominante Kulturmodell voraus und im weiteren Sinne
auch das heimliche Curriculum der Gesellschaft. Das heimliche Curriculum vereinigt die 6ffentlich nicht erkannten
und nicht anerkannten sowie nicht vorhersehbaren Werte, Kenntnisse und Haltungen, die die Schiiler dann in Ver-
haltensmuster im Leben verwandeln. In der Interaktion mit den Lehrern/Unterrichtenden verschiedener Wertrich-
tungen konnen ungeschriebene Regel versteckt werden, sowie vorausgesetzte Kenntnisse ber alles, was vom Schii-
ler auf der informalen und impliziten Ebene erwartet wird, und was in der Kultur der Schule "schwer" zu untersuchen
und zu analysieren ist. Im Unterricht als einem komplexen Prozess beeinflussen versteckte Nachrichten die Inter-
aktion, die Kreativitat, kritische Haltungen, Motivation, Erfolg, Kontakte, Selbstvertrauen, Vertrauen ... Das heimliche
Curriculum spiegelt sich im alltaglichen Verhalten der Lehrer, der Schiler und der Erwachsenen wider, wo die Schiiler
in verschiedenen sozialen Interaktionen Nachrichten fiir das ganze Leben bekommen, die folglich auch die Qualitat
des Schullebens beeinflussen.

Schliisselbegriffe: heimliches Curriculum, Kultur der Schule, Schiiler, implizite Nachrichten, Lehrer.
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