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POTREBE ZA POLJOPRIVREDNIM STRUCNJACIMA U SR
HRVATSKOJ I MOGUCNOSTI NJIHOVOG OBRAZOVANJA NA
POLJOPRIVREDNOM FAKULTETU U ZAGREBU —
Projekcija 1976—1985. godine*

1.0 UV OD

Ovladavanje udruZenog rada nad procesom dru$tvene reprodukcije ne
moZe mimoiéi obrazovanje i znanost. Putem veé¢ organiziranih samoupravnih
interesnih zajednica taj, se proces razmjene rada pocinje i ostvarivati. Pri-
hvacajuéi tu borbu za prevladavanje postojeéih odnosa, nuzno se namede
potreba za rjeSavanje niza pitanja i problema koji stoje pred nama u na-
rednom planskom razdoblju.

Drustvo je u cjelini zainteresirano da obrazovne institucije $koluju ta.
kav kadar, takve profile stru¢njaka koji su potrebni nafoj praksi, stru¢nja-
ke koji ¢e unapredivati proizvodnju i dru$tveno-ekonomske odnose.

Priprema visokostru¢nih kadrova mora biti usmjerena na razvoj kre-
ativnih sposobnosti, jer suvremeni razvoj, a napose buduéi razvoj zahtijevat
¢e sve viSe stvaralacke, kreativne snage, dok ¢e se uloga rutinskog rada sma-
njivati. »Zivi rad sve vise prelazi iz neposredne proizvodnje u sferu znan-
stvenih istrazivanja, projektiranja, priprema i organizacije poslovanja i pro:
izvodnje i odrzavanje vrlo sloZene opreme. Zbog toga ce naglo rasti broj
inzenjersko-tehnickih i ekonomskih kadrova. . .« (lit. 1).

Naprijed postavljen zahtjev fakti¢ki ¢e uspje$no modi realizirati integ-
racijom nastave, znanosti i primjene znanstvenih dostignuéa u praksi. Du-
gogodi$nja nastojanja da se ta veza izmedu obrazovanja i znanosti ostvari
do sada je dala samo djelimi¢ne rezultate. Povezanost znanosti s obrazova-
njem uvelike ée olak$ati unofenje novih znanstvenih dostignuéa u nastavne
programe i izbacivanje zastarjelih sadrzaja iz tih programa koji danas pred-
stavljaju kocnicu efikasnijem studiranju.

* Ovaj je rad dio studije »Plan potreba i obrazovanja stru¢njaka na Poljoprivrednom fakultetu u

Zagrebu od 1976. do 1985«, koju su autori izradili za potrebe Poljoprivrednog fakulteta. Fakul-
tet se time pridruZio pripremama za donoSenje tekuceg srednjoro¢nog plana razvoja kadrova i
obrazovanja u SR Hrvatskoj.
Autori su bili suofeni s velikim brojem problema metodoloS$ke i druge prirode koje je trebalo
rijediti u vrlo kratkom vremenu. Zeljeli bismo stoga da ovim iniciramo stru¢nu diskusiju koja
bi pripomogla da se otklone slabosti ovoga plana i omoguéi daljnji rad na toj sloZenoj pro-
blematici.
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Zbog vrlo dinami¢nog razvoja znanosti, tehnike i tehnologije javlja se
potreba za neprekidnim obrazovanjem. U toku radnog vijeka promijeni se
i po nekoliko zanimanja. Doskolovanje ve¢ zavrSenih stru¢njaka postaje
svakodnevna potreba. Zato reforma obrazovanja mora u prvi plan staviti te-
7iste na temeljne elemente znanstvenih disciplina i, s druge strane, na po-
vedanje efikasnosti obrazovnog sistema kako bi se mladi stru¢njaci Sto ra-
nije ukljucivali u rad.

Polazeé¢i od pomenutih zahtjeva dosadasnjeg kretanja i sadaSnjeg sta-
nja obrazovanja i zaposljavanja poljoprivrednih stru¢njaka, pokusali smo
kvantificirati potrebe tih kadrova za razdoblje od 1976. do 1985. godine.
Obrazovanje je, naravno, planirano za razdoblje 1976—1980. g. s obzirom
na trajanje studija, planirane potrebe 1980—1985. g. i olekivani priliv dip-
l>miranih struénjaka upisanih u prethodnom razdoblju.

Planiranje razvoja kadrova, kako u pogledu broja tako jo$ vise u po-
gledu strukture i profila, mnogo je slozenije, nesigurnije pa i odgovornije
od planiranja materijalne proizvodnje. Teoretska kao i prakti¢na ostvarenja
na tom planu odnose se na globalne projekcije potreba za kadrovima i nji-
hovom osnovnom strukturom polazeci, u osnovi, od uloge ljudskog faktora
u privrednom razvitku i drustvu uopce.

Za planiranje kadrova postoji mnostvo metoda — od uobicajenih do
vrlo slozenih ekonometrijskih modela oblikovanih posebno za planiranje
kadrova. Metode za planiranje kadrova u poljoprivredno-prehrambenom kom-
pleksu, u kojemu je poljoprivreda specifi¢na, nisu u nas istrazene i ispro-
bane jer bi zahtijevalo dodatna ekonomska i statisticka istrazivanja prila-
godena takovim potrebama. Karakter ovog plana ne dozvoljava nam izna
lazenje i testiranje najpodesnije metode. Obzirom na to, u ovoj projekciji
koristena je kombinirano: metoda ekstrapolacije, normativna metoda, me-
toda strukturnih odnosa i ekspertne ocjene.

Kao izvor podataka za analizu obrazovanja, zaposlenosti i kretanja ka-
drova posluzila nam je osim redovnih i povremenih (popisi) statistickih pu-
blikacija i interna izvorna dokumentacija Republi¢kog zavoda za statistiku
SRH, te Godisnji izvjestaji i izvorna dokumentacija iz Testure Poljoprivre-
dnog fakulteta i drugo.

20 OSVRT NA DOSADASNJI RAZVOJ I PROBLEME OBRAZOVANIJA [
7ZAPOSLJAVANJA POLJOPRIVREDNIH STRUCNJAKA

2.1. Obrazovanje

Da bismo pruzili osnovne elemente za planiranje potrebnog broja no-
voupisanih studenata u razdoblju 1976 — 1980, ovdje ¢emo ukratko anali-
zirati kretanje broja studenata upisanih u pojedina godista i pojedine odsje-
ke, broj diplomiranih inZinjera ukupno i po odsjecima, kretanje broja stu-
denata »Ciste« generacije i broja ponavljaca, prosje¢no trajanje studija kao
i pitanje efikasnosti studiranja. Izvan nadeg razmatranja ostat ¢e postdi-
plomski i izvanredni studij kao i drugi oblici $kolovanja uz rad (specijali-
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zacija, razni seminari i drugi), koji ée takoder popunjavati planirane potre-
be i u pogledu planiranih profila stru¢njaka.

2.1.1. Kretanje upisanih i diplomiranilt

U zadnijih petnaestak gedira priliv studenata u prvu godinu studija bio
ie prili¢no ravnomjeran izuzev 1964 '65. $kolske godine kad se upisalo naj-
manie studenata i 1967 68. $kolske godine kad se upisalo izuzetno mMnogo
studenata, pet puta v'$e od raspolozivih kapaciteta. Podaci koje iznosimo u
tabeli 1 to ilustrativno pokazuju. Takoder se moze zapaziti ujednacenost
broja upisanih studenata u zadnjih sedam godina s blagom tendencijom po-
vecanja broja studenata koji se upisuju u prvu godinu.

Ranije su postojale disproporcije izmedu broja upisanih na pojedine
odsjeke. Zadnjih godina nepovoljan omjer izmedu odsjeka je smanjen, ali
se jo§ uvijek javlja u broju diplomiranih — kao posljedica prethodnog
stanja.

Napominjemo jo§ da se u ukupnom broju upisanih studenata na Fa-
kultetu nalazi oko 7% studenata iz ostalih socijalistickih republika i auto-
nomnih pokrajina, te oko 3% studenata iz stranih zemalja.

Tabela 1 Kretanje broja upisanih i diplomiranih i prosje¢no trajanje studija

Skol. Broj studenata ~ Broj Trajanje studija
god. upisanih u diplomiranih od upisa do
I sem. diplomiranja
(god.)

1959/60. 307 83 6,7
1960/61. 379 178 6,4
1961/62. 307 211 5,5
1962/63. 274 175 49
1963/64. 176 168 5,1
1964/65. 104 73 52
1965/66. 337 90 58
1966/67. 247 93 59
1967/68. 1230 62 6,1
1968/69. 622 60 8,9%)
1969,70. 203 54 6,2
1970/71. 174 83 57
1971/72. 221 95 58
1972/73. 258 139 5.1
1973/74. 256 156 5.9
1974/75. 284 155 6,6
1975/76. 302 99 6,6

Izvor: Testura Poljoprivrednog fakulteta i GodiSnji izvjestaj Fakulteta

%  Nakon 1968. godine dato je dodatno upustvo Saveznog zavoda za Statistiku da se studenti kopn

zavréavaju fakultet nakon deset i vise godina upisuju u posebnu evidenciju.
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Za posljednjih 17 godina na Fakultetu je prosie¢no godi$nje diplomiralo
115 inZenjera. Uocljivo je da je broj diplomiranih bio najveéi u vremenu od
1960. do 1964, §to je posljedica velikog interesa za studij poljoprivrede iz
perioda 1956 — 1960. S druge strane, poveéani broj diplomiranih u razdo-
blju od 1972. do 1975. posljedica je izuzetno velikog broja novoupisanih stu-
denata $kolske godine 1967/68. Te godine nije bio ograni¢en upis, pa su se
upisali brojni studenti koji nisu bili primljeni na ostale fakultete.

Tabela 2, Kretanje broja diplomiranih po odsjecima

(6] d s i) e k

Skolska Opci*  Ratarski Vocarsko- Stotarski Pgljidp.-*f)

godina ; vinogr.- ekonomski Ukupno
vritlarski
1964/65. 2 22 30 19 - 73
1965/66. 3 32 28 28 - 91
1966/67. 2 36 44 11 — 93
1967/68. — 24 21 10 3 : 58
1968/69. 2 20 19 8 11 60
1969/70. - 20 37 17 8 82
1970/71. - 25 31 11 16 83
1971/72. — 24 51 13 7 95
1972/73. — 23 61 27 28 139
1973/74. = 24 70 37 25 156
1974/75. — 18 56 38 23 135
1975/76. — 17 35 31 16 99
Ukupno 9 285 483 250 147 1175

Izvor: Testura Poljoprivrednog fakulteta i Godi$nji izvje$taj Fakulteta

Raspored diplomiranih inZenjera po odsjecima je nepovoljan. Od uku-
pnog broja diplomiranih u analiziranom razdobliu bilo je 41 % vodarsko-vi-
nogradarsko-vrﬂarskih struénjaka, 24 % ratara, 20 9 stocara i 15 % agrar-
nih ekonomista. Podatke o broju diplomiranih i njihovoj, raspodjeli po od-
sjecima dali smo u tabeli 2..

2.1.2. Trajanje studija

Visegodi$nji podaci o trajanju studija, pod Cime podrazumijevamo vri-
jeme proteklo od upisa do diplomiranja, pokazuju da je prosjecno trajanjc
studjja za sve odsjeke iznosilo 5 godina i 9 mjeseci. Razlike po pojedinim

*) Opéi smjer zavriavali su pojedinci koji su prekidali studij ili -ga zavr§avali sa znatnim za-
P J

kagnjenjem.
##) - Poljoprivredno-ekonomski odsjek upisala je prva generacija studenata §k. g. 1963/64, pa su i

prvi inZenjeri zavrsili taj odsjek tek 4 godine kasnije.
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godinama su prilicno velike — od 4,9 u 1962/63. $kolskoj gpdini d'q 8,_9 u
ik. godini 1968 69. Dinamika diplomiranja odnosno trajanja studija izgle-
da ovako:

— za 4 godine (i manje) diplomira 10,0 %
— za 5 godina diplomira 50,0 %
— za 6 godina diplomira 73,0 %
— za 7 godina diplomira 80,0 %
— za 8 godina diplomira 90,0 %

Dakle, neposredno nakon apsolviranja, a bez ponavljanja godine, zavrs§i
tek svaki deseti student, a godinu dana kasnije diplomira ih jedna polovina.
Za cetiri, pet, Sest, sedam i osam godina nakon upisa na fakultet zavrsi
90 9% studenata koji su apsolvirali. Za onih preostalih 10 9% potrebno je
vi§e od osam godina da zavrse studij, a dio njih vjerojatno nikada me uspije
diplomirati.

Treba istad¢i da prema postojedem rezimu studija studenti mogu postati
apsolventi s 30 — 40 % poloZenih predmeta iz nastavnog plana. Takav reZim
destimulira brze zavr$avanje studija. Medutim, u planiranju obrazovanja po-
trebnog broja stru¢njaka navedene okolnosti je potrebno uzimati u obzir.

2.1.3. Efikasnost studiranja

Jedan od osnovnih problema koji se ve¢ godinama stalno povladi na
Fakultetu jest efikasnost studija. Rije¢ je prije svega o velikom osipanju
studenata u toku studija. Ilustrativne primjere za to pruzaju nam podaci u
tabelama 3 i 4 u kojima smo prikazali kretanje broja studenata svake no-
voupisane generacije (bez ponavljaca i sa ponavlja¢ima) po odsjecima i za
Takultet kao cjelinu.

Tako je to razli¢ito za pojedine generacije | odsjeke ali je simptomati¢na
¢injenica da dak jedna petina studenata upisanih u I semestar ne nastavlja
studij u IT semestru, a da pri tom nisu postojali nikakvi uvjetni ispiti koje
je trebalo poloziti.

Dolaskom na Fakultet novopridosli studenti ulaze u jednu novu soci-
jalnu sredinu, znatno drugaciju od one koju pruza srednja $kola svojom
ustaljenom disciplinom, svakodnevnim obavezama i provjerama znanja, Za
njih fakultet postaje pojam slobode, slobode koja najée$ée prelazi u pre-
pustenost studenata samih sebi. Bliske veze i kontakti sa profesorima u
srednjoj $koli ovdje u novoj sredini se vrlo tesko uspostavljaju. Nastavnik
se susrece sa studentom samo jedamput i to na ispitu, ponekad i ¢e$ce, ali
opet na ispitu. Uvodenje mentorstva ve¢ ima odredene pozitivne rezultate
jer se tim putem uspostavljaju blizi kontakti izmedu nastavnika i studenta.

S druge strane, na¢in izvodenja i organizacija same nastave na fakul-
tetu je posve drukc¢ija od nastave u srednjoj Skoli. Zato bi aktiviranje stu-
denata u nastavi bio najbolji put njihovog potpunog opredjeljenja za studij
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i njihovog ukljudivanja u svakidas$nji zivot i rad Fakulteta. To je, nema su-
mnje, i osnovni preduvjet da kriticki i slobodno iznose svoje stavove i mi-
$ljenja i aktiviraju se u daljnjoj reformi obrazovnog procesa.

Tabela 3 Osipanje novoupisanth studenata (bez ponavljaca) od upisa u prvi
semestar do apsolviranja — u 9%,

Skolska Novoupisani  Upisali Upisali Upisali Upisali
godina u I sem. IT sem. IIT sem. V sem. VII sem.

Ratarski odsjek

1971/72. 100,0 843 33,3 21,0 204
1972/73. 100,0 34,6 30,8 19,2 17,3
1973/74. 100,0 79,5 338 25,6

1974/75. 100,0 87,8 204

1975/76. 100,0

VVV odsjek

1971/72. 100,0 102,0 36,7 22,4 224
1972/73. 100,0 88,5 67,2 39,3 37,7
1973/74. 100,0 73,6 30,2 283

1974/75. 100,0 98,0 45,0

1975/76. 100,0

Stocarski odsjek

1971/72. 100,0 82,9 343 20,0 20,0
1972/73. 100,0 74,1 37:0 18,5 18,5
1973/74. 100,0 e 79,2 10,4 8,0

1974/75. 100,0 76,0 14,0

1975/76. 100,0

Poljoprivredno ekonomski odsjek

1971/72. 100,0 80,5 334 30,6 30,6
1972773. 100,0 67,6 37,8 352 35,2
1973/74. 100,0 771 29,6 228

1974/75. 100,0 82,6 55,7

1975/76. 100,0

Svi odsjeci zajedno

1971/72, 100,0 88,6 345 232 22,0
1972/73. 100,0 81,0 40,1 294 28,0
1973774. 100,0 il 244 21,3

1974/75. 100,0 86,0 34,0

1975/76. 100,0

Izvor: Testura Poljoprivrednog fakulteta i Godi¥nji izvjeStaj Fakulteta
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Tabela 4 Kretanje broja studenata od prve do cetvrie godine po odsjecima
(»Cista« generacija + ponavljaci)

.. p, iy &

a n u

Skolska I 11 111 A% VII semestar
godina sem. sem. sem. sem. N %
Ratarski odsjek

1971/72. 65 53 26 17 19 2972
1972/73. 71 66 37 16 18 25,1
1973/74. 59 49 35 14

1974/75. 64 54 22

1975/76. 74

VVV odsjek

1971/72, 67 65 39 29 28 41,7
1972/73. 93 84 717 47 47 50,5
1973/74. 73 60 63 4

1974/75. 70 68 52

1975/76. 80

Stocarski odsjek

1971/172. 48 40 22 16 15 31,2
1972/173. 44 35 22 15 14 31,2
1973/74. 57 48 14 9

1974/15. 74 61 18

1975/76. 79

Poljoprivredno ekonomski odsjek

19%1/72. 41 34 17 11 11 26,8
1972/73. 50 3i 30 24 25 50,10
1973/74. 67 50 16 17

1974/75. 76 59 45

1975/76. 69

Svi odsjeci zajedno

1971/72. 221 192 104 73 73 33,0
1972113, 258 222 166 102 105 40,7
1973/74. 256 207 128 84

1974/75. 284 242 137

1975/76. 302

Izvor: Testura Poljoprivrednog fakulteta i Godi$nji izvjeStaj Fakulteta
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Pitanja materijalne sbrinutosti studenata nedovoljno su 'poznata fa-
kultetskoj upravi i nastavnicima. Pomanjkanje mjesta za smjeStaj u stu-
dentskim domovima, nepoveljni uvjeti podstanarskog nac¢ina zivota, nedo-
voljno organizirana ishrana, zatim putovanje do fakulteta kada se nastava
odrzava u dva turnusa itd. Vazno je takoder istaknuti i materijalne teSkoce
Fakulteta, nedostatak predavaonica, losa opremljenost nastav nim pomagali-

ma, knjigama i udzbenicima i brojni drugi problemi.

Medutim, nije samo problem prelaska studenata iz 1 u 1I semestar. Za
prelazak iz prve u drugu godinu studija potrebno je da se poloze uvjetni
ispiti. Tu prepreku prebrodi tek svaki treci student od ukupnog broja upi-
sanih u I godinu. Studenti VVV i PE odsjeka u najve¢em postotku prelaze
kako iz prve u drugu, tako i iz druge u trecu i iz trece u Cetvrtu godinu
studija. U Stocarskom { Ratarskom odsjeku postotak studenata »Ciste« ge-
neracije koje redovito prelaze iz godine u godinu ne$to je manji nego kod
preostala dva odsjeka. Sve u svemu, jedva oko jedne getvrtine novoupisanih
studenata apsolvira u redovitom roku, a samo ih oko 10 % zavr$ava studij
za 4 godine. Promatramo li skupa »€istuc generaciju i ponavljate onda vi-
dimo da od ukupnog broja studenata koji se upisuju u I godinu studija,
ra¢unajuéi i ponavljace koji pridolaze u pojedinim godi§tima apsolvira oko
30 — 40 %, ali uz uocljive razlike prema pojedinim odsjecima (tab. 4.).

U jednom ispitivanju, koje smo proveli prosle godine, medu redovitim
studentima, apsolventima i zaposlenim inzenjerima (lit. 2.) pokusali smo
utvrditi koji su osnovni razlozi neefikasnosti studiranja, jer tek oko jedna
tetvrtina novoupisanih studenata na vrijeme apsolvira. Prema misljenjima
ispitanika osnovni razlozi su: nerad, neredovito ucenje, slabe radne navike,
lo§a procjena vremena, neredovito pohadanje nastave (28 % odgovora), te-
$ki i brojni uvjeti, strogi kriteriji (27 % odgovora) i nezainteresiranost, ne-
motiviranost, neozbiljnost i nedovoljna upucenost u studij (11 % odgovora).

Da bi se povecala efikasnost studiranja Fakultet bi sa svoje strane, sma-
traju ispitanici, trebao: poboljsati na¢in i organizaciju izvodenja nastave,
uputiti studente u studij i »prisiliti« ih da redovito rade, uvesti vise kon-
zultacija, seminara, kolokvija, terenske nastave i sl., dok bi studenti trebali
vige, sistematskije 1 temeljitije uciti, zalagati se; posjedivati redovitije pre-
davanja i vjezbe, te s vige interesa i ozbiljnosti shvatiti studij.

Promatrajuéi kretanje broja ponavljaca po pojedinim godistima studija,
njihov broj se nije znacajnije mijenjao. Prema visegodisnjim prosjecima
postotak ponavljaca, u odnosu na ukupan broj studenata doti¢ne godine,
bio je slijedeci:

I godina 27,5 %
II godina 35,0 %.

III godina 47,9 %
IV godina 52,5 %

Iz navedenih podataka nije vidljivo koliko je studenata ponavljalo je-

dnu, a koliko dvije godine. Vidimo da je na prvoj godini svaki detvrti, a u
Getvrtoj svaki drugi student ponavljao jednu od godina studija.

226




U raspravama oko reforme obrazovanja cesto se isti¢e potreba uvode-
aja takvog rezima studija u kojem bi studenti kao uvjet za prelazak u vidu
godinu trebali poloziti sve odslu$ane predmete*. Uvodenje takvog nadina
studiranja zahtijeva i neizbjeZzne promjene u sada$njim nastavnim plano-
vima | programima, povecanje ucioni¢kog prostora, dovoljan broj knjiga,
udzbenika i skripata, a napose takve oblike suvremenog studija koji ée vise
aktivirati studente i nastavnike, $to pretpostavlja pobolj$an materijalni po-
lozaj studenata, nastavnog i ostalog osoblja. ; )

Nema sumnje da ¢e realizacija ovakvog rezima studija nailaziti na bro-
ine otpore kako nastavnika tako i studenata. Medutim k tome ée se pri-
druziti i neke objektivne teSkoce prije svega one koje su vezane na neefi-
kasnost zapo$ljavanja diplomiranih inzenjera. Naime, samo oko jedna tre-
cina zavrSenih inZenjera zaposljava se neposredno nakon zavrietka studija.
o su uglavnom oni studenti koji su bili stipendisti, ili su u doti¢nom
poduzecu radili prije studija ili u toku studija. Medutim, ¢ak jedna petina
diplomiranih inZenjera ¢eka na posao sedam i vise mjeseci s time da' je-
dan dio njih uopce ne uspiju naci zaposlenje u svojoj struci.

Povezivanjem studenata s organizacijama udruZenog rada putem od-
redenih oblika ugovornih odnosa osigurala bi se materijalna sigirnost stu-
denata u toku obrazovanja, s jedne strane, i njihovo zapo$ljavanje nakon
zavrSetka studija, s druge strane.

Npr. upucivanjem kandidata za studij direktno iz udruzenog rada o-
mogucilo bi odrzavanje kontinuiranih veza izmedu studenata i njegove ra-
dne organizacije, pojacalo bi njegovu motivaciju i interes za studij i s tim
4 vezi zavrSavanje studija u propisanom roku i brze uklju¢ivanje mladih
stru¢njaka u osnovne organizacije udruzenog rada.

2.2. Zaposljavanje

U poljoprivredi i ribarstvu dru$tvenog sektora SR Hrvatske u g.
@ 1973/74. zaposleno je oko 40 tisuca osoba ukljucivéi tu sezonske i povre-
mene radnike. U razdoblju od 1965. do 1971. g. broj zaposlenih se smanjuje
kao rezultat, izmedu ostalog, znanstveno-tehnolos$kog razvitka u poljopriv-
redi, zamjene Zivog rada opredmecenim, a i opéenitog ekonomskog polozaja
poljoprivrede. Posljednjih godina zaposlenost biljezi blagi porast (u raz
doblju 1971 — 1975. g. po stopi od 2,3 % god:¥nje). U iduéem planskom ra-
zdoblju (do 1980. g.) predvida se porast zaposlenosti po stopi od 0,5 % god.
(Jit. 3). U ostalim djelatnostima poljoprivredno-prehrambenog kompleksa
nazotna je tendencija dinami¢nog razvitka i stalnog porasta zaposlenosti
Koja se predvida i u idu¢em planskom razdoblju. ‘

Unutar kretanja ukupne zaposlenosti, izrazita je tendencija porasta za:
htjeva za stru¢nim kadrovima (kako ukupno tako i poljoprivrednih) u stru

%) Prijedlog nacrta zakona o visokotkolskoj djelatnosti u &l. 115, predvida da »student stjeée pravo
upisa u narednu godinu studija ako je do kraja roka upisa u narednu godinu poloZio ispite
iz svih predmeta kojih nastava zavr§ava u prethodnoj godini.«
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kturi rada, a jo$ snaznijeg porasta zapos$ljavanja stru¢njaka kako opcenito
u privredi tako i u svim djelatnostima poljoprivredno-prehrambenog kom-
pleksa.

Pokazatelji u tab. 5. ¢ine neke od polaznih osnova za sagledavanje mo-
guéih kretanja u zapoéljavanju kadrova u idu¢em razdoblju jer ukazuju na
to kakve su se kvantitativne i kvalitativne promjene dogadale u razvoju
strukture rada i zaposljavanja poljoprivrednih stru¢njaka.

Tabela 5 Neki pokazatelji dosadasnjeg razvoja strukture rada i zaposljavanja
poljoprivrednih struénjaka 1970 — 1975.

PRS-

Stopa porasta Stopa porasta Elasti¢nost u
Poljoprivredno- zahtjeva rad- broja zapos- zaposljavanju
-prehrambeni kompleks nih mjestaza lenih poljopr. poljopriv.
VSS—ukupno stru¢njaka struénjaka®)
1 2 3
Poljoprivreda 1,7%% 1,0 1,6
Ribarstvo 8,0 51 —
Prehramb. industrija 7,9 1,2 1,5
Trgov. i ugostitelj. — 10,4 18
Ostale privredne
djelatnosti — 6,1 2,0
Neprivred.
djelatnost — 1,8 0,4

S

Izvor: (potrebnih podataka) lit. 4.
Izvor: Testura Poljoprivrednog fakulteta i Godi$nji izvjestaj Fakulteta

No usprkos visokih stopa porasta u zapos$ljavanju, kako stru¢nih ka-
drova opéenito tako i poljoprivrednih stru¢njaka, kao i relativnog poboljsa-
nja u strukturi rada, jo$ uvijek je nazodan veliki ili ¢ak vrlo veliki nesklad
izmedu strukture rada i stru¢no-obrazovne strukture zaposlenih. Radna mje-
sta za visoko-stru¢ne kadrove popunjena su sa zaposlenim visokostru¢nog
obrazovanja najcesce U 50 do 60 % slucajeva (u polj. prehramb. komple-
ksu). Tako je npr. u poljoprivrednim dobrima, kombinatima odgovarajuce
popunjeno 74 % radnih mjesta, u poljoprivrednim zadrugama 57 %, pre-
hrambenoj industriji u cjelini 65 %.

Strucnjaci s poljoprivrednim fakultetom u proteklom su se razdoblju
zaposljavali osim u samoj poljoprivrednoj djelatnosti i u znatnom broju u

*) Pokazuje za koliko se /s mijenja zaposlenost poljoprivrednih stru¢njaka u odnosu na 1% pro-
mjene ukupne zaposlenosti.

#%)  Odnosi se na razdoblje 1966 — 1974. g.
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komplementarnim djelatnostima, ostalim privrednim i neprivrednim dje-
latnostima.

Tendencije zapoSljavanja poljoprivrednih struénjaka u drugim djelat-
nostima izvan same poljoprivrede vidljive su iz podataka kolone 2 (tab. 5),
a struktura razmjestaja iz slijedec¢ih podataka:

Ukupno zaposleni poljoprivredni struénjaci u 1974. g. 2622=100%

Poljoprivreda i ribarstvo 42,9
Prehrambena i duhanska industrija 111
Trgovina i ugostiteljstvo 12,2
Ostale privredne djelatnosti 7,6
Ukupna privreda 73,8
Neprivreda 26,2

Navedeni razmjeStaj kadrova nije se znalajnije mijenjao u analizira-
nom razdoblju.

Razlozi takvog razmje$taja kadrova su, s jedne strane, u nedovoljnoj
organiziranosti same poljoprivrede, posebice individualnog sektora, $to se
odrazavalo na odgovarajucu nemogucnost zapos$ljavanja poljoprivrednih stru-
¢njaka i, s druge strane, zbog objektivne nuznosti da se poljoprivredni stru-
¢njaci zapoS$ljavaju u trgovini, preradi i prometu poljoprivrednih proizvo-
da 1 drugim djelatnostima vezanim uz agroindustrijski kompleks (karan-
tenska sluzba, obrazovne znanstvene ustanove, drustvene sluzbe itd.)

3.0. PLAN POTREBA OBRAZOVANJA STRUCNJAKA NA POLJOPRIVRE-
DNOM FAKULTETU U ZAGREBU ZA RAZDOBLJE OD 1976. DO
1985. GODINE

3.1. Plan razvoja i bilanca potreba kadrova sa zavrSenim poljoprivrednim fa-
kultetom u SR Hrvastkoj za razdoblje 1976 — 1985. godine

Pri izradi plana uvazavale su se projekcije i planovi razvoja poljopriv-
rede i prehrambene industrije i drugih djelatnosti do 1980, odnosno 1985.
godine.

U pogledu neuskladenosti izmedu porasta zahtjeva radnog mjesta za o-
dredenim stru¢njacima i porasta stvarnog zaposljavanja utvrdenog u pro-
teklom razdoblju, smatrali smo da se takova kadrovska situacija, obzirom
na izgradnju novih odnosa izmedu udruZenog rada i sustava obrazovanja, ne
moze projicirati u buduce razdoblje. Planom je, stoga, predvideno ublaZi-
vanje takvog nesklada i odgovarajuéi raspored kadrova.

Razmjestaj kadrova u raznim djelatnostima s opée poznatom tendenci-
jom relativno sve manjeg zaposljavanja poljoprivrednih stru¢njaka u pri-
marnoj poljoprivrednoj proizvodnji, kao $to to pokazuje analiza zapos§lja-
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vanja, uvaZena je kod izrade plana. Postojeci udio poljoprivrednih stru¢nja-
ka u ukupnom broju visokostru¢nog kadra u pojedinim djelatnostima za-
drzan je i za buduce razdoblje.

Obzirom na iznesene probleme planiranja kadrova, opdenito, i u teznji
da plan bude §to objektivniji, u postupku planiranja odvojeno su razmatrane

ukupne potrebe kadrova u SRH i potrebe profila kadrova i obavljena me-
dusobna uskladivanja.

Ukupne potrebe planirane su na temelju kretanja strukture rada i za-
posljavanja proteklog razdoblja (vidi tab. 5) metodom ekstrapolacije korigi-
rane metodom elasti¢nosti zaposljavanja kadrova, normativnom metodom
i metodom strukturnih odnosa.

Potrebe profila planirane su ekspertnom ocjenom, uskladujuci ih s u-
kupnim potrebama.

Stope porasta ukupne zaposlenosti u pojedinim djelatnostima procije-
njene su na temelju predvidenih stopa Republickog zavoda za plan za raz-
doblje 1976. do 1980. g. korigirane s koeficijentima elasti¢nosti iz tab. 5.

Potreba zamjene planirana je na temelju starosne strukture zaposlenih
stru¢njaka s poljoprivrednim fakultetom i prema strukturi zaposlenih obzi-
rom na duZinu radnog staza.

Podaci tab. 6. pokazuju postupak i rezultate plana potreba kadrova.

Za razdoblje 1976 — 1985. g. planira se ukupna potreba za 2131 stru-
¢njakom s poljoprivrednim fakultetom za podrucje SR Hrvatske. U 1985. g.
bilo bi, prema ovom planu zaposleno 4464 agronoma $to je 1728 agronoma
vise nego 1974. g.

Odvojeno je planirana potreba kadrova za razdoblje 1976 — 1980. g.
kako bi se utvrdila eventualna neuskladenost izmedu potreba u tom raz-
doblju i broja stru¢njaka koji ¢e diplomirati do 1980. g., a ve¢ su upisani
(Npr. veéina upisanih studenata u $k. g. 1970/71, uz prosjetno trajanje stu-
dija od pet godina, zaposljava se u 1976. g. i dalje). Utvrdeni manjak bit
¢e potrebno uradunati u plan potreba drugog razdoblja za koji se upis vrsi
od 1976. g. nadalje.

Broj potrebnih kadrova za razvoj i unapredenje individualnog sektora
(Poljoprivredna sluzba) temeljen je na podacima o broju poljoprivrednih i
mjesovitih gospodarstava sa znacajnijim proizvodnim kapacitetima u poje-
dinim poljoprivrednim regijama. .

Tehnidko-tehnolo$ke promjene u poljoprivredi uvjetuju i potrebu za
veéim brojem specijalista. Te potrebe zbog objektivnih razloga nisu dosada
bile zadovoljavajuée pracene redovnim obrazovanjem (povecani broj speci-
jalizacija i postdiplomskih studija djelomice je rjeSavao taj problem).

Izmedu ostalog planiraju se potrebe za poljoprivrednim stru¢njacima
profila koji se sada ne obrazuju u smislu posebnog usmjeravanja na poljo-
privrednim fakultetima u Hrvatskoj, iako za to npr. na Poljoprivrednom fa-
kultetu u Zagrebu postoje nastavno-znanstvene mogucnosti. Tako se npr.
predvida potreba za mehanizatorima, za$titarima, specijalistima za vo¢. vi-
nogr-vrtlarsku proizvodnju itd, a unutar planiranih stru¢njaka ekonomskog
i stotarskog profila bilo bi takoder potrebno uciniti odredena usmjerenja.
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Uz navedene nove profile nisu medutim predvideni jo$ neki koji su
ve¢ sada potrebiti za suradnju sa zemljama u razvitku (struénjaci za agro-
.ckonomski inZenjering).

Skolovanje veceg broja novo planiranih profila moguce je ostvariti kako
novim nastavnim programima i kombinacijom postojecih tako i interfa-
kultetskom suradnjom (npr. poljoprivrednog, veterinarskog, prehrambeno-
tehnologkog, ekonomskog i drugih fakulteta).

Integracija Poljoprivrednog fakulteta u Zagrebu s poljoprivredno-znan-
stvenim institutom, koje su ve¢ negdje obavljene ili su u tijeku, takoder o-
mogucuje Fakultetu da skoluje veliki broj specijalista.

Sve brii razvoj znanosti trazi da se kadrovi upoznaju s novim dostignu-
¢ima. O¢ito je da bi Poljoprivredni fakultet u dogovoru sa OOUR-a trebao
prié¢i organiziranju jo§ veceg broja predavanja, savjetovanja, tetajeva i spe-
cijalizacija kao stalnog oblika osposobljavanja i usavr$avanja kadrova. Tako

Tabela 7 Potreba struc¢njaka ragnih profila za razdoblje 1976 — 1985. g. u
SR Hrvatskoj

Profili stru¢njaka 1976 — 1985.
Ukupno Drustve- Poljopriv- 1976- 1981-
ni redna -80. -85.
sektor  sluzba
A. Opéa proizvodnja bilja 1072 885 187 519 553
1. Ratarstvo 321 262 59 155 166
2. Vocarstvo 87 69 18 42 45
3. Vinogradarstvo 73 58 1] 35 38
4, Vinarstvo 54 40 14 26 28
5. Povrdéarstvo 72 58 14 35 37
6. Cvjecarstvo i ukrasno
bilje 74 60 14 36 38
7. Mehanizacija 151 127 24 73 78
8. Nauka o tlu (s ishranom
i melioracijama) 56 47 9 27 29
9. Zastita 184 164 20 89 95
B. Stoclarstvo 532 348 184 257 275
1. Proizv. tehn. usmjerenje 469 313 156 221 242
2. Specijalistic. usmjerenja 63 35 28 30 33
C. Poljop. ekonomski 527 376 151 255 272
1. Agroekonomski opci 331 301 30 160 171
2. Agroekonom. specij. 196 75 121 95 101
D. Sveukupno 2131 1609 522 1032 1099
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na tom podrucju postoji znacajna djelatnost, ipak ona ne zadovoljava, na-
rocito, kad se govori o permanentnom usavrSavanju i osposobljavanju stru-
¢njaka.

Najveéi napori uc¢injeni su u organiziranju postdiplomskih studija. Ta-
ko je npr. na Poljoprivrednom fakultetu u proteklih 12 godina upisalo 1629
polaznika. Obzirom da ih je diplomiralo do sada samo 175, oéito je, da bi za
mnoge polaznike bili pogodniji drugi oblici usavr$avanja. Detaljni plan tih
usavrSavanja moze se izraditi jedino uz suradnju svih zainteresiranih.

3.2. Plan obrazovanja strucnjaka na Poljoprivrednom fakultetu u Zagrebu

Na podruc¢ju SRH postoje dvije visokogkolske ustanove za Skolovanje
poljoprivrednih stru¢njaka i to u Zagrebu i Osijeku. Da bismo mogli pla-
nirati potrebu obrazovanja na Poljoprivrednom fakultetu u Zagrebu, i udo-
voljavanje potreba za poljoprivrednim strunjacima u narednom planskom
razdoblju u SR Hrvatskoj, bilo je nuzno planirati i potrebe j obrazovanje
poljoprivrednih stru¢njaka i njihovih profila na podrucju obje obrazovne
ustanove.

Na temelju analize dosadasnjih kretanja i sada$njeg stanja na podru-
¢ju zajednice opéina Osijek, postojeéih strukturnih odnosa i sagledavanja
planova razvitka pojedinih poljoprivredno-prehrambenih i ostalih grupacija
u SRH, projecirane su potrebe za poljoprivrednim strunjacima na podru-
¢ju spomenute zajednice opéina, kao §to to pokazuje tabela 8. Na temelju
razvoja proizvodnje i kapaciteta tog podruc¢ja do 1985. g. (lit. br. 5), zatim
ekspertnih ocjena i anketiranja stru¢njaka procijenjeni su i profili potrebnih
stru¢njaka (vidi tab. 9.).

U daljnjem postupku planiranja sagledavane su mogucénosti obrazova-
nja potrebnih profila poljoprivrednih stru¢njaka na Poljoprivrednim fa-
kultetima u Osijeku i Zagrebu kako bi se utvrdio plan potrebe obrazovanja
poljoprivrednih stru¢njaka na Poljoprivrednom fakultetu u Zagrebu (vid
tab. 7. 9 i 10). Pri planiranju obrazovanja specijalisti¢kih profila vodilo se
racuna o moguc¢nostima obrazovanja pa je obrazovanje profila za opcu pro-
izvodnju bilja, osim ratarstva, i poljoprivrednih ekonomista za podrucje SR
Hrvatske planirano na Poljoprivrednom fakultetu u Zagrebu.

Prema tome npr. za razdoblje 1976 — 85. g. na Poljoprivrednom fakulte-
tu u Zagrebu trebalo bi obrazovati 871 stru¢njaka iz podruéja opce proizvo-
dnje bilja $to ukljucuje 9 razli¢itih specijalnosti, 375 stocarskih stru¢njaka i
527 poljoprivrednih stru¢njaka ili sveukupno 1773. Od toga oko 48 % u pr-
vom planskom razdoblju. Obzirom na ve¢ spomenuta integraciona kretanja i
znanstveno-kadrovske mogucnosti Poljoprivrednog fakulteta i moguénosti
interfakultetske suradnje takva su predvidanja realna i u pogledu spome-
nutih moguénosti a jos vise potreba prakse. Da bi se utvrdio plan upisa
studenata u razdoblju 1976 — 1980. g., kojim bi se podmirile planirane po-
trebe za stru¢njacima 1976 — 1985. g., bilo je potrebno utvrditi priliv stru-
¢njaka u tom razdoblju, ustanoviti viSak ili manjak pojedinih profila obzi-
rom na upisane u proteklom planskom razdoblju i na temelju planiranih
potreba za naredno plansko razdoblje i ustanovljenog viska odnosno manj-
ka planirati upis.
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Tabela 9 Potreba strucnjaka raznih profila na podrucju zajednice opéine Osijek
do 1985. godine

Profil stru¢njaka 1976 — 1985.
Ukupno Drustve- Poljo- 1976-80. 1971-85.
ni sektor priv. sluzba

A. Opca proizvodnja b]l]a 355 271 84 183 172
1. Ratarstvo 201 153 48 104 97
2. Voéarstvo 12 9 3 6 6
3. Vinogradarstvo 12 9 3 6 6
4. Vinarstvo 9 b 2 5 4
5. Povréarstvo 4 3 1 2 2
6. Cvjecar. i ukrasno bilje 6 5 1 3 3
7. Mehanizacija 56 43 13 29 27

8. Nauka o tlu (s ishranom
i melioracijama) 18 14 4 9 9
9. Zastita 37 28 9 19 18
B. Stocarstvo 157 95 62 81 76
1. Proizv. tehn. usmjerenje 139 86 53 72 67
2. Specijalisti¢. usmjerenje 18 9 9 9 9
C. Poljopriv. ekonomski 132 70 62 68 64
1. Agroekonomisti — opdi 62 56 6 32 30
2 Agroekonomlsn - specu 70 14 - 56 36 34
D. Sveukupno 644 436 208 332 312

Pregled u tab. 9. u redu 5 pokazuje potreban broj studenata koji bi
trebali diplomirati u prosje¢nom roku od pet godina kako bi se podmirile
planirane potrebe u profilima.

Vidljivo je da kod svih profila postoji neuskladenost u pogledu plani-
ranih potreba do 1980. g. i moguceg priljeva. Za podmirenje ukupno plani-
ranih potreba za razdoblje 1976 — 1980. g. bilo bi potrebno upisati 1313 stu-
denata (red. 5 kolona 7), odnosno sveukupno 3055, jer se predvida upis stu-
denata iz drugih republika 120, drugih zemalja 50, i prosje¢no osipanje u
toku studija od oko 54% u prosjeku za sve smjerove. Obzirom na razlici-
tosti u dosadaénjem kretanju primjenjivani su i razliCiti postoci osipanja
kod pojedinih smjerova.

Prema analizi dosadasnjeg kretanja obrazovanja strucn]aka na Poljo-
pmrednom fakultetu koja pokazuje trend kretanja broja studenata, pro-
sieno trajanje studija, podatke o prelasku iz semestra u semestar, prace-
nje »Ciste« generacije, ponavljanje godine, broj studenata iz drugih repub-
lika i tudih zemalja, planiran je sveukupni upis (red 9) u prvu godinu.

Trcba napumcnuti da ovin planonn olsu ukljuCeue poutrebe za lzobra.
zbu stru¢njaka za rad u zemljama u razvoju: orijentacijske procjene kreéu
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Tabela 10 Plan potreba poljoprivrednih strucnjaka 1976 — 85. g. obrazovanih na
Poljoprivrednom fakultetu u Zagrebu

e ————————————————
P T

Razdoblje
Profil stru¢njaka 1976-85. 1976-80. 1981-85.
A) Opéa proizvodnja bilja 871 | 411 460
1. Ratarstvo 120 58 62
2. Vodcarstvo 87 42 45
3. Vinogradarstvo 73 31 42
4. Vinarstvo 54 17 37
5. Povrcarstvo 12 35 37
6. Cvjecarstvo i ukras.
bilje 74 36 38
7. Mehanizacija 151 75 76
8. Nauka o tlu 56 21 29
9. Zastita 184 90 94
B) Stoclarstvo 375 182 193
1. Proizv. tehni¢. usmjerenja 330 160 170
2. Specijalistic. usmjerenja 45 22 23
C) Poljop. ekonomisti 527 255 272
1. Agroekonom. opci 331 160 171
l}. Agroekonom. specij. 196 95 101
D) |[SVEUKUPN 1773 848 925

se od 100 do 150 struc¢njaka svih profila. Takoder nisu ukljucene u dovolj-
noj mijeri ni potrebe za obnovu i daljnji potrebni brzi razvoj visokoskol-
skih i znanstvenih ustanova (instituti, zavodi, fakulteti itd)). Njihova j¢
potrebna prosirena kadrovska reprodukcija i razvitak bio zapostavljen.

ZAKLJUCAK

Na temelju analize dosadasnjeg trenda kretanja broja studenata na Po-
[joprivrednom fakultetu u Zagrebu u razdoblju 1959 — 1976, te prosjecnog
trajanja studija osipanja studenata od upisa do diplomiranja, broja stude-
nata iz drugih republika i stranih zemalja planirano je da se na Fakultet
upie 3055 studenata.

Da bi se dobio taj broj studenata, koji bi se trebali upisati na Poljo-
privredni fakultet u Zagrebu, bilo je potrebno izradunati potrebe poljopri-
yrednih stru¢njaka u Hrvatskoj. Pri tom smo vodili ra¢una da ce s€ dio
stru¢njaka $kolovati na Poljoprivredno prehrambeno-tehnoloékom fakulte-
tu u Osijeku.

Ukupne potrebe za poljoprivrednim struénjacima u Hrvatskoj za raz-
doblje od 1976. do 1985. godine iznose 2131, od Cega bi Poljoprivredni fakul-
tet u Zagrebu $kolovao 1773 stru¢njaka. U ukupnom broju planiranih po-
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treba predvideno je da ce za potrebe poljoprivredne sluzbe skolovati 522
struénjaka. Te potrebe izracunate su pod pretpostavkom nove organizacije
poljoprivredne sluzbe za unapredenje proizvodnje individualnih poljopriv-
rednih gospodarstava.

Postoje¢e mogucénosti obrazovanja stru¢njaka na Fakultetu ne mogu
zadovoljiti planirane potrebe niti po broju niti po specijalnostima koje vec
sada praksa trazi. Zbog toga, pobolj§anje materijalnog i kadrovskog polo-
7aja a i racionalnije koristenje postojeéih kapaciteta Fakulteta, njegovo po-
vezivanje sa srodnim znanstvenim i nastavnim ustanovama, fleksibilniji na-
stavni programi unutar Fakulteta, brze uklju¢ivanje svrienih stru¢njaka u
proizvodnji, poboljsanje polozaja studenata i ¢vrice povezivanje s praksom
tijekom studija, permanentno doskolovanje kao i druge mjere utjecale bi
na efikasnost i kvalitetu cjelokupnog obrazovanja procesa i zadovoljavanje
planiranih potreba za poljoprivrednim stru¢njacima.
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