Inz Porde Moméilovié
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NEKI PROBLEMI GOVEDARSKE PROIZVODNJE NA
SOCIJALISTICKIM GOSPODARSTVIMA®*

Prije desetak godina kod nas je ozbiljnije otpotelo s krupnom sto¢arskom proiz-
vodnjom na socijalisti¢kom sektoru, krupnom proizvodnjom mesa, mlijeka itd. S tim u
vezi iskrsla su mnoga pitanja kako teoretska tako i prakti¢na u vezi s takvom pro-
izvodjom, te njezinom rentabilnosti ili neretabilnosti, zatim pitanje tehnoloskog
procesa za takvu proizvodnju, problemi zdravlja stoke naplata rada kao i problemi
odnosa ratarstva prema stotarstvu. Kao Sto smo ve¢ rekli, ova nastojanja da se stvori
krupny socijalisiitka proizvodnja stvorila su niz problema) kako u stotarskoj, tako i u
ratarskoj proizvodnji. Smatramo da je takvo pokretanje proizvodnje s mrtve tatke bilo
vrlo pozitivno, kako bi se svi ovi problemi poéeli rjesavati. Centar za primjenu po-
ljoprivredne nauke u praksi takoder je prisao radu na rastis¢avanju kako teoretskih
tako i praktiénih problema ovakve proizvodnje tako da u praksu izade s odredenim
tehnoloskim procesima koji bi spram danasnjih saznanja nauke i prakse sa jedne
strane, te nasih trazenja s obzirom na nage drustveno-polititko gledanje bili naj-
prikladniji.

Kao osnov u nasem radu mi smo posli od slijedeceg:
1. Utvrditi maksimalno proizvodni kapacitet pojedinog grly i grupe grla.

2. Potrebe minimalnih koli¢ina hraniva da se iskoristi taj maksimalni proizvodni

kapacitet grla.

Ovdje nismo polazili prvenstveno od ekonomike ;nego smo posli od grla i njegovog
proizvodnog kapaciteta i od minimalne potro$nje hrane potrebne za iskoriStenje ta-
kvog kapaciteta. Tako npr. kad govorimo o tovu goveda kazemo da je dnevni prirast
u prosjeku 1,35 kg s utroskom 5,00 HJ i 500 g probavljivih bjelantevina. Prema tome
isli smo za tim da nademo minimalnu kolic¢inu hranliva za posfizavanje maksimalnog
proizvodnog kapaciteta pojedinaénog grla. Mi ovdje ne govorimo o cjelini proizvoda,
ve¢ samo o kolii¢ni hrane potrebne za dobivanje 1 kg prirasta. Cijena hranidbene je-
dinfice je na pajedinim gospodarstvima razligifia. Talko npr. neki obratunavaju reci-
mo kukunuz po 42 dinara, drugi 50, tre¢i 70 dinari. Ista je stvar sa sijenom i ostalim
komponentama takve hranidbene jedinice. Prema tome ¢e svako dobro, s obzirom
na vlastite izvore stoénih hraniva ili na uces¢e wuvoznih sto¢nih hraniva imati
druge cijene hranidbene jedinice. Isto je tako sa steljom itd. Prema tome usporedi- °
vati cijenu stoénog proizvoda raznih proizvoda¢a u dinarskoj vrijednosti, a ne u
potrosku hrane je nepravilno. Prema tome ovdje nas interesira minimalna koli¢ina
hrane za postizanje sto boljeg efekta, a onda je prema mjesnim prilikama odreduje
cijena proizvoda i usporeduje sa cijenama drugih proizvodata. Smatramo da je to
objektivno mjerilo za procjenu pravinlosti rada u stodarskoj proizvodnji. Isto je tako
s mlijeCnom proizvednjom. Kad ka¥emo da je za produkeciju 1 litre mlijeka utro$eno
0,48, 0,75, 1,25 i sliéno HJ, zapravo na taj na¢in cdredujemo koliko minimalno i kod
kojih grla treba hraniva da bi se postigla odredenia) kolitina proizvoda (1 kg prirasta
1 litra milijeka itd). Iz toga se obzirom na mjesme prilike opée stanje trzista itd. mozZe
vidjeti da li je odredena proizvodnja kod odredenih cijena tih proizvoda rentabilna ili
nije. Osim toga to moze i treba da sluzi kao osnov za vodenje politike cijena stotar-
skih proizvoda kao i za donosenje potrebnih mjera da se proizvodnja postavi na naj-
rentabilnije osnove. Mislimo da je to objektivno mjerilo na osnovy koga se mogu
poduzeti navedene mjere.

* Referat odrZan na sastanku odrZzanom u Poljoprivrednoj komor;i SRH 9. III 1963.
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S tim u vezi postavlja se problem maksimalnih proizvodnih kapacitata pojedinog
grla, grupe gria ili ¢ jelokupniog republickog stotanstva.

Maksimalni proizvedni kapaciteti

Ovaj problem maksimalnog proizvodnog kapaciteta, pojedinog grla proizlazi iz sa-
me proizvodnje. Kod mas je &itava stodzrska proizvodnja bila uglavnom stihijska s
tim $to je ta stihija negdje bila veéa negdje manja. Prirasti u tovu kao i proizvodnja
mlijeka bila je a i sada je vrlo razlidita, a pri istoj ishrani. Posljedica toga je bio za-
kljudak da je uopée sfodarska proizvodnja nerentabilnia, Postavilo se pitanje da 1i je
ta meremiabilnost pogljedics subjektivnih ili objektivnih faktora, te koliko na nju
utjebu subjek .ivni, a koliko objektivni faktori. Da bismo to bar denekle ustanovili dali
smo u toviliStu Tovarnik izvagati cijelu partiju tovne stoke, a podatke iznos'mo sa-

mo zz 5 izabranch gria.

e k5 2 rysiong Teolpmnehy
Grlo Izgzcit;la Prosjedni dnevni prirast u mjesecu
I II III

1. 161 1,09 1,00 0,71

2. 131 0,71 0,50 0,40

3. 153 0,48 ] 0,47 0,60

4. 140 0,48 0,76 0,80

9% 135 0,64 0,63 0,71

Iz tabele je vidljivo da je razlika u prirastu bila vrlo velika kako izmedu pojedinih
grla, tako i u pojedinim mjesecima w toku tova. Postavilo se pitanje da ¥ to tako
mora ili ne mora biti, odnokno &to je ovdje subjektivno, a &to objekltivno. Dalje se
postavilo pitanje da 1i je ta varijabilnost genetske prirode ili na nju utjedu vanjski
faktori. MozZe li se unaprijed znati koliki ¢e prirast biti kod pojedinog gria ili ne mo-
‘Ze? Da i su kolebizinja prirasta unutar mjeseci pravilo ili je to ovisno o nectem dru-
gom? Jednom rjeéju postavilo se pitanje svjesne stodarske proizvodnje, tj. mozemo li
mi unaprijed znati i postaviti koliki prirast. éemo imati za svako grlo od pocetka do
kraja tova, i s koliko minimum hranivia to moemo posti¢i, ili je to nemoguée.

Ako to sve mozemo utvrditi, znad moZemo i¢i na modernu il industrijsku sto-
€arsku proizvodnju. Ako to ne Znamo unaprijed postavifti ili je to nemoguce postaviti,
tada znaéi da je to stihijska proizvodnja, od koje mi miSta ne mozemo udiniti u cilju
postizanja svjesne maksimaine i garantirane proizviodnje. Proutavajuéi i rastiséava-
§uci taj problem, vidjelo se da da u svjetskoj nau¢noj praksi rjeSavanje toga proble-
ma i postavljanje sto¢argke proizvodnje na industrijsku osnovu nije bas daleko otiglo,
& izvjesnih zadetaka je bilo i kod nas. Zbog toga je ovaj Centar smaltrao da ovaj rad
orijentira na sakupljanju svih potrebnih elemenata koji su do danas poznati u svi-
jetu i kod nas da bi se ta proizvodnja postawvila na nautne csnove te dz se dode do
industrtjske stotarske proizvodnje kod nas. Bilo je mugno raSistiti niz pojmova i
stvoriti odredene tehnologke brocese proizvodnje, a kao bitno postavio se problem
maksimaln'h proizviodnih kapaciteta i u vezi s time da se razjasne subjelktivni od
objektivnih uzroka stotarske proizvodnje. Nas je ovdje u Centru upravo interesirao
ovaj subjektivni faktor i njegovo razdvajanje od objektivnih faktora, jer na subjek-
$ivne faktore mi smo mogli utjecati i moZemo utjecati, a o objektivnim faltorima mi
ne odluCujemo sami. Na taj nadin mogli bismo cjelokupnu stodarsku proizvodnju po-
staviti na industrijsku osnovu, tj. svijesnu i maksimalnu i garantiranu proizvodnju
gdje se niSta ne prepusta stihiji, veé¢ se unaprijed zna $to se Zeli i moZe postiéi i uz
koji tehnologki proces. :
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Svalko grlo ima svoj maksimalni proizvodni kapaeitet koji se izrarava u dnev-
nom prireistu ili koli¢ini mlijeka. Taj maksimalni projzvedni kapadiiet koji se moze
postiéi s obzirom na dosada$nja dostignuéa nauke i prakse potrebno je odreditd,
Vise od toga proizvodnog masimuma od grla mismo muspjeli dobiti, jer nam dosada-
Snja @nanja i Saznanja u proizvodnji ne mogu nifita pomoéi. Prema tome, 40 je jas-
no odredena veliting koja se uz odredene poznalte uvjete i naudna saznanja moZe na
odredeni naéin utvrditi. To je veliéina s kojom se sigurno moZe i mora ratunati u
stotanskoj, a i u ratarskoj proizvodnji. To mam je ujedno baza na kajoj gradimo
tehnoloske procese, organizaciju proizvodnje i vodmo cjelckupnu nagu stodarsku
politiku. U wvezi s proizvodnim kapacitetom desto se spominje i proizvodni poten-
cijal. No, proizvodni potencijal je mesto drugo nego proizvodni kapacitet. Proizvod-
ni potencijal ne znamo ispitati, a ni neposredno iskoristiti. Ne znamo koliki je taj
potencijal kod pojedinih zivotinja, te kod kojih uvjeta postoji moguénost veée
proizvodnje od ome koja danas odreduje proizvodni kapacifet,

Buduéi da ne znamo koliki je proizvodni potencijal grla, ne poshoji ni metode za
njegovo odredivanje, znadi ne moZemo u stodarstvu provesti industrijsku proiz-
vodnju, te prema tome sve treba prepusitti subjektivnim i stihijskim elementima.
Zbog toga govorimo o proizvodnom kapacitetu koji se moZe odrediti i na éijoj ba-
Zi se moZze primijeniti industrijski nadin proizvodnje,

Driec¢i se profzvodnog maksimalnog kapaciteta moZemo uspostaviti i organi-
Zirati svjesnu maksimalny i garantiramu proizvodnju a wam proces proizvodnje dr-
zati od potetka do kraja u svojim rukama i sve stibijske elemente iz proizvodnje
izbaciti. Tamo gdje se me polazi od h osnovnih elementa proizvodnje, ne moZe se
govoriti o industrijskoj proizvodnji bez obzira da li je ona |krupna li nije, jer i
krupna proizvodnia, ako se ne drZi onih principa koje zahtijeva industrijska proiz-
vodnja, nije industrijska proizvodnja. Kod nas se vrlo Cesto sveka krupmng proiz-
vodnja mnaziva industrijskom proizvodnjom, a §to je kako je vidljivo iz naprijed
Spomenutih podataka nepravilno, jer krupna proizvodnja mote Wit stihijska, a mo-
Ze biti industriiica, Razlike u proizvodnji su ogromne. Prema tome tindustrijsku
proizvodnju ne &ini rotolaktor i slidni uredaji, veé sviesno fiskoritavanje proizvodnih
kapacileta grla uz minimalni utrofizlk hraniva s unaprijed postavljenim ciljem. Da-
nas postoje metode kako se za svaku Zivotinju moge ispita# njen proizvedni kapa-
citet, a isto tako da se utvrdi s koliko se minimalnog hraniva i vremena moze pos-
tiéi tej kapacitet., To nam ujedno omoguéava da sva plamimzmig proizvodnis, kupnije
odnosno nabave hrane moZzemo pravilno postavit i da se postigne najrentabilnija
proizvodnja s obzirom ma pojedino grlo i odredene hrane. Ujedno mam omoguéuje
da s objekt'vne strame pristupimo odredivanju vremeng proizvodnje, da na vrijeme
uoéimo propuste u proizvodnji, tj. da objektivno Dpostavimo sistem maplate rada, izvrsi-
mo potrebna osiguranja, pravilno i na vrijeme in’erveniramo u pogledu bolegti sto-
ke, tj. da cijeld proces proizvodnje svakodnevno prat'mo ¢ dr¥imo u ruci kroz &i-
tavo vrijeme nroizvodnje. Isto se tako ekonomika proizvednie unaprijed odreduje.
Ako se unaprijed ne zna ekonomika proizvednje i fta, te sa &ime se mode postiéi
i u svakom momentuy kontrolirati, onda je ona za proflu prolzvodnju i za mas bez
interesa. Analiza rada nakon savriene proizvodnje ; konstatacija da smo loge zavrsili,
da smo potrodili hrane vige nego treba, da smo imali log materijal u tovu i u proiz-
vodnji mlijeka itd. z3 svrienmu proizvodnju nema ‘nieresa. Hkonomika se postavlja
prije poterika proizvodnje, svakodnevno se prati i u svako doba se z2na S$ta smo
propustili, koliko nas ti propusti koStaju te kakav ée ufjecaj ti propusti imati na
zavrsni obra‘un. Prema tome maksimalni proizvodni kapacitet odreduje nagu sto-
tarsku politiku u cielosti i 22 pojedinim dobrima ken j seldieiju e odnose matar
stva i stodarsiva. Kapacitet mam omogucuje da se svi radovi i postupdi oko stoke
dadu kva; Utativao odpediti 'fto jo§ vise gtvara uvijeie gajmodernu Indujstrijsku Iproizvod-
nju u stoarstvu, za punu primjenu radnidkog Samoupravljanja, naplaty Po ucinku rada
te samim t . odgovori svim obavezama koje se danas iga druﬁtvento-poli"tiéﬂmg'
aspekta postavliait proizvodnju. Utjeraj subjdiztivnih momenata i

elemenata ovdie se y potpunosti moge iskljuditi odnosno svesti ma majniu mjern
a ako se Zel: { hote moe se u svako doba odrediti tko je i zedto kriv da proizviodnja

ne tefe utvrienim praveem, Kooperacija radnika, struénjaka i uprave postavlja
s¢ na objek ' vne omove, jer svaki ima svoje obaveze za izvrienje zadatka te ukoliko
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dolazi do neizvrsenja cobjektivno se moZe procijeniti tko je za te kriv, prema to-
me stvara se moguénost svakog rednika i wiruénjeka da e preoces proizvednje $to
bolje usavrsi. Iz svega toga je widljivo da samod takva proizvodnja cdgovara nasim
sadas$njim uvjetima i mazivusocijalistiCke proizvodnje. I tako dolazimo do toga da
vidimo da tamo gdje nema svjesne proizvodnje danas u istofarstviu, nema ni soci-
jalisticke proizvodnje. Temo vlada u veco] ili mangjoj mjeri stihija i ona je osnov
takve proizvodnje.

Za mase privredne rukovcdioce, a dsto tako i za polititke radnike mecbtno je
vazno da u svem radu i nastojanjima da se sicdzrstvo postavi na cbjektivne csno-
ve znaju kako i odakle treba prilaziti ovim problemima stotarske proizvodnje. U
protivinom dclaze u situaciju da ih pojedinei krivo informiraju, te time lose djeluju
na vodenje cjelokupne stocarske politike na wodredenom terenu.

Tako mpr. jedan biv8i predsjednik opéine, Zali ise $to ga je jedan direklor s ima-
nja »vukao 2 gedine za nos«, kako on kaze. U Cemiw se g:i3tojalo to »vulenje za nos«?
Dobro je u tcj opéini palo u vrlo velike poteskocée (financijske, organizacione itd.).
Trazio se specijalan direktor koji ¢e to pilanje rijediti, i cnda se produlo da takav
direktor postoji u drugom kotaru. Oti§lo se do njega, s njimise razgovaralo, sve mu
obecéano, sta je taj Carcbnjak trazio i dogao je na to dobro. Sve rukovedioce je uvie-
rio da ¢e se stanje srediii. Kada ga pitaju kakvo je stanje, ecn bi rekao »dobros,
»edliéno« itd., =li je potrebno da se jo§ malo priteka pa ¢e sve potefkoce biff: rije-
fene. Predsjednik je vjerovao da jje tako, i mije vrsio kontrolu ili nije znao koniro-
lirati, Nakon dvije godine takvog rada dolazi i do kraha na imanju. Konstatira se
da je stanje gore mego je bilo. Sva krivicy se prebacuje na direktora koji je uspio
rukovodstvo cpcine, tj. samog predsjednika dvije godine »vuéi za nos« te lazno
prikazivati stanje imanja. Trazi ise njegovo kaznjavanje, izvodenje
pred sud itd. Ovdje se potsavlja pitanje: tko je u biti kriv: Da 1i predsjednik
koji je vjerovao, ili direktor koji je predsjednika svukao za nos«, ili netko {reéi.
Po nasem miSljenju krivo je vjerovanje i predsjednik koji je sklon vjerovanju. Mi
ne mozemo graditi proizvodnju i ekcnomiku niz vjerovanju, vet ma ¢vrstom znanju
i saznanju da je neSto pravilno, tj. naufno postavljeno i sprovedeno, te da stalno
kontroliramo izvrsenje postavljenog zadatka. Na taj bi matin mnogi oni koji ne
poznaju proizvodnju, a codlitni su uvjerivaéi brzo otpali, a njihovo uvjeravanje i
vjerovanje brzo bi se otkrilo kao meispravno. U socijalistitikoj proizvodnji nema
mjesta vjerovanju bilo koje vrste, ve¢ se jasno postavlja pitanje znad ili ne znag
proizvediti, da li si osigurao sve $to je potrebno ili misi, cdnosno prije svega day li
si pravilno postavio cilj, poznajes li proizvedne kapacitete svoje stoke i proizvednu
vrijednost krmiva. Keliki ti je utvrden kapacitet, a koliko ga postizes. To su pitania
koja treba permanentino postzvljati i dobiti objektivne podatke o stanju proizvod-
nje u svako vrijeme. UnoSenje vjerovanja, uvjeravanja i litnih momenata treba is-
kljugiti iz preizvcdnje. Prema tome, vidimo da je osnovno u stoarskoj proizvodnji
visoki proizvodni kapacitet i minimalno potrebmsy hrana za dobivanje toga kapaci-
teta. Ovako organizirana proizvdonja moze dati najsigurniju i najrentabiln’ju proiz-
vodnju.

Jasno je da ovakva proizvednja zzhtijeva i visokckvalitetne radnike strudnja-
ke i rukovcdicce i da je ova prozvednja majjeftinija. Medutim posioje raznorazne
metcde kako se moze trgcvall i ostalim makinacijama, a uz pomoé drustva renta-
bilnije peslovati i na stefarstvu wvife zaraditi mego da se svjesno i strudno prilazi

proizvednji od pefetka do kraja. To je tzv. metoda »snadi se«.

Ta djelatnost temelji se ma tome da e od privatnika o'kupi stoka dto jeftinije,
a da bude $to pripremnije za trziste, da se na odredeni nadin sortira i grupira, te vige ili
manje pripremi za prodaju i prodaje po vi$oj cijeninego je kupljena, te da se sva da
proizvednja proglasi vlastitom, kako bi se postigla pumis premija, iako po propsi-
ma to ne bi smjelo biti. Na taj natin dobiva se cijena plus pramija i podiize se li-
jepa dobit. Te razlike bile su i mogu biti vrlo velike $to zavisi © mnogotemu. Vri-
jeme trajanja ‘takve proizvodnje je wrlo mazlitito i traje eod 0, 1, 2 do 6 mijeseci.
Uz primjenu prednjih princ'pa to poslovanje moZe biti vrlo uspjefno i moZe pok-
rivati trofkove prijevoza, nepravilne ishrane, naplate rada itd, Takva djelatnost ni-
je marctito zainteresirana za cdredivanje kapaciteta i minimalan utrofak hrane za
postizanje maksimalnog efekta, jer vazlike kupovne moé¢i i prodajne cijene s pre-
mijom su tolike, da je sve subjektivne i cobjektivne gretke mocgucée pokriti. Za
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takvu je djelatnost majvaznije poznavamje trziSta i snaéi se ma trzistu da se izvute
Sto veta korist. Kako na privatnom sektoru imamo priliéno stoke, a gdje i drustvo
daje premiju, stvoreni su uvjeti za ovakvu djelatnost. Time se postize kotenje raz-
vitka seljatkog gospodarstva i to je odlitna mjera u tome pogledu. Stvaraju se sred-
stva da se pckriju drugi oblici u proizvodnji, a da i sama komuna ima od toga ko-
risti. Vlastita stotarska preizvednja ma socijalistitkom sektoru kao i problemi ve-
zani za nju zapuStaju se. To je megativan utfecaj ovakve djelatnosti. Mi o loj »sna-
di se« djelatnosti u stolarstvu meéemo govoriti, jer je to diusmost drugih faktora, a
spominjemo je utoliko Sto se i ta djelatnost nepravilno naziva stodanska proizvod-
nja, iako s proizvodnjom ima malo veze i $to se ona suprostavlja nauéno postav-
ljenoj stetarskej proizvednji i svemu &to smo muaprijed iznosili. Takva djelatnost
dovedi u pitanje i efikasncst mjera koje se peduzimaju iM bi trebalo poduzeti da
se pride mcdernocj, svjesnoj, maksmalnoj i garantirancj proizvednji. Privredna ko-
mora zajedno sa Sekretarijatom za poljoprivredu pri dicnosenju mjera u vezi s u-
napredenjem stodzrske proizvodnje, trebala bi imati jasan stav i odvajati ovu »sna-
di se« stctarsku djelainost od mioarske proizvednje.

Naplata rada u stecarstvu

Ovaj problem mederne stetardze proizvodnje kod nas nije rijeSen. Na njemu
se vrlo malo radilo, a ono &o postcjl vise koti nego razvija inicijativu za vad. Si-
gurno je da je bez pravilncg rjedenja oveg pitanja naplate rada prema wutinku, ne-
moguce , sprovesti u djelo radnitko samoupravljanje samcistalnih preizvedata za-
interesiranih za puni uspjeh proizvedinje. Razumljivo je da svaiki tip stoarske pro-
izvednje zahtijeva drugi natin nagradivanja radnika. Jedno je proizvodnja mesa,
tov telzdi i junadi, a druga je stvar proizvodmja mlijeka. Isto tako je razilka i u
teme da li imamo svjesnu ili stihijdku proizvednju. Tako npr. ako uzmemo plaéanie
po ucinku rada kod tova junadi. U tovu se nalaze grla razne starosti i maznih proiz-
vednih kapaciteta, hrana 4reba da je csigurana i tzno odredena u kvalitativhom i
kvantitativnom smislu. Grla su razne weli¢'ne, teZine, siarosti i prozvodnih svoi-
stava. To nam mareduje da tu stoku svrstamo prema njihcvim preizvednim svoj-
stvima dmajuwéi u vidu navedene momente. Na tsj nacin dobivamo razne grupe s
obzirecm na dnevni prirast. Imat ¢emo grupe sa dnevnim prirastom do 0,5 kg, 0,5 do
1kg 14do 1,2 1,2 do 1,3, 1,3 do 1,4, 1,4 do 1,5 i preko 1,5 kg. Radnici w ovim grupa-
ma imaju jednak rad, a razlitte priraste. Kod dnevnog prirasta od 0,5 kg na 50
komada radnik preizvedi dnevno 25 kg mesa. Kod dnevnog prirasta od 1 kg rad-
nik proizvodi 50 kg, a kod prirasta od 1,5 kg 75 kg dnevno. Dakle, jednak rad, a
razli¢ita proizvodnja. Platanje po jedinici proizveda, tj, u prirastu tu je objektivno
nemoguce sprovesti. Radnik ovdje nisba ne utjede da 1i je prirast 0,5 ili 1,5 kg dne-
vno. Ako placamo 20 dinara po 1 kg prirasta, onda ¢e prvi radnik dnevno zaraditi
500 dinara, drugi 1,000 dinara, a treé¢i 1.500 dimara za isti red. Drugi princip je da
se placa po kg prirasta, a placa za 1 kg prirasta se izratunava na bazi stalne mje-
setne place i prirasta. Tako npr. u mavedenom sludaju ako uzmemo plaéu radnika
20.000 dinara mjeseino imamo 50 grla x 0,5 kg dnevnog prirasta x 30 = 750 kg
prirasta mjesetno, 20.000 : 750 = 26,7 d po kg i ‘tako &m veéa proizvodnja, manja
plaéa po kilogramu, jer u svakom rludaju moramo dobiti da placa iznosi 20.000 di-
nars mjesetno. Cim veéi prirast placa po lkg je manja. U oba ova shitaja radnik
nema nikakvog interesa da 1i mu je grupa produktivnija ili nije, jer mu se plaéa
unaprijed odreduje, a to da li je ova plaéa cd 20.000 dinara produkt od 26,7 x 750
ili 13,35 x 1.500 to njega savrieno ni$ta ne interesira. Treéi je natin mnaplate rada
da se stvaraju mjesovite grupe goveda s malim, srednjim i velikim proizvodnim
kapacitetima, teko da prirasti budu isti te prema tome placa za isti rad bude ista.
Ovo se narotito radi kod mlijetne stoke. Plata se po litri proizvedenog mlijeka.
Grupe se izjednatavaju u pogledu mlijetnosti i svima je placa dista. Problem pu-
nijeg iskoriStavanja hrane i uStede je nemoguée kod ovog sistema sprovesti,
tim viSe jer hramu drugi odreduju, a radnik nema utjecaja ni na dizbor grla, ni na
izbor hranjiva i na taj natin ga se potpuno dezinteresira m radu. U toj kooperaciji
radnik, struénjsk, administracija itd. samo je radnik plaéen po udinku, a on ucpée
nema nikakvog utjecaja da se stanje pcboljia. Nakupac moze da nakupi stoku kak-
vu hote, jer nije pleéen prema tome da li je nakupio dobru ili loffu stoku. Admini-
stracija mu nabavlja hranu. On nema nikakvog pregleda nad time $to se i kako
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kupuje. On je du¥an da ono $to mu se da donese stoci, a koliki ée tu biti prirast ni-
je vaZno. On isto tako ne poznaje proizvodne kapacitete, te neznazasto ih nije posti-
gao s onim &ime je trebao to posti¢i. Jasno je da je kod takve organizacije rada o-
moguéena raznorazna malverzacija i slino. Svi ti problemi oko naplate radnika po
uéinku misu razradeni i samim tim je onemoguéeno provodenje sistema radnitkog
samoupravljanja. Citava organizacija i izvodenje postavljena je ma vojne sisteme
komandiranja s masom predradnika, nadglednika, strudnjaka itd. Jasno je da ta-
kav sistem organizacije i provodenja procesa proizvodnje me wvodi mitemu, jer je
suprotan nasem pogledu na orgamizaciju rada i wmloge radnika u proizvodnji. Ovaj
skup problema, nemoguée je objektivno rijeSiti bez poznavanja maksimalnih proiz-
vodnih kapaciteta svakog pojedinog grla i minimalne koli¢ine hrane potrebne za stvara-
nje ove proizvodnje. Ovi kapaciteti u ovom slufaju stvaraju bazu za postavljanje cje-
lokupnog tehnolofkog procesa, proizvodnje i mnjezinog organiziranja jer omoguca-
vaju da se svaki posao moZe kvantitativno odrediti te da se sistem nagradivanja
moze objektivno postaviti ne stvarajuéi mikakve prepreke progresivnim nastojanji-
ma. Mislim da bi uloga Sindikata, Privredne komore i Sekretarijata za poljoprivredu
u rjeSavanju problema naplate rada radnika trebaio biti mnogo veéa nego do sada i
da se tom problemu treba posvetiti duzna paZnja.

Koja je preizvednja rentabilna

Postavilja se pitanje: da li je remtabilna miska, srednja ili visoka proizvednja?
Isti problem se pojavio i u ratarskoj proizvednji. Neki misle da je najbolji srednji
put itd. Objektivan odgovor ma ovo pitanje moZze nam dati slijedeca tabela:

Nivo iskoriStavanja hrane pri raznim proizvodnjama mlijeka
(neobjavljeni podaci dr Cara)

Dnevna 0Od 100HJ Za proizv,

proizvod. proiz. 1001 mlijeka Dinara Napomena
1 mlijeka utroSeno HJ
Cijena 1 HJ 24 dinara

5 68,5 146 3.504

7,5 88,3 113,4 2.721,0

10 103 97 2.328

15 119 84 2.016

20 113,3 75 1.800
25 1435 69,8 1.672,4
30 151 66 1.574
35 157,8 63,4 1521
40 162,5 61,3 1.475

Iz podataka je vidljivo da je majrentabilnija majviSa proizvodnja, jer je utrofak
hraniva po jedinici proizvoda najveéi kod niske proizvodnje, a kod visoke proizvod-
nje utroak hraniva je po litri mlijeka 50°% manji ili u nasem primjeru za 100 li-
tara mlijeka utroSeno je kod dnevne proizvodnje mlijeka 3.504 dinara, a kod 6.000
1 mlijeka utroseno je 1.800 dinara, dakle skoro poloviea manje ili izraZeno u hranid-
benim jedinicama u prvom sludaju na litru mlijeka utrofeno je 146 HJ, a kod
6.000 1 mlijeka 0,75 HJ. Ako uzmemo HJ po cijeni od 38 dinara (dr Car) tada je w

118




prvom slutaju udio hrane u cijeni koStanja mlijeka 38 x 1,46 = 55,48, a u drugoma-
sluCaju 0,75 x 38 = 28,5. Kakvu mi stoku imamo na socijalistitkom sektoru i kak-
va je mlijetna produktivnost te stoke widimo iz slijedeée tabele.

Preizvodnja mlijeka na socijalistickom sektoru 'u 1963. godini

Pasmin. Broj Proizvedeno Po kravi

i krava litara litara
domagéa Sarena 9.574 28,623.423 2.990
crnosara 6.839 25,517.501 3.731
(;rvenoéara 391 1,352.247 3.458
jersey 220 494 940 2.250
nerazluteno 2.580 8,719.438 3.380
Ukupno: 19.604 64,707.559 3.301

Ove prel!mirane podatke pruZio mam je Stotarski selekecijski centar za organi-
zacije kod kojih se provodi kontrola muZnje. Prema nekim procjenama dr Cara
proizvodnja mlijeka po sada‘njim cijenama (38 d HJ, cijena 1 litre 60 d) granmica
rentabiliteta malazi se negdje iznad 3.800 litara. Ako uzmemo da je to tako, onda
kod nas vidimo da je od 19.604 grla (spomenutih m tabeli) samo oko 6.000 grla na
granici gentabiliteta dok su o:tala viSe ili manjeispodte granice. Kad bismo gledali
u cijelosti socijalistitki sefkior onda bi ta slika bila jo§ poraznija. Prema tome is-
pada da mi imamo mali broj grla s kojima se moze posti¢i rentabilna proizvodnja
mlijeka pri sadasnjim uvjet:ma. Napominjemo da ovo misu podaci o maksimalnim
kapacitetima, jer se sadainja selekcija me vr&i ma principima maksimalnih proiz-
vodnih kapaciteta. Razumljivo je da i premije @ma tu proizvodnju trebaju biti raz-
litite s obzirom na proizvodne kapacitete. Nadalje je pitanje moZemo 1li i kroz koje
vrijeme tu proizvednost povecati i u tom smislu usmjeriti nasu selekciju da mam
da takav odgovor ¢ ja ¢e proizvodnja biti veéa a samim time i rentabilnija.

Iz prednjeg se vidi da nautnom radu selekcije i ispitivanja proizvodnih kapa-
citeta treba posvetiti naroCitu paZnju, jer se proizvodnim onganizacijama pladanje
takvog rada mnaro¢ito isplacuje. Osnova za takav rad i placanje postoji, a sam sis-
tem premiranja prcizvednje (reba prilagoditi stanju stodarstva. Isto je tako i kod
tova goveda. Prema tome visoka proizvodnja je rentabilna, a zastajkivanje i odre-
divanje rentabilnosti ma niZzoj proizvednji merentabilno je.

Problem investicija u steéarstvm i
maksimalni preizvedni kapaciteti

Sve ovo bilo je potrebno iznijeti, da bi se i ovo pitanje investicija moglo ob-
jektivno razmotriti. Vidlj.vo je da ne moZemo govoriti o investicijama po krawvi ili
po tovnom govetewu, ve amo odgovoriti odredenije. Npr. investicije po kravi
koja daje 2, 3, 4, 5, ili 6.0 ara mlijeka. Ako tako pestupamo vidimo da je naj-
jeftinija investic!i: i yduktivna grla i obratno majnereniabllnija za niskopro-
duktivna grla. rodnost ko¢i modernizaciju farme kao i dodatnih wure-
daja za smjestaj, * mnje | preradu stotne hrane. Prema tome trebz odrediti za
Investiranje takve miere koje mogu izdrZati ovako misku proizvodnju, jer moderni-
zacija proizvednje zahiijeva kod mas mehanizaciju procesa proizvodnje, a stoka

koju imamo to n- dozve 2. Isto tako bilo bi potrebno problem wuvoza stoke
odredene produkt:vnosti ,jer ‘zgleda mi smo vani kupovali stcku po pasmini i boji
(crvenosSara, dzerzej td), ¢ nije se vodilo rabuna o proizvodnosti. Iz ovih podata-

ka se takoder jasno vidi do se investicije po grlu mogu smanjiti na pola ili vise i
da investicije zavise o produktivnosti stoke.
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Kako je iz gsvega toga vidljivo, mi smo u nasem radu i3li za tim da raséistimo
Osnovna teoretska i prakti¢na pitanja stoc¢arske proizvodnje, s time da se ova proiz-
vednja postavi na maugne osnove i dskljuti svaka volSebnost i raznorazni volSebnici
te subjektivni elementi iz cve proizvodnje. U ostale brobleme cijene itd. nismo u-
lazili, jer o tome ne odlutujemo, ali postavljanje ove proizvodnje na nauéne osno-
ve omogucuje da se i ti problemi i Jjasnije uoce i pomognu rjeSavanju osbzllih prob-
lema. Osnov rada je bio proutavanje, ispitivanje i uivrdivanje proizviodn:ih kapa-
citela stoke uz minimalan wtrosalk hrane, te pronaéi tehnclogki proces za Sirdlku

rimjenu. Trebzlo je s obzirom na nase prilike i sadasnja nautna dostignuéa do¢i do
tih majboljih tehnoloskih rjeSenja, kao osnovne Gvrste tatke u radu. Razumije se
ukoliko se nade bolji tehnologki broces i dode do drugih nau¢nih saznamja da c¢e
sve ovo trebati mijenjati, U praksi je dokazano da je ovaj tehnoloiki proces koga
mi im:mo za sada najbolji. Izviestan broj kadrova u tom smislu osposobljen je na
kursevima itd. da to zna i moZe u vrlo Sirokoj praksi i na desetine hiljada komada
stcke uz pomoé kadra koji se malazi na terenu to sprovesti. Prema tome me postav-
1ja se pitanjeda li to znzimo ili ne znamo provesti ved seposlavljapitanje da i zmo u naj
Siroj praksi sada u moguénosti, s obzirom na druge okolnosti, to provesti. O tome
trebate odluditi vi. Kakvu stcku imamo ma terenu u pogledu proizvodnosti, kakvu
hranu moZemo proizvesti, u kojoj mjeri moZemo hranu izbalansirati, treba se vid-
jeti ma terenu i u tom pogledu bi kotarevi odnosno komune trebale poduzeti odgo-
varajuce mjere, Isto je s investicijama, problemom, mjesnih cijena krmiva i renta-
biliteta proizvodnje. Treba vidjeti da li imamo kadrcve spremne zg izvrienje toga
Dbosla, te da 1i je potrebno cdrzati odredene kurseve zg osiposcbljavanje. Isto tako
treba vidjeti kojim problemima dati prioritet, kako osigurati materijalna sredstava
za taj rad. Na vama je da ocijenite da 1i da se otpolne rjedavati te probleme. Jed-
no je sigurno da je posao ogroman i tezak, da se me moze odjednom rijesiti, veé da
¢e za to trebati i vremena i sredstava. U ftom smislu trebalo bi izraditi detaljan
plan akcija za svaki teren.

O nama, nagoj orijentaciji i radu zavisi rjesenje ovoga problema.
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