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INTEGRACIJA U PROIZVODNJI I PROMETU
VOCA I POVRCA U ITALIJI

Medunarcdni kongres za preradu i trgovinu votem i povréem, odrzan u Bo-
logni od 29. do 31. V 1963. godine, posvetio je znatajnu paznju ekonomskim prob-
lemima ovih privrednih djelatnosti. Posebna sekcija Kongresa bavila se samo eko-
nomskim aspektima dana$njeg vrlo dinamitnog razvitka proizvodnje, a narocito
proemta voéa i povréa, a posebno je bio zap:Zen referat talijanske delegacije, pos-
veéen problemima integracije u vocarstvu i povrtlarstvu.

Problematika, iznijeta u toku rada ove sekcije veoma je interesantna i za nase
uvjete u eri mastojanja za provodenjem integracije u ovim granama, jer Italija,
premda je na tom podrutju u posljednje vrijeme tehnitki i organizaciono izvanred-
no napredovala, ima jo§ uvijek nepovoljnu agrarnu strukturu, s elementima, karak-
teristitnim za rane etape razvitka kapitalizma u poljoprivredi (sistem zakupaca —
— kolona, ostaci latifundija na Jugu, sitni i raStrkani seljadki posjedi u brdskim
podrutjima itd.), pa mailazi u procesu koncentracije i specijalizacije proizvodnje na
pricbleme sli¢ne (u tehnitkom i organizacionom aspektu) nasima.

Nova privredna kretanja, a naroCito zahtjevi trzidta, namedu u Ibaliji svom Zes-
+inom problem integracije i uw sektoru proizvodnje i u sektoru wealizacije, a faktori
koji djeluju u tom praveu zasluzuju odredenu analizu.

Evropa je nakon nekoliko teSkih i oskudnih poslijeratnih godina dozivjela iz-
vanrednu privrednu ekspanziju. DoSlo je do daljnje, snaznije industrilizacije, jata-
nja velikih gradskih centara i do daljnjeg smanjivanja broja poljoprivrednog sta-
novnistva. Bivéi proizvodadi hrane postali su metko — potrosaci, a znatajno pove-
éanje dohotka dovelo je do poznate pojave preorijentacije u prehrani sa »jeftinih
Xkalorija (lruh, krumpir, svinjetina itd.) na »skuplje« (mlijeko, perad, povrée i voce).
Tehnclotki napredak preradivadke industrije, transporta, hladnjata i ostalih pra-
te¢ih grana omoguéio je produZenje potrosnje voéa i povrca kroz ¢itavu godinu i na
taj natin snazno prosirio ftrziSte ovih izrazito sezonskih, lako kvarljivih proizvioda.

U ovakvoj konjukturnoj situaciji za plasman wvoéa i povréa ma ogromna trzista
zapadne Evrope, dosle su zemlje povoljnih klimatskih i ekonomskih uvjeta (tu spa-
daju narotito zemlje Mediterana) u polozaj, da dzvrsno plasiraju na trzistu svoje
proizviede voéarstva i povrtlarstva, narotito sve rane i kvalitetne proizvode.

U takvoj situaciji, naglu preorijentaciju mogle su izvr$iti naroéito one zemlje,
koje su veé imale izvijesnu tradiciju (Italija, Bugarska, Gréka i drugi) ne samo u
proizvodnji, veé¢ i u komercijalizaciji svojih proizvoda (poznavanje drzista, stalni
kupci, prilagodavanje standardima i zahtjevima itd.), a koji su mogli osigurati i
dopunska investiciona sredstva za daljnji razvitak vocéarstva i povrtlarstva.

Posebno povoljan momenat za pojedine zemlje (Italije u EZT., Bugarske u SEV.)
nastupio je formiranjem velikih medunarodnih ekonomskih blokova s ogromnim
potrosatkim potencijalima, te u kojima su zbog uviodenja preferencijalnih, pa i res-
triktivnih mjera, zemlje — &lanice a proizvodati voda 1 povréa, praktitno dosli u
monopolisti¢ki polozaj sa sigurnom realizacijom za svoje proizviode.

Ttalija je brzo nakon rata napustila staru jpolitiku forsiranja proizvodnje zita
pod svaku cijenu. Premda ne negiraju vrlo vrijedne rezultate, talijanski ekonomisti,
‘kao npr. prof BANDINI — smatraju da je Italija veoma skupo [platila rezultate
sborbe za Zito«, jer je zapostavljen razvoj ostalih grana poljoprivrede, stotarstva,
voéarstva i povrtlarstva, koje mogu zbog optimalnih ekoloskih i drustveno-ekonom-
skih uvijeta dati daleko bolje rezultate, a pogotovo u pogledu izvoza tih proizvoda u
inozemstvo.

*Ovaj referat je odrzan na savjetovanju sInformacije o iznijetim materijalima
na Medunarodnom kongresu o frigokonzerviranju i distribuciji voéa i povréa — Bo-
Yogna 29. IV — 1. V 1963.

1) Prof. Mario Bandini, la fruttocoltura Italiana .. Frutticoltura No 6/1959.




Preorijentacija u proizvodnji u Itadiji je vrSena dosta brzo — u perioda od
1950. do 1962. je prosjetni godisniji porast proizvodnje (mjeren naturalnim pokazate-
ljima) dznosio: kod Zitarica 2%, kod vinograda 2,2/ stotarstva 2,6%, a kod vota i
povréa éak 5,8%, dok je kod mekih proizvoda proizvodnja ¢ak smanjvana {npr. in--
dustrijsko bilje).

Proizvodnja voéa i povréa daje u Ttaliji danas 38°% ukupne trine vrijednosti,
cjelolkupne poljoprivrede, a daje i najveti % izvoznih kolitina i vrijednosti u od-
nosu ma ostale poljoprivredne grane.

U 1961. godini je proizvodnja u odnosu na prosjek perioda 16952/55 povetanu
kod treimje za 54%, kod krudke za 97%, kod :jabuke za 124%, a za breskvu Cak
za 137%.

U toku jednog decenija proizvodnja sviezeg vocéa u It:zliji paverana je za preko-
100%s, tj. sa 16,800.000 mtc u 1950. g. na 38,970.000 mtc u 1960. godini.

Izvoz voda i povréa u Italiji iznosio je u deceniji 1950-1960. godine 11% od vri-
jedmosti od ukupnog (i to me malog izvoza Italije, dok kod nas obifno iznos: 8-,

Tavoz?) tih proizvoda je iznosio m Ttaliji:

Koli¢ina paieid
Godina (milijuni YTI;]S gi’n](; EZ\

mte.) Al )
1951. 114 94,6
1959. 23,4 176,8
1960. 22,9 200,3

Premda je talijanska poljoprivreda ostvarila tako znatajne rezultate u proizvod-
nji i eksportu voéa i povréa, ipak njezini strukturni okwviri, bez odgovaraju¢ih prom-
jena, ne omoguéavaju daljnji proces modernizacije proizvodnje, jer se javljaju oz-
biljni problemi u vezi s intenzifikacijom proizvodnie, ulaganjem novih, ¢esto vrlo zna
Cajnih investicija (melioracije, dugogodinji nasadi itd.), a koje sve vige stavija u
prvi plan rastu¢a preradivadtka industrija, krupno potrosatko trziste i ostali faktori.

Rjesenje miza ozbiljnih problema trazi se m integracionim procesima, koji bi tre-
bali omoguéiti adaptiranje proizvodnje novoj situaciji.

U referatima se kao daljnji poticaj za vrienje integracije navodi opasnost od
konkurencije »pridoglica« na evropsko trziSte voéa i povréa, marctito Gréke, Spanije,
Turske, mediteranskih zemalja Afrike i Bugarske, koji svi pokazuju tendenciiu ek-
spanzije svoje proizvodnje, ali i eksporta. Ocjena je referenata, da ée mnoge od tih
zemalja premda sada zaostale, korisieéi tehnitku pomoé, planiranje poljoprivrede
i druge mjere, moéi prijeéi iz nerazvijene poljoprivrede u veoma moderne i produktivne
oblike proizvodnje i time stvoriti ozbiljnu konkurentsku sposobnost za talijanske
proizvodate. Sigurno ée mpr. pristupanje Gréke EZT-u donekle ugroziti apsciutni ta-
lijanski primat proizvodada voéa i povréa za Evropu.

Italija svakako raspolaze ved izvjesnim elementima bez kojih je integracija pro--
izvodnje otezana, a to je znatajna specijalizacija proizvodnje i snazna regionalna
naglaSenost proizvodnje, marodito kod voca.

Specijalizaciju kod voéarstva pokazuje m znatnoj mjeri % &istth nasada u proiz-
vodnji pojedinth vrsti voéa, a u tom pogledu je méinjen u Italiji u periodu 1959-1960..
godine ogroman skok, koji pokazuju ovi podaci:

2) La Frutticoltura in Italia, Documenti di vita Italiana 127/1962.
3) Alberto Bedini: L’esportazione Italiana De’ prodotti ortofrutticoli. . . Frutticoltura No5/1951 .
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CISTI I MJESOVITI NASADI VAZNIJIH VRSTI VOCAY)

i (000 ha)
Jabuka Kruska Bredkva
Godina o e — AT T . o
Cisti mjeSani Cisti mjesani Cisti mjesani
1936-1039. 17 1.580 6 1.890 29 1.142
1948-1951. 33 1518 11 1.751 31 1.066
1952, 40 1.519 13 1.744 34 1.063
1959, 59 1.524 18 §.737 45 943

1960. 75 417 29 433 66 184

¥

Uéeste proizvodnje sa ¢istih nasada (»specijaliziranih kultura«) neprestano ras-
te 1 1982. godine je za &Sitavu Italiju kod bresaka iznosilo 80%, jabuka 70%, a kru-
Saka 52, Ste jasno ukazuje ma komercijalni kerakter votarske proizvodnje u Ita-
1liji, izvanredno znatajnog preduvjeta za wuspjesno odvijanje integracionih procesa.

Daljnja znatajna karakterist’ka talijanskog vocarstva je snaZna koncentraci-
ja u manjem broju proizvodnih rajona. Kod jabuke we npr. 85,65% povriina nala-
zi u svega 4 rajona, a sama EMINA-ROMAGNA ima 5%/ ¢istih nasada ¢itave Itali-
je. Ked krusaka i bresaka je situacija slicna, tako da je uw Emilia — ROMAGNA
‘keneentrirano 61%0 Cistih nasada krudki i 42/ &istih masada breskve Citave Italije.

Koncentracija proizvodnje je kod voéarsiva znadajnija mego kod i jedne druge
grane poljoprivredne proizvodnje, zbog potreba brze i efikasne dorade i spremanja
ovih osjetljivih proizvoda. Breskve trebaju npr. odmah nsfkon berbe uklanjanje iz
voénjeka i hladenje — %) a pripremanje opéenito voéa za veoma probirljiva evropska
trzista zahtijeva Ciscenje, klasiranje i mniz drugth zahvata, skupu opremu i mehani-
zaciju skladista i hladnjaCa, a to se moze ekonomski rentabilno ostvariti samo u
uvjetma koncentracije proizvodnje.

Tako u Italiji mpr. samo rajon EMILIA-ROMAGINA raspola?e sa 369 hiladnjaca
raznih tipova, s ukupnim rashladnim kapaci‘etom od 456,410 tona u rashladnim ée-
lijama, $to omoguctava uskladidtenje 32%/6 od wkupne proizvednje jabuka i krudaka.
‘Znadajan dio ovih hladnjada (50-70%) predstavijaju objekti nove konstrukeije i maj-
medernije opreme, Sto je znatno povoljnije od opcetalijanskog prosjeka.

Prred toga, ovo podrutje ima izvanrednu lokac’ju m odnosu ma transportne
uvjele (glavne i tranzitne pruge prolaze kroz ovo podrudje, postoji vrlo kvalitetna
mreza apsoluinih puteva itd.), pa nije ¢udno, $to isu upravo na ovom podrutju wvoé-
njaci (npr. prvi industrijski voénjak podignut je u Italiji u blizini Bologne izmeéu
1881 i 1886. godine), a ovdje su gradena i prva vocna dkladidta ¢ industrijdkim ze-
ljezaickim kolosijekom.

Painja, koja je posvetena doradi, preradi i uskladiStenju poljoprivrednih pro-
izveds ogledava se u impozantnom broju movepodignutih objekata za ovu svrbw —
— 1 periodu od 1849, do 1950. godine proizvodnja ije dobila 3. 353 pogona za preradu
i uskladistenje poljoprivrednih proizvoda, za koje su samo drzavni organi investiredi
51 milijardu lira, a znatajne sume wuloZile su i Banka za razvoj Juga te pojedimi
rajoni.

Podrudje povrtlarske proizvednje u Italiji uglavnom se poklapa s podrutiima
voctarske proizvodnje, pa su ove proizvodne grane esto lkompletirane. Medutim, kon-
centracija je ma tom podruéju proizvednje mnogo manja, tako da gotovo svako pod-
ructie ima svoju specifiénu proizvednju, a koncentracija je mapravo najjata kod me-
kih proizvoda majranije zricbe.

I pered ovih, opéenito povoljnih uvjeta za proizvednju, u procesu dalinje moder-
nizacije proizvodnje u vocarskoj i povrtlarskoj grani, doflo je do znatnih dispre-
porcija izmedu zahtjeva koupne preradivatke industrije i savremenog trzista ( s mje-
govim novim coblicima distribucije) sa jedne jedne strane te zhog nepovoljne stmk-
ture i neadekvatne organiziremosti jo$ uvijek meprilagodene, zastarjele proizvodmje

4) — XV CONERESSO NAZIONALE CNCD,ROMA 1961,

%) — MORRISON — PREPARING PEACHES FOR MARKET, FARMERS BULLETIN, Ne

. 1702, 1981
6) M. RUHOR — QUESTIONI AGRICOLE, ROMA 1961,
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Znatajno je, naime, uofiti, da proizvodnja vocarstva i povrtlarstva pogtaje sve:
viSe proizvodal sirovina za industriju, a snagan razvoj prehrambene industrije u
Italiji (bilo domaceg ili stranog kapitala) zahtijeva sve wiSe velike kolitine kon-
stantno osigurane sirovine dobrog i jednoliénog kvaliteta stalne, $to jeftinije cijene.
Normalno je, da takvu sirovinu me mogu masovno osiguravati sitna, nedovoljno
opremljena i slabo povezana poljoprivredna gospodarstva seljatkog tipa, veé samo
moderno organizirana i tehnitki visoko opremljena gospodarstva povoljnih dimen-
zija.

Drugi faktor, koji veoma sna?no utjete na intenzitet i pravac integracionih pro-
cesa u Italiji, narotito u posljednje vrijeme je mowa corganizacija distributivne mre-
Ze — pojava krupnih organizacija, kao §to su npr. »SUPERMARKET« i slitne or-
ganizacije, koji po' svom maginu poslovanja, brzim obntom kapitala itd. traZe posve
drugatije partnere u sferi produkcije, nego $to ih je trebala dosadasnja, sitna i ras-
cjepkana trgovatka mreza, koja je sve donedavna dominirala u Ttaliji. Samopos-
luZivange, sa svojim novim tehni®kim metodama prodaje — prezentiranje robe unovej
potroSackoj ambalazi, u odgovarajuéim wuredajima, tra#i velike kolitne UNIFOR-
MNIH PROIZVODA UZEG PROIZVODNOG ASORTIMANA, 3 krupna trgovina ne
moze stvoriti dovoljno brz i efikasan kontakt za zadovoljavanje svojih potreba sa
sitnim, nespecijaliziranim i neorganiziranim proizvodatima.

Odatle jasno proizlazi da je TRZISTE (bilo ono za sirovine preradivadke in-
dustrije, bilo za proizvode finalne realizacije kroz trgovatku mreZu) nametnulo u
Italiji potrebu za veoma wozbiljnim promjenama u proizvodnji. U glavnom referatu
prof. PATTUELLI, ¢ak konstatira %) da su u dana$njim uvjetima. .. sekonomija i
politika proizvodnje postali funkcija, to jest jedna obi¢na komponenta ekonomike i
politike trzistac.

Upravo zbog znataja industrije, kao primarnog faktora u razvijanju integra-
cionih procesa, oni su najprije m Italiji zapozeli mr proizvodnji GRASKA — sirovi-
ne za konzerviranje i smrzavanje, te RAJCICE — sirovine za proizvodnju koncen-
trata i ostalih preradevina. Od ovih proizvoda su proSirivana integraciona ‘kretanja
i na ostale proizvode — u SAD je npr. to veoma snaZno manifestirano u proizvod-
nji citrusa i breskve, tako da ée u SAD, prema misljenju nekih ameri¢kih ekono--
mista, 1970. godine biti integrirano 80-90% cjelokupne proizvodnje voéa i povréa.

Cilj je integracije, prema definiciji prof. PATTUELLIy wstvaranje Sto efikas-
snijih komplementarnih odnosa izmedu proizvodnje vota i povréa i odgovarajuéih
sektora prerade, bilo industrijske ili trgovatke«, a ispravno se kasnije konstatira,
da efikasnost mije samo pitanje povezivanja izmedu ovih razli¢iiih sektora, ve¢ i
efikasnosti unutar svakog sektora posebno.

Ocito je, 3to veoma izrazito potvrduje iskustvo w svijetu, da mikakvo povezi-
vanje zaostalih, neefikasnih i raspa¢anih proizvoda®a ne moze dati velike efekte u
uvjetima trZne proizvodnje (pozitivan primjer je dansko zadrugarstvo, a svojevrsan
primjer u specifitnim okolnostima je i mase iskustvo sa SRZ).

Integracija u poljoprivredi Italije vrgena je kako w wvidu horizontalne integra-
cije (ncrmalan proces koncentracije kapitala sa svojim imanentnim posljedicama
u wuvjetima savremene proizvodnije), tako i vertikalne, integracije izmedu razno-
rodnih grana proizvodnje (proizvodnje i preradivatke industrije, ili proizvodnje i
distribucije).

Vertikalna integracija se javlja u dva razlitita vida i to kao DIREKTNA i IN-
DIREKTNA.

DIREKTNA vertikalna integracija sastoji se u zajednitkom vlasnidtvu i uprav-
ljanju pogomima, koji djeluju u razliditim granama proizvodnje. Kao majtedéi ob-
lik te integracije javlja se kupovina ili uzimanje w zakup zemljista i organiziranja
proizvodnje sirovina, sa strane preradivadke industrije. Rjeda je pojava, da Ppro--
izvodati organiziraju vlastitu prodajnu mrezu, $to je takoder jedna od formi direk--
tne integracije.

7) PROF. V. PATTUELU — Potrebe za jatanje integracije na trzistu
voéa i povréa u Italiji. .., Bologna 1963.
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INDIREKTNA vertikalna integracija ostvaruje se, medutim, putem ugovora ne-
zavisnih partnera, to jest poljoprivrednih proizvodata sa jedne strane, te preradi-
vaitke industrije ili distributivne mreZe sa druge strane. Ugovori preciziraju obaveze
partnera, obavezno obuhvacajuéi koli¢ine, cijenu, kvalitetu itd.

Opéi razlozi, koji djeluju ma poljoprivredne proizvodade u praveu prihvacanja
integracionih procesa su slijedeci:

a) Eliminiranje rizika promjena cijena voca i povrca, koje su veoma varijabil-
ne, a &o jo§ vige pogorSava kvarljivost tih proizveda, ogramiCenost trzista, velika
sezonska kclebanja te viscke troSkovi tramsporta,

b) Specifitna struktura potraznje preradivatke industrije, koja je zbog sve ve-
¢ée koncentracije Sesto cligopolistitkog karaktera.

Riziko cijena je narotito znatajan faktor, zato $to w Italiji me postoje mini-
malne garantirane cijene za te proizvode.

Pored ovih faktora, koji stimuliraju proizvodata da prihvati infegracione pro-
cese, postoji i niz konkretnih prednosti organizacicno-financijske narcvi, koje dobi-
vaju partneri integracionih procesa. Te su glavne prednosti slijedece:

a) osigurano je dobivanje obrtnog kredita bilo direkino od preradivacke indus-
strije, ili cd trgovine, ili njihovim posredcvanjem od banaka,

b) koristenje tehnitke pomoci uz povoljne uvjete, dobivanje kvalitetnog sjeme-
na, zaStitnih sredstava i struéne pomoéi u proizvodnom procest,

¢) garancija rokova isporuke, $to veoma olakSava izbor i usmjeravanje proiz-
vodnje,

Tzvor drektnih ili indirektnih formi vertikalne integracije zavisi o opéem sple-
tu postojet¢th drustveno-ekonomskih faktora.

Elementi, koji govore u prilog direktne vertikalne integracije, dakle jednog
»viSeg« tipa povezivanja« proizvodnje sirovina s njihovom preradom i komercija-
lizacijom su slijede¢i:

1) BrZe prenoienje tehni¢kih dostignuéa u proizvodnji sirovina. Tom proizvod-
njom, naime, rukovodi tehnitki kadar iz prehrambene industrije, koji brzo prenosi
zahtjeve prerade na proizvodnju sirovina (npr. novih sorata za konzerviranje s iz~
vjesnim, posve specifiénim osobinama itd.)

2) Ubrzava se i znatno pojednostavljuje prenoSenje odluka centralnog aparata
integracionog poduzeéa ma samu proizvodnju, Sto moZe znatiti i znatno pojeftinje-
nje ovih, inate Gesto skupih transmisionih zahvata.

3) Kao posljedica ove forme integracije povetava se i stabilizira mo¢ dotitnog
poduzeta na trzistu.

Sa stanovidta opéeg kretanja privrede w svijetu i zakonitosti stvemanja krupne,
koncentrirane privrede s masovnom, serijskom proizvodnjom, ovaj natin integra-
cije ima neospornu prednost kao efikasniji i racionalniji. Uostalom, to je forma
integriranja, kakva se vr§i u nadim IPK i koja je pored svih slabodti, uvjetovanih
nedovoljnim razvitkom privrede, pokazala svoju vitalnost. Medutim, zbog specifit-
nih prilika u Italiji, ovaj oblik integracije nije postao masovna pojava. Prije svega,
Ttalija ne raspolaze s velikim povrSinama u nizinama, ve¢ je pretezni dio obradi-
vih povrdina na valovitom ili ¢ak strmom planinskom terenu, gdje bi investicije za
formiranje velikih proizvednih parcela bile neopravdano dkupe. Bolja su zemljista
skupa i za njihovu kupovinu bilo bi potrebno investirati i praktitno i mobilizirati
ogromna sredstva. Pored toga, orijentacija agrarne politike Italije je jatanje »po-
rodnitnih gazdinstava«, a ne stvaranje velikih poduzeéa u poljoprivrednoj proizvod-
nji, pa svakako i ovaj subjektivni faktor ima svoj utjecaj u ovom procesu.

Ovakav sistem integracije nai$ao bi, osim toga, na nerazumijevanje kod proiz-
vodata, poznato je, da je poznati ameritki prehrambeni LIBBYS, kod pokusaja vr-
Senja integracije s proizvoda¢ima i to putem wugovera, nai$ao kod francuskih proiz-
vodata (radilo se o oko 20.000 ha) u pokrajini Languedoc ma ogroman otpor i ne-
razumijevanije.

Indirekina integracija, to jest sistem sklapanja ugovora izmedu nezavnisnih partne-
ra, pruza industriji ¢ak i izvjesne prednosti medu kcje spadaju narocito vazni faktori.

1) Veéa sloboda m izboru proizvodata i veta mogucnost zonalne distribucije u-
govorene [prolizvodnje. To omoguéava industriji produzenje kampanje prerade, kao fi izl-
vjesnu sigurnost pnotiv eventualnih vremenskih mepogoda,koje mogu plogoditi i unigeiti
proizvodnju u jednom rajonu. Pored toga, proizvednja povréa trazi odreden plo-
dored, smjenu kultura od kojih mnoge za industriju nisu interesantne, pa bi im
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proizvednja tih neminovnih kultura u plederedu bila izvjestan balast na viastitim
povriinama.

2) Rad na mnogim »porodi¢nim gazdmstvima« polunaturalnog tipa, vre dla-
novi porodice i to uz zadovoljavanje niskom nadnicom, dok bi industrija stalno za-
poslenim radnicima morala platiti znatno vise, .

3) Ovim se putem smanjuje potreba za ulaganjem kapitala u proizvodnji, a do-
‘bar se dio kapitala i mobilizira jer dio proizvoda me odgovara zahtjevima i stan-
dardima konzervne indusstrije, a dio proizvodnje ise zbog potrebe odrzavanja plodo-
reda mora posvetiti za preradu neXorisn‘m kulturama.

Poljoprivrednim proizvodatima, takoder ovaj nadin odgovara, jer im omoguéa-
va vetu slobodu i mobilnost u orijentaciji proizvodnje, omogucava im potpunije
koristenje zemljiéta medu kulturama, a pogotovu im to omogutava bolje koristenje
plodova produktivnosti rada, koje nastoje kao rezultat dopunskog ulaganja kapita-
la za poveéanje plodnosti tla, dakle diferencijalne rente II.

Svi navedeni razlozi jasno ukazuju na uzroke, zbog kojih je u Italiji sve do sa-
da u najveéoj mjeri dominirala upravo ovakwva, indirekina integracija.

Podrudja koja su dosada najdalje oftisla u integracionim procesima povrtlarstva
i vodarstva, nalaze se u Ttaliji u podrugju Padske Nizine i Kampanije.

Intenzivn'ji procesi integracije u Italiji stvar najosnovnijeg dafuraa, svi podaci
navode, da su se najznagajniji oblici integracije razvili tek poslije 1950. godine, a
da su dotle postojali samo ugovoeri (konfrahaZa) kod Seéerne repe i rajtice.

Integracija u povrtlarstvu u Padskoj mizini vr§ena je ma 2 tipitna natina:

»ODOZGO« — to jest na takav nacin, da su industrijska poduzeta talijanskog
ili strancg kapitala uzimala u zakup odredene povr§ine i na njima organizirala
proizvednju sirovina, ili gto je daleko de$ée, da su pristupala sklapanju ugovora s
" mezavisnim poljoprivrednim proizvodadima.

»ODOZDO« — vriena je tako, da su wdruZenja poljoprivrednih proizvodada
kupovala ili izradivala svoje industrijske pogone za preradu rajéice itd.

Ferme indirektne integracije dominirale sw posve u Ttaliji sve do nedavnog
vremena. Tek u toku posljednjih godina meka su poduzeéa, koja preraduju povreée,
podela i s direkinm integracionim procesima. Tako su pojedina poduzeta belgijskog
i, ameritkeg k:pitala od 1964. godine nadalje, uzimala u zakup oko 50.000 ha zem-
1jiSta i organizirala na njem proizvodnju graska i mahuna. Ta poduzeta proizvode
robu izvanredno visokeg kvaliteta koja odgovara veoma visokim standardima kva-
litete, kakve traZi Zapadna Evropa. U takvim okolnostima, ove fabrike itraze siro-
vinu ujednadene kvalitete, odredene sorte i u okviru precizno odredenih rokova is-
poruka. Sasvim je razumljivo da sirovinu takve kvalitete industrija moge daleko
lakse osigurati s povréinama na kojima samo organizira i upravlja proizvodnjom, ne-
.80 s imanja mnogobrojnih isporudilaca;

Ovakav vid integracije nazire se i kod nas, gdje pojedine tvornice prehrambe-
aih proizvoda organiziraju svoje plantaze visanja, kajsija itd., kao i u slu¢aju vi-
narija, koje ¢e morati sve vige prisiupati podizanju viastitih vinograda, jer zbog
neredovite i neujednatene isporuke grozda od mnogobrojnih seljadkih gospodarsta-
va ®e 1nogu pored sve svoje moderne opreme posti¢i vrhunsku kvaltetu finalnog
produkta, a pogotovo ne mogu raditi niti priblizno optimalnim kapacitetom.

Kod rajtica je ma podrutju Padske Nizine integracija wvrgena »odozgo«, ali je
ogramitena preteZno na manje intenzivne tipove, to jest preteZe sistem ugovora s
nezavisnim proizvodadima. Postoje i pojave integracije »odozdo« — izvjesna ud-
ruZenja proizvodata raspolazu svojim preradivadkim kapacitetima. Razvitak inte-
gracionih procesa olakian je i stimuliran time, §to je prerada rajéice koncentrirana
u najjatim proizvodnim rajonima, narofito zbog velike kvarljivosti proizvoda i vi-
sokih transportnih trogkova.

Ugovori koji se sklapaju za proizvednju rajdice ma podruéju Emilije i Padske
Nizine, obuhvaéaju slijedece totke:

&) karakteristike proizvoda,

b) koli¢ine za isporuku, fiksiranje minimalne proizvodnje po 1 ha, ukupne povr-

Sine, te obaveza, da viskove neée prodavati drugim industrijama,

¢) cijene — bilo fiksno garantirane, tekué¢e mna odredenim trzistima ili prema

evidenciji cijena trgovincke komore,

d) rok isporuke,
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e) koristenje tehnitke pomo¢i poduzeca,

f) proizvodaé prima ambalaZu od industrije, time da je me smije Kkoristiti za

ostale svrhe za ostale proizvode.

Na podru¢ju Kampanije takoder su integracioni procesi veoma razvijeni. Na
tom podruju je takoder proizvodnja rajtica posve komercijalna, 80-85% proizve-
denihy koli¢ina odlazi na preradu, a ostatak se troéi u sviezem stanju. Na ovom, re-
lativnom malom podruéju, postoji 151 tvornica konzervi rsznih kapaciteta.

U ugovorima za proizvodnju rajtice ma ovom podrutju se, pored uobitajenih
elemenata, nalaze i klauzule koje omoguéavaju industriji uvid u proizvodnju i daje
joj se moguc¢nost djelovanja na proizvodni proces. Talko preciziraju slijedece:

a) u proizvodnji se smije koristiti samo ono sjeme, koje odobri ili dostavi in-

dustrija,

b) proizvedat mora u svako doba cmogutiti wvid u proizvodnju ugovorene robe

i dozvoliti pristup stru¢njacima tvornice na svoja polja,
¢c) sjetva se obavlja ma dane i u koli¢ini, koju odobrava industrijsko pcduzeée
-— kupac robe,

d) gnojidba i zaStita kulture moZe se vrsiti samo na osnovu odobrenja industrije.

e) berba se moZe vrSiti samo na osnoviu odobrenja koje daje tvornica nakon

obilazenja kulture njezine komisije, ili predstavnika.

Nzravno, tvornice raspolaiu razvijenom strutnom sluzbom u okvinu svog siro-
vinskog sektora, pa na taj nalin osiguravaju provodenje svojih zahtjeva u pogledu
kvaliteta, roka isporuke i stupnja zrelosti potrebne sirovine.

U ugovorima se cijene preciziraju na raglidite natine — postoji moguénost ugo-
varanja fiksnih cijena, minimalnih garantiranih cijena, tekucih trznih cijena (npr.
principu 8 MTC svijeZe rajtice = 1 mte trostrukog koncentrata), cijene prema od-
luci komisije trgovinske komore itd.

Ugovori se sklapaju obitno za grasalk, mahune i rajéicu.

U votarstvu je integracija manje rasirena, obitno se koristi kod potreba isporu-
ze najranijih proizvoda, kao 1 kod proizvoda od kojih se trazi prilikem isporuke
odredeni kvalitet.

Kod voéa je sistem integracije to znatajniji, 8to se radi o dugogodi$njim zasadi-
ma, gdje je proizvedni proces dugotrajan, zahtijeva niz godina za izmienu sorti-
menta itd., pa je tu poirebna dugorotna smisljena i pravilno organizirana akeija.

Opisani integracioni procesi nisu se, medutim, vriili uvijek u praveu, koji od-
govara interesima poljoprivrednih proizvodata. Tok i modalitete tih procesa Cesto
su u Italiji diktirala industrijska i trgovatka poduzeca, koja su nametala svoje uv-
jete u pogledu proizvodnje, kvalitete, cijena i termina isporuke, Cesto veoma ne-
povoljne za proizvodate.

Zapravo nepovezani, razbijeni i sitni proizvodati nisu u stanju, da se brzo ada-
ptiraju postojeéoj situaciji na trzistu zbog nekoliko razloga:

1) izbor proizvodnje vrii ogroman broj gospodarstava a ona djeluju izolirano
i cdwvojeno,

2) gospodarstva, opet, pa ¢ak i €itavi proizvodni rajoni, djeluju bez potrebnih
informacija o kretanjima na trzistu.

Ovi su nedostaci jo§ pogor$ani time, 5to postoji dug vremenski raspon izmedu
cdluke proizvodata o izboru move proizvodnje i pristizanja ma trziSte ¢ih novopro-
izvedenih roba — &to je marotito karakteristi¢no za vocarstvo zbog dugog nerodnog
perioda nasada.

Danas se javlja, medutim, kao imperativ robne privrede, da se izbor proizvod-
nje ne vri samo prema momentanom stanju ponude i potraznje na tristu, ve¢ da
se uklapanje u potrebe trZiSta vrSi ma osnovu dugorodnih perspektiva, koje naufka
moze izvrsiti odgovarajuéim matematsko-statistitkim ekonomskim metodama u do-
meni prometa poljoprivrednih proizvoda.

Sadagnja situacija u Italiji namece potrebu organiziranja proizvodata voéa i
povréa ma principu industrijskih proizvodaca, Sto znati:

a) organizirati proizvodnju prema zahtjevima trzista,

b) prilagoditi proizvednu tehniku i orijentaciju proizvednje prometu — komer-
cijalizaciji proizvoda,

¢) razvijati potroénju pomoéu movih metoda prodaje, marotito prilikom uvode-

nja novih proizvoda, ili proizvoda, koji se po nelem razlikuju od uobidajenih.
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Realizacija ovih podataka, kvalitetno novih u odnosu na nerazvijenu privredu,.
nemoguéa je u Italiji (kao u ostalom i svagdje, gdje postoji jo§ porodino sitno gaz-
dinstvo), bez stvaranja efikasnih udruzenja proizvodaty vota i povreéa.

U referatima na Kongresu je pravilno istaknuto, da takvo udruZivanje moze bi--
ti efikasno samo onda, ako obuhvati kao ¢lanove samo ona gospodarstva, koja su
uspjela dosti¢i odreden stupanj intenzifikacije, te koja su po sviojoj opremljenosti,
strutnom rukovodenju i orgamizaciji sposobna da proizvede racionalno i ekonomic-
no. Ovakav stav je svakako konkretnije postawio preduvjete uspjeha u udruzivanju:
nego klasitne postavke o »sposobnoj« ulozi zadrugarstva za sitnog i neracionalnog
proizvodaca, danas veé svojevrsnog anahronizma wu savremenoj privredi.

Smatra se, da su danas u Italiji povoljni uvjeti za stvaranje racionalnijih.
dimenzija gospodarstva, u prvom redu zato, $to je poleo opadati teski pritisak ne-
zaposlene ili nedovoljno uposlene radne snage u poljoprivredi, a koji je i podrzavao
egzistenciju velikog broja posve malenih gospodarstava polunaturalnog tipa.

UdruZenja proizvodata trebala bi, pored ostalih mjera za poboljSanje poslova-
nja gospodarstava, pruziti i odredenu pomoé¢ u pogledu boljeg organiziranja kori-
Stenja radne snage u proizvodnom procesu, a naroito u »Spicevimac, koji nastaju
narotito prilikom berbe vo¢a i povréa. Predlaze se npr. da se u tom pogledu orga-
nizira pomo¢ radne snage, koja je normalno zaposlena m preradivagkoj industriji
dotitnog podrugja, a to ¢ée pogotovo olaksati integracioni procesi, kao $to to veé
pokazuje praksa u nekim evropskim zemljama.

U Italiji se prilikom diskusija o integracionim kretanjima susrete vrlo ¢esto-
shvaéanje, da bi za proizvodade bilo najpovoljnije, ako bi oni preuzeli u svoje ruke-
kompletnu ili djelomiénu funkciju distribucije, te time omoguéili postizavanje dva
cilja: povecanje otkupnih cijena, te istovremeno smanjenje maloprodajnth cijena
zbog stimuliranja poveéanja potrosnje.

Zapravo postojanje velikih razlika u cijenama velikih marzi, odavno predstav—
lja problem kako ekonomskih analiza, tako i interesiranje javnosti, koja smatra
testo, da se u tim razlikama kriju neproduktivni i nepotrebni trofkovi, te veliki
profiti, a $to sve nije opravdano kako sa stanovista cjelokupne nacionalne privre-
de, tako i budZeta potrosada.

Ispitivanja (vrsena marodito u SAD) su medutim pokazala, da napredak u procesu
prometa ne donosi obavezno i poboljfanje cijena proizvodagima, te da poboljsanje
produktivnosti u pojedinim fazama distributivnog procesa €esto odlazi za povetanje
pruzanja neke druge vrste komercijalne usluge, pa se time raspon cijena bitho ne-
mijenja. Tu i leZi stari veoma ozbiljan problem, jer tzv. »neZeljene« usluge — pret-
jerana reklama, skupa ulaganja u opremu i vanjstinu prodavaona itd. &esto odnose-
velik dio uStede, sivorene poboljSanjem produktivnosti neke druge faze trgovine.

Moguiénosti za postizanje povoljnijih cijena za proizvodate lee medutim u to-
me, da poljoprivreda preuzme u svoje ruke dio funkcija, lxoje je do sada wvrsila
trgovina — da ona sama vrgi klasiranje, pakovanje i oprem=mnje robe u skladu sa
zahtjevima razvijenog trzista velike kupovne moéi. Pored toga, proizvoda®i bi mo-
gli preuzeti i dio funkcija trgovine na veliko.

Finalna faza distribucije vr§i se u Iteliji razli¢itim nadinima. Ispitivanja poka-
zuju, da danas dominiraju realizacije putem industrijske prerade (trziSte sirovina),.
putem trgovine na veliko (grosisti) i pu‘em trgovine ma malo (detaljisti).

Ostali oblici realizacije u Italiji postali su veé rjedi i neprestano gube na zna-
¢aju — kao npr. direktna prodaja proizvodata ma irzistu ili realizacija putem po-
tro$ac¢kih nabavno-prodajnih zadruga, otito je, da se ove forme distribucije sve sla-
bije adapliraju uvjetima i zahtjevima savremenog trzista.

Kao i drugdje u svijetu, talko je i u Italiji (premda u jog drasti¢nijem obliku})
maloprodaja najslabiji dio disiributivnog lanca. To se o€ituje u tome, $§to ona pred-
stavlja daleko majveéi dio trogkova prometa, a ispoljava majveéu zaostalost organi-—
zacije rada, te neobitno nisku produktivnost. Maloprodajz je sve do sada pokazivala-
malo sposobnosti, da se preorijentira ma modernije forme wada i da na taj nadin
doprinese, da se potrosnja voéa i povréa pretvori u stvarno mssovnu.

Zbog pcieskoca zaposljavanja u drugim djelatnostima, razvila se u Italiji pot—
puno »individualizirana, atomizirana trgovina na malo, za koji se mavodi podatak
0 77 stanovnika ma 1 radnju prehrambenim proizvedima, te o 200 stanovnika na
jednu radnju voéem i povréem, Sto pokazuje strafnu usitnjenost ove faze distribu-
cije. Tu postoje i velika veriranja u cijenama te medovoljna kontrola o kvaliteti i
standardizaciji robe. Ovakva maloprodaja je svakako morala ozbiljno pogadati in—
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terese poirosata, bez obzira na flkuktuiramje otkupnih cijena, jer je poznato, da
troSkovi distribuecije ufestvuju u konatnoj cijeni me w %, veé u apsolutnim i kon-
stantnim iznosima.

Takva situacija se poela mjenjati — postepeno se potinje uvoditi trgovina koja
je organizirana na sistemu »super-marketa«, velikih magazina s jedinstvenim cije-
nama i sliénih formi, $to polinje wvrsiti sve jatu promjenu na sistern nzbave robe.
»Supermarketi« ¢e zbog svojih potreba sve vise preskakati tradicionalne karike di-
stribucije i pojavljivati se direkino kao kupci u zna®ajnim proizvodnim centrima,
a slitno se zbiva veé i sa trgovcima na malo, koji se udrufuju u grupe za nabavku
robe.

Ovakav sistem snabdijevanja ovih velikih potroSata predstavlja veoma znadajan
doprinos u stvaranju odgovarajuée privredne atmosfere za stvaranje udruZenja pro-
izvodaca vocéa i povréa.

Prema miSljenju prof. PATTUELLIa postaje sve otitije, da se proizvoda&i voca
i povréa osim u izuzeinim slulajevima mete mo¢i baviti maloprodajom, kao ni in-
dustrijskom preradom svojih proizvoda, zato &to to trazi i ureduje i organizaciju,
koja bolje odgovara ostalim granama privrede.

Organiziranje proizvodaca je toliko znaCajnije, &to se oni kod realizacije svojih
proizvoda susreéu sa snaznim organizacijama preradivaitke industrije ili trgovine, ko-
je su ponekada pravi giganti, te imaju moguénost, da na taj matin diktiraju svoje
uvjete prilikom preuzimanja proizvoda.

Orgznizacije proizvodata trebale bi imati Siroke zadalke, koje se moze sintetizi-
rati ovako:

1) Organiziranje proizvodnje na osnovu preciznih studija o trzistu, $to znaéi takvih
proizvoda, koji po kolitinama, tipu, kvaliteti, homogenosti i vremenu isporuke odgo-
varaju zahtjevima potroSaca.

2) Pomoéi proizvodacima voéa i povréa u berbi proizvoda, te omoguéiti $to bolji
transport, klasiranje, standardiziranje i ¢uvanje, pa u tu svrhu ova udruzenja tre-
baju raspolagati potrebnom kvalificiranom radnom snagom, specijaliziranim pogonima
i savremencm opremom.

3) Olaks3ati predaju putem reklame, zaftitnog znaka proizvodnje, ispitivanja po-
trosSnje itd.

U izvodenju tih zadataka mogu se normalno javiti izvjesne potedikoce, ali sve jaca
teZnja ka specijalizaciji i komercijalizaciji proizvodnje i snaZna koncentracija unutar
rajona stvaraju povoljne uvjete za uspjeSno formiranje tih udruZenja i njihovo
efikasno poslovanije.

U pogledu organizacione forme ovako se udruzivamje proizvodata moge javiti u
obliku zadruga, udruZenja i dionitkih drustava, $to zavisi o konkretnoj situaciji.

Prilikom iznoSenja ove problematike uvijek se istite kao osnova izgradnja hlad-
njata, skladigta za manipulaciju itd., kao osnove za daljnji razvoj, integraciju i udru-
Zivanje proizvodala voéa i povréa.

Premda je bez sumnje situacija u pogledu tih cbjekata znatno bolja nego npr. kod
nas, ipak je u odnosu na razvijenije zemlje kao npr. Francusku, Holandiju, a pogo-
‘covov SAD, znatno slabija. Kao primjer se istitu dvije osnovne slabostj razvitka ove
mreze.

a) Geografska disproporcija — prevelik broj, ¢esto nedovoljno koristenih objekata
u Centralnoj i Sjevernoj Italiji, a premalen na Jugu. Pored toga prili¢an broj tih
objekata graden je na pojedinim gospodarstvima Pa su mnogi neadekvatni i nedo-
voljno koriSteni.

Smatra se da pojedinatna gospodarstva nisu sposcbna za vodenje samostalne ko-
meafcuaane_alktivnro‘sti, pa kod takvih ulaganja dolazi do rasipanja kapitala i do stva-
ranja »individuzliziranih« objekata, koji ne mogu slugiti u punoj mjeri opéim inte-
resima.

- 2) Najveci dio kapaciteta me odgovara u pogledu opremljenosti. Podaci navode, da
Je u 1961. godini od 1.406 pregledanih objekata svega 7% objekata bilo potpuno op-
remlqeqp, dok 61%0 nije qt_i_govamaﬂo niti po opremi, o niti gradevinski.

{\lkcmu na .ﬂ_i.opcemracua' i specij-aalizaci‘ji pa i integraciji zapotela je prije mekoliko
._godma'u Italiji i sama drzava, koja je zapodela sa izigradnjom tzv. Centrala za voce
i povrrée, kod Cega su sudjelovale razne organizacije, zainteresirane na tom podruéju.

Premda se stvaranje ovih centrala smatra veoma korisnom i opravdanom mjerom

: PR . ° P ’
kojo; treba daftx svuvpodn@lm, Lx_)ak je kod izgradnje ovih centrala utinjeno dosta gre-
Saka. Jedan dio greSaka odnosi se na same gradevine, gdje se ¢esto vige vodilo ra-
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¢una o monumentalnosti i vanjskom izgledu, nego li o fwnkcionalnqs_ti'i agrarno-eko-
nomskoj svrsishodnosti. Glavnim nedostatkom se :medu!tin; smaitra Cinjenica, da su te
centrale predate na upravljanje preteZno velikim trgovecima, pa nije u odgovaraju-
¢oj mjeri dosio do stvaranja interesa proizvodata, zbog Sega su i zavrini ratuni prvih
godina bili negativni. we 3 gl .

Smatra se, da te centrale trebaju biti date na upmavha‘me utdu.ruxzepmna proizvo-
data, te da ¢e tek na taj madin biti u punoj mjeri u stanju, da izvrie namijenjenw

ju. 2

Inte]rresa:ntna je organizaciona struktura jednog ovakvog centra za voée i poviree,
koji se stvara u blizini Bologne.

Taj bi centar obuhvaéao:

a) uredaje za obradu i pakovanje proizvoda

b) velike opée magazine

c) velika frigoskladista

d) veliko distributivno trZiste

Takav ¢e centar osigurati $to povoljniju realizaciju proizvoda ma domaéem i stra-
nom trzidtu, a.otpadanjem dijela dosad:lnjih posrednika omoguéila bi se direktnija
i racionalnija distribucija i ozbiljno smanjili trogkovi prometa.

Ovaj bi se centar trebao postepeno afirmirati kao jedan od najznadajnijih za voée
i povrée, pa bi trebao poprimiti neke od funkeija, kakve imaju centralna trzidta npr.
u SAD — cikasko za stofku. Kod oveg se Centra, u blizini Bologne, planira npr, iz-
gradnja wvelikog hotela i najsavremenijih telex — uredaja. Smatra se, da bi u tom
hotelu beravili najkvalificiraniji predstavnici unutarnjeg i vanjskog trzista, koji bi
mogli li¢no organizirati i po potrebi ubrzavati otpremu rcbe na unutarnja i vanjska
irZista, jer roba moZe ocdavde otiéi u roku od mnekoliko satl na razna unutarnja traista,
a u roku od svega 24 sata ma bilo koje evropsko trziste.

Veoma je karakteristitno nastojanje, da se uz ovakav centar oformi i potrebna
trZziSna sluzba i ogito je tu dobilo punu afirmaeciju shvacanje o nuZnoj povezanosti
proizvodnje s potrebama tr¥ista.

Zanimljivo je takoder, da su na tom novom trzistu, kod ove nove centrale stvorene
2 nove organizacije.

UdruZenje itrgovaca — komisionara vocarsko-povrtlarskih proizvoda i udruzenje
(konzorcij) proizvodata tih proizveda. Oni djeluju svaki na svom podrutju u okviru
ove centrale, pa ¢e sigurno, djelujuéi u dkviru jedne ovakve crganizacije pridonijeti
sve jacoj efikasnosti poslovanja.

Slitna udruzenja proizvodata stvorena su i w manjim podrutjima, Narotito za
neke specijalne proizvode, tako npr. specijalizirano udruZenje proizvodata Sparogs,
koje raspolaZe s veoma razvijenom sluzbom praenja trzi§ta i cijena, tehnitkom i
strunom pomoti za svoje &lanove itd.

Iz materijala, Stampanih za ovaj kongres je vidljivo, da su integracioni procesi
neminovni u trinoj proizvednji danasnjice, narodito u tako osjetljivoj grani proiz-
vodnje kao $to je povrée i vole, oni poprimaju veoma razlicite organizacione i eko-
ncmske oblike, $to zavisi o konkretnoj situaciji.

Takoder iz svih izlaganja imperativno probija misao, da mogu biti integracioni
procesi do kraja uspjesni samo onda, ako su rezultat detaljnih studija trziSta i nje-
govih pojava, za koje danas postoji razradena i efikasna metodika.

Neka od iskustava stvorena u Italiji, mogu koristiti kod sagledavanja puteva i
integracionih kretanja i kod nas pa zasluzuju detaljnije proutavanje.

* U organizaciji Privredne komore SR Hrvatske, Savjeta za poljoprivredu, prehrambenu in-
dustriju i promet, odrzano je 12. VII 1963, savjetovanje o konzerviranju, peradi i trgovini
voéa i povréa, Ovom su savjetovanju prisustvovala 24 pretstavnika zainteresiranih privred-
nih organizacija, fakulteta, instituta, udruZenja i komora.

Na savjetovanju su odrZana dva referata:

»Nauéna dostignuéa u tehnici ¢uvanja voéa i povréa hladenjem« — referat :inz. K. Stigli¢

— »Integracija u proizvodnji i prometu voéa i povréa Italije« — referat: in¥. B. Sestan
Refera‘i su podnijeti na osnovu odgovarajuéih materijala s Medunarodnog kongresa o frigo-
konzerviranju i distribuciji voéa i povréa — Bologna 29. IV — 1. V 1963.

Zbog posebnog znacenja ekonomskih problema proizvodnje i distribucije voda i povréa i u
nasim prilikama objavijujemo u cijelosti referat inz. B. Sestana.
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