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SAVEZ INZENJERA I TEHNICARA JUGOSLAVIJE I AKTIVNOST NA
SKRACENJU RADNOG VREMENA U PRIVREDNIM ORGANIZACIJAMA

I Znaéaj problema uspesnosti skraéenja radnog vremena

'l

U mnasoj socijalistitkoj zajedniei ragni ljudi ostvaruju iz dana u dan sve
veél nivo Zivotnog standarda j bolje uslove Zivota, podizu svoje strutne
sposobnosti neophodne za osvajanje novih procelsa i ostvaruju intenzivniji
kulturnd i drustveno-politicki Zivot.

To je moguée zato sto se, s jedne strane, koriséenjem nautnih dostignuéa
iz oblasti tehnike i tehnologije kao i organizacije proizvodnje @natno sma-
njuje drustveno potrebno vreme izrade proizvoda pri Semu se produktivnost
rada i ekonomi¢nost proizvodnje povetavaju i $to je \s druge strame, u so-
cijalistitkim odnosima proizvodnje radni ¢ovek postao i jedini korisnik te-
kovine svoga rada.

. Nivo proizvodnih snaga nage zemlje i rezerve koje m okviry njih jo§ nisu

dovoljno iskoriStene omoguéili su, a i uslovi u datom momentu postavljenje
na dnevni red pitanja skira¢ivanija efektivnog vremena rada u procesu pro-
izvodnje sa 48-tasovne na 42-asovnu radnu mnedelju.

Sprovodenjem ustavne odredbe u zivot radno vreme radnika bice smanje-
no za cca 13,3% procenata §to ¢e se odraziti na Sirenje aktivnosti izvan
neposredne proizvodnje i jatanje druStvenih funkeija neposrednih proizvo-
daéda.

Sikracenje radnog vremena ne sme znaZiti 1 odgovarajuce Smanjenje proiz-
vodnje, poSto bi takva solucija prouzrokovala niz ekonomsk’h i dnustve-
no-politickih poteskoca za nasu zajednca. Potrebno je, dakle, u wamom Pro-
cesu prelaska na krace radno vreme obezbedili odgovarajute povectanje ni-
voa produktivnosti rada i ekonomitnosti poslovanja, unaprediti proizvodne
sniage ma veél siupanj i iskomi$éenjem raspolozivih rezervi nadoknaditi gulbi-
talk wsled manjeg angazovanja radnika m procesu proizvednje. To se svakako
moZe i mora postiéi uz ozb'line pripreme i mol illmaeiju raspolozivih snaga
kako umnih tako i materijalnih.

. Drzavni | drustveni crgani mage zajedinice preduzmaju posebne mere kako

bi se obezbedilo blagovremeno sprovodenje priprema u privrednim orgami-
zacljama u cilju uspesnog izvr nja postavljenog zadotka. Na Saveznom kao
i republitkim, sreskim i opstinskim nivieima radi iz komisija sa odgovara-
juéim zadacima. Drzavne institucije, zatim komore j sindikati, anga¥ovani su
u direktnom pruZanju pomoéi privrednim organzacijama- Isto tako i nix
istrazivatkih insiitucija radi studije iz oblast] skracenja madnog vremena,
traZe¢i optimalna resenja za sve probleme koji se pojavljuju ili se mogu po-
javiti. Iz Stampe izlazi i niz publikacija koje treba da ukazu privrednim or-
ganizacijama na mere koje ée fm olakdati reSavanje niza problema opste ili
specifitne prirode. Pristupilo se i sprovodenju elisperimenata sa prelaskom
300 privrednih organizacija na skraceno radno vreme i izradio postupak pro-
vere i analize ostvarenih rezultata u njima. Iskustvo dobijeno kroz ekspeni-
menat treba da olaksa ostalim radnim organizacijama prelazak na skraéeno
radno vreme ali i da pruzi zajednici dokaze o moguénostima pogledu tem-
pa prelaska na skraceno radno vreme svih privrednih organizacija i ukage
na oblike i potrebu drusivene intervencije. Ostvareno iskustvio i IstraZivamja
kcija ¢e uslediti bi¢e baza za donosenje zakonskih odredaba kroz koje ¢e se
precizirafi uslovi i rokovi prelaska csle privrede na skraéeno radno vreme.
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1. 4. USLOVI PRELASKA NA SKRACENO RADNO VREME DEFINISANI SU
U MATERIJALIMA SAVEZNE KOMISIJE ZA RADNO VREME I MOGU
SE UGLAVNOM SUMIRATI U SLEDECIM POSTAVKAMA :

Prvo: Prelaskom na slkraéeno radno vreme privredne organizacije treba da obez-
bede mormalni porast nivoa proizvodnje, kao da takvog prelaza nije mi bilo.
To znadi da proizvodnja u e i po jednom radniku u periodu prelagka na
skraéeno radno vreme treba dia bude veta od ranije proizviodnje u uslovima
48-tasovne radne medelje za normalni porast nivioa proizvodnje, kako u na-
turalnim tako i u vrednosnim pokaza'tel jima,

Drugo: Nivo ostvarenog dohoika privredne organizacije, u celini kao § u kompo-
nentama kod svih faza raspodele, treba da bude takav fiiao da nije mi bilo
prelaza na skraéeno radno vreme., To znadi da i drustvena akumulacija i
fondovi radne ongahizacije kao 1 li&ni dohoci radnika treba da i u uslovima
skraéenog radnog vramena budu povedéani u apsolutnom i u procentnom iz-
nosu za odgovarajuéi normalns godisnji porast u odnosu mna naniji period
kada se radilo 48 &asova u radnoj nedelji. :

Jasno je da ostvarenje postavljenih zahteva trvazi zmatne povedéanje nivoa
. preduktivnesti rada kako u odnosu na postojeéi nivo, tako i njegov prosetni
ralt iz godine u godinu, i jos smaZniju afirmaciju podizanja nivea ekomo-
micnesti poslovanja u odnozu na ranije stanje. Insistivanje na znzatno briem
podizanju nivoa prdulkiivnosti i istovremeno ekonomiidnosti poslovanja, ne-
ophodno je u datim uslovima jer bi za ostvarenje postavljenih zahteva sa-
mo preko podizanja nivoa produktivnosti rada moralo traiti da radna or-
gamizacija poveéa svoju produktivnost po radniku za cea 20 procenata u
jednogodiinjem skoku, to je u najveéem broju slutajeva praktitno neos-
tvarljivo. Druga, znatno gira mogucnost ostvarivanja postavljenih zahteva,
mogulnost poboljSanja rvezultata poslovanja kroz podizanje nivoa ekono-
mitnosii poslovanja i iskoriS¢enja svih mogudih raspolozivih rezervi u sni-
Zenju trofkova proizvodnje, postaje zbog ttotga neophodni zahtev momenta.
Da bi efekat skradivanja radnog vremena imao svioj cilj, ostvarenje pos-
tavljenih uslova treba da bude izvr$eno bez povecanja prodajnih cijena
proizveda { usluga inade bi se kao §to kaze marod, »propisalo iz fupljeg u
prazno« i me bi se mogao postiéi trageni efdkat mi na niveou Zajednice ni
pojedinca.
Uslovi traze da se kod skra¢ivanja radneg vremena i prekovremeni mad
ne povecava, jer se u protivnom stvamo mzdno vrijeme ne bi skratilo, te
bi ustavna odredba bila samo formalno dspunjena.

2. PRIPREME PRIVREDNIH ORGANIZACIJA ZA PRELAZAK NA SKRA-
CENO RADNO VREME I IZRADA ODGOVARAJUCIH PROJEKATA

Teren na kome se razvija osnovna aktivnost za ocbezbedenije uspesnog
prelaska na skraceno radno vreme je privredna organizacija, pa je zato
i uloga osnovnih organizacija Saveza jnZenjera i tehnitara tamo najvaznija
i najcelishodnija.

Jos w fazi opstih diskusija i mobilizacije kolektiva da pristupi pripremama
za skradivanje radnog vremena, (nzenjeri i tehmidari treba da budu ti koji
¢e problemu dati pravi znataj | ozbiljnost i ukazaiti na puteve razreSavanja
svih pitanja u vezi s njim.

2: 1. Postavljajuéi zadadak da privradna org:nizacija pni emanjenom vremen-
slioom angazovanju raspolozivih radnika U procesu proizviodnje postigne ne
s2amo iste mego i poboljSane rezultate poslovalnija, moramo shweliti da je to
vrlo tezak zadatak koji se ne moZe ostvariti Spontano nego kroz fntenzivoum
aktivnost i niz mera, preduzetih wm eilju podizanja nivoa produktivnosti i
ekoniomi®nosti poslovanja. U stveri da takvih rezultata moZze e dodi samo
krez sagledavanje postojeéih problema proizvodnje, izrade vrlo studioznog
i ozbiljneg projeta uslova i mjera za clkilanjanje slabosti i planskog ostva-
ravanja tih mera. Sigurno je da takvi projekti nisu i ne mogu biti kratko-
roén; ni u pogledu postavljanja ni u realizacije jer se preko nodi ne mogu
postiéi traZeni rezultati u poboljsanju poslovanja. Projekti moraju biti o-
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bezbedeni i vremenski i kadrovski i materijalno i biti konkretni u svojim
zahtevima, tako da radna organizacija oseéa u svojim poslovnim rezulta-
tima svaki korak koji je napravila prema projektu.

U izradi tih projekata i njthovoj realizaciji, kao i refavanju drugih prob-
lema prelaska na skraéeno radno vreme, inZenjeri i tehnidari treba da
nadu svoje mesto u privrednim organizacijema i njihovim komisijama i
struémim grupama kao 1 komorama, opéinskim skupStinama itd., itd.

U komisljama koje formiraju crgani upravijanja za analiz problematike
skvacenja radnog vremena, kao i u struénim ekipama formirani za izradu
projekta, inZenjeri i tehnidari treba da se zaloZe za tekva reSenja koja ée
se u realizalciji pokazaii izvedljivim i prawviinim,

Projekat skraé¢ivanja radneg vremena u privrednoj organizaciji bazira na
iserpnoj amalizi postojeteg stanja orgemizaicije i utviredeniom, polaznom stanju
svih elemenata proizvednje kao starine osnove, za sagledavanje uspesnosti
ogtvarivanja mera predvidenih projektcm. Parcijalne projekeije postojeteg
stanja i mere predvedene PO svim osnovnim faktorima unapredenja proiz-
vodnje u privrednoj organizaciji, sastavni su deo projekta kao cjeline i je-
dinstvenog cilja. Svaka postavljena projekeija intenzifikacije delovanja ne-
kog od faktora broizvodnje treba da bude cbezbedena u pogledu ostvarenja
angaZovinjem predvidenih i raspolozivih sredstava i kadrova.

Projekat privieedne organizacije u stveni tireba osvarivati iz dana u dan i
to po radu koji odgovara i mogucnostima i potrebama privredne organiza-
cije. Razumljivo je da treba insistirati prvo na faktorima &ije intasiviranje
ne traZi nebodito velilva sredstva, ali me trelba zaboraviti ni takve inter-
vencije koje duboko zadiru u tehnologiju profzvodnje ako su one, sa stano-
vista obezbedenja neophednih rezultata poslovanja nune za uspesan pre-
lazak na skraceno radno vreme,

Pracenje rezultata do kojih se dolazi ostvarivanjem pojedinih predvidenih
mera iz projekta neophodni je uslov uspesnosti njegove realizacije i even-
tualne kerekeije -u toku izvodenja. Takvo pracenje neophodno je i wa sta-
novista zajednice jer ée omogucili, s jedne strane, kordstenje iskustava i
iizbegavanje ponavljanja istih gresaka a, s druge strane, obezbedit ¢e pra-
vilan tok drustvens intervencije temo gdije je ona potrebna.

Privredne crganizacije koje su veé prosle na diradeno radno vreme u okviru
privredncg modela od 300 organizacija, mogu biti dobny dkola iskustava
za ostale radne organizacije i njihov inZenjersko-tehnigk; kadar, kod re-
Savanja sopstvene problematike, razumljivo, Sto ¢ée biti prvenstveno zadatak
inZenjema i tehni¢ana.

3. MERE ZA UNAPREDENJE PROIZVODNJE U PRIVREDNIM
ORGANIZACIJAMA U CILJU SKRACENJA RADNOG VRE-
MENA I ULOGA INZENJERA I TEHNICARA

"Ve¢ smo napomenuli da se kod dbobro organizovanih priprema za prelazak

na skraéeno radno vreme polazi solidno izvrienih analiza i dijagnoza sta-
nja radnih organizacija. Takve analize i dijagnoze mogu biti dobre jedino
ako su ih radile ekipe sastavljene cd tehnitara i ekonomista: i efko su obuh-
vatile sve elemente i faktore koji su uslovili odgovarajucée stanje privredne
organizacije. Znati da je i na prvom kon:ku u pripremama za prelazak na
skraéenje radnog vremena ulcga inZenjera i tehnidara znacajna.

Takva ista uloga in:ianjersko—fehn‘i'ékog kzdra moZe se konstatovati i kod
projektovanja svih principijelnih mera unapredenja proizvodnije.

U nasem daljnjem izlaganju osvrnuéemo se na nelke najvaginije faktore u-
napredenja preizvodnje, &ije se razrijefavanje u privrednoj ‘organizaciji ne
moZe ni zamisliti bez aktivnog uteséa inZenjera i tehnidara,

Potedemo s primjenom naudnih meteda U posmatranju trajanja radnih ope-
racija radnika u datim uslovima, na datom radnom mestu, u cilju pobolj-
Savanja efekta rada i skratenja trajanja cdredena radne operacije i pot-
rebneg radnog vremena uopste.

213




s ke

Studija vremena i pokreta radnika ne moze se sprovesti bez uleséa inze-
njera, a takva studija je najteiée baza za otkrivanje niza rezervi kao i
slabosti u procesu preizvodnje. Ovakve studije postaiju meophodne wato Sto,
najtestée bez angaZovanja veéih materijainih sredstava direiino dovede do
skrac¢enja potrebnog radnog vremena u proizvodnji i omoguéuju najefikas-
nije sprovodenje radnog vremena uopste. Ako bismo iskratili trajanje rad-
nih operacija u proizvodnji za 13,3 procenta u odnosu na postojete traja-
nje tih radnih operacija, onda bi u stvari, kompenzirali uticaj skraéenja
radnog vremena 'od jednog ¢asa dnevno Po radniku na nivom projzvodnje
i rezultate poslovanja.

I u povrinom pregledu i analizi opteredenosti operacija mizom mekorigsnih
vremena u naSim procesima proizvodnje, moramo konstatovati da smo jos
daleko iza industrijski razvijenih zemalja i da se problematika merenja i
studiranja vremena dirajanja operacija i pokreta radnika mameée kao neop-
Kod izvrsenja svake operacije ili proizvednje odredenog profzveda moZemo
ratunail s jednim osnovnim vremenom izrade koje je neophodno i kod pos~
tojanja idealnih wuslova proizvodnje. Ovo vreme je u datom momentu
nepromenjivo i ne podleze reviziji ukoliko se iz osnova ne menja i tehnika
i tehnologija proizvodnje.

Kod dalje analize vremena izvrsenja jedne operacije, moZzemo kcnstatovati
da postoji niz dodatnih ali wu datim uslovima potrebnih vremena izrade,
¢ija kolitina zavisi od specifitnosti samog proizvieda i njegovih dcbnih i lo-
Sih Kavakteristika, s obzirom ma pogodnost za proizvednju u datom Proizvo-
dnom procesu. Smanjenje trajamnja ovih vremena je zahtjev koji se mora
ostvariti odgovarajuéim intervencijama.

Dalja analiza ukazuje na postcjanje isto tako dodatnih ali u datim uslovima
isto tako potr:bnih vremena trajanja operacija zavisnih od pogodmnosti i xrr-
ste tehnologije preizvednje. Smanjenje trajanja ovih viremena moze se j
treba ostvariti preduzimanjem cdgovarajucih mera koje ée otkloniti nji-
hove uzroénike.

Kroz studiju vremena i prokreta (kenstatoviziéemo da w izvr$enju svake o-
peracije utestvuje i niz nekorisnih i nepofrebnth vremena. U prvu katego-
riju tih vremena 1kogu se ubrojiti nekorisna vremena preuzrokovana sia-
bostima erganizacije rada u celini i na radnom mestu napose. Otklanja-
juéi miz slabosti u organizaciji rada, moFemo znatno poboljsati efekat rada
radnika iskoriSéujuéi maksimalno, u datim uslovima, ragpoloZivo nadno
vreme u korisnom radu.

U drugu kategoriju nekorisnih vrem:na moZemo ubrojati sva ona vreme-
na trajanja operacije kou je prouzrokiovao ssm radnk bilo zbog svojih
slabih struénih kvaliteta, ili aljkavog mada i neparmije oupdte, Podizanjem
svijesti radnika i jatanjem ekoncmske stimuacije, niz ovekvih vremena
prestace da se pojavljuje u toku trajanja operacie proizvodnje.

Kroz studij trajanja cperacija na pojedinim radnim mestima i proizvodima
kao cjelinama moge se dodi do saznanja o problemima koje ‘treba razre-
Savati na nivou privredne crganizacije. Dodatnom analizom distakmutih sia-
bosti i faktora koji ih pbrouzrckuju, dolazi se do mera koje treba predu-
zeti u privrednoj crganizaciji a isto tako omogucuje se i pradenje napre-
dovanja radne orgamizacije u pogledu poboljfaviania rezultate, poslovanja
i u cjelini i po pojedinim faktorima prioizviednje.

1z karektera studije se vidi da je nju memoguée sproveshi bez gktivne ulo-
ge inZenjera i tehnifaua, a takve studife su sastavnii dio Friprema za skra-
¢enje radnog vremena, izradu projekata i njihovu realizaciju.

Iz teorije i prakse inZenjerima i tehnitarima su poznati problemi koje tre-
ba resavati u skoro svim nasim privrednim organizacijama, bez obzira na
nivo do koga su te organizacije veé dogle.

Kolektiv kao osnovna pokretatka i moseéa emaga borbe za unapredenije
proizvodnje mozZe uspeino delovati samo ako je baza njegovog delovanija
dobro postavijena te Je u tom poislu 4 odgovornost inZenjerskog kadra pred
kolektivom tim veéa.
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Iz djjagnoze i analize, kao i iz studija trajanja operacija proizvodnje, si-
gumo Ce Ise konstatovati redosljed i prioritet u razrjeSavanju problematike
koja je dosla do izrazaja u svakoj konkretnoj orgamizaciji. O nekim od
mnogobrojnih problema govoriéemo u daljem izlaganju me zato Sto ne bi
bili poznati mego zato da bismo posebno na mnjth skrenuli pagnju inZenjer-
sko-tehnitkom kadru kod sprovodenja odgovarajudih aktivnosti.

Da se ne bi ostalo zatvorenih odiju pred mizom svakodnevnih slabosti u
radnim organizacijama, poZeljno je da pored inZenjersko-tehnidkog kad-
Ta iz same orgamizacije, u izradu dijagnoza i analiza budu ukljuéeni i in-
zenjeri i ekonomisti koji ne rade m radnoj organizaciji, a najbolje je ako
se pri izradi dijagnoza obezbedi strutna pomo¢ produktivistitkih organi-
zacija. To je i jedan od puteva kojim inZenjeni i tehmidzri mogu pomioci
drugovima iz drugih orgamizacija, ukljutujuci se u njithovu alktivnost i iz-
menjujuéi stefena iskustva jo§ u startu $to je korisno za sve.

Svaka privredna organizacija posluje u odredenim wslovima podele rada
na nivou opstine, republike federacije Pa i u okviru svjetskog trzitta.
Ona posluje i u okviru odredencg sistema wvaspodjele i ide putevima pro-
Sirene reprodukeije u zawvisnosti i cd svojth moguénasti i moguénosti § po-
litike zajednice kao celine.

Mzda su ia pitanja ma prvi pogled skup spoljnih uslova i faktora na Oije
unapredenje radna organizacija tesko moze da ute€e, ipak radni kolektivi
ne mogu preéi u svojim projektima preko nekih mera kojima mogu ite-
kako utjecati na poboljsanje opstih wslova svog poslovanija,

Trazenje optimalne podele rada medu proizvednim organizacijama nije
samo sivar planirenja i politike zajednice nego i volje i snage kolektiva
da podu putem koji od mjih trazi zajednica, putem gdje se malaze interesi
i kolelktiva i celog drustva, pa makar taj put u potetku za neke organi-
zacije izgledao i teZak i skoptan sa izvjesnim Zrtvama. Potrebno je u ovom
pogledu neapraviti odlué¢ujuée korake. Projekti unapredenja proizvodnje ne
mogu zacbici ove &injemnice.

Kako da se sagleda pravi put i nade optimalno reSenje? Odgovor na pi-
tanje dalje ispitivemje trZista i mjesta i uloge radne organizacije u njego-
vom snabdevanju, kao i sirovinske baze i ostalih komponenata optimali-
zacije proizvodnih kapaciteta pojedinih organizacija u sklopu opée pode-
le rada.

RazreSavanje problematike kooperacije s drugim privrednim organizaci-
jama u cilju sprovodenja podele rada ne samo u pogledu programskog
dela nego i tehnologije proizvednje, isto je tako jedan od puteva vrlo
znatajnih za reSenje niza unutradnjih proizvodnih teikoda i slabosti
pojedinth radnih organimacija, pa taj problematici treba priéd i s tehnolo-
gke i s ekonomske strane.

Procesi integracije odvijaju se u nagoj zemlji sve intenzivnije, rjeSavajudi
pritem mw'z pitanja i problema unapredenja proizviednje, ukljudujuéi i pod-
jelu rada i kooperaciju medu privrednim crganizacijama mna optimalinoj
bazi. I ti procesi treba da nadu svoje mesto u projektima skrac¢ivanja
radnog vremena, kao faktori koji ée doprinjeti njegovom uspjeSnijem spro-
vodenju.

Loge postavljena privredna organizacija u sklcpu opée podele rada ne
moze wugpeino reSiti svoje osnovne unutrasnje probleme wunapredenja
protzvodnje, zabo inZenjeri i tehmicari Him pitanjima treba da posvete punu
pazZnju-

Prelazeéi na probleme unapredenja unutrasnjth folbora proizvednje u ci-
lju omoguéava skraéenje radnog vremena, treba konstatovati da je to
teren na kome inZenjemi i tehnitari svake pojedine privredne organizacije
mogu dati maksimum. Ukazaéemo samo na nelce.



3..4..1. Studij specificnesti proizveda je necphodan uslov unapredenja  proizvod-
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nje, a iskve stadije pozvani sy da vrge jedino inZenjeri i tehniari svih vr-
sta. Poznato je da se proces orpizvodnje mosy boboljSati i Smanjiti vreme
lzrade proizvoda ako je maden najadekvatniji oblil i kvalitet broizvoda,
ako je materijal od koga se madi proizved prostudinan 1 po svajoi funkeiji
cdgovara preizvodu do detalja, Potrebno je sam Pbrolizviod i zahteve koje
on pdstavlja priblizigi mogucénostima tehnologkog prrocesg broizvodnje j o-
cmoguciti u datim uslovima &to efikasniju proizvodnju,

. Unapredenje tehnologije breizvodnje unosSenjem najnovijih tehniSkih i na-

uénih dostignuéa u proces prezvodnie kao modernizacija Ppojedinih ma-
Sina i uredaja putem uvodenja male autematizacije i grupne tehnologije u
cilju obezbedenja najefikasnije pbroizvodnje uz minimalno angazovanje mo-
vih investicionih sredstava, jeste zadatak neodvoilv od aldtivnosti  inge-
njera i tehnidara ny privredng) organizaciji.

Spro‘vodenje unutrasnje giamdandizacije svih vrsta, pogevii od financijskih
standarda koli¢ing materijala pa do standarda broizvoda, delova opera-
cija ,alata radnih mjesta, delova Drocesa itd. isto takg je zadatak Cije se
izvrSenje ne moze zamisliti bez udeics inZenjera i tehnitana, Taj zadatak
je usko vezam zg unapredenje proizvodnje j omogudavianije vepe masovnosti
Istih operacija o procesu, )
Optimalne Postavijenje a zatim i iskeriStavanje nistaliranih kapaciteta
z='datak je Koji mogu rieSavati mmnog; profili kedriova my reidnoj organiza-
¢je, ali ga ne mogu mazrjefiti bexz inZenjera i tehnidara. Uskladivanje toka
brocesa kao harmoniéne cjeline ‘moe hiti chavljeno samo uz asistendiju
inienjem:;l«m~tehmiékog kadma. Rjefavanje pitanja uskih grla, problem unu-
tragnje optimalne kooperacije yu clju maksimalnog ‘ilshomﬁtamamtja oruda za
rad, problemi nada radnika s vige cruds wa mad, itd. sve su o fakibori koje
treba da razresava radna organizacija ako 3alj da i u uslovima skraéenog
rednog vremena obezbedi maksimalno koristenje oruda za rad.

Pitanja prvensivencg odrZzavanja i rementa postrojenja, 3 narocito orga-
nizacija sluzbe cdrZzavanja w cilju svodenja Zzlstoja u proizvodnii na mi-
nimum, od Prvorazrednog su znadéenja sa stamovista obezbedenjiy boljeg
isk&nisdavamjla kapaciteta Proizvodnje u uslovima skinaéenog raidniog vre-
mena. To pitanje dobija odlu¢ujue] znadaj u konti ualnim Procesima. Ve-
za inZenjena i tehnicara s ovom problematikom samo Do sebi je jasna.
Organizacija radnog mesta ng bazi detaljne studije i merenja vremens i
bekreta radnika y od;govaraﬂnuéoj operaciji i traZenja najadekvatnijih oruda
i alata za vad, takoder Je posao inZenjera i tehnicara. Takva ista situacija
je i sa organizacijom precesa kao celine, a posebno unufrasnjeg transporta
koil se mora obaviti u procesy proizviednje,

Koliko je vano pitanje optimalne organizaoije transporta za uspes$no
sprovodenje skracenja radnog vremena, jasno je iz Cinjenice da je u najve-
vecem broju procesa oko 509 uloZenog rada dato na transport,

Razumljivo je da na organizaciju radnog mesta imaju edlutujusdi uticaj
i organizacioni oblici § funkecije drugih sluzbi u radnidj organizaciji koje,
na izgled, imaju mato zajednitkog sa InZenjerskim zZnamjem Sto znadi da je
i famo potrebna misab i akcija tehnitkog kadra.

OCanova dobrog brocesa proizvodnje i ekonomignsti poslovanja le#i m teh-
nickoj pripremi proizvednje. Podevsi od brojekata koji se razraduju do
tehnickih operacija, pa preko materijala koji se defini¥u i po velidinama
i kvalitetimg i koli¢inama, sve do postavljenja i Sprovodenja odredenog
brograma proizvodnje u radnoj orgemizaciji u ojeling dlj njenim radnim
Jedinicama u skladu s potrebama i kapacitetima, uloga inZenjera u prip-
remi proizvodnje § njencj efikasnoj organizaciji je zacrbana do te granice
da je nezamenjiva,

Organizacija rada no fmenama mozZe da hyde postavijena na primitivnoj
ali i naucnej esnovi. Kod Procesa gde treba da rade Getirj smene postaje

Cvo pitanje Organizacije narogito znacajno. Kako iskoristiti radno vreme
radnika ravnomerno j najefikasnije? Da 1j ukcmponcvati i neke radnike
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proizvodnje u zadatke odrZavnja ili druge poslove, i kaje? Sve su to pi-
tanja kcja najefikasnije, po maudnim metodama, moZe da rjedi tehnidki
kadar. Za sagledavanje problematike i metoda refavanja ovih pitanja in-
Zenjerima, pored iskustava, stoji na raspolaganju i edgovansjuéa literatura.

. Povecati proizvodnju moze i ona radna organizacija koja je uspela da

postavi i ostvari optimalnu strukturu sveje strufne radne snage. Postaviti
takvu strukturu koja zavisi i od same tehnike proizvodnje kao i od vrste
proizveda — nije lako, jer se cna zasniva na odgovarajuco] tehnologiji iz-
rade koju postavljaju inZenjeri i tehniari. Ostvariti trazenu strukturu po-
dizanjem stru¢nog kadra isto tako je tezak i odgovoran, kao i dugotrajan
zadatek. InZenjeri i tehnifami su kadar na koji se kolekt'v mo¥e osloniti
pri donoSenju tog pitanja.

Problemi higijensko-tehnicke zaStite su u-ko povezani 5§ radom inZenjera i
tehniCara, tako da je -aktivnost tehnidkes kodra né samo ma dbezbedenju
radnog mesta nego i na struénom .chrazovanju radnika, u tom smislu ne-
zamenjiva.

Definisanje instrumenata stimulacije radnika za kvalltetnije i efikasnije
iskoristavamje oruda za rad i bolje rezultate u radu, isto su tako poveza-
ni-sa aktivnoSéu inZenjera i tehnitara- Ksko se mogu postaviti tehnitke nor-
e rada  bez inZenjersko-tehnitkog kedua? Kalko se one miogu unaprijeditd
bez tog kadra? Kako se mogu dati kriterijumi stimulacije na nivou neke
radne jedinice u radnoj organizaciji ili na nivou cele radne organizacije, bez
detaljnog sagledavanja wislova proizvodnje pojedinih radnih jedinica, g te
uslove mogu najbolje sagledati neposredni wesnici i poznavaodi procesa
proizvodnje tj. inZenjeri i tehniéari.
I u politici raspedele &istog prihoda inZenjeri i tehniari imaju svoju od-
redenu ulogu. Zar je moguée definisati politiku raspodele bez definisane
polilike razvoja radne organizacije? Poznato je da politiku razvoja mogu
najbolje da defini$u inZenjeri i tehnidari, razume se u tesnoj suradnji
sa ekonomistima, a samim #m predodredene je i negphodna njihova aktiv-
nost 1 na ovom polju.

. Ukratko — svuda, tamo gde se fo vidi na prvi pogled i tamo gde to iz-

gleda na oko drugadije, neophodno je aktivno prisustvo finZenjera i tehmni-
Cara. Nije potrebno dalje nabrajati mnogobrojne slkbivnosti u vadnoj or-
ganizadiji povezano za rad inZenjersko-tehni¢kog kadra, jer je i ovo neko-
liko nabrojenth problema povezanih sa aktivnoiéu tog kadra dovoljno da
se vidi kolika je uloga inZenjera i tehmidara u raavoju proizvodnje, od-
nosno u reSavanju pitanja skraéencg radnog vremena preko strucne i se-
lidne intervencije u reSavanju pojedinih problema unapredenja proizvo-
dnje.

4. POSEBNA AKTIVNOST ORGANIZACIJA INZENJERA I TEHNICARA

U PROBLEMATICI SKRACIVANJA RADNOG VREMENA

Shvaéaju¢i puni znadaj problematike prelagka na skraéeno radno vreme
ne samo za poedinaino uzete radne kolektive, nego i za celu maSu soci-
jalisticku zajednicu, organizacija Saveza in¥enfjera i tehniaya treba da
preduzme sve cno $to do nje stoji da olaks$a izvr$enje ustavne odredbe na
najefikasniji i najlaksi natin.

Savez smitra svojim pnioritetnim =zadatkom aktivizaciju osnovnih orga-
nizacija DIT-a u konkreimim problemima iznade projekata skratenja rad-
nog vremena za privredne organizacije a zatim i u njihovom ju
u Zzivot. Kroz takvu aktivnost organizacija inZenera i tehnitara odigrace
svoju druStvenu wlogu u reSavanju ovako znacajnog pitanja s punom
snagom.

Savez smatra svojem cbavezom da pomogne svojim &lanovima i organiza-
cijmz da shvate znataj i suStinu pitanja i osposcbe se za savladivanje spe-
cifitnosti radnih crganizacija u kojima rade, a koje mogu stajati ng putu
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kretna politikg vezi s moguénos'ima pojedinih radnih organizacija da pre-
laze na skraéeno radno vreme, i tragitj odigovarajuas izmena iskiys-.
tva: Forme takvog ukljutivanja trebg Dotraziti na terenuy, To isto vagi ;
?Og]edvu ukljugengja inZenjera i tehniGara u rag struénih radnih grupa i

Odgovarajuéi forumi Savezgy diskutovaée i o specifiénim temama i studi-
Jama koje rade istrazivatke institucife, dajuéi pritom ne Samo svoj kritig-
ki osvrt ma | alitet studifa, nego i strudni dopminos Za_svestranije sagle-
davanje broblematike, y cilju uspesnij regulisanja odgovarajuée mate-.
rije kroz zakon g druge instrumente koje zajedniica treba da donese y vezi
Sa sprovodenjem ustavne odredbe o skraéenju radnog viremena,

Savez inZenjera j tehn ¢ara ée organizovati Siroke savetovanje inZenjera i
tehnigara sredinom godine, ma kome treba da dodu do izraZaja obimna raz-
mjena iskustawva ostvarenih y organizacijema koje su vaeé predle na skraceno
radno vreme, kao i teorijska razmatranja pojedinih problema iz odgova-
rajuce oblasti. Materijali sa savjetiovanja bi bili Posebno obradeni i Stam-
Pani kao pomoé¢ni materijal za rad inZenjera i tehni€ara u domenu skrg-
Givanja radnog vremensg,

- I na Kongresu inzenjera i tehni¢ara treba da ge razmatra, po moguénesti bar

jedna tema iz domena problematike skraéenja radnog vremena.

Ustavna 'odreba o skraéenju radnog vremena treba po svalku cenu da bude
uspesno Sprovedena, jer se ne sme dogoditi da se sa 42-Casovne
vraéamo opet na 84-¢asovnu radnu nedelju. Sta wige, u skraéivanju radnog
vremena treba da se ide jos dalje, na jos kraée radno vreme, zajedno sa
ostvarenim uspesima u pogledu daljeg podizanja nivoa broduktivnosti rada
i ekonomiénosti broizvodnje. Time ¢e S€ omoguciti jo§ gire aktiviranje rad-
nog Coveka na polju kulture i drugtvenih funkcija svih vrsta i obezbediti
Sprovoednje u Zivot intencija ustavne odredbe o skraéenju radnog vremena,
To je i pravac aktivnosti svih ¢lanova Saveza, to je i but kojim ¢e iéi orga--
nizacija u ovom momentu koji je odlutujué; za Dbostizanje daljih uspeha u
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