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O NEKIM PITANJIMA NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA U STOCARSTVU

Po svojoj osnovnoj problematici organizacija nauéno-istrazivackog rada u stocCarstvu
bitno se ne razlikuje od istih problema na drugim podru¢jima. Sasvim je razumljivo,
kako se radi o posebnom nauénom i proizvodnom podru€ju, da ono ima i svoje specific-
nosti. U toku ovog kratkog izlaganja osvrnut ¢u se na te osnovne opée i specificne
osobine, stotarske nauke i proizvodnje, da bi se stvorila osnova za konstruktivno prila-
Zenje rjesavanju njihovih problema.

U razmatranju pitanja nauénog rada u stoCarstvu potrebno je poéi od cinjenica:
a) da se nauka ne moze odijeliti od opcedruStvenih kretanja i da se u danasnje vrijeme
dalji razvitak sredstava za proizvodnju i cjelokupne proizvodnje zasniva na naucnom
rjeSavanju opée i posebne problematike nase zemlje i svijeta opéenito: i b) da se materi-
jalna osnova naunog rada stvara proizvodnjom.

Nauka i proizvodnja trebale bi, dakle, tvoriti jednu harmonitnu cjelinu sastavljenu
od dijelova specifi¢nih karakteristika, cjelinu u kojoj bi ulenjak bio svjestan da, pored
ostalog, mora voditi rauna o razvoju proizvodnih snaga, a proizvoda¢ da se bez nauke
i nauénog rada ne moze ostvariti potreban napredak u proizvodnji. Unutar te cjeline
katkada se pojavljuju izvjesne disharmonije pa Cak i suprotnosti, koje treba ukloniti,
da bi se osigurao normalan i brz razvitak i jednog i drugog podrucja. Smatram da posto-
janje te disharmonije na podru¢ju stotarske nauke i proizvodnje, uzete kao jedne
cjeline, jest karakteristika danasnje situacije kod nas. U ¢emu se sastoji disharmonija,
odnosno izvjesna suprotnost izmedu nauke i proizvodnje unutar stocarstva?

Osnovna karakteristika nauke i naucnog rada jest potpuna suvremenost. Svaki se,
naime, nau¢ni rad zapoCinje postavljanjem hipoteze formulirane na osnovu dosadasnjih
istraZivanja pa mu on tim putem tvori osnovu.

Zato je nivo na kojem se on moze odvijati, diktiran stupnjem i dostignué¢ima nauke
u svijetu, tadnije reCeno, stupnjem i dostignucima nauéno — najrazvijenije zemlje. Nivo
na kojem se, dakle, mora odvijati nauka nije ovisan o konkretnim prilikama jedne zemlje
ali je njihov odraz. Osnovna opet namjena nauke u domeni stoCarstva jest stvaranje
tehni¢ke osnove racionalne proizvodnje.

Proizvodnja se, medutim, odvija u konkretnim prilikama i na konkretnom stupnju
razvoja proizvodnih snaga u svakoj zemlji, pa i u naSoj. U konkretnom sluéaju tehnicki
nivo nase stoarske proizvodnje, koji je karakteriziran odnosom izmedu empirije i nauke
kao tehnitke osnove proizvodnje, vrlo je nizak. Danas se stoarska proizvodnja oslanja
uglavnom na »praksu« $to neminovno vodi primitivizmu. Dva tri primjera bit ¢e dovoljna
da bace pravo svjetlo na te probleme. Cinjenica je npr. da su nasa stoCarska poduzeca
gotovo 50 godina poslije smrti Taylora, bez naucne organizacije proizvodnje i rada, da je
svega jedno poduzeée pristupilo tek organizaciji grupe za pripremu proizvodnje, ali u
vrlo malim okvirima, a da drugo tek razmatra njezinu potrebu. Do toga je doveo praktiCki
pristup organizaciji proizvodnje u stocarstvu, radi Gega su proizvodaci priSli starim
na¢inom organizaciji proizvodnje na krupnim sto¢arskim proizvodackim poduzetima.
Suvremena je, naime, socijalisticka farma kvalitativno a ne samo kvantitativno, druk€ija
od nekadasnje proizvodnje veleposjednika, kao i nekadaSnjeg i sadasnjeg seljackog go-
spodarstva, U kvalitativno novom obliku proizvodnje mora se prici njezinoj organizaciji
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i realizaciji na novi, industrijski nacin. Stari natin proizvodnje, koji je odgovarao njenom
kvalitativno druké&ijem obliku, ne mozZe se jednostavno prenijeti u novi kvalitet proizvod-
nje. Kako se to upravo dogodilo, zato §to se naSa proizvodnja oslanjala na dosadasnju
»praksug, to su razumljivi i rezultati nage sada$nje stodarske proizvodnje. Krupna stocar-
ska proizvodnja farme u socijalizmu mora imati solidnu i ¢vrstu tehnitku osnovicu, 5to
znati da mora biti povezana s naukom koja joj Cini bazu. Sasvim je onda logitno, da
zanatska proizvodnja veleposjednika ili zaostala proizvodnja seljaka kao jo§ niza forma
proizvodnje, ne moze predstavljati obrazac za industrijsku proizvodnju nasih farma kao
jedino moguéeg oblika organizacije suvremene stotarske proizvodnje. Izostanak pristupa
organizaciji farma na taj nacin, doveo je do prakticizma i preSutnog pogresnog shvaéanja,
da se industrijska proizvodnja u stofarstvu formira Krupnim aglomeracijama stoke na
jednom mjestu i velikom bruto proizvodnjom, a praksa je pocela zapostavljati rjeSenje
problema povezanosti proizvodnje i nauke.

Bit je industrijske proizvodnje &vrsta tehniCka osnovica koju sa&njava nauka i
nauéna dostignuéa. Ta se tehnitka osnova realizira kroz odredenu organizaciju proizvod-
nih poduzeca, a za to moraju postojati uvjeti u njima. Kako se o tome nije vodilo ratuna
u formiranju krupnih farma, to su i rezultati upravo onakvi kakvi su morali biti. Kako
drukéije objasniti na$ pristup formiranju krupnih farma bez prethodne pripreme, nego
da smo i tu otekivali rjefenje iz »prakti¢nog iskustva« formiranog u kvalitativno druk-
tijoj proizvednji. Isto je objasnjenje i sruSenom novoizgradenom izmuzitu, pogreSno
izgradenim izmuziStima, pogreSno postavijenim programima izgradnje farma, zaustavlja-
nju izgradnje staje, mijenjanje njenog tipa u toku izgradnje koje je vrSio direktor podu-
zeba itd. Ne moZe se drukéije objasniti ni Cinjenica da se pojam farme za proizvodnju
mlijeka svodio na staje i izmuziSta i-da se ispustilo iz vida sve pratece objekte koji saCi-
njavaju bitne konstrukcione elemente jednog suvremeno organiziranog poduzeéa za pro-
izvodnju mlijeka, »Praktiéno iskustvo« formirano u najboljem slu€aju u uvjetima zanat-
ske proizvodnje, nije upuéivalo na drukéiji pristup, jer se u takvoj proizvodnji ne
postavlja na specijalni naéin pitanje organizacije proizvodnje, zatim pitanje prateéih
objekata, porodiliSta, teli¢njaka, skladista itd.

Pored naprijed navedemih primjera iz organizacije proizvodnje o neprimjenjivanju
nauénih dostignuéa u praksi, moZe se navesti i niz primjera iz Cisto tehnikih zahvata.
U velikom je npr. broju sludajeva uzrok niskoj i.nerentabilnoj proizvodnji nedostatan
{ neizbalansiran obrok problem koji je odavna rijesio Kelner, i koji je odavna prestao
biti nauéni problem i koji se mora samo primijeniti a ne istrazivati.

Uslijed niskog tehnitkog nivoa (tj. uslijed oslanjanja na »praksu« a ne na nauku
kao tehnitku osnovicu) proizvodnja se na na$im poljoprivrednim poduzeéima nalazi iza
proizvodnje i privrednih zahvata razvijenih zemalja, kao i iza proizvodnje razvijenijih
podruéja u nasoj zemlji. To znati da proizvodnja vremenski i razvojno zaostaje za nivoom
dostignutim u tim zemljama, tj. da nije potpuno suvremena.

Kako nauka mora biti suvremena a konkretna stoCarska proizvodnja nije, to se one
nalaze na raznim vremenskim i razvojnim nivoima, Sto stvara izvjesnu disharmoniju i
nepostojanje kontakta. Da bi se uspostavio kontakt i osigurala harmonija, potrebno je
likvidirati razlike i na takav nadin stvoriti osnovu za brz razvitak i jednog i drugog
podruéja. To zna&i dignuti proizvednju na suvremeni nivo a nasoj nauci omoguéiti da
nauéno radi, osiguravajuéi joj potrebna sredstva i uvjete. Prakticki to znadi osigurati
normalni naudni rad i razvoj stofarskih nautnih instituta i odmah u nasoj danasnjoj
proizvodnji primijeniti nau¢na dostignuca koja su odavna presla iz laboratorija u praksu
i postala svojina struke te viSe ne predstavljaju direktno probleme nautnog karaktera
i osigurati buduéu efikasnu primjenu rezultata nau¢nih istrazivanja. Taj posao
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primjene moraju obaviti razvojne jedinice ili, kako smo ih veé¢ nazvali, odjell za pripremu
proizvodnje koji se moraju organizirati unutar svake farme kao stotarskog poduzeca. To
je duZnost svakog poduzeéa i zadatak koji druStvo postavlja njegovom kolektivu. Da bi
se osiguralo potrebnc informiranje tih jedinica o ve¢ postignutim naucnim rjeSenjima
proizvodnih problema mora se u okviru zemlje, s obzirom na tehni¢ki nivo stocarske
proizvodnje, posebno organizirati sluzba za primjenu nauke u praksi, jer to nije posao
kojim se moZe baviti jedna naucna institucija. Nau¢ni bi, dakle, instituti vr$ili naucna
istrazivanja u cilju pro$.renja i poboljSanja tehniCke osnove proizvodnje. Privredne orga-
nizacije formirale bi jedinice koje bi bile sposobne primijeniti u direktnoj proizvodnj:
(pripremiti proizvodnju) naucna dostignu€a, a u poCetnom stadiju, kada su te razvojne
jedinice poduzeéa nerazvijene i jos nedovoljno kadrovski i organizaciono uévrséens, ¢vrst 1
vezu izmedu nauénih instituta i njih bi drzala sluzba primjene nauke u praksu. Realizacija
predloZene sheme jest jedini put kojim Ce nauka postati tehnifka osnovica stoCarske
proizvodnje i kojom ¢e se uspostaviti organski kontakt izmedu nauke i proizvodnje.
Medutim, moramo biti svjesni da ¢e sve dok se proizvodnja ne podigne na suvremsni
nivo, nau¢na istrazivanja praksi izgledati teoretska i nepotrebna, jer joj suvremeni
rezultati nauke i sadasnjih naucnih istraZivanja ne predstavljaju tehnicku osnovicu a
uCenjaku je proizvodnja daleka i zaostzla. U takvoj konkretnoj situaciji postavlja se
pitanje: kakva je druStvena odgovornost i zadaéa nauke u sto€arstvu odnosno nj2nih
nosilaca — nauénih radnika — a kakva je drustvena odgovornost proizvodaca?

Osnovni je druStveni zadatak nauke i nau¢nog radnika upoznavanje svijeta i stva-
ranje suvremene i racionalne tehni¢ke osnove proizvodnje putem istraZivanja problema
i zakonitosti koje doprinose stvaranju osnovice za naufnu organizaciju i unapredenje
proizvodnje. Pri tome, kako je veé napomenuto, ufenjak mora po¢i od najnov:jih dosti-
gnuca, Sto se opet zna¢i da se nauka u stoCarstvu i njen nosilac-u€enjak — u svom na-
uénom radu ne moze direktno baviti tehni¢kim problemima koji se postavljaju zaostalo]
proizvodnji, jer su ti problemi davno prestali biti nau¢ni. Kada bi ih poCeo istrazivati
1straziva® bi samim tim izgubio karakter naucnog radnika. No zbog uske povezanosti i
meduzavisnosti razvoja nauke i privrede on mora na¢: puteve kojima da joj pomogne. U
nasoj situaciji taj se problem mora rjeSavati tako, da zajednica i poljoprivredna poduzeca
stvore kadrovske i materijalne uvjete za primjenu dosadadnjih nau€nih dostignu¢a na
ve¢ navedeni nadin, a da nauni radnici i instituti pomognu sluzbi za primjenu nauke u
praksi i poduzeéima u formiranju i organizaciji odjeljenja za pripremu proizvodnje na
koje ¢e pasti glavni teret tehni¢kih zahvata u njezinom unapredenju. Takav stav namece
nama svima slijedeée dru$tvene zadatke sa svim konsekvencama drustvene odgovornosti:

a) Zajednica mora osigurati odvijanje i razvoj naucnog rada u institutima na nivou
diktiranom opéim razvojem nauke u svijetu, jer Ge ona uvijek predstavljati tehniCku
bazu racionalne proizvodnje. Tako ée se izbjeéi situacija u buduénosti u kojoj €e nerazvi-
jenost nauke postati kot¢nica daljeg razvitka. Materijalnu osnovu takvom nauc¢nom radu
u sadasnjoj situaciji, a s obzirom na tehni¢ki nivo proizvodnje u stoarstvu, mora
osigurati zajednica kao cjelina.

b) Nauéne institucije moraju sudjelovati na adekvatan nacin u uklanjanju zaosta-
losti u proizvodnji.

¢) Proizvoda&i moraju podiéi tehnitki nivo proizvodnje i organizirati proizvodnju
na nau¢noj osnovi. To je njhova druStvena obaveza.

d) Drustvena zajednica odnosno njeni organi duZna je organizirati efikasnu sluzbu
informiranja proizvodaéa o najnovijim nauénim dostignucima.
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Kada se uspje$no rijee kadrovski, organizacioni i materijalni problemi, povezani uz
naprijed navedene grupe zadataka, rijeSit ce se i problemi organizacije i materijalne
osnove nautnog rada i tehnitke osnove proizvodnje kod nas.

U dosadainjem sam izlaganju pokuSao razjasniti uzroke nekim pojavama u naSoj
zajednici u pogledu polozaja i odnosa nauke i proizvodnje.

No s obzirom na cilj moga izlaganja potrebno je odgovoriti i na pitanje: kako
postaviti nau¢ni rad u sto€arstvu, u kojem ga pravcu usmjeriti i kakav mu dati karakter?

U stolarskoj je proizvodnji Zziva Zivotinja osnovni uredaj za proizvodnju, pa ona
svojim funkcionalnim, a ne formalnim karakteristikama, odreduje kapacitet i efikasnost
prerade te kvalitet proizvoda. Osnovni je, dakle, predmet istrazivanja u stoarstvu
sama zivotinja i to u prvom redu kao funkcionalna, a to znaéi kao proizvodna cjelina.
Kako bi se stvorila potpuna moguénost definiranja praveca istraZzivanja u stocCarstvu,
potrebno je napomenuti da i tehnolo$ki procesi proizvodnje mlijeka, mesa, jaja itd. teku
u samoj zivotinji i da su oni zapravo biokemijsko-fiziologki procesi koji se deSavaju u
pojedinim fazama, i idu od sirovine do gotovog produkta. Da bi proizvodaé mogao uspje-
$no proizvoditi morao bi poznavati te procese u svim njihovim detaljima, jer bi s time
stekao moguénost da pravovremeno i ekonomiéno intervenira usmjeravajuéi ih u pravcu
§to potpunijeg zadovoljavanja svojih potreba i zahtjeva. Kako su osnovni proizvodni
procesi u stofarskoj proizvodnji encimatski procesi regulirani hormonalnim sustavima,
to je onda jasno da je to osnovno podruéje istrazivanja stoarske nauke usmjerenog
fundamentalnog karaktera, a &ije je izuCavanje diktirano potrebama i zahtjevima suvre-
mene proizvodnje. U tu grupu problema spadaju i problemi spolnog Zivota, rasta, konsti-
tucije, duzine zivota kao i problemi probave, metabolizma itd. Suvremeni stocar nije,
medutim, samo proizvodaé — eksploatator nego je istovremeno, u pravilu, i projektant
te konstruktor uredaja za proizvodnju. Odatle i njegova potreba za poznavanjem genetike
i zakonitosti naslijedila kao i zakona i tehnike selekcije. Sasvim je logi¢no da stoCarska
nauka mora izuGavati i probleme tih podruéja koji sa stanovista proizvodnje tvore jedin-
stvenu cjelinu s navedenim faktorima.

Pored tih istrazivanja, koja zapravo zadiru u najsuptilnije probleme funkcioniranja
organizma kao zive jedinke i kojima se mora stvoriti nauéna osnova za efikasnu ekonom-
sku proizvodnju organiziranu po nacelima organiziranja industrijske proizvodnje, stotar-
ska nauka mora rjeSavati i nauéne probleme iz podrucja primijenjene nauke. Prema
tome usmjereno istrazivanje problema iz podru¢ja primijenjenih, pa dak i razvojnih
nauénih domena, &iji e se rezultati direktno primijeniti u praksi, €ni s usmjerenim
fundamentalnim istra¥ivanjima jedinstvenu i nedjeljivu cjelinu. No svi se ti problemi
moraju postavljati i rjeSavati sa stanovista danasnjeg i buduceg razvoja proizvodnje i
proizvodnih snaga, jer samo tako oni dobivaju svoj pravi smisao i svrhu.

Istrazivanja, dakle, u stoCarskoj nauci, koja, kako smo vidjeli moraju satinjavati
dio cjeline sa stotarskom proizvodnjom, moraju obuhvatiti podru&ja od fundamentalnih
istrazivanja encimatskih procesa u stanicama i endokrinog sustava koji ih reguliraju,
pa do reakcije organizma kao bioloSke jedinke na uvjete vanjske sredine i tehniCkih
uvijeta proizvodnje. Jedino tako postavljena istrazivanja mogu sadasnjem i buducem
proizvodatu dati neophodno informacije za ispravnu i nau¢no fundiranu organizaciju
proizvodnje. To znaéi da se podrudje nau¢ne aktivnosti jednog stoCarskog instituta
protefe od fundamentalnih pa do usmjerenih, odnosno primijenjenih istraZivanja i da
se ona ne mogu dijeliti, jer se moraju provoditi sa jednog jedinstvenog stanovista
i u jednom sasvim odredenom smjeru.
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Konzekventno tome zakljuéio bih, da je u stoCarskoj nauci neprirodna’ i nemoguiEd
opcéa podjela naugno-istrazivackih jedinica (instituta) na fundamentalne i usmjeren&,
odnosno primijenjene, ali je unutar jedinica (instituta) moguce sistematizirati radove na
fundamentalne i usmjerene. Takav je stav potpuno logitan i opravdan, jer se prublemi’
moraju rje$avati u okviru onih naucnih instituta na &ijem podruéju ni¢u i koi i
uoCavaju.

: Osnova takvom stavu ie i metodolosko tehnitke prirode. Encimatska i endokrina:

kao i ostala bioksmijsko-fizioloSka, Sto u ovom slutaju zna¢i tehnoloSka istrazivanja u!
stotarstvu, moraju se vrSiti na specifiénim vrstama, jer nas u tom pogledu laboratorijske:
zivotinje ne mogu zadovoljiti, Razlog tome je teoretskog i prakti¢nog karaktera. Jedan:
npr. od osnovnih problema praktitne proizvodnje je problem efikasnosti iskoriStavanja
energije na raznim nivoima proizvodnje. Da bi se taj problem rijeSio, mora se zadi u
istrazivanja energetskog metabolizma i to za specifiéne vrste, jer su problemi energet-
skog metabolizma preZivata specifiéni i drukéiji od npr. energetskog metabolizma labo--
ratorijskih Zivotinja, Kod prezivada dvije treéine energije dolazi od hlapljivih masnih:
kiselina, u prvome redu octene, koja se u intraceluloznom metabolizmu ukljuéuje u:
Krebsov ciklus 3breko acetilokoencima A, &ime se izbjegava glikolititki ciklus. Specifi¢nosti:
postoje i npr. u formiranju mlijeka pa mlijeCna 7lijezda preZivaca Koristi octenu kiselinu!
za formiranje mlijecne masti a neprezivat¢i glukozu. Kako postoje specifi¢nosti i u drugim.
funkcijama npr‘. u spolnom Zzivotu goveda a rasplodivanje je uvjet za proizvodnju mlijeka
i mesa to nam privreda diktira sasvim odreden privredni pristup i problemima spolnih
funkcija i obrazovanja sekundarnih spolnih organa i funkcija. Sasvim Je, dakle, logi¢no da
stotar-udenjak mora pristupiti endokrinoloskim istrazivanjima spolnih hormona i njihovih
odnosa i efekata sa stanovista rasplodivanja ili proizvodnje mlijeka i mesa. Isti je slucaj
s nizom drugih problema uklju€ujuéi i neke koji su opéeg znaCaja a povezani su sa
duzinom Zivota, konstitucijom itd.

Danas, a s obzirom na konkretne potrebe proizvodnje, sasvim je jasno da se najve€i
dio nauéne djelatnosti u stoCarstvu mora odvijati na podru&ju usmjerenih (primijenjenih)
istrazivanja, kojima ée se rjesavati njeni konkretni nauni problemi, Mislim da naziv
yprimijenjena istrazivanja« donekle netatno definira karakter i obim radova ovoga tipa,
pa sam upotrebio izraz »usmjerena istrazivanja«. Medutim, formiranje kategorije usmjere-
nih (ili primijenjenih) istrazivanja je na podrucju stoCarstva potpuno formalne prirode,
jer nema jasne granice izmedu ovog tipa usmjerenih istraZivanja i usmjerenih fundamen~-
talnih istrazivanja. NemoguCe je odijeliti istraZzivanja npr. s podrudja selekcije od
genetskih istrazivanja ili s podru¢ja metoda i tehnike tova od problema rasta i razvitka.
Slitno je i kod veéine istraZivanja drugih problema, koja bi se morala klasificirati kao
usmjerena (primijenjena) ili usmjerena fundamentalna,

ZAKLJUCAK

Profil suvremene istrazivadke jedinice u stofarstvu mora biti takav, da omogucava
rjesavanje nau¢nih problema proizvodnje i da moze rjeSavati fundamentalne nauéne
probleme.

Njena osnovna problematika proizlazi iz proizvodnje, odnosno obuhvaéa one pro-
bleme proizvodnje koji imaju karakter nauénih problema. Na tu osnovnu problematiku
nadograduju se svi tipovi nautno-istrazivatkih radova ukljudujuéi i slobodna fundamen-
talna istrazivanja. Rje$avanjem nautnih problema opceg karaktera u samostalnim insti-
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tutima osigurat ¢e se najvi$i stupanj efikasnosti, a i zagarantirati javnost rezultata i
colidarnost nauénog rada, pa ée se tim putem stvoriti Siroka nauéna osnova za razvoj
stoCarstva kao cjeline.

Materijalnu osnovicu tih instituta mora u sadaSnjoj fazi razvoja stoarske proizvod-
nje osiguravati druStvo, kako bi se osiguravala tehni¢ka osnova buduée racionalne
proizvodnje. Instituti su pak duzni da preko sluzbe za primjenu nauke u praksi i odgo-
varajucih jedinica u poduze¢ima pomognu privredi da se digne na visi tehniéki nivo,
ali oni ne mogu rjesavati probleme struke koji su odavno prestali biti problemi iz nau&ne
domene.

Unutar pak poduzeCa moraju postojati istraZivatke jedinice, koje ée istrazivati
moguénosti primjene veé otkrivenih zakonitosti kao i ostalih naucnih rezultata u cilju
unapredenja preizvodnje. Izmedu takvih jedinica i naudnih institucija treba osigurati
Cvrstu vezu preko jedne centralne zemaljske organizacije za primjenu nauke u praksi
ili u rijetkim slutajevima i direktno. Navedene dvije osnovne grupe istrazivackih jedinica
razlikovale bi se ne samo po zadacima i tehnici rada nego i fizionomiji kadra koji bi bio
nosilac, no cne zajednitki moraju da osiguravaju visoku proizvodnju u sadasnjosti i njen
@alji razvitak u buduénosti. To je njihova drustvena duZnost i obaveza, a to je istovremeno
I jedina solidna materijalna osnova njihove egzistencije i buduéeg razvoja.
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