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Mr. sc. DUBRAVKA VLASIC, asistent
Fakultet za turisticki 1 hotelski menadzment u Opatiji, Sveucilidte u Rijeci

IZRADA MODELA RACUNOVODSTVENOG OBUHVACANJA
LIZINGA U HOTELIJERSTVU HRVATSKE TE NJEGOVA
OPTIMALIZACIJA

Model raéunovodstvenog obuhvacanja lizinga izraden je sukladno prednostima koje
lizing predstavlja za hotelijerstvo kao i rastucoj potrebi za oblikovanim informacijama
o lizingu za interne i cksterne korisnike. Ovaj model moZe posluZiti kao okvir za
primjenu kod sliénih situacija u praksi.

Kljugne rijeéi: raéunovodstvo lizinga, Uniform system of accounts for the Lodging
Industry (USALI).

UvoD

U oblikovanju modela radunovodstvenog obuhvacanja lizinga naglasak e biti
na odabiru metoda uklju¢ivanja lizinga u ratunovodstveno prezentiranje u temeljnim 1
internim financijskim izvje§tajima. Dok su eksterni izvjestaji orijentirani korisnicima
izvan poduzeda, potrebno je kreirati i interne izvjeStaje jer ¢e samo oni osigurati
menadzmentu pravodobne, kvalitetne 1 transparentne ratunovodstvene informacije o
lizingu. Cilj ovakvog pristupa je osiguranje kvalitetnije informacijske podloge za
poslovno odlu¢ivanje.

Kreiranje modela radunovodstvenog pracenja i izvjeS¢ivanja o lizingu u
hotelijerstvu Hrvatske izvrSiti ¢e se sukladno odrednicama MRS-a 17 te zahtjevima
sadrzanim u metodologiji USALIL

Da bi se omoguéila optimalizacija modela ra¢unovodstvenog obuhvacanja
lizinga potrebno je pruziti relevantne informacije o lizingu onim menadzerima kojima
je ona potrebna.
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1. POLAZISTA, POSTAVKE | RAZRADA MODELA

U koncipiranju modela polazi se od stajali$ta da opcenito lizing u Hrvatskoj
predstavlja najbrze rastu¢i financijski posao te da se trziSte lizinga svakodnevno
prosiruje, a vrijednost sklopljenih lizing ugovora progresivno raste. Uz najraSireniju
aktivnost lizinga osobnih vozila, atraktivan je za sve vrste teretnih vozila, plovila,
opreme i strojeva, kompjuterske opreme i za nekretnine. Zbog nedvojbene prednosti
koje lizing pruza u odnosu na klasi¢ne oblike pribavljanja imovine, neophodno je
osigurati pretpostavke da se bolje iskoriste ove mogucnosti kao jedna od prednosti
razvoja hotelijerstva Hrvatske.

U pristupu oblikovanja modela potrebno je prikupiti i ocijeniti sve relevantne
informacije vezane uz lizing ali i alternativne oblike financiranja kao 3to je npr. ocjena
visine kamatne stope (varijante i visine kamatnih stopa) za razli¢ite vrste financiranja.
Da bi se mogla donijeti optimalna poslovna odluka treba u okviru racunovodstvenog
informacijskog sustava osigurati informacije koje ¢e biti dostupne neposredno iz
obrac¢una.

Priprema i pruZanje raunovodstvenih informacija uskladenih s
informacijskim zahtjevima njihovih korisnika osnova je funkcioniranja informacijskog
hotelskog sustava. DonoSenje poslovne odluke na bazi informacija ima slijedeci
redoslijed:'

1. definiranje problema o kojem treba donijeti odluku

2. definiranje okolnosti u kojima treba donijeti odluku o problemu pod 1 a
osobito §to se o¢ekuje od njthovih primjena u buducénosti

3. razvitak varijanti po kojima bi se mogao rijesiti problem pod 1 u okolnostima
pod 2

4. izbor kriterija o kojem bi se ocjenjivale varijante pod 3,

5. preciziranje informacija koje trazi kriterij pod 4

6. s obzirom na informacije pod 3, izbor pocéetnih podataka od kojih bi se mogle
oblikovati,

7. izbor odgovaraju¢e metodologije po kojoj bi se od podataka pod 6 oblikovale

informacije pod 3

8. ocjena boniteta svake varijante ako je ve¢ kvantificirana i time upotpunjavanje

informacijske podloge za donosenje odluke o problemu pod 1.

Slijedi primjena ovih korake na lizing na modelu za hotelsko poduzece.

Model” na kojem ¢e se prikazati utjecaj ratunovodstvenog tretmana lizinga na
financijske izvjestaje biti ¢e prezentiran za hotel More d.d., (tri zvjezdice), koji ima
sezonski karakter poslovanja. Hotel prema ZOR-u spada u srednje velike poduzetnike,
te se nalazi u kategoriji objekata za odmori$ni turizam.

"Turk, 1., Informacije o tro§kovima pri poslovnom odlugivanju, Informator, Zagreb, 1984, str 10.

* Podaci za model prikazat ¢c utjecaj na financijske izvjeStaje koji su oblikovani koridtenjem strukture
prosjcka stvamih podataka iz praksc prema istraZivanjima u hotelijerstvu Hrvatske te prezentirani sukladno
odredbama Zakona o ra¢unovodstvu i drugim propisima Republike Hrvatske uz uvazavanje Medunarodnih
raéunovodstvenih standarda. Bilanca je prikazana v skra¢enom obliku sukladno IV direktivi Europske Unije,
Racun dobiti i gubitka prikazan je koritenjem metode prodanih uéinaka (zbirno), Izvjedtaj o novéanom
tijeku koristi dircktnu metodu, Izvjcitaj o vlasni¢koj glavnici strukturira kapital prema odred. ZOR-a 1 MRS-
a 1. Isto tako prezentirat éc sc i set izvjedtaja te zbimi radun dobiti i gubitka temeljem metodologije USALL
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Uvaze li se rezultati istrazivanja o moguénostima pracenja lizinga u
financijskom ra¢unovodstvu i internom obradunu, tada ¢e se oblikovanje izvjeStaja
temeljiti na ocjeni utjecaja poslovnih odluka o lizingu na pojedine izvjeStaje ovisno o
tome da li je dolo do kupnje nove imovine ili je navedena imovina pribavljena putem
lizinga. U razradi modela koristit ¢e se znanstveno definirana metodologija koja ¢e biti
razradena kroz vise uzastopnih koraka kako slijedi:

Dakle, prvi je korak postavke modela u definiranju potreba za novom
imovinom i odredivanju na¢ina njenog pribavljanja — klasi¢ni pristup ili lizing. Na
ovim polaziitima je hotel More d.d. utvrdio potrebu za slijede¢om novom imovinom:

e mini-barovi u hotelskim sobama,
aparati za tople napitke,
aparati za termicku obradu hrane,
osobno vozilo 1 kombi,
informaticka oprema,
fotokopirni aparat,
aparat za dubinsko ¢is¢enje tepiha i
e aparat za Ci§cenje i odrzavanje mramornih i keramickih podova.

Korak 1: Definiranje problema o kojem treba donijeti odluku

Razlog zbog ¢ega treba donijeti odluku o pribavljanju odredenih vrsta stalne
imovine povezan je sa standardima izgradnje i opremanja hotelskih objekata t.
politikom poduzeéa dobivanja vise kategorizacije §to zna€i prijelaz sa tri na cetirl
zvjezdice. S tim je povezana i potreba produZenja sezone, kao i potreba za osiguranjem
integralnog informacijskog sustava §to zahtjeva visi stupanj informatizacije 1
kvalitetniju informacijsku tehnologiju. Uz odmori$nu, sada se orijentira 1 na poslovnu
kljjentelu.

Shema 1: Korak 1 - Definiranje problema u modelu

PROBLEM:

POTREBA ZA NOVOM IMOVINOM ILI OBNAVLJANJEM POSTOJECE
- potreba za mini-barovima u hotelskim sobama

- potrebni novi aparati za napitke u odjeljenju bara i restorana,
- potreba za aparatima za termicku obradu hrane,

- potreba za obnovom voznog parka hotela,

- potreba za novim rashladnim vitrinama,

- potreba za obnavljanjem informacijske tehnologije 1 mreZe,
- potreba za novim fotokopirnim aparatom,

- potreba za aparatom za dubinsko ¢iS¢enje tepiha,

- potreba za aparatom za odrzavanje hladnih podova.

Izvor: prijedlog autora

* Razlog radi kojcg je upravo ova imovina uzeta u obzir je u provedenoj anketi u hotelijerstvu Hrvatske gdje
se bez koriStenja lizinga nabavlja vedi dio ove opreme.
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Kao drugi korak slijedi definiranje okolnosti u kojima se treba donijeti odluka
o potrebi i1 opravdanosti nabavke ove imovine. To je svakako povezano s elaboratom
dokazivanja opravdanosti ulaganja ali i potrebom sagledavanja svih internih i eksternih
utjecaja.

Shema 2: Korak 2 - Definiranje okolnosti u kojima treba donijeti odluku

OKOLNOSTI:

- hotel je u zelji za viSom kategorizacijom odluc¢io opremiti sobe mini barom,

- hotel ima problem sa likvidno§éu, i ne postoji moguénost da imovinu kupi

- hotel nema uvjete za trazenje kredita

- imovina je modemna i skupa, te je podloZna brzom tehnoloskom zastarijevanju,

- imovina nije potrebna tijekom cijele godine nego samo tijekom nekoliko mjeseci

- ako hotel ne raspolaze tom imovinom postaje nekonkurentan, ¢ime indirektno
utjeCe na ostvarenje prihoda

lzvor: prijedlog autora

Slijedeci korak u modelu predstavlja razvitak varijanti kojim ¢e se nabavljati
potrebna imovina. U ovom modelu varijante obuhvacaju vrstu lizinga za svaku
pojedinu imovinu a za kojom realno postoji potreba, odnosno bez Gega se ne mogu
ostvariti postavljeni ciljevi.

Posto su navedene okolnosti usmjerene ka nabavci imovine uz koristenje
pogodnosti lizinga, nuzno je da se uz uvazavanje odredbi MRS-a 17 realno ocijeni koja
Jje vrsta lizinga najpovoljnija s polazi$ta najprihvatljivijeg financijskog tijeka, ali i s
polazista utjecaja na financijski poloZzaj i na rezultat poslovanja.

Shema 3: Korak 3 - Razvitak varijanti rjeSavanja problema

RAZVITAK VARIJANTTI:

- mini barovi — financijski lizing s fransizom

- aparati za napitke - financijski lizing s ugovorom o odrzavanju

- aparati za termicku obradu hrane — financijski lizing s ugovorom o odrZavanju

- vozni park — operativni lizing s moguénosti produzetka ugovora ili zamjene novim
modelom

- informacijska tehnologija i mreza — operativni lizing s moguénosti zamjene
kompjutora modernijima

- fotokopirni aparat — operativni lizing s ugovorom o odrZavanju

- aparat za dubinsko ¢i§cenje tepiha — operativni lizing

- aparat za odrzavanje hladnih podova — operativni lizing

Izvor: prijedlog autora

Izbor odredene varijante lizinga ima opravdanje u prirodi same imovine. Tako
Je za mini-barove odabran je financijski lizing s frandizom iz razloga $to se smatra
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bezalkoholnih pic¢a te slastica (kojima bi se mini-barovi punili) i to po vrlo poveljnim
uvjetima tijekom cijelog roka ugovorenog lizingom.

Aparati za napitke i aparati za termicku obradu hrane koristili bi se na
financijski lizing s uklju¢enom klauzulom o odrzavanju obzirom da je tehnologija
izrade sofisticirana, te bi njihovo servisiranje uz druge ugovorene uvjete uzrokovalo
visoke troskove $to se izbjegava ukljucivanjem ove klauzule.

Za vozila je poZeljna imati opciju da se prema potrebi ugovor moze produziti
ili moze izvr$iti zamjena modela novim ili modernijima.

Brzi razvoj informacijske tehnologije odreduje najprihvatljivijim operativni
lizing s moguéno$¢u zamjene kompjutera sukladno napretku tehnologije. Taj je oblik
lizinga prihvatljiv i za fotokopirni aparat s obzirom da i ova tehnologija brzo
zastarijeva, a ugovor o odrZavanju omogucuje da se aparat servisira od strane
ovlastenih osoba $to mu svakako produljuje vijek trajanja. Aparati za dubinsko ¢iS¢enje
tepiha, te za odrZavanje podova se koriste prema potrebi samo u odredenim
vremenskim razdobljima u godini (npr. za pripremu sezone), pa se operativni lizing
smatra najboljom varijantom.

Prihvate li se gornja obrazlozenja i donesu odluke od strane odgovornog
menadZmenta pristupa se slijede¢em koraku u kojem se predstavljaju kriteriji prema
kojima je moguée ocijeniti pojedinu varijantu, s polaziita ocjene visine lizing naknade
za pojedinu vrstu lizinga, kako slijedi:

Shema 4: Korak 4 - Izbor Kriterija za ocjenjivanje varijanti

KRITERIJI OCJENJIVANJA VARIJANTI:

- mjese¢ne vrijednosti lizing naknada prema vrsti lizinga
- godinje vrijednosti lizing naknada prema vrsti lizinga
- ukupne vrijednosti lizing naknada prema vrsti lizinga

Izvor: prijedlog autora

Nakon §to su prema gornjim kriterijima ocijenjene pojedine varijante i
utvrdena visina troskova lizinga, ove se informacije moraju prezentirati odredenoj
razini menadZmenta sukladno stvarnim informacijskim zahtjevima a po definiranoj
dinamici izvje§¢ivanja (dnevno, tjedno, mjeseéno, kvartalno, polugodiSnje i godisnje).

Skraceni pristup izradi mjesetnog i godidnjeg izvjeS¢a prema navedenim
kriterijima je slijedeci:

Tablica 1: Vrijednosti lizing naknada po vrsti lizinga

vrijednosti lizing naknada mjeseéno za 2003. godinu
ukupno financijski lizing: 4.708 56.500
ukupno operativni lizing: 10.600 - 78.600
ukupno: 15.308 135.100

Izvor: prijedlog autora
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Ovako globalno prezentirana informacija znacajna je s polazista planiranja
financijskog tijeka ali ne i dostatna za ocjenu stvarne visine troSkova lizinga i njihova
utjecaja na druga podrucja odlucivanja.

Stoga se pristupa petom koraku u kojem se vréi izbor kriterija ovisno o vrsti
troskova koju izaziva izabrani oblik lizinga, a prema vrsti imovine koja se nabavlja.

Shema 6: Korak 5 - Preciziranje informacija za izbor Kriterija

PRECIZIRANIJE INFORMACIJA:
- plan otplate lizing naknada za mini-barove

- plan otplate lizing naknada novih aparata za napitke u odjeljenju bara i restorana,
- plan otplate lizing naknada aparata za termicku obradu hrane,
- plan otplate lizing naknada voznog parka hotela,

- plan otplate lizing naknada novih rashladnih vitrina,
- plan otplate lizing naknada informacijske tehnologije i mreze,
- plan otplate lizing naknada fotokopirnog aparata,
- plan otplate lizing naknada aparata za dubinsko ¢is¢enje tepiha,

- plan otplate lizing naknada aparata za odrzavanje hladnih podova

Izvor: prijedlog autora

U okviru ovog koraka potrebno je razraditi planove otplate po mjesecima ciji
zbirni iskaz imovine s podacima o vrsti imovine, lizinga, mjeseénom ratom, godiSnjim
iznosima i trajanjem lizinga kako slijedi:

Tablica 2: Plan otplate — troSkovi lizinga prema vrsti imovine

vrsta imovine vrsta mjeseéna | godisnji trajanje

lizinga rata iznos lizinga
mini-bar financijski 1.250 15.000 3 godine
aparati za napitke financijski 1.000 12.000 5 godina
aparati za term. obradu hrane financijski 2.458 29.500 10 godina
vozila operativni 5.000 45.000 | 12 mjeseci
informacijska tehnologija operativni 2.800 22.400 | 12 mjeseci
fotokopirmi aparat operativni 800 7.200 | 24 mjeseca
aparati za dub. ¢is¢enje tepiha | operativni 1.000 2.000 | 2 mjeseca
aparat za odrz. hladnih podova | operativni 1.000 2.000 | 2 mjeseca

Izvor: prijedlog autora

Unutar zbirnog plana otplate lizinga, potrebno je izraditi takve planove za
svaku vrstu imovine s jasnim podacima o visini iznosa otplate po mjesecima, a
razvrstano po godinama kako slijedi:
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Tablica 3: Plan otplate lizinga za mini-bar

opci podaci plan otplate po 2003. 2004. 2005.
godinama/mjesec
vrsta lizinga: financijski | sijedan; 1.250 1.250 1.250
naziv imovine: mini-bar | velja¢a 1.250 1.250 1.250
Sifra: 006 — 001 o7ujak 1.250 1.250 1.250
vrijeme lizinga: travanj 1.250 1.250 1.250
pocetak: sijecanj 2003 svibanj 1.250 1.250 1.250
zavrietak: prosinac 2004 lipanj 1.250 1.250 1.250
posebne odredbe: ["grpan; 1.250 1.250 1.250
fransiza kolovoz 1.250 1.250 1.250
rujan 1.250 1.250 1.250
listopad 1.250 1.250 1.250
studeni 1.250 1.250 1.250
rosinac 1.250 1.250 1.250
ukupno: 15.000 15.000 15.000
Izvor: prijedlog autora
Tablica 4: Plan otplate lizinga za aparate za napitke
op¢i podaci planotpl. po [ 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007.
god./mjes.

Vrsta lizinga: sijeCanj 1.000 1.000 1.000 1.000 | 1.000
financijski veljaca 1.000 1.000 1.000 1.000 | 1.000
Naziv imovine: ozujak 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
aparati za napitke travanj 1.000 | 1.000 [ 1.000 | 1.000 | 1.000
Sifra: 006 — 002 svibanj 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Vrijeme lizinga: lipanj 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
pocetak: sijecanj 2003 ["grpap; 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
zavrSetak: prosinac  ["yolovo, 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
2007 rujan 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Posebne odeedbe: - ey 1.000 | 1.000 | 1.000| 1.000] 1.000
HESRTSOiE A - e 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
prosinac 1.000 | 1.000 [ 1.000 [ 1.000 | 1.000
ukupno: | 12.000 | 12.000 [ 12.000 | 12.000 | 12.000

Izvor: prijedlog autora
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Tablica 5: Plan otplate lizinga aparata za termicku obradu hrane

op¢i podaci plan otpl. po | 2003. | 2004. | 2005. 2012.

god./mjes.
Vrsta lizinga: financijski sijean] 2458 | 2.458 | 2.458 2.458
Naziv imovine: aparati za | veljaca 2458 | 2.458 | 2.458 2.458
termic¢ku obradu hrane ozujak 2.458 | 2.458 | 2.458 2.458
gifra: 006- 003 travanj 2458 | 2.458 | 2.458 2.458
Vrijeme lizinga: svibanj 2458 | 2.458 | 2458 2.458
pocetak: sijecan) 2003 lipanj 2458 | 2.458 | 2.458 2.458
zavrsetak: prosinac 2012 | granj 2458 | 2.458 | 2.458 2.458
Posebne odredbe: kolovoz 2458 | 2.458 | 2458 2458
ugovor o odrZavanju rujan 2.458 | 2.458 | 2.458 2.458
listopad 2458 | 2.458 | 2.458 2458
studeni 2458 | 2458 | 2.458 2.458
prosinac 2458 | 2458 | 2.458 2.458
ukupno: | 29.500 | 29.50 | 29.500 29.50
0 0

Izvor: prijedlog autora
Tablica 6: Plan otplate lizinga za vozila
op¢i podaci plan otplate po 2003. 2004.
mjesecima

vrsta lizinga: operativni sijecan;j - 5.000
naziv imovine: vozila veljaca - 5.000
sifra: 414 - 01 ozujak - 5.000
vrijeme lizinga: travanj 5.000 3
pocetak: travanj 2003 svibanj 5.000 =
zavrsetak: ozujak 2004 lipanj 5.000 “
posebne odredbe: srpanj 5.000 -
1. moguce produziti ugovor Calbtne 5 000 2
2. mogucénost zamjene novim rujan 5000 =
modelom listopad 5.000 -
studeni 5.000 -
prosinac 5.000 -
ukupno: 45.000 15.000

Izvor: prijedlog autora
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Tablica 7: Plan otplate lizinga za informacijsku tehnologiju

op¢i podaci plan otplate po 2003. 2004.
mjesecima
vrsta lizinga: operativni sijecanj - 2.800
naziv imovine: informacijska veljaca - 2.800
tehnologija ozujak - 2.800
Sifra: 414 - 02 travanj = 2.800
vrijeme lizinga: svibanj 2.800 ¥
pocetak: svibanj 2003 lipanj 2.800 -
zavrietak: travanj 2004 srpanj 2.800 5
posebne odredbe: mogucnost kolovoz 2.800 _
zamjer_le modernijim rujan 2 800 2
modelima listopad 2.800 -
studeni 2.800 -
prosinac 2.800 -
ukupno: 22.400 11.200
[zvor: prijedlog autora
Tablica 8: Plan otplate lizinga za fotokopirni aparat
op¢i podaci plan otplate po 2003. 2004, 2005.
godinama/mjesec

vrsta lizinga: operativni sijeCanj - 800 800
naziv imovine: veljaca e 800 800
fotokopirni aparat ozZujak - 800 800
gifra: 414-03 travan] 800 800 5
vrijeme lizinga: svibanj 800 200 -
pocetak: travanj 2003 lipanj 200 800 -
zavrietak: ozujak 2005 srpanj 300 800 -
posebne odredbe: ugovor | olovoz 200 200 B
o odrZavanju rujan 800 800 -
listopad 800 800 -
studeni 800 800 -
prosinac 800 800 -
ukupno: 7.200 9.600 2.400

[zvor: prijedlog autora
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Tablica 9: Plan otplate lizinga aparata za dubinsko CiS¢enje tepiha

opci podaci plan otplate po 2003.
godinama/mjesec
vrsta lizinga: operativni travanj 1.000
naziv imovine: aparat za dub. prosinac 1.000

Sifra: 414-04  ¢iscenje tepiha
vrijeme lizinga:

mjesecni: travanj 2004
mjesecni: prosinac 2004
posebne odredbe: - ukupno: 2.000

Izvor: prijedlog autora

Tablica 10: Plan otplate lizinga aparata za odrZavanje hladnih podova

op¢i podaci plan otplate po 2003.
godinama/mjesec
vrsta lizinga: operativni travanj 1.000
naziv imovine: aparat za odrz. prosinac 1.000

§ifra: 414-05  hladnih podova
vrijeme lizinga:

mjesecni: travanj 2004
mjesecni: prosinac 2004
posebne odredbe: - ukupno: 2.000

[zvor: prijedlog autora

Prikazani planovi otplate po vrstama imovine uzete u lizing osiguravaju
pretpostavku za planiranje novéanog tijeka, ali one nisu dovoljne ukoliko se ne povezu
s ostalim informacijama vezanim za ostale uvjete i tipove troSkova lizinga, Sto je
zadatak koraka br. 6. Tek nakon cjelovitog sagledavanja podataka iz koraka br 5 sa
podacima iz koraka br 6 dobiva se realna informacija za poslovno odlucivanje.

Shema 7: Korak br 6 - Ostali elementi lizinga

OSTALI PODACI:

a) pregled trodkova akontacija (mjesecni, kvartalni, polugodiSnji, godisnji)

b) pregled lizing naknada po imovini (mjeseéni, kvartalni, polugodisnji, godisnji)

¢) pregled troskova amortizacije iz financijskog lizinga (mjese¢ni, kvartalni,
polugodidnji, godisnji)

Izvor: prijedlog autora
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Model donosenja poslovnih odluka na ovim polazi§tima je slijedeci:

ad.a) Kako hotelsko poduzecée ima problema sa likvidnoscu, za imovina koja
se uzima u lizing nije moguce osigurati djelomiénu isplatu u obliku akontacije, pa se
ovaj oblik informacije ne javlja.

ad.b) Obzirom da operativni lizing ima razlic¢iti vijek trajanja, iznosi po
kvartalima su razli¢iti $to zna¢i da to ima odrazaja i1 na polugodi$nje iznose $to utjeCe
na visinu lizing naknada po imovini. PoZeljno je stoga vrijednost lizing naknade
izracunati prema planovima otplate iz prethodnog koraka te prezentirati korisnicima u
definiranim rokovima.

Tablica 11: Vrijednosti lizing naknada prema vrsti imovini

vrsta imovine mjesecna | kvartalni |polugoediSnji | godiSnji
rata iznos iznos iznos
mini-bar 1.250 3.750 7.500 15.000
aparati za napitke 1.000 3.000 6.000 12.000
aparati za termicku obradu hrane 2.458 7:375 14.750 29.500
Vozila 5.000 - - 45.000
informacijska tehnologija 2.800 - - 22.400
fotokopirni aparat 800 - - 7.200
aparati za dub. ¢iS¢enje tepiha 1.000 - - 2.000
aparat za odrz. hladnih podova 1.000 - - 2.000

ad.c) Pregled troskova amortizacije izraduje se samo za onu imovinu koja se
uzima na financijski lizing, a poZeljno je da se u biljeSkama kod obja$njenja
amortizacije naglasi da je dio amortizacije obracunat s osnove imovine u lizingu, kako
bi prezentirana informacija bila potpuna i razumljiva.

Tablica 12: Pregled troSkova amortizacije za imovinu iz financijskog lizinga

vrsta imovine mjesecno kvartalno polugod. godiSnje
/amortizacija
mini-bar 1.150 3.450 6.900 13.800
aparati za napitke 900 2.700 5.400 10.800
aparati za termicku obradu 2.300 6.900 13.800 27.600
hrane

Moze se uoc¢iti da je razlika izmedu vrijednosti lizing naknade i obracunate
amortizacije jednaka visini obracunate kamate.

Koraci 1-6 temelje se na podacima financijskog ra¢unovodstva i podacima
financijske operative. No potrebno je da se ovi podaci prilagode i zahtjevima
izvjeséivanja u internom obracunu, §to je obuhvaceno korakom br. 7.
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Korak 7 dakle zahtjeva izbor odgovarajuée metodologije po kojoj se podaci iz
prethodnog koraka trebaju ugraditi u interne izvjestaje o lizingu definirane na
polazi$tima standarda izvje§¢ivanja u sustavu USALI ¢ija je uloga osigurati relevantne
informacije za menadZzment svih hijerarhijskih razina.

Metodoloski pristup izradi internih izvjestaja o lizingu polazi od potrebe da se
odgovori na pitanje — na koja interna izvjei¢a utjece lizing te kojim e se menadzerima,
kada i u kojem obliku pruziti takve informacije. Dakle, uz sumu troskova koji se
iskazuju u Izvjestaju o lizingu, potrebno je na centre odgovornosti kao $to su smjestaj,
hrana, pi¢e, administracija 1 sl. prenijeti otpadaju¢i dio troskova, a ovisno o vrsti
imovine koju koriste.

Shema 8: Korak 7 Izbor odgovaraju¢e metodologije za raspored troSkova na
prihodna i tro§kovna odjeljenja

METODOLOGIJA IZRADE IZVIESTAJA O LIZINGU ZA MENADZERE:

- mini-barovima u hotelskim sobama — odjeljenje smjestaja

- aparati za napitke — odjeljenje hrane i pica,

- aparati za termi¢ku obradu hrane — odjeljenje hrane, smjestaj, administracije
(ovisno o namjeni servirane hrane)

- vozila — baza za raspored kilometri ovisno o odjeljenju,

- informacijska tehnologija — baza za raspored vrijednost imovine ovisno 0
odjeljenju: smjeitaj, hrana i pice, telekomunikacije, administracija

- fotokopirni aparat - administracija,

- aparat za dubinsko ¢iS¢enje tepiha — odjeljenje smjestaj i odrzavanje,

- aparat za odrZavanje hladnih podova — baza za raspored povrSina u m’ ovisno o
odjeljenju: smjestaj, hrana i pi¢e, bazen, administracija.

- obrafunata amortizacija — izvjeSce o amortizaciji

[zvor: prijedlog autora

Izvjestaj o lizingu je samo jedan u sustavu internih izvjeStaja za menadzZere
koji se sastavljaju po standardima USALL, a postujué¢i ovu metodologiju njegov oblik
prikazuje se u nastavku.

Svaki iznos iz izvjeStaja o lizingu mora bili vidljiv i u pojedinatnim
izvjestajima ovisno o cenfru odgovornostl gdje je troSak lizinga nastao. Tako ce
troskovi lizinga mini-bara teretili i troSkove izvjestaja SMIJESTAJA, a obradunata
amortizacija iskazati ce se u izvjestaju o AMORTIZACIII I OTPISIMA.
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IMOVINA U LIZINGU

OPERATIVNI LIZING 2003. godina
iznos jamcevine: -
troskovi obrade lizing ugovora (1% vrijednosti od 106.000) 1.060
(mjese¢ne) godidnje naknade iz operativnog lizinga:
lizing naknade za vozila 45.000
lizing naknade za informacijsku tehnologiju 22.400
lizing naknade za fotokopirni aparat 7.200
lizing naknade za aparate za dubinsko ¢i§c¢enje tepiha 2.000
lizing naknade za aparale za odrzavanje toplih podova 2.000
ukupno lizing naknade 1z operativnog lizinga: 78.600

troskovi servisiranja i redovitog odrzavanja imovine u lizingu ukljuéeni -

troskovi osiguranja imovine u lizingu ukljueni -

ukupno troskovi operativnog lizinga: 79.660
FINANCIJSKI LIZING
troskovi obrade lizing ugovora (1% vrijednosti od 400.000) 4.000

iznos akontacije: =

(mjesecne) godisnje naknade iz financijskog lizinga:

lizing naknade za mini-bar 15.000
lizing naknade za aparate za napitke 12.000
lizing naknade za aparate na termi¢ku obradu hrane 29.500

troskovi servisiranja i redovitog odrzavanja imovine ukljuceno -

troskovi osiguranja imovine u lizingu ukljuceno

troSkovi amortizacije imovine u financijskom lizingu 52.200

ukupno troskovi financijskog lizinga: 112.700

Izvor: prijedlog autora

Korak br. 8 polazi od pretpostavke da se ista metodoloSka osnovica mora
Koristiti i u fazi predratuna i u fazi obraduna. Kao su koraci 1 — 7 bili podlogom za
izradu budZeta, tada u koraku 8 menadzemt donosi odluku o prihvacanju il
odbacivanju odredene varijante modela. Ako se radi o obracunu, tada se temeljem ovih
i drugih podataka oblikuju informacije za donosenje tekucih poslovnih odluka.

Shema 9: Korak br. 8 - Ocjena svake varijante i upotpunjavanje informacijske
podloge za donoSenje odluke o lizingu

OCJENA VARIJANTE I UPOTPUNJAVANIJE INFORMACIISKE PODLOGE:
- mini-barovima u hotelskim sobama

- aparati za napitke u odjeljenju bara i restorana,

- aparati za termicku obradu hrane,

- vozni park hotela,

- rashladne vitrine,

- informacijska tehnologija,

- fotokopirni aparat,

- aparat za dubinsko CiScenje tepiha,

- aparat za odrzavanje hladnih podova.

[zvor: prijedlog autora
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Okolnosti utvrdene u koraku 2 (nemogucnost da se oprema kupi te
neposjedovanje uvjeta za trazenje kredita) menadzera upuéuju na odluku da prihvati
lizing za svaku pojedinu varijantu. Utjecaj njegove odluke odrazava se u financijskim
1zvjestajima kako slijedi.

Kako bi se mogao usporediti utjecaj lizinga na financijske izvjestaje u odnosu
na kupnju., u nastavku su navedeni podaci o nabavnim vrijednostima, stopama
amortizacije (obrafunate prema pravilniku o amortizaciji) 1 iznosu godisnje
amortizacije za istu imovinu, u slucaju da se radi o njenoj kupnji, a prema tim e se
podacima predstaviti 1 financijski izvjestaji.

Tablica 13: Nabavne vrijednosti i iznosi amortizacije za novonabavljenu imovinu

VRSTA IMOVINE nabavna stopa godisnji iznos
vrijednost amortizacije amortizacije

mini-bar 56.250 10% 5.625
aparati za napitke 75.000 10% 7.500
aparati za termicku obradu 368.750 10% 36.875
hrane
vozila 340.000 10% 34.000
informacijska tehnologija 60.000 25% 15.000
fotokopirni aparat 80.000 25% 20.000
aparati za dub. ¢i§¢enje tepiha 10.000 10% 1.000
aparat za odrz. hladnih 10.000 10% 1.000
podova
ukupno: 1.000.000 121.000

[zvor: prijedlog autora

U financijskim izvjestajima koji slijede prikazane su vrijednosti u izvjeStajima
bez utjecaja lizinga i sa utjecajem lizinga® na pojedine stavke iza kojih slijede isti
izvjestaji i promjene koje u njima nastaju kada dolazi do kupnje iste imovine.

U financijskim izvjcitajima u kojima sc prikazuje utjecaj lizinga osjencanc su stavke i iznosi kod
kojih je lizing 1zazvao promjenc.
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Shema 10: Bilanca hotela More d.d. (prije i nakon promjena nastalih utjecajem

lizinga)

AKTIVA

opis

bez utjecaja

utjecaj lizinga

A) STALNA IMOVINA

1. nematerijalna imovina
.Jsp/mak.vryednosn - :

2. materijalna imovina

zemljiste

namjestaj i oprema

zgrade

ulaganja u tijeku

3. financijska imovina

4. dugorocna potrazivanja

B) TEKUCA IMOVINA

1. zalihe

2. potraZivanja

3. kratkorocna financijska imovina

4. 3-novca'n'd Sr"edstva L e
O AVR o
D) gubztak tznad visine kapzta!a

94.650.000
: 5' : 5_0(:)5:000'

31.380.000
6.000.000
52.180.000
4.590.000

5.350.000
110.000
800.000

4 260 000

94.997.800

. 1900.000

-52.200

31.380.000
6.000.000
52.180.000
4.590.000

5.288.440
110.000
800.000

4 .260.000

100.000.000

aktiva ukupno: 100.324.440
PASIVA
OPIS bez utjecaja utjecaj lizinga

A) KAPITAL I PRICUVE 85.900.000 85.785.872
1. upisani dionicki kapital 78.900.000 78.900.000
2. kapitalne rezerve 440.000 440.000
3. (-) trezorske dionice -1.500.000 -1.500.000
4. rezerve 6.130.000 6.130.000
5. zadriana dobit . 180.000 180.000
6. dobit tekuce godme L o - 1.750.000 - 1.635.872
B) DUGOROCNA REZER VIRANJA

C) DUGOROCNE OBVEZE L 16 OOO 1{) 8_7_?__800_
D) KRA-TKOROC"WEOBVEZE '_ - . 13570000  3.660.768
E) PVR - -
pasiva ukupno: 100.000.000 100.324.440

Utjecaj financijskog lizinga na bilancu vidi se u stavkama povecanja
vrijednosti nematerijalne imovine (obracuna amortizacije) i dugoro¢nih obveza koji je
osim ovoga jo§ uveCan za pripadaju¢e obveze za kamate. Smanjenje vrijednosti
novcanih sredstava uvjetovale su isplate za obradu lizinga i isplate lizing naknada.
Vremensko razgranic¢enje evidentirano je u visini razlike izmedu ukupne vrijednosti
operativnog lizinga i vrijednosti obracunatih troskova lizinga za razdoblje (116.800 —
78.600 = 38.200). Kratkoro¢ne obveze povedane su s osnove primljenih faktura
dobavljaca. Stavka dobiti objasnjena je u racunu dobiti 1 gubitka.
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Imovina koja je pribavljena kori§tenjem operativnog lizinga nije evidentirana
u bilanci, te ovdje do izrazaja dolazi izvanbilan¢no financiranje.

Shema 11: Bilanca hotela More d.d. (prije i nakon promjena nastalih utjecajem

Kupnje)
AKTIVA
opis hez utjecaja utjecaj kupnje
A) STALNA IMOVINA 94.650.000 95.529.000
1. nematerijalna imovina 500.000 500.000
2. materijalna imovina
zemljiste 31.380.000 31.380.000
namjestaj i oprema 6.000.000 7.000.000
ispr. vrijed. novonabavljene opr. -121.000
zgrade 52.180.000 52.180.000
ulaganja u tijeku 4.590.000 4.590.000
financijska imovina - =
4.  dugorocna potraZivanja - -
B) TEKUCA IMOVINA 5.350.000 5.285.000
5. zalihe 110.000 110.000
6. potrazivanja 800.000 800.000
7. kratkorocna financijska imovina 4.260.000 4.260.000
8. novcana sredstva 180.000 115.000
C) AVR - -
D)  gubitak iznad visine kapitala 3 5
aktiva ukupno: 100.000.000 100.814.000
PASIVA
opis bez utjecaja utjecaj kupnje
A) KAPITAL I PRICUVE 85.900.000 85.750.800
1. upisani dionicki kapital 78.900.000 78.900.000
2. kapitalne rezerve 440.000 440.000
3. (-) trezorske dionice -1.500.000 -1.500.000
4. rezerve 6.130.000 6.130.000
5. zadriana dobit 180.000 180.000
6. dobit tekuce godine 1.750.000 1.600.800
B) DUGOROCNA REZERVIRANJA . -
C) DUGOROCNE OBVEZE 10.530.000 11.530.000
D) KRATKOROCNE OBVEZE 3.570.000 3.533.200
E) PVR - -
pasiva ukupno: 100.000.000 100.814.000

Utjecaj kupnje na bilancu evidentiran je u povecanju vrijednosti materijalne
imovine te s osnove toga obracunate amortizacije. Umanjenje novcanih sredstava
posljedica je isplate rate kredita i troSkova obrade kredita, a kratkoroéne obveze

umanjene su s osnove obrac¢unatog poreza na dobit.
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Utjecaj lizinga na ratun dobiti i

gubitka vidljiv je u

povecanju

administrativnih i op¢ih tro§kova (za vrijednost obrade lizing ugovora), uvedene stavke
troSkova lizing naknada za operativni lizing, te povecanja financijskih rashoda s osnova
obrac¢unatih kamata i obracunate amortizacije na temelju vrijednosti imovine iz

financijskog lizinga.

Shema 12: Racun dobiti i gubitka hotela More d.d. (prije i nakon promjena

nastalih utjecajem lizinga)

oPIS bez utjecaja | utjecaj lizinga

Neto poslovni prihodi (zbirno) 17.834.500 17.834.500
troskovi direktnog materijala (zbirno) 3.600.000 3.600.000
Place 5.180.000 5.180.000
ostali direktni troskovi 907.000 907.000
nerasporedeni opci troskovi
administrativni i opéi troSkovi b 713800 778.860
tekuce 1 investicijsko odrzavanje 595.600 595.600
troskovi energenata (stru_]a voda plm) 1.071.600 1.071.600
trodkovi lizing naknada . o . . 78600

ukupno nerasporedem op¢i troskov: 2.441.000 2.524.660
dobit prije kamata, amortizacije 1 poreza 5.704.500 5.620.840
fiksni troskovi
naknade menadZmemu 154.858 154.858

financijski rashodi

960824 |

965124

“troskovi amomzacije. .

2.456.018

ukupno fiksm troskow 3.519.500 3.576.000
dobit prije oporezivanja 2.185.000 2.044.840
porez na dobit 437.000 408.968
dobit nakon oporezivanja 1.750.000 1.635.872
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Shema 13: Racun dobiti i gubitka hotela More d.d. (prije i nakon promjena
nastalih utjecajem kupnje)

OPIS bez utjecaja utjecaj kupnje

Neto poslovni prihodi (zbirno) 17.834.500 17.834.500
troskovi direktnog materijala (zbirno) 3.600.000 3.600.000
Place 5.180.000 5.180.000
ostali direktni troSkovi 907.000 907.000
nerasporedeni opéi troskovi
administrativni 1 op¢i tro§kovi 773.800 *788.800
tekuce i investicijsko odrzavanje 595.600 595.600
tro§kovi energenata (struja, voda, plin) 1.071.600 1.071.600

ukupno nerasporedeni opéi troskovi 2.441.000 2.456.000
dobit prije kamata, amortizacije i poreza 5.706.500 5.691.500
fiksni troskovi
naknade menadZzmentu 154.858 154.858
financijski rashodi 960.824 *%1.010.824
tro§kovi amortizacije 2.403.818 *x%2.524.818

ukupno fiksni troSkovi: 3.519.500 3.690.500

dobit prije oporezivanje 2.187.000 2.001.000
porez na dobit 437.000 400.200
dobit nakon oporezivanja 1.750.000 1.600.800
napomenc:
* administrativni troSkovi uvecani za troSkove obrade kredita (1,5%) - 15.000
b d financijski rashodi uvecani za kamate iz kredita (5% godisnje) - 50.000

e amortizacija je obracunata temeljem podataka iz tablice 49.

Utjecaj na dobit u rac¢unu dobiti 1 gubitka pokazuje da se veca dobit prikazuje
koristenjem lizinga. Razlog tome je da je u godini nabavke imovine bio veéi ovaj
tro$ak uz troSkove obracunate amortizacije koji su takoder u ukupnom iznosu veci kod
njezine kupnje, no pretpostavlja se da bi slijedece godine dobit bila veca za kupnju
imovine, nego za lizing imovine.
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Shema 14: lzvjestaj o novéanom tijeku hotela More d.d. (prije i nakon promjena

nastalih utjecajem lizinga)

Opis

bez utjecaja

utjecaj lizinga

Novéani tijek iz poslovnil aktivinosti

Novéani primici iz poslovnih aktivnosti 17.460.000 17.460.000
. Nov¢ani izdaci iz poslovnih aktivnosti |  (10.825.200) |  (10.830.260)
Cisti novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 6.634.800 6.629.740
Novéani tijek iz investicijskil aktivnosti
Nov¢ani primici iz investicijskih aktivnosti 697.764 697.764
_Nov¢ani izdaci iz investicijskih aktivnosti (2.182.368) | (2.238.868)
Cisti novéani tijek iz investicijskih aktivnosti (1.484.604) (1.541.104)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Nov¢ani primici iz financijskih aktivnosti 994.040 994.040
Novc¢ani izdaci iz financijskih aktivnosti (3.976.156) (3.976.156)
Cisti novéani tijek iz financijskih aktivnosti (4.970.196) (4.970.196)
Cisti nov&ani tijek obracunskog razdoblja 180.000 118.440

Utjecaj na novcani tijek ogleda se u smanjenju novcanih sredstava prema
kojem se novcani izdaci za obradu lizing ugovora (5.060 kn) pripisuju poslovnim
aktivnostima, a isplate lizing naknada za financijski lizing investicijskim aktivnostima.
S obzirom da se u modelu nije koristila isplata u¢edca ili jaméevine, u primjeni modela
potrebno je raunati i na ove iznose, u slu¢aju da dode do njihovih isplata.

Shema 15: lzvjestaj o novéanom tijeku hotela More d.d. (prije i nakon promjena

nastalih utjecajem kupnje)

Opis

bez utjecaja

utjecaj kupnje

Novéani tijek iz poslovnil aktivnosti

Nov¢ani primici iz poslovnih aktivnosti 17.460.000 17.460.000

Novcani izdaci iz poslovnih aktivnosti (10.825.200) (10.840.200)

Cisti novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 6.634.800 6.619.800
Novcani tijek iz investicijskih aktivnosti

Novéani primici iz investicijskih aktivnosti 697.764 697.764

Nov¢ani izdaci iz investicijskih aktivnosti (2.182.368) (2.232.368)

Cisti novéani tijek iz investicijskih aktivnosti (1.484.604) (1.534.604)

Novéani tijek iz financijskilt aktivnosti

Novcani primici iz financijskih aktivnosti 994.040 994.040

Novcani izdaci iz financijskih aktivnosti (3.976.156) (3.976.156)

Cisti nov&ani tijek iz financijskih aktivnosti (4.970.196) (4.970.196)

Cisti novéani tijek obracunskog razdoblja 180.000 115.000

Utjecaj na novéani tijek mjeri se razlikom vrijednosti izmedu stanja nov¢anih
sredstava bez utjecaja (180.000) 1 sa utjecajem kupnje (115.000) koja iznosi 65.000.

Ovaj je 1znos razdijeljen na:

- novcani izdatak za naknade za obradu kredita — 15.000 kn (poslovna aktivnost) i
- novéani i1zdatak za kamate iz kredita — 50.000 kn (investicijska aktivnost s obzirom da
je kredit utroSen za nabavku materijalne stalne imovine.
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Shema 16: IzvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice hotela More d.d. (prije i

nakon promjena nastalih utjecajem lizinga)

orils bez utjecaja utjecaj lizinga
Upisani kapital 78.900.000 78.900.000
Pri¢uve (osim revalorizacijskih) 440.000 440.000
Trezorske dionice (1.500.000) (1.500.000)
Zadrzani dobitak ili preneseni gubitak 180.000 180.000
Dobitak ili gubitak tekuée godine = 17500000 0 1635872
Dividende (dobici) ispladene - -
Ukupno uloZeni i zaradeni kapital 79.770.000 79.655.872
Revalorizacijske pricuve 6.130.000 6.130.000
Tecajna razlika s naslova neto ulaganja u inozemni - -
subjekt
Ukupno izravno povecanje kapitala 6.130.000 6.130.000
Promjene racunovodstvenih politika - -
Ispravak temeljnih pogreSaka - -
Ukupno izravno povecanje zadrzanog dobitka - -
Sveukupno promjene 85.900.000 85.785.872

Utjecaj lizinga na lzvjestaj o vlasnickoj glavnici je presudan preko raduna
dobiti i gubitka jer se visina kapitala povecava ili smanjuje ovisno o utvrdenom iznosu

¢iste dobiti ili utvrdenom gubitku.

Shema 17: IzvjesStaj o promjenama vlasnicke glavnice hotela More d.d. (prije i

nakon promjena nastalih utjecajem kupnje)

OPIS bez utjecaja utjecaj kupnje
Upisani kapital 78.900.000 78.900.000
Pricuve (osim revalorizacijskih) 440.000 440.000
Trezorske dionice (1.500.000) (1.500.000)
Zadrzani dobitak ili preneseni gubitak 180.000 180.000
Dobitak ili gubitak tekuce godine 1.750.000 1.680.000
Dividende (dobici) isplacene - -
Ukupno ulozeni i zaradeni kapital 79.770.000 79.620.800
Revalorizacijske pricuve 6.130.000 6.130.000
Tecajna razlika s naslova neto ulaganja u inozemni - -
subjekt
Ukupno izravno povecanje kapitala 6.130.000 6.130.000
Promjene raéunovodstvenih politika - -
Ispravak temeljnih pogresaka - -
Ukupno izravno povecanje zadrzanog dobitka - -
Sveukupno promjene 85.900.000 85.750.800

Utjeca na vlasnicku glavnicu odnosi se na visinu financijskog rezultata pa je
tako prvobitna dobit od 1.750.000 smanjena na 1.600.800 kn 3to podrazumijeva

smanjenje ukupnog vlasnickog kapitala.

354




_Tour. hosp. manag. God. 11, Br. 1, Str. 335-356
REZULTATI TRECE GODINE ISTRAZIVANIJA - PROJEKT MZQS RH BR. 0116001
D. Vlagi¢: IZRADA MODELA RACUNOVODSTVENOG OBUHVACANIJA LIZINGA U ...

Utjecaj koji lizing ostvaruje na financijske izvjeStaje, s obzirom na malen
obujam njegovog koriStenja u hotelijerstvu Hrvatske je zanemariv. Obzirom na
trendove porasta koriStenja lizinga, moze se pretpostaviti da ¢e i njegov utjecaj na
financijske izvjestaje porasti.

Obzirom da je sadrzaj izvje§taja namijenjenih eksternim korisnicima propisan,
informacije o lizingu njima je moguce pruziti u biljeskama uz financijske izvjestaje. U
slucaju kori§tenja lizinga u poduzeéu obavezno obrazlozenje u biljeSkama trebalo bi
obuhvacati popis imovine koja je uzeta u lizing, posebno za financijski, a posebno za
operativni lizing, vrijednosti lizing naknada na mjesec¢noj, kvartalnoj, polugodiinjoj i
godidnjoj osnovi te je poZeljna njihova usporedba sa prethodnom godinom ili planom.

ZAKLJUCAK

Suvremeni razvoj privrede uvjetovan je informacijama koje trebaju omoguéiti
kvalitetno upravljanje i promptno dono$enje poslovnih odluka. Razvoj informacijske
tehnologije i1 njene dana$nje moguénosti daleko su ispred nekadasnjih, kada je
informacija bila te§ko dostupna, a njihova obrada slozena, dugotrajna i ekonomski
neisplativa. Obzirom da suvremena tehnologija omogucuje promptnu i toénu obradu
podataka, korisnici informacija sukladno wubrzanom razvoju drutva pred
raéunovodstvo postavljaju nove zadatke. Sa razvojem informacijske tehnologije,
vrijeme obrade informacija sve je manje, a izvjestaje koji se temeljem njih formiraju
mogucée je u promptno i kvalitetno izraditi i prilagodavati kako postojec¢im tako i
novonastalim potrebama.

Obzirom na porast u koristenju lizinga, javlja se potreba za prezentiranjem
ovih informacija menadZmentu s ciljem dono3enja poslovnih odluka. Predstavljeni
model prikazao je koliko lizing moZe utjecati na financijske izvjestaje, a da bi se taj
utjecaj mogao pratiti i pravodobno usmjeravati, potrebno je da se u sklopu
raéunovodstvenih izvjedtaja osiguraju 1 1zvje$tajl o lizingu koji ¢e o njemu sadrZavati
sve relevantne informacije. Radunovodstvene informacije o lizingu stoga trebaju biti
koncipirane u skladu sa MRS-om 17 kao osnovnim ra¢unovodstvenim propisom
njegovog evidentiranja 1 klasifikacije.

Prema tome, sustav racunovodstvenih informacija o lizingu treba se oblikovati
prema potrebama njihovih korisnika, tj. njthov oblik, sadrZaj, ucestalost prilagoditi
svakom menadZzeru kojem se ova informacija treba pruziti. Svaki izvjestaj o lizingu
treba sadrzavati maksimum korisnih informacija, a takve informacije trebaju biti
relevanine 1 pouzdane. Relevantna informacija mora biti pravodobno iskazana i1 mora
imati odredenu predvidivu ili povratnu informaciju. Da bi bila pouzdana, informacija
mora biti vjerna, istinita 1 neutralna. Povrh toga, informacija mora biti usporediva, $to
ukljucuje konzistentnost kao njenu slijedecu karakteristiku, a sve u cilju da bude
upotrebljiva odnosno korisna.

Obzirom da je sadrzaj izvjeStaja namijenjenih eksternim korisnicima propisan,
informacije o lizingu njima je moguce pruziti u biljeSkama uz financijske izvjestaje. U
slu¢aju koridtenja lizinga u poduzecéu obavezno obrazloZenje u biljeskama trebalo bi
obuhvacati popis imovine koja je uzeta u lizing, posebno za financijski, a posebno za
operativni lizing, vrijednosti lizing naknada na mjesecnoj, kvartalnoj, polugodiSnjoj i
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godiénjoj osnovi te njihova usporedba sa prethodnom godinom. Okvir izvjeStaja o
lizingu za interne korisnike trebao bi pruziti relevantne informacije o troskovima
lizingu onim menadZerima kojima su ove informacije znaCajne za poslovanje, unutar
segmenta za kojeg su oni odgovorni. U skladu sa specificnostima hotelijerstva potrebno
je izraditi izvjeStaje prema koncepciji USALL Ovaj izvjestaj o lizingu trebalo bi
povezali sa ostalim izvjetajima USALI, s obzirom na vezu medu pojedinim
izvjeStajima. Tako bi se troSkovi lizing naknada povezivali sa ostalim izvjestajima
ovisno o imovini za koju su utvrdeni, a troskovi amortizacije obracunati s osnove
imovine u lizingu takoder povezivali kako sa izvje§tajem o otpisima i amortizaciji kao i
sa ostalim izvjeétajima poslovnih odjeljenja u kojima se pojedina imovina koristi.
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