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K pitanju rentabilnosti poljoprivrednih poduzeca

Racionalizacija rada, kao faktor rentabilnosti poduzeca

Ogromni su napori, kcje govjetanstvo ulaze u cilju pove ¢canja
proizvodnosti ra da. Ovi napori su opravdani, jer rezultati,
koje oni daju doprinose u najveéoj mjeri blagostanju Citavog covije-
¢anstva. A, u nacionalnim okvirima blagostanju svakog pojedinog na-
roda. Neki su narodi u poveéanju proizvodnosti rada otisli veé vrlo
daleko ispred ostalih, kako to vidimo iz pregleda u tabeli 1.

Radi toga je zadaéa poduzeta, kao osnovnih proizvodnih jedinica,
da stalno prate i pronalaze moguénosti koridtenja nauke, tehnike i
najsavremenijih iskustava prakse u cilju stalnog poveéanja proizvod-
nosti rada. Naravno, sve u granicama, koje su odredene nuznosti sa-
samoodrzanja, obnavljanja i prosirenja, kao i zahtjevima, koje zajed-
nica stavlja na svako pojedino poduzeée. (Vazno je opet, da sve ovo
bude zasnovano na stvarnim moguénostima poduzeca).

Jedan od mnogobrojnih faktora proizvodnosti rada jei racio-
nalizacija rada, kako nam to pokazuje i ovaj pregled:

Cinioci keji utjetu na preizvodnost rada

(Medunarodnj biro rada)
Opéi Cinioci

Klima; geografski raspored sirovine; poreska i kreditna politika;
opéa organizacija trZziSta radne snage; odnos radne snage i ukupnog
stanovnidtva, stepen nezaposlenosti, potrebe u radnoj snazi; kretanje
radne snage; tehniéki centri i obavjestenja, koja se odnose na tehni¢ke
novine (pronalaske); trgovacka organizacija i obim trZzista: op¢a nauc-
na i tehni¢ka istraZivanja, varijacije u sastavu proizvodnje. utjecaj
poduzeta sa manjim prinosima i varijacije njihovog znatenja u cjelo-
kupnoj proizvodnji. '
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Tabela 1.

PRODUKTIVNOST RADA U MEDUNARODNIM JEDINICAMA!

Argentina
Australija
Belgija

Brazilija
Canada

Chile
Danska

Finska

Francuska

Njemacka

Britanija

Irska

Italija
Japan
Holandija

Novi Zeland

Norveska

Svedska

Jusna Afrika

S. A D.

1951
1951-2
1935-8
1913-4
1950-2
1935-8
1950
1950-2
1935-8
1935-9
1950-2
1935-8
1950-1
1935-8
1950-2
1930
1913
1816-5
1953
1935-8
1925-9
1913
1950-2
1935
1930
1924
1907
1950-1
1935-8
1926
1935-8
1951
1950-1
1935-8
1950
1935-8
1925-9
1950-2
1935-8
1950-2
1935-8
1925-9
1950
1935-8
1950-2
1935-8
1925-9
1904-13

Poljoprivr.

.308
.650
563
375
287
.207
072
443
236
075
413
285
132
.096
174
128
085
.054
.256
225
71
139
17
Ja27
122
110
122
353
.298
275
156
.075
.309
270
1.340
.865
765
.395
258
.197
137
070
.060
.044
219
.203
178
130

Industrija

.326
.621
416
277
397
.406
.637
1.235
.821
.568
563
.648
454
.408
.320
.253
.180
.070
.503
413
.339
.320
411
344
327
293
ATT
530
482
.298
.209
295
471
516
.806
7193
.661
533
.509
.895
675
484
490
321
1.401
1.029
760
421

Transport
Trgovina
Usluge

AT5
.850
623
.406
687
.360
.468
1.442
.685
456
.654
.605
.533
.425
181
473
214
131
.498
532
375
.365
697
7118
7108
.642
.559
667
592
067
.347
.391
711
.528
1.214
.788
584

530 ukljudeno
408 i ribarstvo

.868
.392
355
555
347
1.477
1.033
.992
782

1 Tablicu sam dobio litno od prof, Colin Clarca. Nalazi se u njegovoj knjizis
The conditions of economic progres. London, 1951 Knjiga je rasprodana, radi
se na drugom izdanju.
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Tehnicki i organizacioni ¢inioci

Stepen potpunosti proizvodnje (integracije); stepen koriséenja
kapaciteta; obim i postojanost proizvodnje; kakvoéa sirovina; pravilno
i odgovarajuée snabdijevanje materajlom; potpodjela operacije; racio-
nalna potreba opreme; sistem sloZenih masina; sredstva kontrole;
kakvota proizvodnje; racionalizacija i normalizacija materi-
Jalai rada; organizacija i geografski polozaj poduzeéa; odrzavanje
i tehni¢ka sluzba (bezbjednost, osvjetljenje, buka provjetravanje, kon-
diciranje, podeSavanje zraka, telefon i t. d.); raspolozivost, podesnost
i dostupnost alata; trofenje mas$ina i alata; raspoloZiva koli¢ina magina
(ili energije) po radniku. Odnos radne snage namijenje za radove odr-
Zavanja i radne snage namijenjene neposrednoj proizvodnji; trajanje
i raspored radnog vremena; odabiranje osoblja.

Ljudski €inioci

Odnos izmedu radnika i uprave poduzeéa; socijalni i psihologki
uslovi rada; place za podsticanje (stimulacija); prilagodivanje za rad;
fizi¢ki zamor; sastav radne snage (starost, spol, kvalifikacija, strué¢na
sprema); organizirano takmiéenje; sindikalna politika!

: Racionalizacija rada u poljoprivredi je izna-
laZenje lakSeg, brzeg i ekonomic¢nijeg izvodenija
poljoprivrednih radova.?

Radi toga je racionalizacija rada i vrlo vaan faktor rentabi-
liteta poduzeéa. Racionalizacijom rada povecavaju se prihodi
poduzeéa.

Rentabilitet poduzeca izraZen formulom glasi:

100 Vp

Rt = St

(%)

Vp = proizvodna vrijednost

Sr = vrijednost sredstava, koja je poduzeée angaZiralo u proiz-
vodnju. i

Ako se uzme, da je Vp konstantan, tada ée Sr da raste:

(1) ako se poveéa obim proizvodnje,

(2) ako se smanjuju troskovi angaZiranog rada i angaziranog
materijala po jedinici proizvoda.

Iz ovog slijedi da mjere za smanjenje troskova angaziranog rada
i materijala predstavljaju najvaZniji sistem mjera za poveéanje ren-
tabilnosti poduze¢a. Racionalizacija rada omoguéava ustede u vreme-
nu, energiji ili trofkovima.

Navest éu nekoliko primjera, koji pokazuju, kako se moe provesti
racionalizacija rada u poljoprivrednom poduzeéu i time posti¢i ustede
u vremenu, energiji ili troskovima.

! Medunarodni biro rada: Kako se mjeri projzvodnost rada (prijevod s fran-
cuskog), Beograd, 1952,

10. Lorens V. M. i Loel H, S.: Racionalizacija rada u poljoprivredi (prijevod s
engleskog), Beograd, 1954.
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Razmjestaj radnika u poduzeéu

Razlidita proizvodnost rada kod pojedinih radnika kod istih ope-
racija i pri istim uslovima zavisna je medu ostalim i o sposobnostima
i svojstvima pojedinaca. Zato je vazno, da se radnici u poduzetu raz-
mjeste prema njihovim svojstvima, odnosno sposobnostima. To se vrsi
na temelju ispitivanja svojstava pojedinaca. Takva ispitivanja treba
da se zasnivaju na sakupljanju podataka o svakom pojedinom radniku
u litnom, struénom, tjelesnom i psihi¢kom pogledu, o njegovim Zi-
votnim uslovima i efektu rada. VaZno je da se vrSi izbor radnika pri
stupanju na rad u poduzece, gdje god je to moguée. Pravilnim izborom
radnika znatno se povetava proizvednost rada. ‘

Raspored rada i odmora. Uvodenje redovito odredenog
odmora u toku rada poveéava efekat. Utvrdeno je da: a) za svaku
vrstu rada postoji izvjesni optimalni cdnos izmedu perioda rada i od-
mora, b) §to je tezi rad, to mora biti veéi odmor. Zato treba pronaci
i odrediti najpovclinije vrijeme za odmore. Pokazalo se da je svrsi-
shodnije uvesti ¢eice i krate cdmere, nego samo jednom duZi odmor.
Proizvodnost se kraj takvih odmora podiZe.

Uklanjanje sporednih funkecija. Sastoji se u tome,
da se §to je vise mogucée iskoristi radno vrijeme za izvrSenje onog
rada, za koji je radnik odreden po svem radnom mijestu i funkeiji.
Cesto radnik dobar dio vremena gubi na poslove, koji ne idu u njegov
neposredni proizvodni zadatak, baveéi se sporednim, koje moze izvr-
%iti i netko drugi. Dogada se na pr. da takav radnik sam cbilazi skla-
digta, kancelarije i dr., Sto je racionalnije, da ué¢ini netko drugi. Uslijed
toga se nepotpuno iskoristava radno vrijeme, a pojavljuju se i prazni
hodovi traktora, automobila, sprega i dr.

IzobraZavanje radnika i upuéivanje u nove
metode rada. Ovim pitanjima nasa poljoprivredna poduzeca tre-
ba da poklone posebnu paznju, i to iz dva razloga: 1) opéa naobrazba
poljoprivrednih radnika kod nas je na vrlo niskom stepenu. Prema
podacima, kojima raspolaze Sindikat poljoprivrednih i 3umskih rad-
nika NR Hrvatske, od ukupnog broja zaposlenih radnika na poljopri-
vrednim dobrima (dru$tvena poljcprivredna dobra) ima:

potpuno nepismenih . . . . . . 7%
polupismenih =~ . . . . . 20%
s nepotpunom osncvnom Skolom . 50%"

(2) novije metode rada kod nas su malo u primjeni, pa je neop-
hodno potrebno da svako poljoprivredno poduzeée ima izraden sistem
rada za upuéivanje radnika u nove metode rada.

Razmjedtaj zgrada i unutrainje uredenje u
njima. Pravilnim razmjeStajem zgrada u dvoristu i preuredenjem
unutragnjeg uredenja mogu se posti¢i ustede u vremenu i utrosku
energije. .

Opskrbljivanje pogodnijom opremom.\ Ako se
ovom pitanju posveti puna paznja, mogu se posti¢i ustede u vremenu
i utrosku energije.

1 Vjesnik broj 3137, god. XIIL, od 4, IV. 1955,
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Spremanje oruda i materijala. Pravilnim smjeéta}—
jem oruda i materijala, $tedi se vrijeme, a orude i materijal se manje
ostecuju. ; .

Racionalizacija radnog mjesta. Veliku brigu zahti-
jeva doprema i raspored oruda za rad i materijala na radnom mjestu.

S1. 5, Prevoznim jaslama SL. 6. Ona na jednostavan nadin $ted:
dobiva se na vremenu energiju i vrijeme

Racionalizacija oruda za rad. Pod racionalizacijom
oruda podrazumijeva se izbor pogodnog oruda za odredene radove uz
postizanje najboljeg uéinka. Pravilnim izborom oruda postiZe se i sma-
njenje potroska energije, uklanja se gubitak radnog vremena za po-

pravak i instalaciju oruda. Kod toga su vazni ovi faktori: kvalitet
materijala za izradu oruda, oblost oStrice, konstrukcija oruda, drzalo,
tehni¢ka obrada i t. d.

Racionalizacija rada u poljoprivredi veé se poodavna razvila u
posebnu poljoprivrednu nauku. U nekim zemljama ova nauka je veé
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znatno uznapredovala, naroéito u Njematkoj, Francuskoj, pa i u SSSR
i SAD. U tom pogledu naroéito je poznat nau¢no istrazivacki institut

u

Francuskoj: L’ institut d’organisation scientifique du travail en

agriculture (I. O. S. T. A.), Paris.

Istrazivanja, koja je u ovoj oblasti kod nas poteo razvijati ing.

Regan, napu$tena su bez njegove krivice, pa Ce ih trebati ponovo
organizirati.

O=a>m o

=t
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11.
12,

13.
14.
15.
16.

17,

18.
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*#** Organizacija rada, mjeseéni pregled izufavanja rada, Beograd, 1951., 52.,
53., 54., 55, (— 4 br.).

Slike su uzete iz djela navedenih u ovom popisu literature i to: Prva slika iz

djela br. 3., druga iz br. 6., trea i Sesta iz br, 13., peta iz br, 12, sedma iz
broja 1.
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