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-ÐÒÐÊÈɯ3ÈÓÈÕ
%ÈÊÜÓËÈËÌɯËÌɯ+ÌÛÙÈÚȮɯ9ÈÎÙÌÉ

(ÕɯÔÌÔÖÙÐÈÔɯãɯÌÚØÜÌÊÐËÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏɖ

4#"ɯƝƖƝ/42("'
.ÙÐÎÐÕÈÓɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊ ×È×ÌÙ

1ÌÊÌÉÐËÖɯÈɯƖƜɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƖƔƔƙ
 ÊÌÐÛÌɯ×ÈÙÈɯÈɯ×ÜÉÓÐÊÈñæÖɯÈɯƕƚɯ#ÌáÌÔÉÙÖɯËÌɯƖƔƔƙ

0ÜÈÕËÖȮɯ Ïâɯ ÜÔÈɯËÌáÌÕÈɯËÌɯ ÈÕÖÚȮɯ ÈÕËÌÐɯ Èɯ ÙÌÊÖÓÏÌÙɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯ
ÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯÈÖɯÓÐÝÙÖɯ"ÙÖâÊÐÈɯɪ/ÖÙÛÜÎÈÓȯɯÙÌÓÈñĢÌÚɯÏÐÚÛĞÙÐÊÖɪÊÜÓÛÜÙÈÐÚɯÕÖɯËÌÊÖÙÙÌÙɯËÖÚɯ
ÚõÊÜÓÖÚȮƕɯÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯÈÐÕËÈɯÕæÖɯÍÈáÐÈɯÐËÌÐÈɯØÜÌɯÖÚɯÚÌÜÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚɯ×ÜËÌÚÚÌÔɯÚÌÙɯ
×ÙÐÝÈËÖÚɯËÌɯÜÔɯÊÈ×ąÛÜÓÖɯÈÔ×ÓÖɯÌɯÌßÊÌ×ÊÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯÚÖÉÙÌɯÈɯ
ÍÈÔąÓÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯɪɯÍÈÔąÓÐÈɯÌÚÚÈɯØÜÌɯÔÈÙÊÖÜɯÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯ
ÌȮɯ ÚÖÉÙÌÛÜËÖȮɯ ÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ËÖɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ ÖÐÛÖÊÌÕÛÐÚÛÈȭɯ#ÖɯÕÖÔÌɯËÌɯ ÕĞÕÐÖɯ
/ÜÚÐÊÏɯÌɯËÈɯÚÜÈɯŗÓÏÈ  ÕÛĞÕÐÈ ÝÐÙÐÈ È ÚÈÉÌÙ ÚĞ ÕÖ ÐÕąÊÐÖ ËÌ ƕƝƝƛȮ ËÜÙÈÕÛÌ

.ɯÛÌßÛÖɯØÜÌɯÚÌɯÚÌÎÜÌɯÛÙÈÛÈɯËÈɯÎÙÈÕËÌɯÌÚÊÙÐÛÖÙÈȮɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈȮɯÔĶÚÐÊÈɯÌɯɁÍÌÔÐÕÐÚÛÈɂɯ
×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯɪɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ2ÌÕËÖɯÈɯÝÐËÈɯÌɯÖÉÙÈɯËÌɯ#ȭɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ÐÕÚÌ×ÈÙâÝÌÐÚɯËÈɯÝÐËÈɯÌɯÖÉÙÈɯËÖɯÚÌÜɯ×ÈÐȮɯÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯ×ÈÙÛÌɯËÖɯÈÙÛÐÎÖɯõɯËÌËÐÊÈËÈɯ
Èɯ ÕÛÜÕɯ/ÜÚÐÊÏɯɪɯ×ÌÚÚÖÈɯØÜÌɯÕÈɯÔÈÐÖÙɯÔÌËÐËÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÖÜɯÛÈÕÛÖɯÈɯÛÙÈÑÌÊÛĞÙÐÈɯ
ËÌɯÝÐËÈȮɯÊÖÔÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȭɯNɯËÌɯÚÈÓÐÌÕÛÈÙɯØÜÌɯ#ȭɯ/ÜÚÐÊÏȮɯËÜÙÈÕÛÌɯÈɯ
ÝÐËÈɯÛæÖɯÊÖÕÏÌÊÐËÈɯÌɯÌÓÖÎÐÈËÈɯȹÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯÊÖÕÛÌÚÛÈËÈȺȮɯÓÖÎÖɯÈ×ĞÚɯÈɯÔÖÙÛÌɯÐÙÐÈɯ
ÊÈÐÙɯÐÕÑÜÚÛÈÔÌÕÛÌɯÕÜÔɯÌÚØÜÌÊÐÔÌÕÛÖɯØÜÈÚÌɯÛÖÛÈÓȭɯ/ÖÙɯÐÚÚÖȮɯÖɯÉÐÊÌÕÛÌÕâÙÐÖɯËÖɯ
ÚÌÜɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖɯȹØÜÌɯÈÊÈÉÈÔÖÚɯËÌɯÊÌÓÌÉÙÈÙȺɯõɯÜÔÈɯÖÊÈÚÐæÖɯÐËÌÈÓɯ×ÈÙÈɯ×ÙÌÚÛÈÙɯ
ÏÖÔÌÕÈÎÌÔɯÈɯÌÚÛÈɯÈÜÛÖÙÈɯËÌɯÖÙÐÎÌÔɯÊÙÖÈÛÈȭɯ

ɖɯ $ÚÛÌɯÈÙÛÐÎÖɯÍÖÐɯÍÌÐÛÖɯÎÙÈñÈÚɯÈɯÜÔÈɯÉÖÓÚÈɯËÌɯÌÚÛÜËÖɯÈÛÙÐÉÜąËÈɯÈÖɯÈÜÛÖÙɯ×ÌÓÈɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ-Èɪ
ÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯÌɯ%ÜÕËÈñæÖɯ"ÈÓÖÜÚÛÌɯ&ÜÓÉÌÕÒÐÈÕȭɯ

ƕɯ #ÙÜįÛÝÖɯÏÙÝÈÛÚÒÐÏɯÒÕÑÐŉÌÝÕÐÒÈɯȹ ÚÚÖÊÐÈñæÖɯ"ÙÖÈÛÈɯËÌɯ$ÚÊÙÐÛÖÙÌÚȺȮɯ9ÈÎÙÌÉȮɯƕƝƝƚȭ
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ÖɯÓÈÕñÈÔÌÕÛÖɯÓÐÚÉÖÕÌÕÚÌɯËÖɯÓÐÝÙÖɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÖȮɯÕÜÔɯÌÚ×ÈñÖɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÖ
ËÖɯÌËÐÍąÊÐÖɯÎÙÈÕËÐÖÚÖɯËÖɯ/ÈËÙæÖɯËÖÚɯ#ÌÚÊÖÉÙÐÔÌÕÛÖÚȭɯ %ÖÐɯ ÈÓÐɯ ØÜÌɯÔÌɯ
ÈÉÖÙËÖÜɯ×ÖÙɯÈÊÈÚÖɯȹȵȳȺɯÜÔɯËÖÚɯËÌÚÊÌÕËÌÕÛÌÚɯËÈɯÍÈÔąÓÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÈÖɯØÜÈÓɯ
ÓÖÎÖɯ×ÙÖÔÌÛÐɯ ÊÖÙÙÐÎÐÙɯ Èɯ ÖÔÐÚÚæÖɯ ÐÕÝÖÓÜÕÛÈÙÐÈÔÌÕÛÌɯ ÍÌÐÛÈɯ×ÖÙɯÔÐÔɯÈÖɯ
ÌÚÊÙÌÝÌÙɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÈÚɯÙÌÓÈñĢÌÚɯÊÜÓÛÜÙÈÐÚɯÓÜÚÖɪÊÙÖÈÛÈÚȭɯ.ɯÙÌÚÜÓÛÈËÖɯËÌÚÚÈɯ
×ÙÖÔÌÚÚÈɯ õɯ ÌÚÛÌɯ ÈÙÛÐÎÖȮɯ ËÌËÐÊÈËÖɯ ãɯ ÝÐËÈɯ Ìɯ ÖÉÙÈɯËÈɯÎÙÈÕËÌɯ ÌÚÊÙÐÛÖÙÈȮɯ
ÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈȮɯÔĶÚÐÊÈɯÌɯɁÍÌÔÐÕÐÚÛÈɂɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯɪɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ
$ÚÛÈɯÈÜÛÖÙÈȮɯØÜÌɯËÜÙÈÕÛÌɯÈɯÚÜÈɯÝÐËÈɯÍÖÐɯÛæÖɯÓÐËÈȮɯÌÓÖÎÐÈËÈɯȹÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯ
ÊÖÕÛÌÚÛÈËÈȺȮɯÓÖÎÖɯÈ×ĞÚɯÈɯÔÖÙÛÌɯÐÙÐÈɯÊÈÐÙɯÐÕÑÜÚÛÈÔÌÕÛÌɯÕÜÔɯÌÚØÜÌÊÐÔÌÕÛÖɯ
ØÜÈÚÌɯ ÛÖÛÈÓȭɯ ÚɯĶÕÐÊÈÚɯ ÛÌÚÛÌÔÜÕÏÈÚɯËÖɯÌÚ×ĞÓÐÖɯÈÙÛąÚÛÐÊÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÈÔȮɯ ÐÕÍÌÓÐáÔÌÕÛÌȮɯ Èɯ ÚÌÙɯ È×ÌÕÈÚɯ ÈÚɯ ÙÜÈÚɯ ÊÖÔɯÖɯ ÚÌÜɯÕÖÔÌȮɯ×ÌÓÖɯ
ØÜÌɯÖɯ×ÙĞßÐÔÖɯÉÐÊÌÕÛÌÕâÙÐÖɯËÖɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖɯËÈɯÈÜÛÖÙÈɯȹÈɯƕɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯ
ËÖɯÊÖÙÙÌÕÛÌɯÈÕÖȺɯõɯÜÔÈɯÖÊÈÚÐæÖɯÐËÌÈÓɯ×ÈÙÈɯØÜÌɯÌÚÚÌɯÌÚ×ĞÓÐÖɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌ
ÚÌÑÈɯÛÐÙÈËÖɯËÖɯÌÚØÜÌÊÐÔÌÕÛÖɯÚÌÊÜÓÈÙȭɯ,ÈÚɯÚÌÕËÖɯÈɯÝÐËÈɯÌɯÖÉÙÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
/ÜÚÐÊÏɯÐÕÚÌ×ÈÙâÝÌÐÚɯËÈɯÝÐËÈɯÌɯÖÉÙÈɯËÖɯÚÌÜɯ×ÈÐȮɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÙÌÍÌÙÐÙɪÕÖÚɪÌÔÖÚɯ
ÚÜÊÐÕÛÈÔÌÕÛÌɯÈɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯɪɯ×ÌÚÚÖÈɯØÜÌɯÕÈɯÔÈÐÖÙɯÔÌËÐËÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÖÜɯ
ÛÈÕÛÖɯÈɯÛÙÈÑÌÊÛĞÙÐÈɯËÌɯÝÐËÈȮɯÊÖÔÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȭɯ
 ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯŗÓÏÖ ×ÙÐÔÖÎõÕÐÛÖ ËÌ )ÌÙÖÕÐÔ Ì,ÈÙťÈ !ÙÈÛÐîȮ ÕÈÚÊÌÜƖɯ

ÈɯƕƙɯËÌɯ#ÌáÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƛƚƔɯÌɯÍÖÐɯÉÈ×ÛÐáÈËÖɯÕÈɯ×ÈÙĞØÜÐÈɯÙÈÎÜÚÐÕÈɯËÌɯ2ÈÕÛÈɯ
,ÈÙÐÈȭɯ ɯŗÓÏÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖȮ  ÕÛĞÕÐÈ &ÌÙÛÙÜËÌÚȮ ÙÌÍÌÙÌƗɯ ØÜÌɯÖɯ ÚÌÜɯ×ÈÐɯ
ÍÙÌØÜÌÕÛÖÜɯÈÚɯÔÌÓÏÖÙÌÚɯÌÚÊÖÓÈÚɯÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐËÈËÌÚɯÐÛÈÓÐÈÕÈÚȮɯÖÕËÌɯɁÌÚÛÜËÖÜɯ
×ÙÖÍÜÕËÈÔÌÕÛÌɯ Ìɯ ÊÖÔɯÖÚɯÔÌÓÏÖÙÌÚɯ ÙÌÚÜÓÛÈËÖÚɂɯ'ÐÚÛĞÙÐÈȮɯ,ÈÛÌÔâÛÐÊÈȮɯ
%ÐÓÖÚÖŗÈȮ 3ÌÖÓÖÎÐÈȮ #ÐÙÌÐÛÖȮ ,ÌËÐÊÐÕÈȮ "ÖÔõÙÊÐÖ Ì ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈȭ /ÈÙÈ ÈÓõÔ
ËÖɯ ÚÌÜɯ ÐËÐÖÔÈɯÔÈÛÌÙÕÖȮɯÖɯ ÊÙÖÈÛÈȮɯËÖÔÐÕÈÝÈɯ×ÌÙÍÌÐÛÈÔÌÕÛÌɯ ÈÚɯ ÓąÕÎÜÈÚɯ
ÐÛÈÓÐÈÕÈȮɯÍÙÈÕÊÌÚÈȮɯÈÓÌÔæȮɯÐÕÎÓÌÚÈȮɯâÙÈÉÌȮɯÎÙÌÎÈɯÌɯÓÈÛÐÕÈȭɯ ×ĞÚɯÈɯÔÖÙÛÌɯËÖɯ×ÈÐȮɯ
ÏÌÙËÖÜɯÊÖÕÚÐËÌÙâÝÌÐÚɯÔÌÐÖÚɯËÌɯÍÖÙÛÜÕÈɯØÜÌɯÐÕÊÓÜąÈÔɯÜÔÈɯÍÙÖÛÈɯÔÌÙÊÈÕÛÌȭɯ
(ÚÚÖɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÖÜɪÓÏÌɯÝÐÈÑÈÙɯÕæÖɯ ÚĞɯ×ÌÓÈɯ ÓÌÔÈÕÏÈȮɯ %ÙÈÕñÈȮɯ (ÕÎÓÈÛÌÙÙÈȮɯ
$Ú×ÈÕÏÈɯÌɯ(ÛâÓÐÈȮɯÊÖÔÖɯÛÈÔÉõÔɯ×ÌÓÈɯ3ÜÙØÜÐÈɯÌɯÖÜÛÙÖÚɯ×ÈąÚÌÚɯÐÚÓäÔÐÊÖÚȭɯ
$Ôɯ(ÛâÓÐÈɯÌÚÛÙÌÐÛÖÜɯÓÈñÖÚɯËÌɯÈÔÐáÈËÌɯÊÖÔɯÖÚɯÊÈÙËÌÈÐÚɯ/ÈÊÊÈɯÌɯ%ÙÈÕáÖÕÐȮɯ
ØÜÌɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌɯÝÐÙÐÈÔɯÈɯÚÌÙɯÕĶÕÊÐÖÚɯÈ×ÖÚÛĞÓÐÊÖÚɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȭɯ ÓÐɯÛÈÔÉõÔɯ
ÊÖÕÏÌÊÌÜɯÜÔɯËÖÚɯÚÌÜÚɯÔÌÓÏÖÙÌÚɯÈÔÐÎÖÚɯɪɯ1ÖËÙÐÎÖɯËÌɯ2ÖÜÚÈɯ"ÖÜÛÐÕÏÖɯ
ȹÊÖÕËÌɯËÌɯ+ÐÕÏÈÙÌÚȺɯɪȮɯÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯÌÔÉÈÐßÈËÖÙɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯÌÔɯ3ÜÙÐÔȭɯ$ÚÛÌɯ
ÊÖÕÚÌÎÜÐÜɯÊÖÕÝÌÕÊ÷ɪÓÖɯÈɯÝÐÚÐÛÈÙɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ ÛÌÕËÖɪÓÏÌɯ×ÙÌÝÐÈÔÌÕÛÌɯËÈËÖɯ

Ɩɯ 2ÌÎÜÕËÖɯÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯËÈɯÈÜÛÖÙÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ+ÈÓÓÌÔÈÕÛɯ%ÙöÙÌÚɯ3à×ȭȮɯ
1ȭɯËÖɯ3ÌÚÖÜÙÖɯ5ÌÓÏÖȮɯƚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƛƖȮɯ×ȭɯƝȭɯ

Ɨɯ -Èɯ×ȭɯƕƕɯËÈɯÙÌÍÌÙÐËÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈȭ
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ÕÜÔÌÙÖÚÈÚɯÊÈÙÛÈÚɯËÌɯÙÌÊÖÔÌÕËÈñæÖɯÊÖÔɯÈÚɯØÜÈÐÚɯ ÕÛĞÕÐÖɯÐÙÐÈɯÈ×ÈÙÌÊÌÙɯ
ËÐÈÕÛÌɯËÈÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐËÈËÌÚɯÔÈÐÚɯÐÕŘÜÌÕÛÌÚ ÕÈ ÊÖÙÛÌ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮ ÐÕÊÓÜÐÕËÖ
Èɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÙÈÐÕÏÈɯ#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ(ȭɯ
/ÙÖÍÜÕËÈÔÌÕÛÌɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÈËÈɯÊÖÔɯÖɯÑÖÝÌÔɯÊÙÖÈÛÈȮɯÈɯÙÈÐÕÏÈɯ×ÌËÐÜɪ

ÓÏÌɯÝâÙÐÖÚɯÍÈÝÖÙÌÚɯÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯãɯÊÖÕÚÛÙÜñæÖɯËÈɯÐÎÙÌÑÈɯËÖɯ2ÈÕÛąÚÚÐÔÖɯ"ÖÙÈñæÖɯ
ËÌɯ)ÌÚÜÚɯÕÖɯÓÈÙÎÖɯËÈɯ$ÚÛÙÌÓÈȭɯ#Ì×ÖÐÚɯËÌɯÛÌÙɯÝÖÓÛÈËÖɯËÌɯ(ÛâÓÐÈȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯÍÖÐɯ
ÊÖÕÝÐËÈËÖɯÈɯÌÕÛÙÈÙȮɯÊÖÔÖɯÖŗÊÐÈÓȮ ÕÈ  ÙÔÈËÈ 1ÌÈÓȭ  ×ĞÚ ÛÌÙ ÈÊÌÐÛÈËÖ Ö
ÊÖÕÝÐÛÌȮɯÍÖÐɯÕÖÔÌÈËÖɯȹÈɯƕɯËÌɯ%ÌÝÌÙÌÐÙÖɯËÌɯƕƛƝƕȺɯÚÌÎÜÕËÖɪÛÌÕÌÕÛÌȭɯ"ÖÔɯ
ÌÚÛÌɯÈÊÛÖɯÊÖÔÌñÖÜɯÈɯÚÜÈɯÊÈÙÙÌÐÙÈɯÔÐÓÐÛÈÙɯÈÖɯÚÌÙÝÐñÖɯËÈɯÊÖÙÖÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȭɯ
 ɯƚɯËÌɯ%ÌÝÌÙÌÐÙÖɯËÌɯƕƛƝƗɯÍÖÐɪÓÏÌɯÊÖÕÊÌËÐËÖɯÖɯÍÖÙÖɯËÌɯÌÚÊÜËÌÐÙÖɯŗËÈÓÎÖ ËÈ
"ÈÚÈɯ1ÌÈÓɯÊÖÔɯƘƙƔɯÙõÐÚɯËÌɯÔÖÙÈËÐÈɯ×ÖÙɯÔ÷ÚȮɯÓÖÎÖɯÈÊÙÌÚÊÌÕÛÈËÖɯÈɯÊÈÝÈÓÌÐÙÖɯ
ŗËÈÓÎÖȮ ÊÖÔÔÈÐÚ ƗƔƔ ÙõÐÚ ËÌÔÖÙÈËÐÈȭ %ÖÐ ×ÙÖÔÖÝÐËÖ È ×ÙÐÔÌÐÙÖɪÛÌÕÌÕÛÌ È
ƕƚɯËÌɯ#ÌáÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƛƝƗȮɯÈɯÊÈ×ÐÛæÖɪÛÌÕÌÕÛÌɯÈɯƙɯËÌɯ)ÜÕÏÖɯËÌɯƕƛƝƛȮɯÈɯÊÈ×ÐÛæÖɯ
ËÌɯÍÙÈÎÈÛÈɯÎÙÈËÜÈËÖɯÈɯƕƜɯËÌɯ,ÈÙñÖɯËÌɯƕƜƔƕȮɯÈɯÊÈ×ÐÛæÖɯËÌɯÍÙÈÎÈÛÈɯÌÍÌÊÛÐÝÖɯÈɯ
ƕƛɯËÌɯ#ÌáÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƔƚȮɯÌɯÈɯÊÈ×ÐÛæÖɯËÌɯÔÈÙɪÌɪÎÜÌÙÙÈɯÈɯƕƗɯËÌɯ,ÈÐÖɯËÌɯƕƜƔƜȭɯ
-ÖɯËÐÈɯƖƚɯËÌɯ ÎÖÚÛÖɯËÌɯƕƛƝƛɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯÊÈÚÖÜɯÕÈɯÌÙÔÐËÈɯËÌɯ-ÖÚÚÈɯ
2ÌÕÏÖÙÈɯËÌɯ/ÖÕÛÌɯ/ÌËÙÐÕÏÈȮɯÚÐÛÜÈËÈɯÕÈɯÍÙÌÎÜÌÚÐÈɯËÌɯ!ÌÓÈÚȮɯÊÖÔɯ#ȭɯ ÕÈɯ
(ÚÈÉÌÓɯ-ÜÕÌÚȮɯŗÓÏÈËÖ ÊÈ×ÐÛæÖɯ,ÈÕÜÌÓɯ-ÜÕÌÚɯÌɯ#ȭɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ1ÖÚÈɯËÈɯ"ÖÚÛÈȭɯ
 ÚɯÛÌÚÛÌÔÜÕÏÈÚɯÍÖÙÈÔɯËÖÐÚɯÎÙÈÕËÌÚɯËÖɯ1ÌÐÕÖȮɯÖɯ,ÈÙØÜ÷ÚɯËÌɯ,ÈÙÐÈÓÝÈɯ
ȹ#ȭɯ#ÐÖÎÖȺɯ ÌɯÖɯ,ÈÙØÜ÷ÚɯËÌɯ/ÖÔÉÈÓɯ ȹ#ȭɯ'ÌÕÙÐØÜÌȺȮɯ ÖɯØÜÌɯõɯÔÈÐÚɯÜÔÈɯ
×ÙÖÝÈɯËÈɯÎÙÈÕËÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÈñæÖɯÌÔɯØÜÌɯÌÙÈÔɯÛÐËÖÚɯÖÚɯÕÖÐÝÖÚɯÕÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯ
×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯËÌɯÌÕÛæÖȭɯ0ÜÈÛÙÖɯÈÕÖÚɯËÌ×ÖÐÚɯËÖɯÊÈÚÈÔÌÕÛÖȮɯÕÖɯÔÌÚÔÖɯËÐÈɯ
ÌÔɯØÜÌɯÖɯ×ÙÖÔÖÝÌÙÈÔɯÈÖɯ×ÖÚÛÖɯËÌɯ ÊÈ×ÐÛæÖɯËÌɯ ÍÙÈÎÈÛÈɯÎÙÈËÜÈËÖȮɯ ÐÚÛÖɯ
õȮɯ ÈɯƕƜɯËÌɯ,ÈÙñÖɯËÌɯƕƜƔƕȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯ ÍÖÐɯÕÖÔÌÈËÖɯ ÐÕÛÌÕËÌÕÛÌɯËÈɯ
ÔÈÙÐÕÏÈɯËÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȮɯÊÖÔɯÈÛÙÐÉÜÐñĢÌÚɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÌÚɯËÈÚɯËÖɯ
ÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯËÌÚÚÈɯÊÖÓĞÕÐÈɯÜÓÛÙÈÔÈÙÐÕÈȭɯ#ÌÝÌɯ×ĠÙɪÚÌɯÌÔɯÙÌÓÌÝÖɯØÜÌɯÖɯĶÕÐÊÖɯ
ÐÕÛÌÕËÌÕÛÌɯØÜÌɯÖɯÈÙØÜÐ×õÓÈÎÖɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÈÓÎÜÔÈɯÝÌáɯÛÌÝÌɯËÌÐßÖÜɯÜÔɯ
ÛÙÈñÖɯ×ÙÖÍÜÕËÖɯÕÈɯÈÛõɯÌÕÛæÖɯÉÌÔɯÔÖËÌÚÛÈɯÌÊÖÕÖÔÐÈɯÓÖÊÈÓȮɯ×ÙÖÔÖÝÌÕËÖȮɯ
ÕæÖɯÚĞɯÈɯ×ÌÚÊÈȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯÈɯ×ÓÈÕÛÈñæÖɯËÌɯÈÓÎÖËæÖȮɯÜÙáÌÓÈȮɯÈÕÐÓȮɯÊÈÍõɯÌɯÖÜÛÙÈÚɯ
ÊÜÓÛÜÙÈÚȭɯ3ÌÙÔÐÕÈËÈɯÈɯÚÜÈɯÊÖÔÐÚÚæÖɯÊÖÔÖɯÐÕÛÌÕËÌÕÛÌɯËÈɯÔÈÙÐÕÏÈȮɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ÝÖÓÛÖÜɯÈɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ×ÙÖÚÚÌÎÜÐÕËÖɯËÈÓÐɯ×ÈÙÈɯÈɯ"ÖÙÛÌȮɯÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯÚÌËÐÈËÈɯÕÖɯ1ÐÖɯ
ËÌɯ)ÈÕÌÐÙÖȮɯÖÕËÌɯÊÏÌÎÖÜɯÈɯƕƕɯËÌɯ)ÜÕÏÖɯËÌɯƕƜƕƕȭ
2ÌÐÚɯÈÕÖÚɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌɯȹÌÔɯƕƜƕƛȺȮɯÊÏÌÎÖÜɯÈÖɯ1ÐÖɯÈɯÈÙØÜÐËÜØÜÌÚÈɯÈÜÚÛÙąÈÊÈȮɯ

#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ+ÌÖ×ÖÓËÐÕÈȮɯ Ìɯ ÊÖÔɯ ÌÓÈɯ ÜÔɯ×ÌËÐËÖɯ ÐÕÝÜÓÎÈÙɯËÖɯ ÐÔ×ÌÙÈËÖÙɯ
ÈÜÚÛÙąÈÊÖɯËÐÙÐÎÐËÖɯÈÖɯ ÌßɪÐÕÛÌÕËÌÕÛÌɯËÈɯÔÈÙÐÕÏÈɯËÖɯÈÙØÜÐ×õÓÈÎÖɯ ÊÈÉÖɪ
ÝÌÙËÐÈÕÖȭɯ$ÚÛÌɯ×ÌËÐËÖɯÍÖÐɪÓÏÌɯÛÙÈÕÚÔÐÛÐËÖɯ×ÌÓÖɯÌÔÉÈÐßÈËÖÙɯËÈɯ:ÜÚÛÙÐÈȮɯ
ÊÖÕËÌɯËÌɯ$ÓÚÛȭɯ.ɯ ÐÔ×ÌÙÈËÖÙɯ ȹÊÜÑÖɯ ÐÔ×õÙÐÖɯÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯ ÛÈÔÉõÔɯÈÉÙÈÕÎÐÈɯ
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ÖɯÛÌÙÙÐÛĞÙÐÖɯËÈɯÈÕÛÐÎÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ1ÈÎÜÚÈȺɯÐÕÚÐÚÛÐÈɯØÜÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ÌÕÛÙÈÚÚÌɯÈÖɯÚÌÜɯÚÌÙÝÐñÖȭɯ ÚɯÊÖÕËÐñĢÌÚɯÌÙÈÔɯÔÜÐÛÖɯÍÈÝÖÙâÝÌÐÚȭɯ.ɯÔÖÕÈÙÊÈɯ
ÈÜÚÛÙąÈÊÖɯÎÈÙÈÕÛÐÈɯ Èɯ/ÜÚÐÊÏɯÖɯ×ÖÚÛÖɯØÜÌɯ ÛÐÕÏÈɯÕÈɯÈÙÔÈËÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ
ÖÍÌÙÌÊÌÕËÖɪÓÏÌɯÖɯÊÖÔÈÕËÖɯËÌɯÜÔÈɯÌÚØÜÈËÙÈɯÕÖÝÈɯØÜÌɯÚÌɯÐÈɯÍÖÙÔÈÙȮɯÛÈÓɯ
ÊÖÔÖɯÖɯÛąÛÜÓÖɯËÌɯÊÖÕËÌȮɯ×ÈÙÈɯÈÚÚÐÔɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÙɯÈÚɯÔÌÙÊ÷ÚɯØÜÌɯ×ÌÙËÌÚÚÌɯ
ËÌÐßÈÕËÖɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȭɯ#Èɯ!ÐÖÎÙÈŗÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯ×ÖËÌÔÖÚɯËÐÚÊÌÙÕÐÙɯ
ØÜÌɯÕÌÚÚÈɯÈÓÛÜÙÈɯÖɯÚÌÜɯ×ÈÐɯÌÚÛÈÝÈɯÌÕÛÙÌɯÈɯÌÚ×ÈËÈɯÌɯÈɯ×ÈÙÌËÌȮɯÝÐÚÛÖɯØÜÌɯ
Èɯ×ÙÖ×ÖÚÛÈɯËÈɯÊÖÙÛÌɯÈÜÚÛÙąÈÊÈɯÌÙÈɯÔÜÐÛÖɯÈÓÐÊÐÈÕÛÌȭɯ/ÖÙɯÖÜÛÙÖɯÓÈËÖȮɯÖɯÙÌÐɯ
×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȮɯ#ȭɯ)ÖæÖɯ5(ȮɯÛÈÔÉõÔɯÕæÖɯÖÓÏÈÝÈɯÈɯÔÌÐÖÚɯ×ÈÙÈɯÍÈáÌÙɯÊÖÔɯØÜÌɯ
Öɯ ÌßɪÐÕÛÌÕËÌÕÛÌɯËÈɯÔÈÙÐÕÏÈɯŗÊÈÚÚÌ ÈÖ ÚÌÜ ÚÌÙÝÐñÖȭ 0ÜÈÕËÖ  ÕÛĞÕÐÖɯ
ÝÐÜɯÊÖÔÖɯÌÙÈɯÌÚÛÐÔÈËÖɯ×ÌÓÖɯÚÌÜɯÚÖÉÌÙÈÕÖȮɯÑÜÙÖÜɯØÜÌɯÈÛõɯÈÖɯŗÔ ËÈ ÝÐËÈ
ÚÌÙÝÐÙÐÈɯÚÖÔÌÕÛÌɯÖɯ ÙÌÐɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úȭɯ-æÖɯ ÍÖÐɯ×ÙÌÊÐÚÖɯÌÚ×ÌÙÈÙɯÔÜÐÛÖɯ ÛÌÔ×Öɯ
×ÌÓÈɯÙÌÛÙÐÉÜÐñæÖɯËÖɯÑÜÙÈÔÌÕÛÖȮɯÝÐÚÛÖɯØÜÌɯÓÖÎÖɯÕÖɯËÐÈɯƖƜɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƕƛɯ
ÍÖÐɯÖÜÛÙÈɯÝÌáɯÕÖÔÌÈËÖɯɁÐÕÛÌÕËÌÕÛÌɯÎÌÙÈÓɯËÈɯÔÈÙÐÕÏÈɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȮɯ
ÚÌÕËÖȮɯÈÖɯÔÌÚÔÖɯÛÌÔ×ÖȮɯ×ÙÖÔÖÝÐËÖɯÈɯÊÏÌÍÌɯËÌɯËÐÝÐÚæÖɂȭɯ/ÖÙõÔȮɯÔÈÐÚɯ
ÜÔÈɯÊÐÙÊÜÕÚÛäÕÊÐÈɯÌÚ×ÌÊÐÈÓɯÖÊÖÙÙÌÜɯØÜÌȮɯËÌɯÍÈÊÛÖȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜÐÜɯÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯ
×ÈÙÈɯØÜÌɯ/ÜÚÐÊÏɯÔÜÐÛÖɯÌÔɯÉÙÌÝÌɯÍÖÚÚÌɯÕÖÔÌÈËÖɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯËÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ
"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȭɯ ɯÚÜÈɯŗÓÏÈ ËÌÚÊÙÌÝÌÜɪÈ ÈÚÚÐÔȯ Ɂ,ÖÕÚÌÕÏÖÙ ,ÐÙÈÕËÈȮ ÜÔ
ËÖÚɯ×ÖËÌÙÖÚÖÚɯÈÔÐÎÖÚɯËÖÚɯÚÙÚȭɯ+ÖÉÈÛÖÚȮɯØÜÌɯÔÜÐÛÖɯ ÐÕŘÜÌÕÛÌÚ ÌÙÈÔ ÕÈ
ÊÖÙÛÌɯËÖɯ1ÐÖɯËÌɯ)ÈÕÌÐÙÖȮɯÙÌØÜÌÙÌÜɯÈɯ2ȭɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÈɯÐÓÏÈɯËÌɯ2ȭɯ5ÐÊÌÕÛÌɯËÌɯ
"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÌÔɯ×ÙÖ×ÙÐÌËÈËÌȭɯ$ÚÛÌɯÙÌØÜÌÙÐÔÌÕÛÖȮɯØÜÌɯËÌÚËÌɯƕƜƕƗɯÖÉÛÐÝÌÙÈɯ
ÈÚɯÔÈÐÚɯÝÈÕÛÈÑÖÚÈÚɯ ÐÕÍÖÙÔÈñĢÌÚɯ ȹØÜÌɯÔÈÐÚɯ×ÈÙÌÊÐÈÔɯÜÔÈɯÈ×ÖÓÖÎÐÈɯ ÈÖɯ
×ÙÌÛÌÕËÌÕÛÌȺɯÌɯÈɯÔÈÐÚɯËÌÊÐËÐËÈɯ×ÙÖÛÌÊñæÖɯËÖÚɯÔÐÕÐÚÛÙÖÚɯËÌɯ$ÚÛÈËÖȮɯÊÏÌÎÖÜɯ
ÈÖɯÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖɯËÌɯÌÓɪÙÌÐɯÌÔɯƕƜƕƜȭɯ2ȭɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÔÈÕËÖÜɯÖÜÝÐÙɯÖɯ×ÈÙÌÊÌÙɯ
ËÌɯÔÌÜɯ×ÈÐȰɯÌɯÌÚÛÌȮɯÖ×ÖÕËÖɪÚÌɯÈɯÛÈÓɯÙÌØÜÌÙÐÔÌÕÛÖȮɯÍÌáɯÝÌÙɯÈɯ2ȭɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯ
ÈÚɯÝÈÕÛÈÎÌÕÚɯØÜÌɯÈØÜÌÓÈɯÉÖÈɯÐÓÏÈɯÖÍÌÙÌÊÐÈɯÈÖɯ$ÚÛÈËÖȭɯ$ÓɪÙÌÐɯÊÖÕÍÖÙÔÈÕËÖɪ
ÚÌɯÐÕÛÌÐÙÈÔÌÕÛÌɯÊÖÔɯÌÚÛÌɯ×ÈÙÌÊÌÙȮɯ ÐÕËÌÍÌÙÐÜɯÈɯ×ÙÌÛÌÕñæÖɯËÌɯÔÖÕÚÌÕÏÖÙɯ
,ÐÙÈÕËÈɯȹÖÜɯÈÓÎÜõÔɯ×ÖÙɯÌÓÌȭȭȭȺɯÌɯÌÔɯ×ĶÉÓÐÊÈɯÈÜËÐ÷ÕÊÐÈɯÚÌɯËÐÎÕÖÜɯ×ÙÖÍÌÙÐÙɯ
ÌÚÛÈÚɯ×ÈÓÈÝÙÈÚȯɯ ȿ/ÜÚÐÊÏȮɯ ØÜÐÚÌÙÈÔɪÔÌɯ ÍÜÙÛÈÙɯÜÔÈɯ×ÙÌÊÐÖÚÈɯ ÐÓÏÈȮɯ ÛÜɯÔÈɯ
ÚÈÓÝÈÚÛÌȵɀȭɯ$ɯÝÖÓÛÈÕËÖɪÚÌɯ×ÈÙÈɯØÜÌÔɯÌÚÛÈÝÈɯ×ÙÌÚÌÕÛÌȮɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜȯɯȿ/ÜÚÐÊÏɯ
ÚÌÔ×ÙÌɯÔÌɯÚÌÙÝÐÜɯÉÌÔȮɯÌɯÌÚ×ÌÙÖɯØÜÌɯÚÐÙÝÈȵɀɂƘɯ ÚÚÐÔɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯÍÖÐɯ
ÕÖÔÌÈËÖɯɁÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯËÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÌɯÚÜÈÚɯËÌ×ÌÕË÷ÕÊÐÈÚɂɯÕÖɯ
ÔÌÚÔÖɯËÐÈɯÌÔɯØÜÌɯ#ȭɯ)ÖæÖɯ5(ɯÍÖÐɯÚÖÓÌÕÌÔÌÕÛÌɯÈÊÓÈÔÈËÖɯÙÌÐɯËÖɯɁ1ÌÐÕÖɯ
4ÕÐËÖɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ!ÙÈÚÐÓɯÌɯ ÓÎÈÙÝÌɂȭɯ
%ÖÐɯÕÖɯËÐÈɯƕƘɯËÌɯ#ÌáÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƕƜɯØÜÌɯ/ÜÚÐÊÏɯÊÏÌÎÖÜɯÈɯ5ÐÓÈɯËÈɯ/ÙÈÐÈȮɯ

ÕÈɯÐÓÏÈɯËÌɯ2ÈÕÛÐÈÎÖɯȹÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯÊÈ×ÐÛÈÓɯËÖɯ ÙØÜÐ×õÓÈÎÖȺȮɯÓÌÝÈÕËÖɯÊÖÕÚÐÎÖȮɯ

Ƙɯ (ÉÐËȮɯ×âÎÚȭɯƖƖɪƖƗȭ
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ÊÖÔÖɯÈÑÜËÈÕÛÌÚɯËÌɯ ÊÈÔ×ÖȮɯ ÖÚɯ ÚÌÜÚɯŗÓÏÖÚ )ÌÙĞÕÐÔÖ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏ Ì
/ÌËÙÖɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÈÔÉÖÚɯÖŗÊÐÈÐÚ ËÈ  ÙÔÈËÈȮ ØÜÌ ÔÈÐÚ ÛÈÙËÌ ÍÖÙÈÔ
×ÙÖÔÖÝÐËÖÚɯ Èɯ ÊÈ×ÐÛæÌÚɪÛÌÕÌÕÛÌÚɯ ÌÍÌÊÛÐÝÖÚȭɯ,ÈÓɯ ÈÊÈÉÖÜɯËÌɯ ÊÏÌÎÈÙɯ ÈÖɯ
 ÙØÜÐ×õÓÈÎÖȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯÌÕÍÙÌÕÛÖÜɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÚɯØÜÈÚÌɯɯÐÕÚÜ×ÌÙâÝÌÐÚȮɯ
ØÜÌɯÕÌÊÌÚÚÐÛÈÝÈÔɯËÌɯÜÔÈɯÙÌÚÖÓÜñæÖɯÐÔÌËÐÈÛÈȭɯ#ÜÙÈÕÛÌɯÖɯÚÌÜɯÔÈÕËÈÛÖɯËÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯËÌÙÈÔɪÚÌɯÔÜÐÛÈÚɯÌɯ×ÙÖÍÜÕËÈÚɯÔÜËÈÕñÈÚȭɯ.ɯÌßõÙÊÐÛÖɯ×ÈÚÚÖÜɯ
ŗÕÈÓÔÌÕÛÌ È ÚÌÙ ÉÌÔ ÝÌÚÛÐËÖ Ì ÙÌÎÜÓÈÙÔÌÕÛÌ ×ÈÎÖ ȹÛÈÓ ÊÖÔÖȮ ËÌ ÙÌÚÛÖȮ
ÛÖËÈÚɯÈÚɯÖÜÛÙÈÚɯËÌÚ×ÌÚÈÚɯÊÖÙÙÌÕÛÌÚȺȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯ×ÌÓÈɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈȮɯÛÙÌÐÕÖɯ
ÌɯÌŗÊâÊÐÈ ËÖÚ ÚÖÓËÈËÖÚ áÌÓÈÝÈȮɯÕæÖɯÈ×ÌÕÈÚɯÖɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯ
ËÐÛÖȮɯÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯÖɯÚÌÜɯŗÓÏÖȮÔÈÑÖÙ /ÌËÙÖ ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏȮ ÕÖÔÌÈËÖ ×ÌÓÖ
×ÈÐɯɁÐÕÚ×ÌÊÛÖÙɯËÈÚɯÛÙÖ×ÈÚɂȭɯ3ÈÓɯÊÖÔÖɯÜÔÈɯËÌáÌÕÈɯËÌɯÈÕÖÚɯÈÕÛÌÚȮɯËÜÙÈÕÛÌɯ
ÈɯÚÜÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÌÚÛÈËÐÈɯÕÖɯ ÙØÜÐ×õÓÈÎÖȮɯÛÈÔÉõÔɯËÌÚÛÈɯÝÌáɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ÈÕËÖÜɯÈɯÛÙÈÉÈÓÏÈÙɯ×ÌÙÚÌÝÌÙÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯÕÈɯÙÌÍÖÙÔÈɯËÈɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈɯËÌɯÓâȭɯ$Ôɯ
ÛÖËÈÚɯÈÚɯÐÓÏÈÚɯÊÙÐÖÜɯÚÖÊÐÌËÈËÌÚɯÈÎÙÖÕĞÔÐÊÈÚȮɯÍÖÔÌÕÛÈÕËÖɯÈɯ×ÙÖËÜñæÖɯËÌɯ
ÝÐÕÏÖȮɯÊÈÍõȮɯÈÓÎÖËæÖɯÌɯÛÈÉÈÊÖȭɯ(ÎÜÈÓɯÈÛÌÕñæÖȮɯ×ÙÌÚÛÈÝÈɪÈɯãɯÌß×ÓÖÙÈñæÖɯËÈɯ
ÙÐØÜÌáÈɯÔÐÕÌÙÈÓɯËÈÚɯÐÓÏÈÚȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯãɯ×ÌÚÊÈȭɯ3ÈÔÉõÔɯÔÈÕËÖÜɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÙɯÖÚɯ
ËÐÙÌÐÛÖÚɯÓÌÎÈÐÚɯËÌɯ×ÙÖ×ÙÐÌËÈËÌɯËÖÚɯÊÖÓÖÕÖÚɯÔÈÐÚɯ×ÖËÌÙÖÚÖÚɯÚÖÉÙÌɯÈÚɯÛÌÙÙÈÚɯ
ØÜÌɯÌß×ÓÖÙÈÝÈÔɯÌɯÙÌ×ÈÙÛÐÙɯÈÚɯÛÌÙÙÈÚɯÐÕÊÜÓÛÈÚɯÌÕÛÙÌɯÖÚɯÔÈÐÚɯÕÌÊÌÚÚÐÛÈËÖÚȭɯ
 ÓõÔɯËÐÚÚÖȮɯ ÕÈÚɯ ÐÓÏÈÚɯ ÊÈÉÖɪÝÌÙËÐÈÕÈÚɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯÕÖÛÈÉÐÓÐáÖÜɪÚÌɯ
ÛÈÔÉõÔɯ×ÖÙɯÕÜÔÌÙÖÚÈÚɯÍÖÙÛÐŗÊÈñĢÌÚ ÔÐÓÐÛÈÙÌÚ ØÜÌ ÔÈÕËÖÜ ÙÌÕÖÝÈÙ ÖÜ
ÊÖÕÚÛÙÜÐÙȮɯ×ÌÓÈɯËÌÍÌÚÈɯÌŗÊÈá ÊÖÕÛÙÈ ÐÕÊÜÙÚĢÌÚ ËÌ ÝâÙÐÖÚ ×ÐÙÈÛÈÚ Ì ÖÜÛÙÖÚ
ÐÕÐÔÐÎÖÚɯÕÖɯ ÛÌÙÙÐÛĞÙÐÖɯ ÐÕÚÜÓÈÙɯ×ÖÙɯ ÌÓÌɯÎÖÝÌÙÕÈËÖȮɯ×ÖÙɯÜÔÈɯ ÊÈÔ×ÈÕÏÈɯ
ÉÌÔɯÖÙÎÈÕÐáÈËÈɯ ȹÙÌÈÓÐáÈËÈɯ ÊÖÔɯÈÑÜËÈɯËÈɯÏÐÌÙÈÙØÜÐÈɯ ÌÊÓÌÚÐâÚÛÐÊÈȺɯ×ÌÓÈɯ
ÐÕÚÛÙÜñæÖɯËÖɯ×ÖÝÖɯÈÕÈÓÍÈÉÌÛÖȮɯ×ÖÙɯÝÐÚÐÛÈÚɯÖŗÊÐÈÐÚ Ì ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÌÚ ȹÈÛõ ÌÕÛæÖ
ÐÕÈÉÐÛÜÈÐÚȺɯÈɯÊÈËÈɯÜÔÈɯËÈÚɯÐÓÏÈÚɯËÖɯ ÙØÜÐ×õÓÈÎÖȮɯ×ÖÙɯÜÔÈɯÙÌÖÙÎÈÕÐáÈñæÖɯ
ÙÈËÐÊÈÓɯËÈɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈñæÖɯ×ĶÉÓÐÊÈȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯ×ÖÙɯÔÜÐÛÈÚɯÖÜÛÙÈÚɯÙÌÍÖÙÔÈÚɯ
ØÜÌɯÓÏÌɯÊÙÐÈÙÈÔɯÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯÈËÌ×ÛÖÚȮɯÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯÈÓÎÜÕÚɯÐÕÐÔÐÎÖÚɯÉÌÔɯ
ÌßÈÊÌÙÉÈËÖÚȭɯ-Èɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏɯ×ĢÌɪÚÌɯÌÔɯÙÌÓÌÝÖɯØÜÌɯÈɯÍÖÙÛÌɯ
Ö×ÖÚÐñæÖɯ ȹ×ÖÓąÛÐÊÈȺɯ ËÖɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯ Ìɯ ĶÕÐÊÖɯ ÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯ ÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖɯËÈÚɯ
(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÌÙÈɯ ÊÖÔ×ÖÚÛÈɯ×ÖÙɯÜÔɯ×ÌØÜÌÕÖɯÎÙÜ×ÖɯɁËÈØÜÌÓÌÚɯ
ØÜÌɯ ÌÚÛÐÔÈÝÈÔɯ/ÜÚÐÊÏɯ ÊÖÔÖɯ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÔÈÚɯ ÈÉÖÙÙÌÊÐÈÔɪÕÖɯ ÊÖÔÖɯ
ÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɂȭƙɯ3ÙÈÛÈÝÈɪÚÌȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌȮɯËÌɯ×ÌÚÚÖÈÚɯØÜÌɯÎÖáÈÙÈÔɯÊÌÙÛÖÚɯ
×ÙÐÝÐÓõÎÐÖÚɯËÜÙÈÕÛÌɯÖɯÔÈÕËÈÛÖɯËÌɯÔÜÐÛÖÚɯÈÕÖÚɯËÖɯ×ÙÌËÌÊÌÚÚÖÙɯËÌɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ
 ÕÛĞÕÐÖɯ"ÖÜÛÐÕÏÖɯËÌɯ+ÌÕÊÈÚÛÙÌȭɯ/ÜÚÐÊÏɯÖÉÙÐÎÖÜɪÈÚȮɯ×ÜÙÈɯÌɯÚÐÔ×ÓÌÚÔÌÕÛÌȮɯ
ÈɯÙÌÚ×ÌÐÛÈÙɯÌÔɯÙÐÎÖÙɯÈÚɯÓÌÐÚɯÝÐÎÌÕÛÌÚȮɯÖɯØÜÌɯÍÌáɯÊÖÔɯØÜÌɯÊÖÔÌñÈÚÚÌÔɯÈɯ
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ɁÈÉÖÙÙÌÊ÷ɪÓÖɯÊÖÔÖɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɂȭɯ#ÌÝÐËÖɯãÚɯÐÕÛÙÐÎÈÚɯÌɯÊÈÓĶÕÐÈÚɯÐÕÊÌÚÚÈÕÛÌÚɯ
ÑÜÕÛÖɯËÈɯ"ÖÙÛÌȮɯÈ×ÌÕÈÚɯËÖÐÚɯÈÕÖÚɯÈ×ĞÚɯÈɯÊÏÌÎÈËÈɯÈÖɯ ÙØÜÐ×õÓÈÎÖȮɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ÝÐÜɪÚÌɯÍÖÙñÈËÖɯÈɯ×ÌËÐÙɯÈÖɯÙÌÐɯØÜÌɯÖɯËÐÚ×ÌÕÚÚÈÚÚÌɯËÖɯÊÈÙÎÖɯËÌɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙȭɯ
-ÌÔɯÝâÙÐÖÚɯ ÈÉÈÐßÖɪÈÚÚÐÕÈËÖÚɯËÖɯ×ÖÝÖɯ ÌÔɯØÜÌɯ ÚÌɯ ÌßÐÎÐÈɯ ØÜÌɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÈÚÚÌɯÈɯÎÖÝÌÙÕÈÙɯÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÊÖÕÚÌÎÜÐÙÈÔɯÈÉÈÓÈÙɯÈɯÚÜÈɯɯ
ŗÙÔÌ ÐÕÛÌÕñæÖ ËÌ ÚÌ ËÌÔÐÛÐÙȭ Ûõ È×ĞÚ È ÚÜÈ ÚÈąËÈ ËÖ ÙØÜÐ×õÓÈÎÖȮ /ÜÚÐÊÏ
ÊÖÕÛÐÕÜÖÜɯÈɯÚÌÙɯÙÌÊÓÈÔÈËÖɯ×ÌÓÖÚɯÏÈÉÐÛÈÕÛÌÚɯÊÈÉÖɪÝÌÙËÐÈÕÖÚȭɯ3ÌÚÛÌÔÜÕÏÈɪÖɯ
ÈÓÐâÚɯÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȯɯɁ.ɯÚÌÜɯÎÖÝÌÙÕÖɯÍÖÐɯÛÈÓȮɯØÜÌɯÈØÜÌÓÌÚɯ×ÖÝÖÚɯ
Öɯ ÐÕÛÐÛÜÓÈÙÈÔɯ×ÈÐȮɯ Ìɯ ÌÕØÜÈÕÛÖɯ ÌÓÌɯÝÐÝÌÜɯÕæÖɯ ÊÌÚÚÈÙÈÔɯËÌɯÖɯ ÙÌÊÓÈÔÈÙȮɯ
ÌÕÝÐÈÕËÖɯÚĶ×ÓÐÊÈÚɯÌɯÈÉÈÐßÖɪÈÚÚÐÕÈËÖÚȮɯÈɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÎÖÝÌÙÕÖÚɯØÜÌɯÌßÐÚÛÐÙÈÔɯ
ËÌÚËÌɯØÜÌɯÔÌÜɯ×ÈÐɯËÌÐßÖÜɯËÌɯÚÌÙɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯËÈÚɯÐÓÏÈÚȮɯÈÛõɯØÜÌɯÛÌÙÔÐÕÖÜɯ
Èɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÌßÐÚÛ÷ÕÊÐÈȭɂƚɯ$ɯÌÚÚÌÚɯÎÖÝÌÙÕÖÚɯÌÙÈÔɯÙÌÈÓÔÌÕÛÌɯÔÜÐÛÖÚɯ×ÖÙØÜÌȮɯ
ÊÖÔÖɯõɯËÖɯÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖɯÎÌÙÈÓȮɯÌÕÛÙÌÛÈÕÛÖɯÙÌÉÌÕÛÖÜɯÈɯ1ÌÝÖÓÜñæÖɯËÌɯƕƜƖƔɯ
ØÜÌɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌɯÚÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÙÐÈɯÕÜÔÈɯÎÜÌÙÙÈɯÊÐÝÐÓɯÚÌÔɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌÚȭɯ Úɯ
ÊÖÕÚÌØÜ÷ÕÊÐÈÚɯËÌÚÚÈɯÙÌÝÖÓÜñæÖɯÐÈÔɯÚÌÕÛÐÙɪÚÌɯÔÜÐÛÖɯÌÔɯÉÙÌÝÌɯÌÔɯÛÖËÖɯÖɯ
ÛÌÙÙÐÛĞÙÐÖɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȭɯ.ÚɯɁÙÌÝÖÓÜÊÐÖÕâÙÐÖÚɂɯÊÈÉÖɪÝÌÙËÐÈÕÖÚɯÈËÌÙÌÕÛÌÚɯ
ãÚɯÕÖÝÈÚɯ ÐËÌÐÈÚɯ ɁÌÚØÜÌÙËÐÚÛÈÚɂɯ ÌÙÈÔɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ ÈØÜÌÓÈÚɯ×ÌÚÚÖÈÚɯ
ØÜÌɯÕæÖɯ ÊÖÕÚÌÎÜÐÙÈÔɯÊÖÕÊÐÓÐÈÙɪÚÌɯËÌɯÔÈÕÌÐÙÈɯ ÈÓÎÜÔÈɯÊÖÔɯÖɯ ÍÈÊÛÖɯËÌɯ
ØÜÌɯÖɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖɯÓÏÌÚɯÐÔ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÈÝÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯÜÔɯ
ÌÕÙÐØÜÌÊÐÔÌÕÛÖɯËÌÚÖÕÌÚÛÖɯãɯÊÜÚÛÈɯËÖɯ$ÚÛÈËÖȭɯ#Ì×ÖÐÚɯËÌɯÛÌÙɯÝÐÕËÖɯÈɯÚÈÉÌÙɯ
ØÜÌɯÌÕÛÙÌÛÈÕÛÖɯÍÖÙÈɯËÌÚÖÉÙÐÎÈËÖɯËÖɯÚÌÜɯÌÕÊÈÙÎÖɯËÌɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙȮɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ËÌÊÐËÐÜɯ×ÈÙÛÐÙɯÐÔÌËÐÈÛÈÔÌÕÛÌɯ×ÈÙÈɯ+ÐÚÉÖÈɯÊÖÔɯÛÖËÈɯÈɯÚÜÈɯÍÈÔąÓÐÈȮɯÛÌÕËÖɯ
ÌÕÛÙÈËÖɯÕÖɯ×ÖÙÛÖɯËÈɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÈɯƖƕɯËÌɯ2ÌÛÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƖƕȭ
NɯÚĞɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯÈÎÖÙÈɯØÜÌɯÖɯÌßɪÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯÊÈÉÖɪÝÌÙËÐÈÕÖɯÌÕÍÙÌÕÛÈɯÈÚɯ

ÝÌÙËÈËÌÐÙÈÚɯÈËÝÌÙÚÐËÈËÌÚȮɯÈɯÔÈÐÖÙɯËÈÚɯØÜÈÐÚɯõȮɯËÌɯÊÌÙÛÌáÈȮɯÈɯÔÖÙÛÌɯËÖÚɯ
ÚÌÜÚɯËÖÐÚɯŗÓÏÖÚȯ )ÖæÖ ÕÛĞÕÐÖ Ì /ÌËÙÖ ÕÛĞÕÐÖȭ.ÜÛÙÈ ÎÙÈÕËÌ ÈËÝÌÙÚÐËÈËÌȮ
ÕæÖɯÔÌÕÖÚɯÍÈÛÈÓȮɯÍÖÙÈÔɯËÖÐÚɯÈÊÖÕÛÌÊÐÔÌÕÛÖÚɯÊÖÔɯÊÖÕÚÌØÜ÷ÕÊÐÈÚɯ×ÖÓąÛÐÊÈÚɯ
ÈɯÓÖÕÎÖɯ×ÙÈáÖɯÌÔɯÛÖËÈɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯ×ÖÚÛÌÙÐÖÙɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯɪɯÈɯ×ÙÖÊÓÈÔÈñæÖɯ
ËÈɯÐÕËÌ×ÌÕË÷ÕÊÐÈɯËÖɯ!ÙÈÚÐÓɯȹÈɯƛɯËÌɯ2ÌÛÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƖƖȺɯÌɯÈɯÔÖÙÛÌɯÚĶÉÐÛÈɯ
ȹÕÜÕÊÈɯÛÖÛÈÓÔÌÕÛÌɯÌÚÊÓÈÙÌÊÐËÈȺɯËÖɯÙÌÐɯ#ȭɯ)ÖæÖɯ5(ɯȹÈɯƕƔɯËÌɯ,ÈÙñÖɯËÌɯƕƜƖƚȺȯɯ
Ɂ,ÌÜɯ×ÈÐɯËÌÚËÌɯÌÕÛæÖɯÌÚÛÈÝÈɯØÜÈÚÌɯÚÌÔ×ÙÌɯÔÌÓÈÕÊĞÓÐÊÖɯÌɯÔÌËÐÛÈÉÜÕËÖȭɯ
$ÓÌɯÕæÖɯÚĞɯ×ÌÙËÌÙÈɯÜÔɯÙÌÐȮɯØÜÌɯÛÈÕÛÖɯÖɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÙÈɯÌɯÏÖÕÙÈÙÈȰɯ×ÌÙËÌÙÈɯÜÔɯ
ÈÔÐÎÖȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÖÙɯËÈɯÚÜÈɯÍÈÔąÓÐÈɯɪɯÖɯ×ÈËÙÐÕÏÖɯËÌɯÚÌÜÚɯŗÓÏÖÚȮ ØÜÌ ÕæÖ Ö ÌÙÈ
ÚĞɯÌÔɯÕÖÔÌȮɯÌÙÈɪÖɯÛÈÔÉõÔɯÕÖɯÈÔÖÙȭɯȹȭȭȭȺɯ-ÖɯËÐÈɯÌÔɯØÜÌɯ×ÌÓÈɯĶÓÛÐÔÈɯÝÌáɯ
ÔÌÜɯ×ÈÐɯÍÖÐɯÉÌťÈÙ È ÔæÖ ËÖ ÙÌÐ ŗÕÈËÖȮ ÝÖÓÛÈÕËÖ ×ÈÙÈ ÊÈÚÈ ÍÖÐ ÌÕÊÌÙÙÈÙɪÚÌ
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ÕÖɯÚÌÜɯÌÚÊÙÐÛĞÙÐÖȮɯÌɯÈÖɯÌÕÛÙÈÙɯËÈɯ×ÖÙÛÈɯÌßÊÓÈÔÖÜȭɯȿ ÏȮɯÔÌÜɯÙÌÐȮɯÊÖÔÌñÈÔɯ
ÖɯÛÌÜɯËÌÚÊÈÕÚÖȮɯÌɯÖÚɯÕÖÚÚÖÚɯÛÙÈÉÈÓÏÖÚȵɯ/ÖÜÊÖɯÛÌɯÚÖÉÙÌÝÐÝÌÙÌÐȭɀɂƛɯɪɯÌÚÊÙÌÝÌɯ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÕÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏȭɯ
 ×ĞÚɯÌÚÛÌɯÛÙÐÚÛÌɯÈÊÖÕÛÌÊÐÔÌÕÛÖȮɯÖɯÝÌÓÏÖɯ/ÜÚÐÊÏɯÑâɯÕæÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÖÜɯÔÈÐÚɯ

ÕÈɯÝÐËÈɯ×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ ÊÖÔ×ÈÙÌÊÌÕËÖɯÕÈɯ"ÖÙÛÌɯÚĞɯØÜÈÕËÖɯ ÍÖÚÚÌɯ
ÖŗÊÐÈÓÔÌÕÛÌ ÊÖÕÝÐËÈËÖ ×ÈÙÈ ÈÚÚÐÚÛÐÙ È ÜÔÈ ÊÌÙÐÔĞÕÐÈ ÖÜ ÚÌÚÚæÖ ËÌ ÜÔÈ
ÊÖÔÐÚÚæÖȭɯ5ÐÝÐÈɯÙÌÛÐÙÈËÈÔÌÕÛÌȮɯËÌËÐÊÈÕËÖɪÚÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯãɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ
ÊÐÌÕÛąŗÊÈȭ  Ƙ ËÌ ,ÈÐÖ ËÌ ƕƜƗƙȮ ÍÈÓÌÊÌÜ È ÔÜÓÏÌÙ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖȮ  ÕÈ (ÚÈÉÌÓ
-ÜÕÌÚȮɯØÜÌɯÐÙÐÈɯÚÌÙɯËÌÚÊÙÐÛÈɯ×ÌÓÈɯÚÜÈɯŗÓÏÈ ÕÛĞÕÐÈ ÊÖÔÖÜÔÈ×ÌÚÚÖÈ ÎÌÕÛÐÓ
ÌɯÝÐÚÛÖÚÈȮɯɁËÖÛÈËÈɯËÌɯÜÔɯÑÜąáÖɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÌɯËÌɯÛÖËÈÚɯÈÚɯÝÐÙÛÜËÌÚɯËÖÔõÚÛÐÊÈÚɂȮɯ
ÚÌÕËÖȮɯ×ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÐÚÚÖȮɯɁÌÚ×ÖÚÈɯŗÌÓ ÌÔæÌ ÌßÛÙÌÔÖÚÈɂ ØÜÌ ÕæÖɯÚÌɯ×ÌÙÔÐÛÐÜɯ
ËÌÚÓÜÔÉÙÈÙɪÚÌɯÊÖÔɯÙÐØÜÌáÈÚȮɯÔÈÚȮɯÔÌÚÔÖɯÈÚÚÐÔȮɯɁÚÈÉÐÈɯÚÜÚÛÌÕÛÈÙɯÈɯÚÜÈɯ
ËÐÎÕÐËÈËÌɯËÌɯÚÌÕÏÖÙÈɯÉÙÐÖÚÈɂȮɯÕÜÕÊÈɯÚÌɯÊÜÙÝÈÕËÖɯ×ÌÙÈÕÛÌɯÖÚɯÙÌÝÌáÌÚɯÌɯ
ÊÖÕÚÌÙÝÈÕËÖɯɁÐÕÈÉÈÓâÝÌÓɯÈÛõɯÈÖɯĶÓÛÐÔÖɯÚÜÚ×ÐÙÖɯÈɯÚÜÈɯÈËÔÐÙâÝÌÓɯÊÖÙÈÎÌÔȮɯ
ÚÜÈɯÙÌÚÐÎÕÈñæÖɯÊÙÐÚÛæɂȭƜɯ.ɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯÔÖÙÙÌÜɯÛÙ÷ÚɯÈÕÖÚɯÔÈÐÚɯ
ÛÈÙËÌȮɯÈɯƚɯËÌɯ%ÌÝÌÙÌÐÙÖɯËÌɯƕƜƗƜȮɯÌÔɯ+ÐÚÉÖÈȭɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯÛÌÝÌɯÚÌÐÚɯŗÓÏÖÚȮ
ÌËÜÊÈËÖÚɯËÌɯÈÊÖÙËÖɯÊÖÔɯÈɯÔâßÐÔÈɯØÜÌɯÌÓÌȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯÙÈÎÜÚÐÕÖȮɯÈ×ÙÌÕËÌÜɯ
ÈÐÕËÈɯÕÈɯÐÕÍäÕÊÐÈȯɯÖÉÓÐÛÐɯ×ÙÐÝÈÛÖÙÜÔɯ×ÜÉÓÐÊÈɯÊÜÙÈÛÌȵɯ"ÖÔɯÌÚÛÈɯÔâßÐÔÈȮɯØÜÌɯ
ÈÐÕËÈɯÏÖÑÌɯÊÖÕÛÐÕÜÈɯÈɯÖÙÕÈÙɯÈɯÈÕÛÐÎÈɯ"äÔÈÙÈɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓɯËÌɯ#ÜÉÙÖÝÕÐÒȮɯ
ËÌ×ÈÙÈÔÖÚɯÛÈÔÉõÔɯÕÖÚɯÛÙÈÉÈÓÏÖÚɯÊÐÌÕÛąŗÊÖÚ ËÌ /ÜÚÐÊÏȭ
1ÌÍÌÙÐÕËÖɪÚÌɯ Èɯ/ÜÚÐÊÏɯ Èɯ ÛąÛÜÓÖɯËÖɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈËÖÙɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȮɯ õɯ

×ÙÌÊÐÚÖɯÔÌÕÊÐÖÕÈÙɯÖɯ ÍÈÊÛÖɯËÌɯÌÚÚÈɯ×ÌÚÚÖÈɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯÈÔÉÐÊÐÖÚÈɯ ÛÌÙɯ
ÛÐËÖɯÉÈÚÛÈÕÛÌÚɯÈËÝÌÙÚâÙÐÖÚɯØÜÌɯÈÊÜÚÈÝÈÔɯÔÈÓÐÊÐÖÚÈÔÌÕÛÌɯÖɯɁÎÈÚÛÈÙÉÌÐÛÌÙɂɯ
ÙÈÎÜÚÐÕÖɯËÌɯ ÚÌɯ ÛÌÙɯ×ÖÚÛÖɯ Èɯ ÌÚÊÙÌÝÌÙɯ ÈÚɯ ÚÜÈÚɯÔÌÔĞÙÐÈÚɯ ȹÊÐÌÕÛąŗÊÈÚȺ ÚĞ
×ÈÙÈȮɯÔÖÚÛÙÈÕËÖɯÖɯÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖɯÌßÊÌÓÌÕÛÌɯËÈÚɯÊÐÙÊÜÕÚÛäÕÊÐÈÚɯÙÌÐÕÈÕÛÌÚɯ
ÕÖɯ ÙØÜÐ×õÓÈÎÖȮɯÚÌÙɯÕÖÔÌÈËÖɯÚÌÜɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙȭƝɯ,ÈÚɯÔÌÚÔÖɯÌÓÌÚɯÐÙÐÈÔɯ
ÙÌÊÖÕÏÌÊÌÙȮɯÌÔÉÖÙÈɯËÌɯÔâɯÝÖÕÛÈËÌȮɯØÜÌɯÖÚɯÛÙÈÉÈÓÏÖÚɯËÌɯ/ÜÚÐÊÏȮɯËÌËÐÊÈËÖÚɯ
ÈÖɯÊÓÐÔÈȮɯÏÐËÙÖÎÙÈŗÈȮ ÊÖÔõÙÊÐÖ ÖÜ ÌÊÖÕÖÔÐÈ ÊÈÉÖɪÝÌÙËÐÈÕÈ ×ÙÖÝÖÊÈÙÈÔ
ÜÔÈɯÙÌÈÊñæÖɯÌÔɯÊÈËÌÐÈɯÑÜÕÛÖɯËÌɯÖÜÛÙÖÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈËÖÙÌÚɯËÖɯ ÙØÜÐ×õÓÈÎÖɯ
ȹ+Ö×ÌÚɯËÌɯ+ÐÔÈȮɯ )ÖÚõɯ"ÖÕÙÈËÖɯ"ÈÙÓÖÚɯËÌɯ"ÏÌÓÔÐÊÒÐȮɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ ËÖÓÍÖɯ
ËÌɯ5ÈÙÕÏÈÎÌÕȮɯ+ÜąÚɯ3ÙÈÝÈÚÚÖÚɯ5ÈÓËÌáȮɯ×ÖÙɯÌßȭȺȮɯ ÈÓÎÜÕÚɯËÖÚɯØÜÈÐÚɯɁ×ÖÙɯ
ÈÊÈÚÖɂɯÚÌɯÌÚØÜÌÊÌÙÈÔɯËÌɯ×ĠÙɯÈÚ×ÈÚɯÈÖɯɁÊÐÛÈÙɂɯÖɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɪÊÙÖÈÛÈȭɯNɯËÌɯ

ƛɯ (ÉÐËȮɯ×âÎÚȭɯƙƚɪƙƛȭɯ
Ɯɯ (ÉÐËȮɯ×ȭɯƛƔȭɯ
Ɲɯ "ÍȭȮɯ×ÖÙɯÌßȭȮɯÈɯÖÉÙÈȯɯ!ÈÙÊÌÓÖÚȮɯ"ÙÐÚÛÐÈÕÖɯ)ÖÚõɯËÌɯ2ÌÕÈȯɯ2ÜÉÚąËÐÖÚɯ×ÈÙÈɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯ
Ìɯ&ÜÐÕõȮɯ×ÈÙÛÌɯ(((Ȯɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ/ÖÙɯÖÙËÌÔɯÌɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÈ  ÊÈËÌÔÐÈȮ +ÐÚÉÖÈȮ ƕƝƔƙȮ ×ȭ ƖƗƕȭ
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ËÌÚÛÈÊÈÙɯØÜÌɯÚÌÎÜÕËÖɯÖÚɯ×ÈÙäÔÌÛÙÖÚɯËÌɯÏÖÑÌȮɯÈɯÔÈÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÖɯÌÚ×ĞÓÐÖɯ
ËÌɯ/ÜÚÐÊÏɯÕæÖɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯØÜÈÓÐŗÊÈËÖ ÊÖÔÖ ÛÙÈÉÈÓÏÖ ÊÐÌÕÛąŗÊÖȭƕƔɯ ÚÚÐÔȮɯ
×ÖÙɯÌßÌÔ×ÓÖȮɯÖÚɯÍÈÊÛÖÚɯÏÐÚÛĞÙÐÊÖÚɯÙÌÍÌÙÐËÖÚɯ×ÖÙɯ/ÜÚÐÊÏɯÕæÖɯÚæÖɯÈ×ÖÐÈËÖÚɯ
×ÌÓÖÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯËÌɯÈÙØÜÐÝÖɯȹÖɯÈÜÛÖÙɯÕæÖɯÔÌÕÊÐÖÕÈɯÍÖÕÛÌÚɯÏÐÚÛĞÙÐÊÈÚȺȮɯ
×ÌÓÖɯØÜÌɯÈɯÝÌÙÐŗÊÈñæÖ ËÌÚÚÌÚ ÍÈÊÛÖÚ õ ×ÙÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌ ÐÔ×ÖÚÚąÝÌÓȭ "ÌÙÛÈÚ
ÛÌÚÌÚɯËÌɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÙÌÓÈÛÐÝÈÚɯãÚɯÊÐ÷ÕÊÐÈÚɯÕÈÛÜÙÈÐÚȮɯÏÖÑÌɯÌÔɯËÐÈɯÛÈÔÉõÔɯÕæÖɯ
×ÈÚÚÈÙÐÈÔɯÕÜÔÈɯÝÌÙÐŗÊÈñæÖ ÊÐÌÕÛąŗÊÈ ÔÈÐÚ ÙÐÎÖÙÖÚÈȮ ÔÈÚ ÕÖ ÊÈÚÖ ËÌ Öɯ
ÚÌÜɯÈÜÛÖÙɯÚÌÙɯÈÉÖÙËÈËÖɯÊÖÔÖɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈËÖÙɯÌɯȹ×ÖÙØÜÌɯÕæÖȳȵȺɯÊÐÌÕÛÐÚÛÈɯÕÈɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÈɯËÈØÜÌÓÌɯÛÌÔ×ÖȮɯÌÕÛæÖɯÛÌÙÌÔÖÚɯËÌɯÙÌÊÖÕÏÌÊÌÙɯØÜÌɯÌÓÌɯ×ÖÚÚÜąÈɯ×ÌÓÖɯ
ÔÌÕÖÚɯÜÔÈɯÊÌÙÛÈɯÊÜÙÐÖÚÐËÈËÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈËÖÙÈȮɯÌȮɯÕæÖɯÙÈÙÈÚɯÝÌáÌÚȮɯÛÈÔÉõÔɯ
ÜÔÈɯÖÙÐÎÐÕÈÓÐËÈËÌɯ×ÖÙɯÌßÊÌÓ÷ÕÊÐÈȭɯ ÚɯÖÉÚÌÙÝÈñĢÌÚɯÌß×ÖÚÛÈÚɯ×ÖÙɯ/ÜÚÐÊÏɯÕÖÚɯ
ÚÌÜÚɯÛÙÈÉÈÓÏÖÚɯÊÐÌÕÛąŗÊÖÚ ÚæÖ ÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌ ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌÚ ÜÔÈ ÝÌá ØÜÌ ÚÌ
ÛÙÈÛÈɯËÖɯÙÌÚÜÓÛÈËÖɯËÖɯÊÖÕÛÈÊÛÖɯ×ÌÚÚÖÈÓɯËÖɯÈÜÛÖÙɯÊÖÔɯÈɯÕÈÛÜÙÌáÈȮɯÈÚɯ×ÌÚÚÖÈÚɯ
ÌɯÖÚɯÈÊÖÕÛÌÊÐÔÌÕÛÖÚȭɯ ÚÚÐÔɯ/ÜÚÐÊÏɯ×ÖËÌɯÊÖÕÊÖÙÙÌÙɯÌÔɯ×õɯËÌɯÐÎÜÈÓËÈËÌɯÈɯ
ÚÌÔÌÓÏÈÕÛÌÚɯÖÉÚÌÙÝÈñĢÌÚɯËÌɯÖÜÛÙÖÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈËÖÙÌÚɯÖÐÛÖÊÌÕÛÐÚÛÈÚɯËÈÚɯ(ÓÏÈÚɯ
ËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯËÌɯÖÜÛÙÈÚɯÈÕÛÐÎÈÚɯɁ×ÙÖÝąÕÊÐÈÚɯÜÓÛÙÈÔÈÙÐÕÈÚɂȭɯ4Ôɯ
ÛÈÓɯËÖÔɯÌßÊÌ×ÊÐÖÕÈÓɯËÌɯÖÉÚÌÙÝÈñæÖȮɯ/ÜÚÐÊÏɯÛÙÈÕÚÔÐÛÐÜɪÖɯÛÈÔÉõÔɯãɯÚÜÈɯ
ŗÓÏÈ ×ÙÌËÐÓÌÊÛÈȮ  ÕÛĞÕÐÈȭ
 ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏɯÕÈÚÊÌÜɯÈɯ ƕɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƕƜƔƙɯÕÈɯ ÐÓÏÈɯ

ÊÈÉÖɪÝÌÙËÐÈÕÈɯËÌɯ2ȭɯ-ÐÊÖÓÈÜȮɯÕÖɯÛÌÔ×ÖɯÌÔɯØÜÌɯÖɯÚÌÜɯ×ÈÐɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯ
ÌÚÛÈÝÈɯÌßÌÙÊÌÕËÖɯÖɯÊÈÙÎÖɯËÈɯÐÕÛÌÕËÌÕÛÌɯËÈɯÔÈÙÐÕÏÈɯËÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ
5ÌÙËÌȭƕƕɯ%ÖÐɯÉÈ×ÛÐáÈËÈɯÕÈɯ×ÈÙĞØÜÐÈɯÓÖÊÈÓɯËÌɯ-ÖÚÚÈɯ2ÌÕÏÖÙÈɯËÖɯ1ÖÚâÙÐÖȭɯ
$ÔɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÖɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖɯËÈɯŗÓÏÈȮ ÕÖ ×ÖÙÛÖ ÊÏÈÔÈËÖ /ÙÌÎÜÐñÈȮ /ÜÚÐÊÏ
ÔÈÕËÖÜɯÊÖÕÚÛÙÜÐÙɯÜÔÈɯÊÈ×ÌÓÈɯÊÖÕÚÈÎÙÈËÈɯÈɯ2ȭɯ ÕÛĞÕÐÖɯËÖÚɯ-ÈÝÌÎÈÕÛÌÚȭƕƖɯ
$ÕØÜÈÕÛÖɯÊÙÐÈÕñÈȮɯÌÙÈɯÔÜÐÛÖɯÝÐÝÈɯÌȮɯÚÖÉÙÌÛÜËÖȮɯÊÖÙÈÑÖÚÈȭɯ-Èɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ
 ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÕæÖɯÍÈÓÈɯÔÜÐÛÖɯËÌɯÚÐȮɯÔÈÚȮɯÔÌÚÔÖɯÈÚÚÐÔȮɯËÌÊÐËÐÜɯËÌÚÊÙÌÝÌÙɯ
ÜÔɯÈÊÖÕÛÌÊÐÔÌÕÛÖɯÉÌÔɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÖȮ ÙÌÓÈÛÐÝÖ ã ÚÜÈ ×ÙÐÔÌÐÙÈ ÐÕÍäÕÊÐÈȭƕƗɯ
3ÙÈÛÈɪÚÌɯËÌɯÜÔɯÊÖÔÉÈÛÌɯÊÖÔɯÖÚɯÐÕÎÓÌÚÌÚȮɯÊÖÔÈÕËÈËÖɯ×ÌÓÖɯÚÌÜɯ×ÈÐȯɯ0ÜÈÕËÖɯ

ƕƔɯ .ɯÔÌÚÔÖȮɯËÌɯÙÌÚÛÖȮɯÝÈÓÌɯ×ÈÙÈɯÖɯÖÉÙÈɯɁÊÐÌÕÛąŗÊÈɂ ËÌ ÖÜÛÙÖÚ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈËÖÙÌÚ ËÌ ÌÕÛæÖ ËÈÚ
(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÖÜɯËÌɯÖÜÛÙÈÚɯÌßɪÊÖÓĞÕÐÈÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈÚɯȹ"ÏÌÓÔÐÊÒÐȮɯ5ÈÙÕÏÈÎÌÕȮɯ+Ö×ÌÚɯ
ËÌɯ+ÐÔÈȮɯÌÛÊȭȺȭ

ƕƕɯ .ɯËÈËÖɯÙÌÓÈÛÐÝÖɯÈÖɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÊÖÕÚÛÈɯÛÈÔÉõÔɯËÖɯÓÐÝÙÖɯËÌɯ(ÕÖÊ÷ÕÊÐÖɯ%ÙÈÕɪ
ÚÐÚÊÖɯËÈɯ2ÐÓÝÈȯɯ#ÐÊÐÖÕâÙÐÖɯ!ÐÉÓÐÖÎÙâŗÊÖ /ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȮɯÛÖÔÖɯƕȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȮɯƕƜƙƜɯ
×ȭɯƛƛȭ

ƕƖɯ $ÚÚÈɯÊÈ×ÌÓÈɯÈÐÕËÈɯÌßÐÚÛÐÈɯÕÖÚɯÈÕÖÚɯÚÌÛÌÕÛÈɯËÖɯÚõÊȭɯ7(7ȮɯÛÖÔÈÕËÖɯÊÖÕÛÈɯËÌÓÈɯÈɯÍÈÔąÓÐÈɯ#ÐÈÚȭɯ
ȹ"ÍȭɯÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏȮɯ×ȭɯƖƛȭȺ

ƕƗɯ "ÍȭɯÈɯÕÖÛÈɯÕȭĞɯƕȮɯÕÈÚɯ×âÎÚȭɯƗƖɯÌɯƗƗȭ
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ÜÔÈɯÝÌáɯÈɯ×ÌØÜÌÕÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯÝÐÜɯÖɯ×ÈÐɯÕÖɯÊÈÔ×ÖɯËÌɯÉÈÛÈÓÏÈȮɯÌÚÎÜÌÐÙÖÜɪÚÌɯ
ËÌɯÊÈÚÈɯÌɯÊÖÙÙÌÜɯ×ÈÙÈɯÌÓÌȭɯ$ÓÌɯÕæÖɯÚÌɯáÈÕÎÖÜɯÊÖÔɯÌÓÈȮɯÔÈÚɯÌÕÛÙÌÎÖÜɪÈɯÈÖɯ
ÐÙÔæÖɯ/ÌËÙÖɯ ÕÛĞÕÐÖȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯŗÊÖÜ ÑÜÕÛÖ ËÖ ×ÈÐ ÈÛõ ÈÖ ŗÔ ËÈ ÉÈÛÈÓÏÈȮ
ÛÌÕËÖɯÈÚÚÐÔɯÌßÛÈÚÐÈËÖɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÖŗÊÐÈÐÚ ËÈ ÍÙÖÛÈ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȭ 4Ô ËÌÓÌÚ
ÖÍÌÙÌÊÌÜɪÓÏÌɯÔÌÚÔÖɯÈÓÎÜÕÚɯ ÓÐÝÙÖÚɯËÖɯŗÚÐÖÕÖÔÐÚÛÈ +ÈÝÈÛÌÙȮƕƘɯ ØÜÌɯÔÈÐÚɯ
ÛÈÙËÌɯ ÚÌÙÐÈÔɯɁÎÙÈÝÌÔÌÕÛÌɂɯ ÌÚÛÜËÈËÖÚɯ×ÖÙɯ ÌÓÈȭɯ"ÖÔÌÕÛÈÕËÖɯÌÚÛÈɯ ÊÌÕÈɯ
ËÈɯÐÕÍäÕÊÐÈȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÑâɯÌÕÝÌÓÏÌÊÐËÈȮɯÐÙÐÈɯÈÊÙÌÚÊÌÕÛÈÙɯØÜÌɯËÌÊÐËÐÜɯ
ÐÕÛÌÙ×ĠɪÓÈɯÕÖɯÓÐÝÙÖɯ×ÈÙÈɯÜÔɯÌÝÌÕÛÜÈÓɯÉÐĞÎÙÈÍÖɯÚÌÜɯÚÈÉÌÙɯÈɯØÜÌÔɯõɯØÜÌɯÌÓÈɯ
ËÌÝÐÈɯÈɯÚÜÈɯÛÌÕÈÊÐËÈËÌɯÌɯ×ÌÙÚÐÚÛ÷ÕÊÐÈɯÕÈɯÓÜÛÈɯÊÖÔɯÈÚɯÝâÙÐÈÚɯÈËÝÌÙÚÐËÈËÌÚɯ
ËÈɯÝÐËÈȮɯ ÉÌÔɯÊÖÔÖɯ×ÈÙÈɯÝÌÙɯ ÌÔɯØÜÌɯÔÌËÐËÈɯÈɯ ÚÜÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÉÐÖÎÙÈŗÈ
ÌÚÛÈÝÈɯÓÐÎÈËÈɯãɯÉÐÖÎÙÈŗÈ ËÖ ÚÌÜ ×ÈÐȭ ɯ$ ÍÖÐ ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌ ÌÓÌ ØÜÌ ÝÌÐÖ È ÚÌÙ
Öɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÌɯÔÌÓÏÖÙɯÔÌÚÛÙÌɯËÈɯÍÜÛÜÙÈɯ×ÖÌÛÐÚÈȭɯ.ɯ×ÈÐɯÌÕÚÐÕÖÜɪÓÏÌɯÔÜÐÛÖɯ
ÔÈÐÚɯËÖɯØÜÌɯÕÈɯõ×ÖÊÈɯÚÌɯÌÚ×ÌÙÈÝÈɯËÈÚɯÙÈ×ÈÙÐÎÈÚɯÊÈÚÈËÖÐÙÈÚȭɯ&ÙÈñÈÚɯÈɯÌÓÌɯ
ËÖÔÐÕÈÝÈɯ×ÌÙÍÌÐÛÈÔÌÕÛÌɯÝâÙÐÈÚɯÓąÕÎÜÈÚɯÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÈÚɯȹÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÍÙÈÕÊ÷ÚȮɯ
ÐÕÎÓ÷ÚɯÌɯÐÛÈÓÐÈÕÖȺȮɯÛÌÕËÖɯÛÈÔÉõÔɯÈËØÜÐÙÐËÖɯÌßÊÌÓÌÕÛÌÚɯÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖÚɯÕÖɯ
ËÖÔąÕÐÖɯËÈɯ,ĶÚÐÊÈȮɯÖɯØÜÌɯÈɯÈÑÜËÈÙÐÈɯÐÔÌÕÚÖɯÕÈɯÚÜÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÌɯ
ËÌɯ×ÐÈÕÐÚÛÈɯÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÖÙÈȭɯ#ÌÚËÌɯ×ÌØÜÌÕÈȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯÌÚÛÈÝÈɯÊÖÕÚÊÐÌÕÛÌɯËÖɯ
ÍÈÊÛÖɯËÌɯØÜÌɯÌÙÈɯÈɯŗÓÏÈ ×ÙÌËÐÓÌÊÛÈ ËÖ ×ÈÐȭ  ÚÐÔ×ÈÛÐÈ ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙ ËÖ ×ÈÐȮ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÔÌÙÌÊÌÜɪÈɯ×ÙÖÝÈÝÌÓÔÌÕÛÌɯËÌÝÐËÖɯãɯ ÌÕÖÙÔÌɯËÐÚÊÙÐñæÖɯØÜÌɯ
ËÌÚËÌɯÚÌÔ×ÙÌɯÍÈáÐÈɯ×ÈÙÛÌɯËÖɯÚÌÜɯÊÈÙâÊÛÌÙɯÐÕÚĞÓÐÛÖȭɯ/ÖÙɯÐÚÚÖȮɯÌÙÈɯãɯÚÜÈɯɁŗÓÏÈ
×ÙÌËÐÓÌÊÛÈɂɯØÜÌɯ/ÜÚÐÊÏɯÌÕÛÙÌÎÈÝÈɯÙÌÎÜÓÈÙÔÌÕÛÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯ×È×õÐÚɯÈɯÊÖ×ÐÈÙȮɯ
ÚÈÉÌÕËÖɯØÜÌɯÌÓÈɯÕÜÕÊÈɯØÜÌÉÙÈÙÐÈɯÖɯɁÝÖÛÖɂɯËÌɯÚÐÓ÷ÕÊÐÖȭɯ"ÖÔÖɯ×ÙõÔÐÖȮɯãÚɯ
ÝÌáÌÚɯÊÖÚÛÜÔÈÝÈɯÙÌÝÌÓÈÙɪÓÏÌɯÈÓÎÜÔɯÚÌÎÙÌËÖɯËÌɯ$ÚÛÈËÖɯØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
ÊÖÕÚÌÙÝÈÝÈɯËÌÝÖÛÈËÈÔÌÕÛÌɯÕÖɯÚÌÜɯÊÖÙÈñæÖȭɯ
/ÈÙÈɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ȹÛÈÓɯÊÖÔÖȮɯËÌɯÙÌÚÛÖȮɯ×ÈÙÈɯ ÛÖËÈɯÈɯ ÍÈÔąÓÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȺȮɯÖɯ

×ÌÙąÖËÖɯÈÓÌÎÙÌɯÌɯÛÙÈÕØÜÐÓÖɯËÌɯÝÐËÈɯÈÊÈÉÖÜɯÊÖÔɯÖɯÙÌÎÙÌÚÚÖɯÍÖÙñÈËÖɯ×ÈÙÈɯ
/ÖÙÛÜÎÈÓɯÕÖɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƖƕȭɯ ÎÐÛÈñĢÌÚɯ×ÖÓąÛÐÊÈÚɯÌȮɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌȮɯÈɯÊÙÜÌÓɯÎÜÌÙÙÈɯ
ÊÐÝÐÓɯØÜÌɯÚÌɯ ÐÙÐÈɯÈÓÈÚÛÙÈÙɯÈÖɯ/ÈąÚɯ ÐÕÛÌÐÙÖɯÔÈÙÊÈÙÐÈÔɯ×ÈÙÈɯÚÌÔ×ÙÌɯÈɯÝÐËÈɯ
ÌɯÖÉÙÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ.ÜÛÙÖɯÍÈÊÛÖÙɯØÜÌɯÐÕŘÜÌÕÊÐÈÙÐÈ ÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌ
Èɯ ÛÙÈÑÌÊÛĞÙÐÈɯ ËÌɯ ÝÐËÈɯ ËÈɯ ÍÜÛÜÙÈɯ ÌÚÊÙÐÛÖÙÈɯ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯ ÍÖÙÈÔɯÖÚɯ ÚÌÜÚɯ
ÊÈÚÈÔÌÕÛÖÚȭɯ"ÈÚÖÜɯÛÙ÷ÚɯÝÌáÌÚȮɯÌɯõɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯËÌÚÚÌÚɯÊÈÚÈÔÌÕÛÖÚɯØÜÌɯ
×ÙÖÝ÷ÔɯÖÚɯËÌÚÊÌÕËÌÕÛÌÚɯÈÐÕËÈɯÝÐÝÖÚɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÊÈÚÖÜɯ
×ÌÓÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÝÌáɯÈɯƖɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƖƖɯȹÛÌÕËÖɯÔÌÕÖÚɯËÌɯËÌáÈÚÚÌÛÌɯÈÕÖÚȺɯ

ƕƘɯ )ÖÏÈÕÕɯ*ÈÚ×ÈÙɯ+ÈÝÈÛÌÙɯȹƕƛƘƕɪƕƜƔƕȺɯÌÙÈɯÜÔɯ×ÖÌÛÈȮɯ×ÚÐÊĞÓÖÎÖɯÌɯÛÌĞÓÖÎÖɯÚÜÐñÖȭɯ ÛÙÈÝõÚɯËÈɯ
ÖÉÚÌÙÝÈñæÖɯËÈɯŗÚÐÖÕÖÔÐÈ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓȮ ×ÙÌÛÌÕËÐÈ ÊÏÌÎÈÙ ÈÖ ÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖ ËÈ ÈÓÔÈȮ ×ÈÙÛÐÕËÖ
ËÌɯÜÔÈɯÙÌÓÈñæÖɯąÕÛÐÔÈɯÌÕÛÙÌɯÈÚɯËÜÈÚȭɯ
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ÊÖÔɯÖɯËÌÚÌÔÉÈÙÎÈËÖÙɯ)ÖæÖɯ"ÈÙËÖÚÖɯËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ ÔÈËÖɯ5ÐÈÕÈɯ"ÖÌÓÏÖȮɯ
ÖÜÝÐËÖÙɯÎÌÙÈÓɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯ ÌȮɯÔÈÐÚɯ ÛÈÙËÌȮɯËÌ×ÜÛÈËÖɯ×ÈÙÓÈÔÌÕÛÈÙƕƙȮɯ
ÕÈÚÊÐËÖɯÕÖɯ!ÙÈÚÐÓȭɯ#ÌÚÚÌɯÊÈÚÈÔÌÕÛÖɯ×ÙÖÝõÔɯÜÔɯŗÓÏÖ ɪ )ÖæÖ ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏ
ËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ ÔÈËÖȮɯÕÈÚÊÐËÖɯÈɯƕƚɯËÌɯ%ÌÝÌÙÌÐÙÖɯËÌɯƕƜƖƙȮɯØÜÌɯÊÈÚÖÜɯÊÖÔɯ
#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ!ÌÕÌËÐÛÈɯ5ÐÌÎÈÚɯËÌɯ+ÜÕÈȮɯÖÙÐÎÐÕâÙÐÈɯËÌɯ$ÓÝÈÚȭɯ.ɯÕÌÛÖɯËÌÓÌÚɯÍÖÐɯ
'ÜÔÉÌÙÛÖɯËÌɯ+ÜÕÈɯËÈɯ"ÖÚÛÈɯ%ÙÌÐÙÌɯÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈɯȹ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƜƜɯɪɯÐËȮɯƕƝƙƖȺȮɯ
ÖŗÊÐÈÓ ËÖ ÌßõÙÊÐÛÖ Ì ÊõÓÌÉÙÌ ÌÚÊÙÐÛÖÙȮ ×ÖÌÛÈ Ì ËÙÈÔÈÛÜÙÎÖȭ N ÊÜÙÐÖÚÖ ØÜÌȮ
ÕÈɯÚÜÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÕæÖɯÔÌÕÊÐÖÕÌɯÌÚÚÌɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯ
ÊÈÚÈÔÌÕÛÖɯÌÔÉÖÙÈɯÔÌÕÊÐÖÕÌɯÖɯÕÖÔÌɯËÖɯÔÈÙÐËÖɯȹÔÈÚɯÈ×ÌÕÈÚɯÕÖɯÊÖÕÛÌßÛÖɯ
ËÈÚɯÈÎÐÛÈñĢÌÚɯ×ÖÓąÛÐÊÈÚɯÕÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȺȭɯ
"ÈÚÖÜɯ×ÌÓÈɯÚÌÎÜÕËÈɯÝÌáɯÈÖÚɯƖƖɯÈÕÖÚɯȹÌÔɯƕƜƖƛȺƕƚɯÊÖÔɯÖɯÛÌÕÌÕÛÌɪÊÖÙÖÕÌÓɯ

%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ'ÌÕÙÐØÜÌÚɯ3ÌÐßÌÐÙÈȮɯØÜÌɯÚÌÐÚɯÈÕÖÚɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌɯȹÌÔɯƕƜƗƗȺɯÍÈÓÌÊÌÜɯ
ÝąÛÐÔÈɯËÌɯ×ÌÚÛÌȭɯ#ÜÙÈÕÛÌɯÈɯÎÜÌÙÙÈɯÊÐÝÐÓɯÓÜÛÖÜɯËÖɯÓÈËÖɯËÖÚɯÔÐÎÜÌÓÐÚÛÈÚȭɯ%ÖÐɯ
ÊÖÔÈÕËÈÕÛÌɯËÖɯ1ÌÎÐÔÌÕÛÖɯƖƗȮɯÚÌÕËÖɯÕÖɯÔÖÔÌÕÛÖɯËÈɯÔÖÙÛÌɯÈÑÜËÈÕÛÌɯËÌɯ
ÊÈÔ×ÖɯËÌɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓȭɯ ØÜÈÕËÖɯËÈɯÙÌÝÖÓÛÈɯËÖɯ1ÌÎÐÔÌÕÛÖɯƘɯËÌɯÐÕÍÈÕÛÈÙÐÈȮɯ
Öɯ ÚÌÎÜÕËÖɯÔÈÙÐËÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ÚÈÓÝÖÜɯ Èɯ ÝÐËÈɯ ÈɯÔÜÐÛÖÚɯ ÚÖÓËÈËÖÚȮɯ
ÐÕÛÌÙÝÐÕËÖɯÑÜÕÛÖɯËÌɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓȭƕƛɯ&ÙÈñÈÚɯÈɯÌÓÌȮɯÈɯŗÓÏÈ ËÌ /ÜÚÐÊÏ ÊÖÕÚÌÎÜÐÜȮ
ÌÓÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈȮɯÚÈÓÝÈÙɯÈÓÎÜÔÈÚɯÝÐËÈÚɯÏÜÔÈÕÈÚɯÌɯÓÐÉÌÙÛÈÙɯÈÓÎÜÕÚɯ×ÙÐÚÐÖÕÌÐÙÖÚɯ
ȹ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÕæÖɯËÐáɯØÜÌÔɯÚæÖɯÌÓÌÚȮɯÔÈÚɯõɯËÌɯÚÜ×ÖÙɯÛÙÈÛÈÙɪÚÌɯËÖÚɯÓÐÉÌÙÈÐÚɯ
ÖÜɯËÖÚɯÚÐÔ×ÈÛÐáÈÕÛÌÚɯËÌÚÛÌÚȺȭƕƜɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÌɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ'ÌÕÙÐØÜÌÚɯ3ÌÐßÌÐÙÈɯ
ÛÐÝÌÙÈÔɯÜÔɯŗÓÏÖ ÊÏÈÔÈËÖ ,ÐÎÜÌÓȮ ÕÈÚÊÐËÖ ÌÔ /ÌÕÐÊÏÌ ÌÔ ƕƜƗƖȮ ÊÜÑÖ
×ÈËÙÐÕÏÖɯȹ×ÖÙɯ×ÙÖÊÜÙÈñæÖȺɯÍÖÐɯÖɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓȭɯ-ÖɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƘƘɯ,ÐÎÜÌÓɯ
ÐÕÚÊÙÌÝÌÜɪÚÌɯÕÖɯ"ÖÓõÎÐÖɯ,ÐÓÐÛÈÙȮɯÍÙÌØÜÌÕÛÈËÖɯÛÈÔÉõÔɯ×ÌÓÖɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯŗÓÏÖ
ËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ȹ)ÖæÖɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ ÔÈËÖȺȭɯ,ÈÐÚɯ ÛÈÙËÌɯ
ÛÖÙÕÖÜɪÚÌɯÍÜÕÊÐÖÕâÙÐÖɯ×ĶÉÓÐÊÖȭɯ ÚÚÐÕÈÝÈɪÚÌɯÚÌÔ×ÙÌɯÊÖÔÖɯ,ÐÎÜÌÓɯ/ÜÚÐÊÏɯ
'ÌÕÙÐØÜÌÚɯ3ÌÐßÌÐÙÈȭ
 ×ĞÚɯÈɯÔÖÙÛÌɯËÖɯÚÌÎÜÕËÖɯÔÈÙÐËÖȮɯÌɯÌÔɯ×ÓÌÕÖɯÊÜÙÚÖɯËÌɯÓÜÛÈÚɯÍÙÈÛÙÐÊÐËÈÚɯ

ÌÕÛÙÌɯÖÚɯ×ÈÙÛÐËâÙÐÖÚɯËÌɯ#ȭɯ/ÌËÙÖɯÌɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯŗÊÖÜ ÚÌÔ ÖÚ
ÎÙÈÕËÌÚɯÙÌÕËÐÔÌÕÛÖÚɯØÜÌɯÖɯÍÈÓÌÊÐËÖɯÖÉÛÐÝÌÙÈɯÌÔɯ×ÙõÔÐÖɯËÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛÌÚɯ
ÚÌÙÝÐñÖÚɯ ÍÌÐÛÖÚɯ ÈÖɯ/ÈąÚȭɯ ÓõÔɯËÐÚÚÖȮɯËÌ×ÖÐÚɯËÈɯ×ÐÓÏÈÎÌÔɯɁÚÐÚÛÌÔâÛÐÊÈɂɯ
ËÈɯÊÈÚÈɯ×ÈÛÌÙÕÈÓɯÌÔɯ+ÐÚÉÖÈɯ ȹÕÖɯËÐÈɯƖƘɯËÌɯ )ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƗƗȺȮɯ ÑâɯÕæÖɯ×ĠËÌɯ

ƕƙɯ  ɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯƕƜƖƔȭ
ƕƚɯ 2ÌÎÜÕËÖɯÖɯ/ÙÖÍȭɯ ÙÈÕÛÌÚɯÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȭɯ ɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯËÐáɯØÜÌɯÍÖÐɯÌÔɯƕƜƗƔȭɯȹ"ÍȭɯÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ
ËÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ×ȭɯƙƜȺȭɯ

ƕƛɯ "ÍȭɯÈɯÕÖÛÈɯÕȭĞɯƕȮɯÕÈɯ×ȭɯƚƕɯËÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏȭ
ƕƜɯ "ÍȭɯÈɯÕÖÛÈɯÕȭĞɯƕȮɯÕÈɯ×ȭɯƙƜɯËÖɯÓÐÝÙÖɯÊÐÛÈËÖȭɯ
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ÊÖÕÛÈÙɯÚÌØÜÌÙɯÊÖÔɯÜÔɯÈ×ÙÌÊÐâÝÌÓɯÈ×ÖÐÖɯŗÕÈÕÊÌÐÙÖ ËÈ ×ÈÙÛÌ ËÖ ×ÈÐȭ /ÖÙ
ÐÚÚÖȮɯɁÙÌÊÌÖÚÈɯËÌɯØÜÌɯÖɯÐÕÖÊÌÕÛÌɯŗÓÏÖ ÚÖÍÙÌÚÚÌ ×ÌÓÖÚ ÚÌÕÛÐÔÌÕÛÖÚ ËÖ ×ÈÐɂȮ
ËÌÊÐËÐÜɯÙÌÛÐÙÈÙɪÚÌɯÛÌÔ×ÖÙÈÙÐÈÔÌÕÛÌɯ×ÈÙÈɯ$ÓÝÈÚȮɯËÌɯÖÕËÌɯÜÔɯÈÕÖɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌȮɯ
ÈÊÈÉÈËÈɯÈɯÎÜÌÙÙÈɯÊÐÝÐÓȮɯÙÌÎÙÌÚÚÖÜɯÈɯ+ÐÚÉÖÈɯÈÊÖÔ×ÈÕÏÈËÈɯ×ÌÓÈɯɁÚÜÈɯÈËÖÙÈËÈɯ
ÐÕÍÈÕÛÈɂȮɯÈÔÐÎÈɯÌɯ×ÈÛÙÖÊÐÕÈËÖÙÈɯɯ#ȭɯ(ÚÈÉÌÓɯ,ÈÙÐÈȭɯNɯÊÜÙÐÖÚÖɯØÜÌɯÕÖÚɯÚÌÜÚɯ
ËÐÈÚɯÔÈÐÚɯËÐÍąÊÌÐÚɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÛÐÝÌÚÚÌɯÚÐËÖɯÈÑÜËÈËÈɯÛÈÔÉõÔɯ×ÌÓÖɯÓÈËÖɯÖ×ÖÚÛÖɯ
ɪɯɁÐÕÐÔÐÎÖɂȭƕƝɯ ÚÚÐÔȮɯ×ÖÙɯÌßÌÔ×ÓÖȮɯÕÖɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƗƙɯÍÖÐɯÙÌÊÌÉÐËÈɯȹÑÜÕÛÈÔÌÕÛÌɯ
ÊÖÔɯÖÚɯËÖÐÚɯŗÓÏÖÚ ËÖ ×ÙÐÔÌÐÙÖ Ì ÚÌÎÜÕËÖ ÊÈÚÈÔÌÕÛÖÚȮ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÈÔÌÕÛÌȺ
×ÌÓÈɯÙÈÐÕÏÈɯ#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ((ȭɯ
#ÐÍÌÙÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯËÖɯËÌÍÜÕÛÖɯ3ÌÐßÌÐÙÈȮɯÖɯÛÌÙÊÌÐÙÖɯÔÈÙÐËÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯ

ÛÈÔÉõÔɯÝÐĶÝÖɯ ɪɯ )ÖÚõɯ1ÖÉÌÙÛÖɯ&ÈÙÊ÷Úɯ ËÌɯ,ÌÓÓÖɯ ÙÈĶÑÖɯ %ÌÙÕÈÕËÖɯËÌɯ
 ÓÔÌÐËÈȮɯ×ÖÙÛÈËÖÙɯËÖɯÛąÛÜÓÖɯÏÖÕÖÙąŗÊÖ ËÌ ÊÈÝÈÓÌÐÙÖɯËÈɯ.ÙËÌÔɯ,ÐÓÐÛÈÙɯËÌɯ
 ÝÐÚɯɪɯÓÜÛÈÙÈɯËÖɯÓÈËÖɯɁÊÌÙÛÖɂȮɯÐÚÛÖɯõȮɯËÖɯÓÈËÖɯËÖÚɯÝÌÕÊÌËÖÙÌÚȭɯ.ɯÊÈÚÈÔÌÕÛÖɯ
ËÖÚɯËÖÐÚɯÝÐĶÝÖÚɯËÌÊÖÙÙÌÜɯÕÈɯ ÐÎÙÌÑÈɯ×ÈÙÖØÜÐÈÓɯËÌɯ2ȭɯ (ÚÈÉÌÓɯ ÌÔɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ
ÈɯƕƚɯËÌɯ ÉÙÐÓɯËÌɯƕƜƗƚȭɯ#Èɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏɯ×ÖËÌɪÚÌɯËÐÚÊÌÙÕÐÙɯ
ØÜÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ ÛÌÝÌɯÜÔɯËÌÚÛÐÕÖɯÉÈÚÛÈÕÛÌɯ ÐÕÚĞÓÐÛÖȭɯ-Èɯ ÚÜÈɯ ÑÜÝÌÕÛÜËÌɯÌÓÌɯ
ÌÔÐÎÙÈÙÈɯÊÖÔɯÖÚɯÍÜÛÜÙÖÚɯËÜØÜÌÚɯËÌɯ2ÈÓËÈÕÏÈɯÌɯËÈɯ3ÌÙÊÌÐÙÈȮɯÛÖÙÕÈÕËÖɪ
ÚÌɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌɯÖŗÊÐÈÓ ËÖ ÌßõÙÊÐÛÖ ÓÐÉÌÙÈÓȭɯ$ÔɯƕƜƗƚɯÈËÌÙÐÜɯÈÖÚɯ×ÙÐÕÊą×ÐÖÚɯ
ÚÌÛÌÔÉÙÐÚÛÈÚȮɯ×ÌÙÛÌÕÊÌÕËÖȮɯ×ÖÙÛÈÕÛÖȮɯãɯÈÓÈɯÌÚØÜÌÙËÈɯËÖÚɯÓÐÉÌÙÈÐÚȭɯ$ÕØÜÈÕÛÖɯ
ÔÐÓÐÛÈÙȮɯÚÌÔɯÌÚ×ÌÙÈÙɯ×ÌÓÈɯÈÜÛÖÙÐáÈñæÖɯ×ÈÙÈɯ×ÖËÌÙɯÐÙɯÈÖɯÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖȮɯɁÛÌÝÌɯ
ÈɯÐÕÊÖÕÚÐËÌÙÈñæÖɯËÌɯÚÈÐÙɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯÊÖÕŗÈÕËÖ ÕÜÔ ÐÕËÐÝąËÜÖ ȹÌÙÈ ÜÔ
ÊÖÕÚÌÓÏÌÐÙÖȺɯØÜÌɯÔÜÐÛÖɯËÌɯ×ÙÖ×ĞÚÐÛÖɯÖɯ ÐÓÜËÐÙÈɯ×ÈÙÈɯÖɯ ÊÖÔ×ÙÖÔÌÛÌÙɂȮɯ
ŗÊÈÕËÖ ÈÚÚÐÔ ÕÈ ×ÖÚÚÌ ËÌ ÛÖËÖÚ ÖÚ ÚÌÜÚ ÉÌÕÚȭ 0ÜÈÕËÖ ÊÏÌÎÖÜ È +ÐÝÖÙÕÖȮ
ÍÖÐɯ×ÙÌÚÖɯÚÖÉɯÈɯÈÊÜÚÈñæÖɯËÌɯÍÈáÌÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌɯÜÔɯÎÙÜ×ÖɯÔÈÕËÈËÖɯÈɯ(ÛâÓÐÈɯ×ÈÙÈɯ
ÓÐØÜÐËÈÙɯÖɯÌßɪÙÌÐɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓȭɯ#ÜÙÈÕÛÌɯÛÖËÖɯÌÚÛÌɯÛÌÔ×ÖɯȹÊÌÙÊÈɯËÌɯËÌáɯÔÌÚÌÚȺɯ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÍÖÐɯÈÊÖÔ×ÈÕÏÈÕËÖɯÖɯÔÈÙÐËÖȮɯÓÜÛÈÕËÖɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯ×ÌÓÈɯ
ÚÜÈɯÓÐÉÌÙÛÈñæÖȭɯ"ÖÔɯÌÚÚÌɯÐÕÛÜÐÛÖɯÍÖÐɯÔÌÚÔÖɯÈɯ1ÖÔÈɯ×ÈÙÈɯÚÌɯÌÕÊÖÕÛÙÈÙɯÊÖÔɯ
Öɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓȭɯ ×ĞÚɯÖɯÊÈÚÈÓɯÛÌÙɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌ ÝÖÓÛÈËÖ ×ÈÙÈ /ÖÙÛÜÎÈÓȮ
 ÓÔÌÐËÈɯÍÖÐɯÖÜÛÙÈɯÝÌáɯÌÕÊÈÙÊÌÙÈËÖɯ×ÖÙɯÔÖÛÐÝÖÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚȭɯ$ÚÛÌɯ×ÌÙąÖËÖɯ
ËÈɯÝÐËÈȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯËÌÚÊÙÌÝÌɪÖɯ ÈÚÚÐÔȯɯ Ɂ1ÌÎÙÌÚÚÈÕËÖɯÕĞÚɯ Èɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ
ÚÜ×ÖÙÛÖÜɯÔÌÜɯÔÈÙÐËÖɯÜÔÈɯÙÐÎÖÙÖÚÈɯ×ÙÐÚæÖȮɯÌɯÛÜËÖɯØÜÈÕÛÖɯÚÖÍÙÌÙÈÔɯÖÚɯ
ÕÈØÜÌÓÌɯÛÌÔ×ÖɯÊÏÈÔÈËÖÚɯÊÏÈÔÖÙÙÖÚȭƖƔɯ,ÈÚɯÌÜɯ×ÈËÌÊÐɯÔÈÐÚɯÈÐÕËÈȮɯ×ÖÐÚɯ
ÌÓÌɯÎÌÔÐÈɯÕÜÔÈɯ×ÙÐÚæÖȮɯÌɯÌÜɯÈÍÙÖÕÛÈÝÈɯÖÚɯÔÈÐÚɯËÜÙÖÚɯÛÙÈÉÈÓÏÖÚȮɯÈɯØÜÌɯ

ƕƝɯ Ɂ(ÕÐÔÐÎÖɂɯÕÈɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÈɯËÖɯÚÌÜɯÌÕÛæÖɯÑâɯËÌÍÜÕÛÖɯÔÈÙÐËÖɯÔÐÎÜÌÓÐÚÛÈȭ
ƖƔɯ 2ÌÎÜÕËÖɯÖɯ#ÐÊÐÖÕâÙÐÖɯ'ÖÜÈÐÚÚɯËÈɯ+ąÕÜÎÈɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯ ȹ"ąÙÊÜÓÖɯËÌɯ+ÌÐÛÖÙÌÚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƖƔƔƖȺȮɯ
ɁÊÏÈÔÖÙÙÖɂɯõɯÈɯɁËÌÚÐÎÕÈñæÖɯËÖÚɯ×ÈÙÛÐËâÙÐÖÚɯËÈɯÊÈÙÛÈɯÊÖÕÚÛÐÛÜÊÐÖÕÈÓɯËÌɯƕƜƖƚȮɯÖÜÛÖÙÎÈËÈɯ
×ÖÙɯ#ȭɯ/ÌËÙÖɯ(5ɯȹƕƛƝƜɪƕƜƗƘȺȭɯ
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ÕÌÔɯ×ÖÙɯÚÖÕÏÖÚɯÐÔÈÎÐÕÌÐɯ×ÜËÌÚÚÌɯÙÌÚÐÚÛÐÙȵɯ/ÖÙɯÚĞÐÚɯÌɯÊÏÜÝÈÚȮɯÌÔɯÓÖÕÎÖÚɯ
ÊÈÔÐÕÏÖÚȮɯÕÖɯÙÐÎÖÙɯËÈÚɯÌÚÛÈñĢÌÚȮɯÊÖÔɯÖÚɯÔÌÜÚɯŗÓÏÐÕÏÖÚȮ ÜÔ ÕÖÚ ÉÙÈñÖÚȮ
ÖÜÛÙÖÚɯÈÖɯÓÈËÖȵɯ×ÜËÌɯÚÈÓÝâɪÓÖȮɯÚÌÕËÖɯÌÜɯÈɯÚÜÈɯĶÕÐÊÈɯÈËÝÖÎÈËÈȵȵȭȭȭɯĶÕÐÊÖɯ
ÈÔ×ÈÙÖɯËÌÓÌɯÌɯËÖÚɯÐÕÖÊÌÕÛÌÚɯŗÓÏÐÕÏÖÚȵȭȭȭɂƖƕɯ-ÈɯÚÜÈɯÓÜÛÈɯ×ÌÓÈɯÓÐÉÌÙÛÈñæÖɯËÖɯ
ÔÈÙÐËÖȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÍÖÐɯÛÈÔÉõÔɯɯÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÈÑÜËÈËÈɯ×ÖÙɯÔÜÐÛÈÚɯ×ÌÚÚÖÈÚɯ
ÏÖÕÙÈËÈÚɯ×ÌÙÛÌÕÊÌÕÛÌÚɯÈÖÚɯÊąÙÊÜÓÖÚɯËÖɯÎÖÝÌÙÕÖȮɯÐÕÊÓÜÐÕËÖɯÖɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯÙÌÐɯ
#ȭɯ%ÌÙÕÈÕËÖɯȹÔÈÙÐËÖɯËÈɯÙÈÐÕÏÈɯ#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ((ȺɯÌɯÖɯÔÈÙØÜ÷Úɯ2âɯËÈɯ!ÈÕËÌÐÙÈɯ
ɁÈɯØÜÌÔɯÈɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯÕæÖɯÌÕËÜÙÌÊÌÜɯÖɯÕÖÉÙÌɯÊÖÙÈñæÖɂȭɯ%ÖÐɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯ
ÌÓÌɯØÜÌɯÚÈÓÝÖÜɯ ÓÔÌÐËÈɯËÈÚɯ×ÌÙÚÌÎÜÐñĢÌÚɯËÌɯÝâÙÐÖÚɯÈËÝÌÙÚâÙÐÖÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚɯ
ȹ×ÈÙÛÐËâÙÐÖÚɯËÈɯÔÌÚÔÈɯÊÖÙÙÌÕÛÌɯɁÓÐÉÌÙÈÓɂȵȺȭƖƖɯ$ÚÛÌÚɯÈËÝÌÙÚâÙÐÖÚɯÈÛõɯÛÌÕÛÈÙÈÔɯ
ÍÈáÌÙɯËÌÓÌɯɁÜÔÈɯÌÚ×ÐÕÎÈÙËÈɂɯÊÖÕÛÙÈɯÈɯÚÜÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÔÜÓÏÌÙȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯ
ÔÈÚɯɁÈÐÕËÈɯÊÖÔÖɯÚÌÔ×ÙÌɯÚÌɯÌÕÎÈÕÈÙÈÔɂɯɪɯɯÚÈÓÐÌÕÛÈɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯËÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ
ËÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭƖƗɯNɯËÌɯÔÌÕÊÐÖÕÈÙɯØÜÌɯÌÔɯƕƜƘƚɯ ÓÔÌÐËÈɯÍÖÐɯÔÈÐÚɯÜÔÈɯ
ÝÌáɯÚÈÓÝÖɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÊÜÑÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐËÈËÌɯŗÊÖÜ ×ÈÙÈ ÚÌÔ×ÙÌ ÔÈÙÊÈËÈ
×ÌÓÈɯÏÖÙÙąÝÌÓɯÎÜÌÙÙÈɯÍÙÈÛÙÐÊÐËÈȭɯ/ÖÙɯÐÚÚÖɯÕæÖɯõɯËÌɯÈËÔÐÙÈÙɯØÜÌɯÌÓÈɯÛÌÙÔÐÕÌɯ
ÈɯËÌÚÊÙÐñæÖɯËÈÚɯ ÚÜÈÚɯÈÊñĢÌÚɯËÌɯ ÚÈÓÝÈÔÌÕÛÖɯÊÖÔɯÜÔÈɯÌßÊÓÈÔÈñæÖɯÉÌÔɯ
ÚÐÕÊÌÙÈɯÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÈȯ Ɂ#ÌÜÚ ÕÖÚ ÓÐÝÙÌ ËÈÚ ÎÜÌÙÙÈÚ ÊÐÝÐÚȮ ØÜÌ ÚæÖ È ÙÜąÕÈ
ËÈÚɯÕÈñĢÌÚȭɂƖƘɯ
ɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÔÖÙÙÌÜɯÈÖÚɯƛƜɯÈÕÖÚȮɯÈɯƙɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƕƜƜƗȭɯ3ÖËÖÚɯÖÚɯ

ÑÖÙÕÈÐÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯËÈɯ õ×ÖÊÈɯËÌÙÈÔɯ ÐÕÍÖÙÔÈñæÖɯ ÚÖÉÙÌɯ ÈɯÔÖÙÛÌɯËÌÚÚÈɯ
×ÌÙÚÖÕÈÓÐËÈËÌɯÝÌÙËÈËÌÐÙÈÔÌÕÛÌɯÌßÊÌ×ÊÐÖÕÈÓȮɯËÌɯÓÈÙÎÖÚɯÐÕÛÌÙÌÚÚÌÚɯÌɯËÌɯÜÔÈɯ
ÌÕÖÙÔÌɯÌÕÌÙÎÐÈɯÝÐÛÈÓɯÌɯÊÙÐÈÛÐÝÈɯɪɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐËÈËÌɯÌÚÚÈɯØÜÌɯÕÜÕÊÈɯËÌÚÐÚÛÐÈɯ
ËÈɯÊÖÕÊÙÌÛÐáÈñæÖɯËÈÚɯÚÜÈÚɯÐËÌÐÈÚɯÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÖÚɯÜÔÈɯÝÌáɯÛÙÈñÈËÖÚȭɯ/ÖÙɯÐÚÚÖɯ
õɯ ÙÌÈÓÔÌÕÛÌɯÜÔÈɯÎÙÈÕËÌɯ×ÌÕÈɯØÜÌɯ ÓÖÎÖɯÈ×ĞÚɯÈɯÔÖÙÛÌɯ ÛÌÕÏÈɯ ÊÈąËÖɯÕÖɯ
ÌÚØÜÌÊÐÔÌÕÛÖɯËÖɯØÜÈÓɯÕæÖɯÊÖÕÚÌÎÜÐÙÈÔɯÚÌØÜÌÙɯÛÐÙâɪÓÈɯÕÌÔɯÝâÙÐÖÚɯÈÙÛÐÎÖÚɯ
ÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚɯØÜÌɯËÌɯÝÌáɯÌÔɯØÜÈÕËÖɯÈ×ÈÙÌÊÐÈÔɯÕÈɯÐÔ×ÙÌÕÚÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯËÖɯ
ÚõÊȭɯɯ77ȭɯ"ÖÔÖɯÐÓÜÚÛÙÈñæÖȮɯÊÐÛÈÙÌÔÖÚɯÈ×ÌÕÈÚɯÜÔɯÈÙÛÐÎÖɯØÜÌɯȹÛÈÓɯÊÖÔÖȮɯËÌɯ
ÙÌÚÛÖȮɯÈɯÔÈÐÖÙÐÈɯËÖÚɯÖÜÛÙÖÚȺɯÛÙÈÛÈɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÈÕÛÌÚɯËÌɯÔÈÐÚɯÊÖÔÖɯÎÙÈÕËÌɯ
ÓÜÛÈËÖÙÈɯ×ÌÓÈɯÌÔÈÕÊÐ×ÈñæÖɯÍÌÔÐÕÐÕÈȭɯ.ɯÈÙÛÐÎÖɯÍÖÐɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖɯÕÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ
1ÜÈɂȮɯËÌɯƕƚɯËÌɯ,ÈÙñÖɯËÌɯƕƝƛƜȭ

Ɩƕɯ "ÍȭɯÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏȮɯ×âÎÚȭɯƛƖɪƛƗȭ
ƖƖɯ "Íȭɯ×âÎÚȭɯƛƗɪƛƘɯËÈɯÙÌÍÌÙÐËÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈȭɯ
ƖƗɯ "ÍȭɯÈɯÕÖÛÈɯÕȭĞɯƕɯÕÈɯ×ȭɯƛƙɯËÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈȭ
ƖƘɯ "ÍȭɯÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈȮɯ×ȭɯƛƘȭ
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-.ɯɁ#( ɯ(-3$1- "(.- +ɯ# ɯ,4+'$1ɂɯ$204$"(# ɯ
 -3u-( ɯ/42("'

2ÌɯÈÚɯÊÖÔÌÔÖÙÈñĢÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈÚɯËÖɯ#ÐÈɯ(ÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓɯËÈɯ,ÜÓÏÌÙȮɯÊÌÓÌÉÙÈËÖɯ
Ïâɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯÜÔÈɯÚÌÔÈÕÈȮɯÛÐÝÌÚÚÌÔɯÛÐËÖɯÜÔɯ×ÖÜÊÖɯÔÈÐÚɯËÌɯÚÌÙÐÌËÈËÌɯÌɯÜÔɯ
×ÖÜÊÖɯÔÌÕÖÚɯËÌɯËÌÔÈÎÖÎÐÈɯËÌɯËÐÙÌÊÛÈɯÐÕÚ×ÐÙÈñæÖɯÊÖÔÜÕÐÚÛÈȮɯÛÈÓÝÌáɯÚÌɯÏÖÜÝÌÚÚÌÔɯ
ÙÌÊÖÙËÈËÖɯ ÈÓÎÜÕÚɯÕÖÔÌÚɯ ÉÈÚÛÈÕÛÌɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÛÐÝÖÚ ËÈ ÌÔÈÕÊÐ×ÈñæÖ ÍÌÔÐÕÐÕÈ ÕÖɯ
ÕÖÚÚÖɯ/ÈąÚȭ

.ÙÈɯ ÚÌɯ ÏÈÝÐÈɯ ÊÈÔ×Öɯ ×ÙÖŗÚÚÐÖÕÈÓ ÖÕËÌ ÚÌ ËÌÝÌÙÐÈ ÛÌÙ ÐËÖ ×ÙÖÊÜÙÈÙ ÜÔÈ
×ÙÌÊÜÙÚÖÙÈɯËÈɯÌÔÈÕÊÐ×ÈñæÖɯÍÌÔÐÕÐÕÈɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯÌÚÚÌɯÌÙÈɯÖɯËÖɯÑÖÙÕÈÓÐÚÔÖȭɯ,ÈÚɯ
ÈÓÎÜõÔɯÚÈÉÌÙâɯØÜÌɯÖɯÑÖÙÕÈÓÐÚÔÖɯÍÌÔÐÕÐÕÖɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯõɯÝÌÓÏÖɯËÌɯÔÈÐÚɯËÌɯÜÔɯ
ÚõÊÜÓÖȳ

-ÈɯÝÌÙËÈËÌȮɯØÜÌÔɯ×ÈÚÚÈɯÏÖÑÌɯ×ÌÓÈɯ"ÈÓñÈËÈɯËÈɯ$ÚÛÙÌÓÈɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯÕæÖɯÚÈÉÌɯØÜÌɯ
ÈÓÐɯÝÐÝÌÜȮɯÕÖɯÊÖÔÌñÖɯËÖɯÖÐÛÖÊÌÕÛÐÚÔÖȮɯÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȰɯÖÚɯÙÈÙÖÚɯ
ÝÐÈÕËÈÕÛÌÚɯØÜÌɯÛÖÊÈÔɯÕÖɯ/ÖÙÛÖɯ/ÙÌÎÜÐñÈɯËÈɯÊÈÉÖɪÝÌÙËÐÈÕÈɯÐÓÏÈɯËÌɯ2ȭɯ-ÐÊÖÓÈÜɯËÌɯ
ÛÖËÖɯÌÔɯÛÖËÖɯÐÎÕÖÙÈÔɯØÜÌɯÈɯÊÈ×ÌÓÈɯËÌɯ-ÖÚÚÈɯ2ÌÕÏÖÙÈɯËÖÚɯ-ÈÝÌÎÈÕÛÌÚƖƙɯÍÖÐɯÈÓÐɯ
ÌÙÎÜÐËÈɯÌÔɯÈÊñæÖɯËÌɯÎÙÈñÈÚɯ×ÌÓÖɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖɯËÌÚÚÈɯÔÌÚÔÈɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈȰɯÌɯÖɯÓÐÚÉÖÌÛÈɯ
ØÜÌɯÈÕËÈɯÈ×ÙÌÚÚÈËÖɯ×ÌÓÈɯÌÚÛÙÌÐÛÈɯÉÈÓÉĶÙËÐÈɯËÈɯ1ÜÈɯËÌɯ2ȭɯ!ÌÕÛÖɯÕæÖɯÛÌÔɯ×ÖÙɯÊÌÙÛÖɯ
ÛÌÔ×ÖɯËÌɯÈÛÌÕÛÈÙɯÌÔɯÜÔɯ×ÙõËÐÖɯÖÕËÌɯÜÔÈɯÓâ×ÐËÈɯÈÛÌÚÛÈɯØÜÌɯÈÓÐɯÍÈÓÌÊÌÜȮɯÌÔɯƕƜƜƗȮɯ
ÊÖÔɯƛƜɯÈÕÖÚɯËÌɯÐËÈËÌȮɯÈØÜÌÓÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯØÜÌɯÚÌÙÝÌɯÛÈÔÉõÔɯËÌɯÔÈËÙÐÕÏÈɯÈɯ
ÜÔÈɯËÈÚɯÐÕÚą×ÐËÈÚɯÙÜÈÚɯËÖɯ!ÈÐÙÙÖɯËÌɯ ÓÝÈÓÈËÌȭ

!ÌÔɯÔÌÙÌÊÌȮɯÕÖɯÌÕÛÈÕÛÖȮɯÚÌÙɯÙÌÊÖÙËÈËÈɯÌÚÚÈɯ,ÜÓÏÌÙȮɯËÜ×ÓÈÔÌÕÛÌɯÕÖÛâÝÌÓɯ×ÌÓÖɯ
ÉÙÐÓÏÖɯËÈɯÚÜÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÌɯ×ÌÓÖɯÌÔÖÊÐÖÕÈÕÛÌɯÌɯÕÖÉÙÌɯÍÖÓÏÌÛÐÔɯËÈɯÚÜÈɯÝÐËÈȮɯÔÈÚɯÕæÖɯõɯ
ÍâÊÐÓɯÛÈÓɯÛÈÙÌÍÈȮɯØÜÈÕËÖɯÚÌɯÛÙÈÛÈɯËÌɯÜÔÈɯÉÙÌÝÌɯÊÙĞÕÐÊÈɯÌɯÕæÖɯËÌɯÜÔɯÙÖÔÈÕÊÌɯÖÜɯËÌɯ
ÜÔɯŗÓÔÌ ɪ Ö ÙÖÔÈÕÊÌ ÖÜ Ö ŗÓÔÌ ÈɯØÜÌ  ÕÛĞÕÐÈ /ÜÚÐÊÏ ÛÌÔ ÐÕÊÖÕÛÌÚÛâÝÌÓ ËÐÙÌÐÛÖȭ
 ɯÐÕÍäÕÊÐÈɯÌɯÈɯÈËÖÓÌÚÊ÷ÕÊÐÈɯ×ÈÚÚÖÜɪÈÚɯÕÈɯÐÓÏÈɯÊÙÐÖÜÓÈɯØÜÌɯÓÏÌɯÍÖÐɯÉÌÙñÖɯÌɯÖÕËÌɯÚÌÜɯ
×ÈÐɯɪɯÕÌÛÖɯËÖɯ/ÙąÕÊÐ×ÌɯËÌɯ1ÈÎÜÚÈȮƖƚɯÕÈÛÜÙÈÓÐáÈËÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȮɯÈÓÔÐÙÈÕÛÌɯËÈɯ ÙÔÈËÈɯ
ÌɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯËÖÚɯ/ÈñÖÚɯËÌɯ0ÜÌÓÜáɯɪɯÙÌÈÓÐáÈÝÈɯÜÔÈɯÌßÌÔ×ÓÈÙɯÖÉÙÈɯËÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈñæÖɯ
ÜÓÛÙÈÔÈÙÐÕÈȮɯ ÊÜÐËÈÕËÖɯ ÈÖɯÔÌÚÔÖɯ ÛÌÔ×ÖɯËÌɯ×ÙÖÔÖÝÌÙɯ Èɯ ×ÓÈÕÛÈñæÖɯËÖɯ ÊÈÍõȮɯ ËÖɯ
ÈÓÎÖËæÖɯÌɯËÖɯÛÈÉÈÊÖɯÌɯËÌɯËÈÙɯÊÈñÈɯÈÖÚɯÊÖÙÚâÙÐÖÚȮɯÕÖÚɯÔÈÙÌÚɯËÖɯÈÙØÜÐ×õÓÈÎÖȭɯ%ÖÐɯÈÚÚÐÔɯ
ÈɯÚÜÈɯÝÐËÈȮɯÈÛõɯØÜÌɯÖɯÊÈÚÈÔÌÕÛÖɯÊÖÔɯÖɯËÌÚÌÔÉÈÙÎÈËÖÙɯ5ÐÈÕÈɯ"ÖÌÓÏÖȮɯËÌ×ÜÛÈËÖɯ
ãÚɯ"ÖÙÛÌÚɯËÌɯƕƜƖƔȮɯÈɯÛÙÖÜßÌɯ×ÈÙÈɯÈɯ+ÐÚÉÖÈɯÈÎÐÛÈËÈɯÌɯÙÌÝÖÓÛÈËÈɯËÖɯ5ÐÕÛÐÚÔÖȮɯÖÕËÌɯ
ÛÌÝÌȮɯÌÕÛÙÌɯÈÚɯÔÌÓÏÖÙÌÚɯÈÔÐÎÈÚȮɯÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ(ÕÍÈÕÛÈɯ#ȭɯ(ÚÈÉÌÓɯ,ÈÙÐÈȰɯÝÐĶÝÈȮɯÊÈÚÖÜɯ

Ɩƙɯ 3ÙÈÛÈɪÚÌɯËÌɯÜÔɯÌÙÙÖɯÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÖȭɯ#ÌÝÌÙÐÈɯÚÌÙȯɯɁ2ÈÕÛÖɯ ÕÛĞÕÐÖɯËÖÚɯ-ÈÝÌÎÈÕÛÌÚɂȭɯ
Ɩƚɯ ,ÈÐÚɯÜÔɯÌÙÙÖɯÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÖȭɯ
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ÊÖÔɯÜÔɯËÖÚɯÈÑÜËÈÕÛÌÚɯËÌɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓɯ(ɯɪɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ3ÌÐßÌÐÙÈȰɯÍÖÐɯÛÌÚÛÌÔÜÕÏÈɯÌɯØÜÈÚÌɯ
×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈɯËÈɯÎÜÌÙÙÈɯÊÐÝÐÓȮɯŗÕËÈ È ØÜÈÓ ÝÐÜ ËÌÚÔÖÙÖÕÈÙɪÚÌ ÜÔ ÔÜÕËÖ ÍÌÓÐáȮ
ÏÌÙËÈËÖɯËÖÚɯÚÌÜÚɯÛÌÔ×ÖÚɯËÌɯÔÌÕÐÕÈȭɯ#ÌɯÕÖÝÖɯÝÐĶÝÈȮɯÔæÌɯËÌɯËÖÐÚɯŗÓÏÖÚȮ ÊÖÔ Ö
×ÈÐɯ×ÌÙÚÌÎÜÐËÖɯÌɯÌÓÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯÚÜÚ×ÌÐÛÈȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÛÖÔÖÜɯÜÔÈɯ
ÙÌÚÖÓÜñæÖɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕâÙÐÈɯ×ÈÙÈɯÜÔÈɯÚÌÕÏÖÙÈɯËÖɯÚÌÜɯÛÌÔ×ÖȯɯɪɯÌÚÊÙÌÝÌÙȮɯ×ÈÙÈɯÝÐÝÌÙȭ

 ÕÖÚɯÔÌÓÏÖÙÌÚɯ ÝÐÙÐÈÔɯÔÈÐÚɯ ÛÈÙËÌȮɯ ËÌ×ÖÐÚɯ ËÖɯ ÚÌÜɯ ÛÌÙÊÌÐÙÖɯ ÊÈÚÈÔÌÕÛÖɯ ÊÖÔɯ
 ÕÛĞÕÐÖɯËÌɯ,ÌÓÖȮɯÌÔÉÖÙÈɯÉÌÔɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÚɯËÈÚɯÛÙÈÕØÜÐÓÈÚɯÔÌÙÌÕËÈÚɯÕÖɯ/ÈñÖɯËÌɯ
0ÜÌÓÜáȭɯ ÛõɯÈÖɯŗÔ ËÈ ÚÜÈ ÝÐËÈȮ ×ÖÙõÔȮ /ÜÚÐÊÏ ÕæÖɯÐÕÛÌÙÙÖÔ×ÌÙÐÈɯÖɯÚÌÜɯÓÈÉÖÙɯ
ËÌɯÐÕÛÌÓÌÊÛÜÈÓɯÈÊÛÐÝÈȮɯÐÔ×ÖÕËÖɪÚÌɯÕÖɯÊÖÕÊÌÐÛÖɯËÈɯÌßÐÎÌÕÛÌɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÖÚɯ
ÙÌÐÕÈËÖÚɯËÌɯ#ȭɯ/ÌËÙÖɯ5ɯÌɯËÌɯ#ȭɯ+ÜąÚɯɪɯÜÔÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯÖÕËÌɯÖÚɯÝÈÓÖÙÌÚɯÔÈÐÚɯÈÓÛÖÚɯ
ÚÌɯÊÏÈÔÈÝÈÔȮɯ×ÖÙɯÌßÌÔ×ÓÖȮɯ&ÈÙÙÌŲȮ "ÈÚÛÐÓÏÖ ÖÜ 'ÌÙÊÜÓÈÕÖȭ

$ÕÝÌÓÏÌÊÌÙÈÔɯÖÚɯÚÌÜÚɯ×ÖÌÔÈÚȮɯÐÕÊÈ×ÈáÌÚɯËÌɯÚÖÉÙÌÝÐÝÌÙɯãɯÌÙÈɯÙÖÔäÕÛÐÊÈɯØÜÌɯÖÚɯ
ÐÕÚ×ÐÙÖÜȯɯÌÚØÜÌÊÌÙÈÔɪÚÌȮɯÏâɯÔÜÐÛÈÚɯËõÊÈËÈÚȮɯÈÚɯÚÜÈÚɯÊÖÔ×ÖÚÐñĢÌÚɯÔÜÚÐÊÈÐÚȮɯÌɯÖÚɯ
ÚÌÜÚɯÊÖÕÊÌÙÛÖÚɯËÌɯ×ÐÈÕÖȰɯÕÐÕÎÜõÔɯØÜÌÙÌÙÐÈɯÈÎÖÙÈɯÓÌÝÈÙɯãɯÊÌÕÈȮɯÊÖÔÖɯ&ÈÙÙÌŲ Ö ÍÌáȮ
ÖɯÚÌÜɯËÙÈÔÈɯȿ"ÖÕÚÛÈÕñÈɀȭɯ-ÖÚɯÈÙØÜÐÝÖÚɯËÌɯØÜÈÚÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÑÖÙÕÈÐÚɯËÈɯõ×ÖÊÈɯɪɯÖÕËÌɯ
ÖÚɯÏÖÜÝÌÙɯɪɯ×ÖËÌÙɪÚÌɪâɯÕÖɯÌÕÛÈÕÛÖɯÓÌÙɯÊÖÔɯÍÙÌØÜ÷ÕÊÐÈɯÖɯÚÌÜɯÕÖÔÌɯÌɯÈ×ÙÌÊÐÈÙɯÜÔÈɯ
ÊÈ×ÈÊÐËÈËÌɯËÌÚÊÙÐÛÐÝÈȮɯÜÔÈɯÚÈÎÈÊÐËÈËÌɯÊÙąÛÐÊÈɯÌɯÜÔɯÝÐÎÖÙɯ×ÖÓÌÔąÚÛÐÊÖɯØÜÌɯ×ÖËÌÔɯ
ÚÌÙÝÐÙɯËÌɯÔÖËÌÓÖɯãÚɯÕÖÝÈÚɯÎÌÙÈñĢÌÚȮɯÌÔÉÖÙÈȮɯÚÌÔɯËĶÝÐËÈȮɯËÌɯÔÖËÌÓÖɯÝÌÚÛÐËÖɯÊÖÔɯ
ÈÚɯĶÓÛÐÔÈÚɯȿÚÈÐÈÚɯËÌɯÉÈÓæÖɀɯÖÜɯÊÖÔɯÈÚɯ×ÙÐÔÌÙÐÈÚɯȿÛÖÜÙÕÜÙÌÚɀȭɯ$ɯõɯÐÚÛÖȮɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌȮɯ
ØÜÌɯÊÖÕÍÌÙÌɯÜÔɯÌÚ×ÌÊÐÈÓɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÌɯãɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐËÈËÌɯËÈɯÈÜÛÖÙÈɯËÌÚÚÈɯÙÌ×ÖÙÛÈÎÌÔɯ
ØÜÈÚÌɯËÌÚÊÖÕÏÌÊÐËÈɯØÜÌɯõɯ ɯ&ÈÓÌÙÐÈɯËÖÚɯ2ÌÕÏÖÙÌÚɯ#Ì×ÜÛÈËÖÚȯƖƛɯÈÖɯÊÖÕÛÙâÙÐÖɯ
ËÈɯ ÚÜÈɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙäÕÌÈɯ&ÌÖÙÎÌÚɯ2ÈÕËȮɯÕæÖɯ×ÙÌÊÐÚÖÜɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ ×ÈÙÈɯ ÚÌÙɯ
ÜÔÈɯÝÌÙËÈËÌÐÙÈɯÐÕÛÌÓÌÊÛÜÈÓȮɯ×ÈÙÈɯÚÌÙɯÔÌÚÔÖɯÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ
ËÌɯÝÌÚÛÐÙɯÊÈÓñÈÚȮɯËÌɯÌÚÊÈÕËÈÓÐáÈÙɯÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌȮɯËÌɯÙÌÕÌÎÈÙɯÈɯÍÈÔąÓÐÈȮɯËÌɯÌÚØÜÌÊÌÙɯÈɯ
ÚÜÈɯÕÖÉÐÓąÚÚÐÔÈɯÊÖÕËÐñæÖɯËÌɯ,ÜÓÏÌÙȭɯ

0ÜÈÕÛÖɯÔÈÐÚɯÕæÖɯÍÖÚÚÌȮɯÝÈÓÌÙÐÈɯÈɯ×ÌÕÈɯÚĞɯ×ÖÙɯÐÚÚÖɯÙÌÊÖÙËÈÙɯÖɯÚÌÜɯÕÖÔÌȮɯÈ×ÖÕÛÈÙɯ
ÖɯÚÌÜɯÌßÌÔ×ÓÖȮɯÌÝÖÊÈÙɯÈɯÚÜÈɯÖÉÙÈȭɯ$ɯÛÖÔâɪÓÈɯÊÖÔÖɯ×ÈËÙæÖɯÌɯÌÚÛąÔÜÓÖɯÕÌÊÌÚÚâÙÐÖɯ
×ÈÙÈɯÖɯÑÖÙÕÈÓÐÚÔÖɯÍÌÔÐÕÐÕÖɯÕÖɯÕÖÚÚÖɯ/ÈąÚȭ

3ÈÓÝÌáɯ×ÖÙɯÐÚÚÖɯÔÌÚÔÖɯõɯØÜÌɯÕÐÕÎÜõÔɯÚÌɯÓÌÔÉÙÖÜɯÕÌÔɯÚÌɯØÜÐÚɯÓÌÔÉÙÈÙɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
/ÜÚÐÊÏɯÕÖɯɁ#ÐÈɯ(ÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓɯËÈɯ,ÜÓÏÌÙɂȭɯ/ÜËÌÙÈȵɯ4ÔÈɯÙÌÈÊÊÐÖÕâÙÐÈȭȭȭ

 ȭɯ"4-' ɯ1 /.2.

Ɩƛɯ /ÙÖÝÈÝÌÓÔÌÕÛÌɯÈɯÙÌ×ÖÙÛÈÎÌÔɯÔÈÐÚɯÊÖÕÏÌÊÐËÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭ
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2ÌɯÓÌÙÔÖÚɯÊÖÔɯÈÛÌÕñæÖɯÈɯÊÐÛÈñæÖɯ×ÙõÝÐÈȮɯÙÌÓÈÛÐÝÈɯÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ
/ÜÚÐÊÏȮɯÕÖÛÈÔÖÚɯØÜÌɯÕÌÓÈɯÚÌɯËÌÚÛÈÊÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÔÌÕÛÌɯÈɯÛæÖɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÈɯ
ËÐÔÌÕÚæÖɯ×ÓÜÙÐÍÈÊÌÛÈËÈɯ ËÈɯ ÚÜÈɯ ÝÐËÈɯ Ìɯ ÖÉÙÈȭɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÜÕÌɯ ÌÔɯ ÚÐɯ ÈÚɯ
ØÜÈÓÐËÈËÌÚɯËÌɯÜÔɯÌÚÊÙÐÛÖÙɯȹÖÜɯÚÌÑÈȮɯ×ÖÌÛÈȺȮɯÊÖÔɯÈÚɯËÖɯËÙÈÔÈÛÜÙÎÖȮɯÔĶÚÐÊÖɯ
ȹ×ÐÈÕÐÚÛÈɯÌɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÖÙȺȮɯÊÙąÛÐÊÖɯȹÓÐÛÌÙâÙÐÖȮɯËÌɯÛÌÈÛÙÖȮɯËÌɯÔĶÚÐÊÈȮɯËÌɯÈÙÛÌȺȮɯ
ÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯÌɯÊÏÌÍÌɯËÌɯÙÌËÈÊñæÖȮɯ×ÌËÈÎÖÎÖȮɯ×ÖÓąÛÐÊÖȮɯÛÌĞÓÖÎÖȮɯÈÕÛÙÖ×ĞÓÖÎÖȮɯ
ÌÛÕĞÓÖÎÖȮɯ ÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯ ÚÖÊÐÈÓȮɯ ÓÜÛÈËÖÙɯ×ÌÓÖÚɯËÐÙÌÐÛÖÚɯËÈÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚȮɯ ÌÛÊȭɯ
ÌÛÊȭȮɯÌÕÛÙÌÎÈÕËÖɪÚÌɯÈɯÊÈËÈɯÜÔɯËÌÚÛÌÚɯɁ×È×õÐÚɂɯÊÖÔɯÜÔÈɯ×ÈÐßæÖɯÔÌÚÔÖɯ
ÐÕÊÙąÝÌÓȭɯ/ÈÙÌÊÌɯÛÌÙɯÛÐËÖɯÜÔɯÍÖÙÛÌɯÔÌÊÈÕÐÚÔÖɯËÌɯÈÜÛÖÊÖÕÛÙÖÓÖɯØÜÌɯÍÈáÐÈɯ
ÊÖÔɯØÜÌɯÖɯɁÊÖÚÔÖÚɂɯÊÙÐÈÛÐÝÖɯËÌÕÛÙÖɯËÈɯÚÜÈɯÊÈÉÌñÈɯÕæÖɯÚÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÚÚÌɯ
ÓÖÎÖɯÕÜÔɯɁÊÈÖÚɂɯËÌÚÛÙÜÛÐÝÖȭɯ"ÓÈÙÖɯØÜÌɯÖɯÌÚÛÈÛÜÛÖɯËÌɯÌÚÊÙÐÛÖÙÈɯ×ÙÖŗÚÚÐÖÕÈÓ
ȹÏÖÑÌɯ×ÙÖÝÈÝÌÓÔÌÕÛÌɯËÐÙąÈÔÖÚȯɯ ɁÌÔ×ÙÌÚâÙÐÈɯ ÌÔɯÕÖÔÌɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɂɯÕÖɯ
ËÖÔąÕÐÖɯËÈɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯÌɯ ÙÛÌɯÌÔɯÎÌÙÈÓȺɯØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÈÊÈÉÖÜɯ×ÖÙɯÎÈÕÏÈÙɯ
ËÌ×ÖÐÚɯËÌɯÛÈÕÛÈɯÓÜÛÈɯȹÔÈÕÛÌÕËÖɪÚÌȮɯÊÖÔÖɯÛÈÓȮɯ×ÖÙɯÔÜÐÛÖɯÛÌÔ×ÖɯÈɯĶÕÐÊÈɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÕÛÌɯËÖɯÚÌßÖɯÍÌÔÐÕÐÕÖɯÕÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯ×ÈÛÙÐÈÙÊÈÓɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯËÌɯ
ÌÕÛæÖȺɯÛÌÝÌɯÕÌÊÌÚÚÈÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÌɯÐÕŘÜÌÕÊÐÈÙ ÛÖËÈ È ÚÜÈ ÖÉÙÈȭ ,ÜÐÛÈÚ ÝÌáÌÚ
ÖÚɯÊÙÐÛõÙÐÖÚɯÌÚÛõÛÐÊÖÚɯÍÖÙÈÔɯÚÈÊÙÐŗÊÈËÖÚ ã ÉÈÕÈÓÐËÈËÌËÌ ÚÖÉÙÌÝÐÝ÷ÕÊÐÈ ȹËÈąȮ
×ÖÙɯÌßÌÔ×ÓÖȮɯÜÔÈɯÚõÙÐÌɯËÌɯ×ÖÌÔÈÚɯÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚɯËÈɯÈÜÛÖÙÐÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȺȭɯ
,ÈÚɯÈ×ÌÚÈÙɯËÐÚÚÖȮɯ×ÖËÌÔÖÚɯÝÌÙÐŗÊÈÙ ØÜÌ ËÌÕÛÙÖ ËÈ ÚÜÈ ÊÙÐÈñæÖ ÓÐÛÌÙâÙÐÈ
ÏâɯÖÉÙÈÚɯËÌɯÜÔɯÝÌÙËÈËÌÐÙÖɯÝÈÓÖÙɯÈÙÛąÚÛÐÊÖȭɯ ÓõÔɯËÐÚÚÖȮɯõɯËÌɯÚÈÓÐÌÕÛÈÙɯØÜÌɯ
 ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÈ×ÙÖÝÌÐÛÖÜɯÈɯÚÜÈɯÝÈÚÛÈɯÌÙÜËÐñæÖɯÕæÖɯ×ÈÙÈɯÜÔÈɯ×ÙÖÔÖñæÖɯ
×ÌÚÚÖÈÓȮɯÔÈÚɯÚÐÔɯ×ÈÙÈɯÖɯ×ÙÖÎÙÌÚÚÖɯËÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯÌÔɯØÜÌɯÝÐÝÌÜȮɯÊÖÔÖȮɯËÌɯ
ÙÌÚÛÖȮɯÊÖÕÚÛÈɯËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÚÌÜÚɯÌÚÊÙÐÛÖÚɯȹÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯÖÜɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚȺȮɯÐÕÊÓÜÐÕËÖɯ
ÖÚɯ×ÙÐÔÌÐÙÖÚȮɯØÜÌɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÌɯƕƜƘƕɯ ÍÖÙÈÔɯÚÌÕËÖɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖÚɯÌÔɯÝâÙÐÖÚɯ
ÑÖÙÕÈÐÚɯÌɯÙÌÝÐÚÛÈÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚȮɯÉÌÔɯÊÖÔÖɯËÌɯÕÜÔÌÙÖÚÈÚɯÊÖÕÍÌÙ÷ÕÊÐÈÚɯÌɯ
ÖÜÛÙÈÚɯÐÕÛÌÙÝÌÕñĢÌÚɯ×ĶÉÓÐÊÈÚɯȹÈÕÛÌÚɯËÌɯÔÈÐÚɯËÌɯÊÈÙâÊÛÌÙɯ×ÖÓąÛÐÊÖȺȭɯ-æÖɯÙÈÙÈÚɯ
ÝÌáÌÚȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÈ×ÈÙÌÊÐÈɯÌÔɯ×ĶÉÓÐÊÖɯÑÜÕÛÈÔÌÕÛÌɯÊÖÔɯÈÓÎÜÕÚɯËÖÚɯÔÈÐÚɯ
ÕÖÛâÝÌÐÚɯ ÓÐÛÌÙÈÛÖÚɯÖÜɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯËÈɯõ×ÖÊÈȭɯ$ÕÛÙÌɯÖÚɯ ÓÐÛÌÙÈÛÖÚɯ
×ÙÐÝÈÝÈɯÔÈÐÚɯÊÖÔɯ ÕÛĞÕÐÖɯ%ÌÓÐÊÐÈÕÖɯËÌɯ"ÈÚÛÐÓÏÖɯȹÚÌÕËÖɯÛÈÔÉõÔɯÈÔÐÎÈɯ
ËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ&ÈÙÙÌŲɯÖÜɯËÌɯ ÓÌßÈÕËÙÌɯ'ÌÙÊÜÓÈÕÖȺȮɯÌɯÌÕÛÙÌɯÖÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚɯÊÖÔɯ
%ÖÕÛÌÚɯ/ÌÙÌÐÙÈɯËÌɯ,ÌÓÖȮɯ×ÌÓÖɯØÜÈÓɯÌÙÈɯÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÌÚÛÐÔÈËÈȭɯ-ÈɯÍÈÊÏÈËÈɯ
ËÖɯ×ÙõËÐÖɯÌÔɯØÜÌɯÍÈÓÌÊÌÜɯȹÕÈɯÙÜÈɯÓÐÚÉÖÌÛÈɯËÌɯ2ȭɯ!ÌÕÛÖȮɯ×ÌÙÛÖɯËÖɯÌËÐÍąÊÐÖɯËÈɯ
 ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȺȮɯÈɯ"äÔÈÙÈɯ,ÜÕÐÊ×ÈÓɯÔÈÕËÖÜɯ×ĠÙɯÜÔÈɯÓâ×ÐËÌɯÊÖÔɯ
ÈɯÚÌÎÜÐÕÛÌɯÐÕÚÊÙÐñæÖȯɯɁ-ÌÚÛÈɯÊÈÚÈɯÍÈÓÌÊÌÜɯÈɯÐÓÜÚÛÙÌɯÌÚÊÙÐÛÖÙÈɯÌɯ×ÖÌÛÐÚÈɯ#ȭɯ
 ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯØÜÌɯÔÜÐÛÖɯÏÖÕÙÖÜɯÈɯ×âÛÙÐÈɯÊÖÔɯÖɯÚÌÜɯÛÈÓÌÕÛÖȭɂɯ-ÖɯÈÕÖɯËÌɯ
ƕƝƚƔȮɯËÌÙÈÔɪÓÏÌɯÛÈÔÉõÔɯÖɯÕÖÔÌɯËÌɯÜÔÈɯÙÜÈɯÕÖɯÉÈÐÙÙÖɯËÌɯ ÓÝÈÓÈËÌɯȹÕæÖɯ
ÓÖÕÎÌɯËÈɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȺȭɯ,ÌÕÊÐÖÕÌɪÚÌɯÛÈÔÉõÔɯØÜÌɯÈÚɯÙÜÈÚɯ
ÊÖÔɯÖɯÕÖÔÌɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÌßÐÚÛÌÔɯÛÈÔÉõÔɯÌÔɯ ÓÔÈËÈɯÌɯÕÖɯ2ÌÐßÈÓȭɯ$ÚÚÌɯ



160

N. Talan, In memoriam ¨ eaquecida Antoni¨ Gertrudes Pusich - SRAZ L, 145-192 (2005)

ÕÖÔÌɯÛÈÔÉõÔɯõɯÙÌÎÐÚÛÈËÖɯ×ÖÙɯÈÓÎÜÔÈÚɯËÈÚɯÔÈÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌÚɯÌÕÊÐÊÓÖ×õËÐÈÚɯ
ÓÜÚĞÍÖÕÈÚȮɯÔÈÚɯÛÜËÖɯÐÚÚÖɯõɯÔÜÐÛÖɯ×ÖÜÊÖɯ×ÈÙÈɯÈɯÔÜÓÏÌÙɯØÜÌȮɯÛÈÕÛÖɯ×ÌÓÈɯ
ÝÐËÈɯ ÊÖÔÖɯ×ÌÓÈɯÖÉÙÈȮɯÔÌÙÌÊÌÜɯÜÔɯÔÖÕÜÔÌÕÛÖɯÔÈÐÚɯ×ÌÙÌÕÌɯËÖɯØÜÌɯÈɯ
Óâ×ÐËÌɯÑâɯËÌÚÉÖÛÈËÈɯËÈɯÍÈÊÏÈËÈɯËÖɯÌËÐÍąÊÐÖɯÖÕËÌɯÔÖÙÙÌÜȭɯ/ÖÙɯÌÕØÜÈÕÛÖȮɯÖɯ
ĶÕÐÊÖɯÔÖÕÜÔÌÕÛÖɯËÌÚÚÌÚɯÌÕÊÖÕÛÙÈɪÚÌɯÕÈɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯ
ÖÕËÌɯÚÌɯÊÖÕÚÌÙÝÈɯÈɯÔÈÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÖɯÌÚ×ĞÓÐÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÖɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ.ɯ
ÚÌÜɯÌÚ×ĞÓÐÖɯÔÜÚÐÊÈÓɯȹÊÖÔ×ÖÚÐñĢÌÚɯ×ÈÙÈɯ×ÐÈÕÖɯÌɯÉÙÌÝÌÚɯÊÖÔ×ÖÚÐñĢÌÚɯ×ÈÙÈɯ
ÖÙØÜÌÚÛÙÈȮɯÌßÌÊÜÛÈËÈÚɯÕÈɯ ÊÈËÌÔÐÈɯ%ÐÓÈÙÔĞÕÐÊÈɯÕÖÚɯÈÕÖÚɯËÌɯƕƜƘƛɯÌɯƕƜƘƜȺɯ
×ÈÙÌÊÌÔɯÛÌÙɯËÌÚÈ×ÈÙÌÊÐËÖɯÕÖɯÙÌÔÖÐÕÏÖɯËÖɯÛÌÔ×Öȭ
 ÚɯÖÉÙÈÚɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏɯËÌ×ÖÚÐÛÈËÈÚɯÕÈɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ

-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯÚæÖɯÈÚɯÚÌÎÜÐÕÛÌÚȯ

ƕȭɯ .ɯÚÖÕÏÖȮɯÖÚɯÎÌÔÐËÖÚȮɯÌɯÖÚɯÙÖÎÖÚɯËÈɯÊÓÈÚÚÌɯÐÕÈÊÛÐÝÈɯØÜÌɯÙÌÊÌÉÌÔɯÈɯ×ÈÙɯ
ËÖÚɯÌÍÌÊÛÐÝÖÚɯËÌËÐÊÈËÖÚɯÈÖɯÎÖÝÌÙÕÖɯËÌɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯ%ÐËÌÓąÚÚÐÔÈɯÌÔɯÕÖÔÌɯ
ËÈɯÔÌÚÔÈɯÊÓÈÚÚÌɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ +ÜÚÐÛÈÕÈȮ
1ÜÈɯËÖɯ ÉÈÙÙÈÊÈÔÌÕÛÖɯËÌɯ/ÌÕÐÊÏÌȮɯÕȭÖɯƘƗȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƘ
Ɩȭɯ /ÙÌÊÌÚɯÖÜɯÊäÕÛÐÊÖɯËÌÝÖÛÖɯÈÖÚɯŗõÐÚ ɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚ ×ÖÙ #ȭ  ÕÛĞÕÐÈ &ÌÙɪ
ÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ 1ÜÈ ËÖÚ "È×ÌÓÐÚÛÈÚ
ÕȭÖɯƚƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜ
Ɨȭɯ .ÓÐÕËÈɯÖÜɯÈɯ ÉÈËÐÈɯËÌɯ"ÜÔÕÖÙɪ/ÓÈÊÌȭɯ/ÖÌÔÈɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÌÔɯƙɯÊÈÕÛÖÚɯ
×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ
1ÜÈɯËÖÚɯ"È×ÌÓÐÚÛÈÚɯÕȭÖɯƚƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜ
Ƙȭɯ ;ɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯ$Óɪ1ÌÐɯ%ÐËÌÓąÚÚÐÔÖɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ%ÌÙÕÈÕËÖɯ((ȭɯÕÖɯÚÌÜɯ
ÍÈÜÚÛąÚÚÐÔÖɯËÐÈɯÕÈÛÈÓąÊÐÖɯÕÖɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƘƜȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈȮ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜ
ƙȭɯ /ÙÌÊÌÚɯ ÖÜɯ ÊäÕÛÐÊÖɯ ËÌÝÖÛÖɯ ËÌËÐÊÈËÖɯ ÈÖÚɯ ŗõÐÚ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚ ×ÖÙ #ȭ
 ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ 1ÜÈ ËÖÚ
"È×ÌÓÐÚÛÈÚȮɯÕȭÖɯƚƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜ
ƚȭɯ &ÈÓÌÙÐÈɯ ËÈÚɯ2ÌÕÏÖÙÈÚɯÕÈɯ"äÔÈÙÈɯ ËÖÚɯ2ÌÕÏÖÙÌÚɯ#Ì×ÜÛÈËÖÚɯ ÖÜɯ ÈÚɯ
ÔÐÕÏÈÚɯÖÉÚÌÙÝÈñĢÌÚɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ
!ÖÙÎÌÚȮɯ1ÜÈɯËÈɯ.ÓÐÝÌÐÙÈɯȹÈÖɯ"ÈÙÔÖȺɯÕȭÖɯƚƙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜ
ƛȭɯ "äÕÛÐÊÖɯËÌÝÖÛÖɯÌÔɯÏÖÕÙÈɯÌɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÈÚɯËÖÙÌÚɯËÌɯ,ÈÙÐÈɯ2ÈÕÛąÚÚÐÔÈȮɯ
ÌɯËÈɯÚÈÎÙÈËÈɯ×ÈÐßæÖɯÌɯÔÖÙÛÌɯËÌɯ )ÌÚÜÚɯ"ÙÐÚÛÖȮɯ-ÖÚÚÖɯ#ÌÜÚɯÌɯ1ÌËÌÕÛÖÙȮɯ
3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ )ÖÈØÜÐÔ ,ÈÕÜÌÓ $ÜÚõÉÐÖȮɯ/ÖÙÛÈÚɯËÌɯ2ÈÕÛÖɯ ÕÛæÖȮɯ
ÕȭÖɯƝȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƛ
Ɯȭɯ 'ÖÔÌÕÈÎÌÔɯÈɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÈɯ1ÈÐÕÏÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ#ÖÕÈɯ$ÚÛÌÍäÕÐÈȮɯ
3Ð×ÖÎÙÈŗÈ )ȭ !ȭ ,ÖÙÈÕËÖȮ +ÐÚÉÖÈȮ ƕƜƙƜ
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Ɲȭɯ +ÈÔÌÕÛÖÚɯãɯÚÈÜËÖÚÈɯÔÌÔĞÙÐÈɯɯËÈɯ(ÓÓȭÔÈɯÌɯ$ßȭÔÈɯ2ÙȭÈɯ#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ'ÌÕÙÐɪ
ØÜÌÛÈɯËÖɯ"ÈÚÈÓɯ1ÐÉÌÐÙÖɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ2ÐÓÝÐÈÕÈȮɯ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƝ
ƕƔȭɯ 2ÈÜËÈËÌɯãɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÈɯÝÐÙÛÜÖÚÈɯÙÈÐÕÏÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯãɯ2ÌÕÏÖÙÈɯ#ȭɯ
$ÚÛÌÍäÕÐÈȮɯ ÍÈÓÌÊÐËÈɯ ÌÔɯƕƛɯËÌɯ )ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƙƝȮɯËÌËÐÊÈËÈɯ Èɯ ÚÌÜɯ ÈÜÎÜÚÛÖɯ Ìɯ
ÚÈÜËÖÚÖɯÊÖÕÚÖÙÛÌȮɯ$Óɪ1ÌÐɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ/ÌËÙÖɯ5Ȯɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÖ %ÜÛÜÙÖȮ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƝ
ƕƕȭɯ /ÈÙÈÉõÕÚɯÈɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ%ÌÙÕÈÕËÖɯ((ɯÌÔɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÖɯ
ÊÖÕÚĞÙÊÐÖɯËÈɯÚÜÈɯŗÓÏÈ È 2ÌÕÏÖÙÈ (ÕÍÈÕÛÈ ËÌ /ÖÙÛÜÎÈÓɪ/ÙÐÕÊÌÚÈ ËÌ 2ÈßĞÕÐÈ
#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ ÕÈɯÌɯËÖɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖɯËÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯ-ÌÛÈɯËÖɯ,ÌÚÔÖɯ ÜÎÜÚÛÖɯ
2ÌÕÏÖÙɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƚƔƖƜ
ƕƖȭɯ "ÈÕÛÖɯÚÈÜËÖÚÖɯÖÜɯÓÈÔÌÕÛÖÚɯÕÈɯÚÖÓÐËæÖɯãɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÖɯÝÐÙÛÜÖÚÖɯ,Öɪ
ÕÈÙÊÏÈɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ÖÔɯ/ÌËÙÖɯ0ÜÐÕÛÖɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ
3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÖ %ÜÛÜÙÖȮ 1ÜÈ ËÈ "ÙÜá ËÌ /ÈÜȮ ÕȭÖɯƗƙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƚƕ
ƕƗȭɯ !ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ"ÖÕÛÌÕËÖɯƕƜɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯËÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛÌÚɯ
ÚÌÙÝÐñÖÚɯ×ÙÌÚÛÈËÖÚɯÈɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ×ÖÙɯÌÚÛÌɯÐÓÜÚÛÙÌɯÝÈÙæÖȭɯ1ÌÚÜÔÖɯËÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯ
ËÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ1ÈÎÜÚÈɯÌɯÚÜÈɯÈÕÛÐÎÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ
+ÈÓÓÌÔÈÕÛɯ%ÙöÙÌÚɯ3à×ȭȮɯ1ȭɯËÖɯ3ÌÚÖÜÙÖɯ5ÌÓÏÖȮɯƚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƛƖ
ƕƘȭɯ !ÙÌÝÌÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈñĢÌÚɯÈÊÌÙÊÈɯËÖÚɯÔÈ×ÈÚɯÖÙÎÈÕÐáÈËÖÚɯ×ÌÓÖɯÉÌÕÌÔõÙÐÛÖɯ
/ÙÌÚÐËÌÕÛÌɯËÈɯ1ÌÓÈñæÖɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯÚÖÉÙÌɯÈɯ$ÚÛÈÛąÚÛÐÊÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÌɯÐÕÝÌÕÛâÙÐÖÚɯ
ÖÙÍÈÕÖÓĞÎÐÊÖÚɯÕÈɯâÙÌÈɯËÈɯÚÜÈɯÑÜÙÐÚËÐñæÖɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ
ËÖɯÑÖÙÕÈÓɯɪɯÖɯ/ÈąÚȮɯ+ÈÙÎÖɯËÖɯ"ÈÙÔÖȮɯƕƙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƛƘ
ƕƙȭɯ 'ÖÔÌÕÈÎÌÔɯÈɯ+ÜąÚɯËÌɯ"ÈÔĢÌÚȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ "ÖÌÓÏÖȫ (ÙÔæÖɯǻɯ1ÜÈɯ
ËÌɯ2ȭɯ!ÌÕÛÖȮɯƕƖƛɯɪɯƕƖƝȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƜƔ
ƕƚȭɯ ,ÌÔĞÙÐÈɯÈÖɯÉÌÕÌÔõÙÐÛÖɯ#ÜØÜÌɯËÌɯ ÝÐÓÈɯÌɯËÌɯ!ÖÓÈÔÈɯÍÈÓÌÊÐËÖɯÌÔɯƘɯËÌɯ
,ÈÐÖɯËÌɯƕƜƜƕɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÖ#ÐâÙÐÖɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ
1ÜÈɯËÖɯ ÙÊÖɯÈɯ)ÌÚÜÚȮɯƕƝȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƜƕ
ƕƛȭɯ Ɂ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯȹÑÖÙÕÈÓɯËÌɯÐÕÚÛÙÜñæÖȺȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯȻƕƜƘƝȳȼɪ
ƕƜƙƕɯȹ×ÙÖ×ÙÐÌÛâÙÐÈɯÌɯÙÌËÈÊÛÖÙÈȯɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȺ
ƕƜȭɯ Ɂ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂ ȹÑÖÙÕÈÓ ËÌËÐÊÈËÖ ãɯ ÚÚÖÊÐÈñæÖɯ ÊÖÕÚÖÓÈËÖÙÈɯ
ËÖÚɯÈŘÐÛÖÚȺȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƖɪƕƜƙƙɯȹ×ÙÖ×ÙÐÌÛâÙÐÈɯÌɯÙÌËÈÊÛÖÙÈȯɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
/ÜÚÐÊÏȺ
ƕƝȭɯ Ɂ ɯÊÙÜáÈËÈɂɯȹÑÖÙÕÈÓɯÙÌÓÐÎÐÖÚÖɯÌɯÓÐÛÌÙâÙÐÖȺȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƜɯȹ×ÙÖ×ÙÐɪ
ÌÛâÙÐÈɯÌɯÙÌËÈÊÛÖÙÈȯɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȺ

/ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÈÚɯÖÉÙÈÚɯ ÚÜ×ÙÈÊÐÛÈËÈÚȮɯ Èɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯ
×ÖÚÚÜÐɯ ÛÈÔÉõÔɯÜÔÈɯÚõÙÐÌɯËÌɯÖÜÛÙÖÚɯ ÓÐÝÙÖÚȮɯ ÐÚÛÖɯõȮɯÔÐÚÊÌÓäÕÌÈÚȮɯ ÑÖÙÕÈÐÚɯ
ƖƜɯ .ɯÌËÐÛÖÙɯÕæÖɯÊÖÕÚÛÈɯËÖɯÓÐÝÙÖȭɯɯ
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ÌɯÙÌÝÐÚÛÈÚɯØÜÌɯÊÖÕÛ÷ÔɯÎÙÈÕËÌɯ×ÈÙÛÌɯËÈɯ×ÖÌÚÐÈɯȹÌȮɯÌÔɯÔÌÕÖÙɯÔÌËÐËÈȮɯËÈɯ
×ÙÖÚÈȺɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȭɯ2æÖɯÌÓÈÚȯɯɯ

ƕȭɯ "ÖÓÌÊñæÖɯËÌɯ×ÖÌÚÐÈÚɯÖÍÌÙÌÊÐËÈÚɯÈÖÚɯÈÚÚÐÕÈÕÛÌÚɯËÈɯ1ÌÝÐÚÛÈɯ/Ö×ÜÓÈÙȮɯÕÈɯ
(Ô×ÙÌÕÚÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƝȭƖƝ
Ɩȭɯ ,ÐÚÊÌÓäÕÌÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯȹÑÖÙÕÈÓɯËÌɯ×ÖÌÚÐÈÚɯ×ÜÉÓÐÊÈËÈÚɯËÌÚËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯ
ƕƜƙƕɯÈɯ ÎÖÚÛÖɯËÌɯƕƜƙƖȺȮɯƖȭÈɯÊÖÓÌÊñæÖȮɯÕÈɯÓÖÑÈɯËÌɯ%ȭɯ&ȭɯËÈɯ%ÖÕÚÌÊÈȮɯ
ÓÐÝÙÌÐÙÖɯÌɯÌËÐÛÖÙȮɯ/ÖÙÛÖȮɯƕƜƙƖȭƗƔ
Ɨȭɯ .Úɯ%ÈÚÛÖÚɯËÌɯ/ĶÉÓÐÖɯ.ÝąËÐÖɯ-ÈÚæÖɯÊÖÔɯÛÙÈËÜñæÖɯÌÔɯÝÌÙÚÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úɯ
ÚÌÎÜÐËÖÚɯËÌɯÊÖ×ÐÖÚÈÚɯÈÕÖÛÈñĢÌÚɯ×ÖÙɯØÜÈÚÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÌÚÊÙÐÛÖÙÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯ
ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙäÕÌÖÚȮɯ ÛÖÔÖɯ (((Ȯɯ +ÐÚÉÖÈȮɯ/ÖÙɯÖÙËÌÔɯÌɯÕÈɯ ÐÔ×ÙÌÕÚÈɯËÈɯ
 ÊÈËÌÔÐÈɯ1ÌÈÓɯËÈÚɯ"Ð÷ÕÊÐÈÚȮɯ,#"""+7((ȭƗƕ
Ƙȭɯ Ɂ"ÈÙËÖÚÖȮɯ-ÜÕÖɯ"ÈÛÈÙÐÕÖȯɯ/ÖÌÛÐÚÈÚɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈÚȮɯÌËÐñæÖɯÌɯ×ÙÖɪ
×ÙÐÌËÈËÌɯËÖɯÈÜÛÖÙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƕƛȭƗƖ
ƙȮɯ Ɂ.ɯ"ÖÙÙÌÐÖɯËÈÚɯ#ÈÔÈÚɂȮɯ ÕȭÖɯ ƘƛȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ ƖƙɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯ
ƕƜƘƗȭƗƗɯ
ƚȭɯ Ɂ1ÌÝÐÚÛÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓɯ+ÐÚÉÖÕÌÕÚÌɂȮɯÑÖÙÕÈÓɯËÖÚɯÐÕÛÌÙÌÚÚÌÚɯÍąÚÐÊÖÚȮɯ
ÔÖÙÈÐÚɯ Ìɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÖÚȮɯ ÊÖÓÈÉÖÙÈËÖɯ×ÖÙɯÔÜÐÛÖÚɯ ÚâÉÐÖÚɯ Ìɯ ÓÐÛÌÙÈÛÖÚɯ Ìɯ
ÙÌËÐÎÐËÖɯ×ÖÙɯ ÕÛĞÕÐÖɯ%ÌÓÐÊÐÈÕÖɯËÌɯ"ÈÚÛÐÓÏÖȮɯÛÖÔÖɯ(5ȮɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƘƘɪ
ƕƜƘƙȮɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯËÈɯ&ÈáÌÛÈɯËÖÚɯ3ÙÐÉÜÕÈÐÚȮɯ1ÜÈɯËÖÚɯ%ÈÕØÜÌÐÙÖÚȮɯÕȭÖɯ
ƜƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƙȭɯȹ)ÜÕÏÖɪƕƝɪƕƜƘƙȭȺƗƘ
ƛȭɯ  ɯ&ÙÐÕÈÓËÈɂȮɯÙÌËÈÊÛÖÙÌÚȯɯ-ÖÎÜÌÐÙÈɯ+ÐÔÈɯɪɯ)ȭɯ,ȭɯ!ȭɯ"ÈÙÕÌÐÙÖȮɯÕÈɯ
3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ 2ÌÉÈÚÛÐæÖ )ÖÚõ /ÌÙÌÐÙÈȮ /ÙÈñÈ ËÌ 2ȭ 3ÌÙÌÚÈȮ ÕȭÖɯƖƜȮɯ/ÖÙÛÖȮɯ
ƕƜƙƙȭƗƙ
Ɯȭɯ Ɂ.ɯ!ÈÙËÖɂɯȹÑÖÙÕÈÓɯËÌɯ×ÖÌÚÐÈÚɯÐÕõËÐÛÈÚȺȮɯÙÌËÈÊÛÖÙÌÚȯɯ ȭɯ/ȭɯ"ȭɯɯɪɯ%ȭɯ
7ȭɯËÌɯ-ÖÝÈÐÚȮɯÕÖÝÈɯÌËÐñæÖȮɯÌËÐÛÖÙȯɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ&ÖÔÌÚɯËÈɯ%ÖÕÚÌÊÈȮɯ
/ÖÙÛÖȮɯƕƜƙƛȭƗƚ

ƖƝɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ0ÜÈËÙÖɯËÌɯÈÔÖÙɯÌɯÝÌÕÛÜÙÈȭȭȭɂȮɯ×âÎÚȭɯƘƚɪƘƜȭ
ƗƔɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ;ɯ2ÈÕÛąÚÚÐÔÈɯ5ÐÙÎÌÔɯ,æÌɯËÌɯ#ÌÜÚɂȮɯ×ȭɯƖƔƔȭ
Ɨƕɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ'õÙÊÜÓÌÚɯ,ÜÚÈÎÌÛÌɂɯÌɯÖɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖɯËÖɯÝÌÙÚÖɯƕƖɯËÈɯÖÉÙÈɯ.Úɯ%ÈÚÛÖÚɯËÌɯ
/ĶÉÓÐÖɯ.ÝąËÐÖɯ-ÈÚæÖȮɯ×âÎÚȭɯƙƛƕɪƙƛƘȭ

ƗƖɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ,ÈËÌÐÙÈɂȮɯ×âÎÚȭɯƖƘƗɪƖƘƙȭ
ƗƗɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯÚÖÕÌÛÖɯɁ#Èɯ%ÈÔÈȮɯØÜÌɯÕÈɯ$ÚÍÌÙÈɯÐÓÜÚÛÙÌɯÎÐÙÈȭȭȭɂȮɯ×ȭɯƕƛƗȭ
ƗƘɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ ɯ3ÖÙÙÌɯËÖɯ%ÈÛÖɂȮɯ×âÎÚȭɯƙƛƛɪƙƛƜȭ
Ɨƙɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ Öɯ$ßȭÔÖɯ2ÕÙȭɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɂȮɯ×âÎÚȭɯƝƛɪƝƝȭ
Ɨƚɯ .ɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÝÖÓÜÔÌɯÊÖÕÛõÔɯÖÚɯ×ÖÌÔÈÚȯɯɁ4Ôɯ ÙÛÐÚÛÈɯ/ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɂȮɯȹ×âÎÚȭɯƕƘƙɪƕƘƛȺȮɯɁ ɯÜÔÈɯÌßɪ
ÛÙÌÔÖÚÈɯÌɯÐÕÊÖÕÚÖÓâÝÌÓɯÝÐĶÝÈɂɯȹ×âÎÚȭɯƖƔƝɪƖƕƕȺȮɯɁ,ÖÊÏÖɂɯȹ×âÎÚȭɯƖƖƙɪƖƖƛȺȮɯɁ;ɯÐÕÚÐÎÕÌɯÊÈÕÛÖÙÈɯ
,ȭÔÌɯ"ÈÚÛÌÓÓÈÕÐȮɯÕÈɯÕÖÐÛÌɯËÖɯÚÌÜɯÉÌÕÌÍąÊÐÖɯÌÔɯ+ÐÚÉÖÈɂɯȹ×ȭɯƖƘƕȺɯÌɯɁ.ɯ5ÌÛÌÙÈÕÖɯ/ÖÙÛÜÎÜ÷Úɂɯȹ×âÎÚȭɯ
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ɯɯƝȭɯ Ɂ(ÓÜÚÛÙÈñæÖɯ/Ö×ÜÓÈÙɂȮɯÕȭÖɯƗƖȮɯÈÕÖȯɯƕƜƚƚȭƗƛ
ƕƔȭɯ Ɂ(ÓÜÚÛÙÈñæÖɯ/Ö×ÜÓÈÙɂȮɯÕȭÖɯƖƕȮɯÝÖÓȭɯƖȭÖȮɯÈÕÖȯɯƕƜƚƛȭƗƜ

"ÓÈÙÖɯØÜÌɯÖɯÕĶÔÌÙÖɯËÌɯÙÌÝÐÚÛÈÚɯÌɯÑÖÙÕÈÐÚɯØÜÌɯÊÖÕÛ÷ÔɯÖÚɯÛÌßÛÖÚɯÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯ
ËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯõɯÔÜÐÛÖɯÔÈÐÖÙȭɯ/ÖÙɯÐÚÚÖȮɯÚÌÙÐÈɯ×ÙÌÊÐÚÖɯÍÖÓÏÌÈÙɯÛÖËÖÚɯÖÚɯ
×ÌÙÐĞËÐÊÖÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯÌÕÛÙÌɯƕƜƘƕɯȹÈÕÖɯÌÔɯØÜÌɯÊÖÔÌñÖÜɯÈɯÚÜÈɯÊÖÓÈÉÖÙÈñæÖɯ
ÓÐÛÌÙâÙÐÈɯÕÈɯ ÐÔ×ÙÌÕÚÈɯ ÓÜÚÈȺɯ Ìɯ ƕƜƜƗɯ ȹÈÕÖɯËÈɯÔÖÙÛÌɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȺȭɯ (ÚÚÖɯ
ÙÌØÜÌÙÌÙÐÈɯÔÜÐÛÖɯÛÌÔ×ÖɯÌɯËÌËÐÊÈñæÖȮɯÔÈÚɯÝÈÓÌÙÐÈɯÊÌÙÛÈÔÌÕÛÌɯÈɯ×ÌÕÈȮɯÜÔÈɯ
ÝÌáɯØÜÌɯÕÌÚÚÌɯÊÈÚÖɯÛÌÙąÈÔÖÚɯÜÔÈɯÝÐÚæÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÈɯËÈɯÊÙÐÈñæÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌÚÛÈɯ
ÈÜÛÖÙÈɯËÌɯÖÙÐÎÌÔɯÊÙÖÈÛÈȭɯ
 ɯÔÈÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÌÚÚÈɯÊÙÐÈñæÖɯÌÚÛâɯËÐÚ×ÌÙÚÈɯ×ÖÙɯÛÙ÷ÚɯÙÌÝÐÚÛÈÚɯÑâɯÊÐÛÈËÈÚȮɯ

ËÐÙÐÎÐËÈÚɯ ×ÌÓÈɯ ×ÙĞ×ÙÐÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ /ÜÚÐÊÏȮɯÔÈÚɯ ËÐÚÚÖɯ ÍÈÓÈÙÌÔÖÚɯÔÈÐÚɯ
ÈÔ×ÓÈÔÌÕÛÌɯÕÖɯ ÊÈ×ąÛÜÓÖɯËÌËÐÊÈËÖɯãɯ ÚÜÈɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ ÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈȭɯ ØÜÐɯ
ÙÌÚÛÈɪÕÖÚɯÈÐÕËÈɯÙÌÍÌÙÐÙɯÈØÜÌÓÈÚɯÖÉÙÈÚɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯØÜÌɯÕæÖɯÌßÐÚÛÌÔɯÕÈÚɯ
ÉÐÉÓÐÖÛÌÊÈÚɯÓÐÚÉÖÌÛÈÚȮɯÔÈÚɯØÜÌɯÊÖÕÚÛÈÔɯËÌɯÝâÙÐÈÚɯÍÖÕÛÌÚȯɯ$ÐɪÓÈÚȯ

$ÓÌÎÐÈɯãɯ,ÖÙÛÌɯËÈÚɯ(ÕÍÌÓÐáÌÚɯ5ąÛÐÔÈÚɯ ÚÚÈÚÚÐÕÈËÈÚɯ×ÖÙɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯËÌɯ,ÈÛÖÚɯ
+ÖÉÖɯÕÈɯ-ÖÐÛÌɯ ËÌɯ ƖƙɯËÌɯ )ÜÓÏÖɯËÌɯ ƕƜƘƕȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ ƕƜƘƕɯ ɪɯ ÈɯÔÈÐÚɯ ÈÕÛÐÎÈɯÖÉÙÈɯ
ÐÔ×ÙÌÚÚÈɯËÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯÊÈÉÖɪÝÌÙÐËÈÕÈɯÌɯÓÜÚÖɪÈÍÙÐÊÈÕÈɯÌÔɯÎÌÙÈÓɯȹÚÐÊȵȺƗƝ

)ĶÓÐÈɯɪɯËÙÈÔÈ
 ɯ"ÖÕØÜÐÚÛÈɯËÌɯ3ÜÕÌÚɯɪɯËÙÈÔÈ
$Ú×ÈÙÎÖɯÕÖɯ,ÖÕÛÌɯɪɯÊÖÔõËÐÈ
 ÚÏÈÝÌÙÜÚɯɪɯËÙÈÔÈ
.ɯ1ÌÎÌËÖÙɯËÌɯ/ÈÙĞØÜÐÈɯɪɯÊÖÔõËÐÈɯ

"ÖÔÖɯÊÖÕÚÛÈɯËÈɯÓÐÚÛÈɯÚÜ×ÙÈÊÐÛÈËÈȮɯÊÐÕÊÖɯËÈÚɯÚÌÐÚɯÖÉÙÈÚɯÚæÖɯ×ÌñÈÚɯËÌɯ
ÛÌÈÛÙÖȭɯ-ÖɯÊÈÚÖɯËÌɯÈÓÎÜÔÈÚɯõɯÔÌÚÔÖɯÊÖÕÏÌÊÐËÖɯÖɯÛÌÈÛÙÖɯÌÔɯØÜÌɯÍÖÙÈÔɯ
ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈËÈÚȮƘƔɯÔÈÚɯÔÈÐÚɯÛÈÙËÌȮɯ×ÙÌËÌÜɪÚÌɪÓÏÌÚɯÖɯÙÈÚÛÖȭ

ɯ ƖƛƗɪƖƛƛȺȭɯ.ɯÚÌÎÜÕËÖɯÝÖÓÜÔÌɯɯÊÖÕÛõÔɯÖÚɯ×ÖÌÔÈÚȯɯɁ,ÐÚÛõÙÐÖÚɯËÈɯ/ÖÌÚÐÈɂɯȹ×âÎÚȭɯƗƗɪƗƚȺɯÌɯ
Ɂ5ÖáɯËÈɯÈÔÐáÈËÌɂɯȹ×âÎÚȭɯƕƜƔɪƕƜƖȺȭ

Ɨƛɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɯɁ ɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯ$Óɪ1ÌÐɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ%ÌÙÕÈÕËÖɯÌɯ2ÌÜÚɯ ÜÎÜÚÛÖÚɯ%ÐÓÏÖÚɯ
ÌÔɯÚÈÜËÖÚÈɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÌɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯ1ÈÐÕÏÈɯÈɯ2ÌÕÏÖÙÈɯ#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ2ÌÎÜÕËÈɂȮɯ×ȭɯƗȭ

ƗƜɯ "ÖÕÛõÔɯÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ;ɯÚÈÜËÖÚÈɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ,ÐÎÜÌÓɯËÌɯ!ÙÈÎÈÕñÈɂȮɯ×âÎÚȭɯƜƕɪƜƖȭ
ƗƝɯ "ÍȭȮɯ×ÖÙɯÌßȭȮɯÖɯÓÐÝÙÖɯËÌɯ,ÈÕÜÌÓɯ%ÌÙÙÌÐÙÈȯɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈÚɯ ÍÙÐÊÈÕÈÚɯËÌɯ$ß×ÙÌÚÚæÖɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯÝÖÓȭɯ
(Ȯɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÖɯËÌɯ"ÜÓÛÜÙÈɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƛƛȮɯ×ȭɯƝȭ

ƘƔɯ  ÚÚÐÔȮɯ×ÖÙɯÌßȭȮɯ.ɯ1ÌÎÌËÖÙɯËÌɯ/ÈÙĞØÜÐÈɯÍÖÐɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈËÖɯÕÖɯ3ÌÈÛÙÖɯËÈɯ1ÜÈɯËÖÚɯ"ÖÕËÌÚɯÌÔɯ
+ÐÚÉÖÈȭ
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/ÖÙɯŗÔȮ ËÌÝÖ ÔÌÕÊÐÖÕÈÙ ØÜÌȮ ÕÈ ÊÖÓÌÊñæÖ ÍÈÔÐÓÐÈÙ ËÌ ÝâÙÐÖÚ ÖÉÑÌÊÛÖÚ
ÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯãɯÚÜÈɯÛÌÛÙÈÝĞȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÖɯ2Ùȭ5ÈÚÊÖɯ+ÖÉÖɯ&ÈÚ×ÈÙɯ
×ÖÚÚÜÐɯÛÈÔÉõÔɯÈɯÖÉÙÈɯÐÕÛÐÛÜÓÈËÈɯ2ÈÜËÈñæÖɯãɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÖɯ1ÌÐɯËÌɯ(ÛâÓÐÈɯ
'ÜÔÉÌÙÛÖɯ/ÙÐÔÌÐÙÖɯËÌËÐÊÈËÈɯãɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÈɯ1ÈÐÕÏÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ2ÌÕÏÖÙÈɯ
#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ/ÐÈɯ2ÜÈɯ ÜÎÜÚÛÈɯ(ÙÔæɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÚȭɯÓȭȮɯÚȭɯÈȭȮɯØÜÌɯÕæÖɯ
ÌÕÊÖÕÛÙÌÐɯÕÈɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȭ
-ÌÚÛÌɯÊÖÕÛÌßÛÖȮɯÈɯÕĞÚɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈɪÕÖÚɯÔÈÐÚɯÈɯÖÉÙÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ

/ÜÚÐÊÏɯɪɯÖÉÙÈɯÌÚÚÈɯÔÈÙÊÈËÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ×ÖÙɯÜÔÈɯÊÖÔ×ÙÌÌÕÚæÖɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯ
ËÈɯɁÔÐÚÚæÖɯËÖɯÌÚÊÙÐÛÖÙɯ×ĶÉÓÐÊÖɂȯɯɁ ɯÔÐÚÚæÖɯËÖɯÌÚÊÙÐÛÖÙɯ×ĶÉÓÐÊÖɯõɯÈɯÔÈÐÚɯ
ÚÈÎÙÈËÈɯÌɯÎÓÖÙÐÖÚÈȮɯÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯÈɯÔÈÐÚɯÈÙÙÐÚÊÈËÈȮɯÚÌɯÌÓÌɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÌÕËÌɯÌÔɯ
ÛÖËÈɯÈɯÚÜÈɯÌßÛÌÕÚæÖȵɯ,ÖÙÈÓÐáÈÙɯÌɯÐÓÜÚÛÙÈÙɯÖÚɯ×ÖÝÖÚȮɯ×ÜÙÐŗÊÈÙ È ÚÖÊÐÌËÈËÌ
ËÖÚɯÌÙÙÖÚɯØÜÌɯÈɯËÈÕÈÔȮɯËÌÚÛÌÙÙÈÙɯÖÚɯÈÉÜÚÖÚɯ×ÈÛÌÕÛÌÈÕËÖɪÖÚɯÊÖÔɯ×ÙÖÝÈÚɯ
ÈÜÛ÷ÕÛÐÊÈÚȯɯËÌÍÌÕËÌÙɯÖɯÍÙÈÊÖɯÌɯÖɯÐÕÖÊÌÕÛÌɯÊÖÕÛÙÈɯÈÚɯÖ×ÙÌÚÚĢÌÚɯËÖɯÍÖÙÛÌɯÌɯ
ËÖɯ×ÌÙÝÌÙÚÖȰɯÌßÈÓÛÈÙɯÈɯÝÐÙÛÜËÌȮɯËÌ×ÙÐÔÐÙɯÖɯÝąÊÐÖȰɯÌɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌ ËÌÚÓÐÎÈÙɪ
ÚÌɯËÌɯÛÖËÈÚɯÈÚɯÛÌÙÙÌÕÈÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈñĢÌÚɯ×ÈÙÈɯÊÖÕÚÌÙÝÈÙɯÐÓÌÚÖɯÖɯÚÌÜɯÕÖÔÌȮɯ
ÓÐÝÙÌɯÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÌɯÈɯÚÜÈɯ×ÌÕÈȰɯÌÕÚÜÙËÌÊÌÙɯãÚɯÝÖáÌÚɯËÖɯÐÕÛÌÙÌÚÚÌȮɯÌɯÈÛõɯ
ÔÌÚÔÖɯãÚɯËÖɯÊÖÙÈñæÖȭȭȭɯõɯÚÌÔɯËĶÝÐËÈɯÛÙÌÔÌÕËÖɯÌÕÊÈÙÎÖȵȭȭȭɯNɯ×ÖÙɯÊÌÙÛÖɯ
ÔÜÐɯÌÚ×ÐÕÏÖÚÈɯÌɯÊÌÙÊÈËÈɯËÌɯÈÉÐÚÔÖÚɯÈɯÝÌÙÌËÈȮɯØÜÌɯÕÖÚɯ×ÖËÌɯÊÖÕËÜáÐÙɯãɯ
ÎÓÖÙÐÖÚÈɯÐÔÖÙÛÈÓÐËÈËÌȵɯ$ɯËÐÙÌÔÖÚɯØÜÌɯÌÔɯÕÖÚÚÈɯÛÌÙÙÈɯÖɯÌÚÊÙÐÛÖÙɯ×ĶÉÓÐÊÖɯÛÌÔɯ
ËÌɯÓÜÛÈÙɯÊÖÔɯÔÈÐÚɯËÐŗÊÜÓËÈËÌÚ ËÖ ØÜÌ ÕÖÜÛÙÖÚ ×ÈąÚÌÚ ÖÕËÌ Ö ×ÙÖÎÙÌÚÚÖ
ËÈɯ ÊÐÝÐÓÐáÈñæÖɯÖÍÌÙÌÊÌɯ ãÚɯ ÓÌÛÙÈÚɯÔÈÐÚɯ×ÙÖÛÌÊñæÖɯ ÌɯÔÈÐÚɯÎÈÙÈÕÛÐÈÚȵȭȭȭɯ.Úɯ
ÏÖÔÌÕÚɯÖÚɯÔÈÐÚɯÐÓÜÚÛÙÈËÖÚɯÌɯÈÕÐÔÖÚÖÚɯÛ÷ÔɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈËÖɯÌÚÛÈɯÝÌÙËÈËÌȰɯÌɯ
ØÜÈÕÛÖÚɯÛ÷ÔɯÚÜÊÜÔÉÐËÖɯÈÖÚɯÔÈÕÌÑÖÚɯÝÐÚɯËÈɯÐÕÛÙÐÎÈȮɯÈÖɯĞËÐÖɯÌɯãɯ×ÌÙÚÌÎÜÐñæÖɯ
ËÈØÜÌÓÌÚɯÊÜÑÖÚɯËÌÍÌÐÛÖÚɯÍÖÐɯÔÐÚÛÌÙɯÊÖÔÉÈÛÌÙȵȵȭȭȭɯ.ɯÌÚÊÙÐÛÖÙɯ×ĶÉÓÐÊÖɯÐÔ×ÈÙÊÐÈÓɯ
ÕæÖɯÈËØÜÐÙÌɯÍÖÙÛÜÕÈȮɯÈÕÛÌÚɯÈɯ×ÌÙËÌȮɯÌɯÖÚɯËÌÚÎÖÚÛÖÚɯÚæÖɯÐÕÍÈÓąÝÌÐÚȵɯ2ÌɯÖÚɯ
ÏÖÔÌÕÚɯ×ÙÌÊÐÚÈÔɯÛÌÙɯÜÔɯÌÚÊÜËÖɯËÌɯËÐÈÔÈÕÛÌȮɯÜÔɯÉÙÈñÖɯÝÐÎÖÙÖÚÖȮɯÜÔɯ
äÕÐÔÖɯ ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯ Ìɯ ÐÕÈÉÈÓâÝÌÓȰɯ ÊÖÔÖɯ×ÖËÌÙâɯÜÔÈɯ2ÌÕÏÖÙÈɯ ÛÙÐÜÕÍÈÙɯ ÌÔɯ
ÓÐËÌɯÛæÖɯÈÍÈÕÖÚÈȳȵȭȭȭɯ$ɯÛÖËÈÝÐÈɯõɯÔÐÚÛÌÙɯÕæÖɯÝÈÊÐÓÈÙȵȭȭȭɯ"ÖÔÌñÈËÈɯØÜÌɯÚÌÑÈɯ
ÈɯÌÔ×ÙÌÚÈɯËÌÝÌÔÖÚɯÓÌÝâɪÓÈɯÈÖɯŗÔ ÚÌÔ ËÌÚÈÐÙÌȵ %ÈÓÛÈÙɪÕÖÚɪÏæÖ ÈÚ ÍÖÙñÈÚ
ÍąÚÐÊÈÚȮɯÛÈÓÝÌáȮɯÔÈÚɯÖɯÝÈÓÖÙɯÌɯÈɯÙÈáæÖɯÚÖÉÙÈÔɪÕÖÚȰɯÌɯÚÌɯÌÔɯÔÌÐÖɯËÈɯÓÜÛÈɯÚÌɯ
ÌÚÝÈÌÊÌÙɯÈɯÝÐËÈȮɯÙÌÚÛÈɪÕÖÚɯÈɯÊÖÕÚÊÐ÷ÕÊÐÈɯËÈÚɯÈÊñĢÌÚȮɯÌɯÈɯÝÌÙËÈËÌÐÙÈɯÎÓĞÙÐÈɯ
õɯÛÜËÖɯ×ÈÙÈɯÕĞÚȵɂƘƕ
"ÖÔÖɯÚÌɯ×ÖËÌɯÊÖÕÊÓÜÐÙɯÊÖÔɯÉÈÚÌɯÕÖɯÛÌßÛÖɯÚÜ×ÙÈÊÐÛÈËÖȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ

×ÜÎÕÈÝÈɯ ÊÓÈÙÈÔÌÕÛÌɯ×ÌÓÈɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ ÊÖÔ×ÙÖÔÌÛÐËÈȭɯ#Ìɯ ÙÌÚÛÖȮɯ ÐÚÚÖɯ ÍÖÐɯ
Ìß×ÓÐÊÐÛÈÔÌÕÛÌɯÊÖÕŗÙÔÈËÖ ÕÜÔÈÙÛÐÎÖ ÚÌÜȮ ÖÕËÌ ÈŗÙÔÈÝÈ ØÜÌ ËÌÚ×ÌÕËÐÈ

Ƙƕɯ Ɂ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯȮɯÕȭÖɯƗƘȮɯËÌɯƖƝɯËÌɯ)ÜÕÏÖɯËÌɯƕƜƙƔȮɯ×ȭɯƕƛȭ
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ÊÖÔɯÈɯ×ÜÉÓÐÊÈñæÖɯËÈÚɯÚÜÈÚɯÖÉÙÈÚɯɁØÜÌɯÕæÖɯÛ÷ÔɯÖɯÉÌÓÖɯËÈɯÈÙÛÌȮɯÔÈÚɯÛ÷Ôɯ
ÖɯĶÛÐÓɯËÈɯÔÖÙÈÓɂȭƘƖɯ$ÚÛÈɯËÐÔÌÕÚæÖɯɁÜÛÐÓÐÛâÙÐÈɂȮɯÌÕÊÖÕÛÙÈÔÖɪÓÈɯÕæÖɯÚĞɯÕÖÚɯ
ÛÌßÛÖÚɯËÌɯ×ÙÖÚÈɯÖÜɯËÌɯÛÌÈÛÙÖȮɯÊÖÔÖɯÛÈÔÉõÔɯÕÈɯ×ÖÌÚÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ
ØÜÌɯØÜÈÚÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÈÔÌÕÛÌɯÌÕÊÈÐßÈɯÕÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úȭɯ
"ÖÔÖɯ õɯ ËÖɯ ÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖɯ ÎÌÙÈÓȮɯ ÛÖËÖÚɯ ÖÚɯÔÖÝÐÔÌÕÛÖÚɯ ÙÖÔäÕÛÐÊÖÚɯ
ËÈÚɯ ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÈÚɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈÚɯÕÈÊÐÖÕÈÐÚɯ Û÷ÔɯÜÔɯÊÜÕÏÖɯÕÈÊÐÖÕÈÓȹÐÚÛÈȺɯ×ÖÙɯ
ÌßÊÌÓ÷ÕÊÐÈȭɯ-ÌÚÚÌɯÚÌÕÛÐËÖȮɯÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯÕæÖɯõɯÜÔÈɯÌßÊÌ×ñæÖȭɯ
,ÜÐÛÖɯ×ÌÓÖɯÊÖÕÛÙâÙÐÖȵɯ#ÐŗÊÐÓÔÌÕÛÌ ÌÕÊÖÕÛÙÈÙąÈÔÖÚ ÜÔ ÙÖÔäÕÛÐÊÖ ÓÜÚÖ ØÜÌ
ÕæÖɯÌÚÛÐÝÌÚÚÌɯÌÕÝÖÓÝÐËÖɯȹØÜÌÙɯËÐÙÌÊÛÈɯØÜÌÙɯÐÕËÐÙÌÊÛÈÔÌÕÛÌȺɯÕÈɯÝÐÖÓÌÕÛÈɯ
ÎÜÌÙÙÈɯÊÐÝÐÓȭɯ%ÖÐɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯÌÔɯÝõÚ×ÌÙÈÚɯËÌÚÚÈɯÎÜÌÙÙÈɯØÜÌɯÚÈÐÜɯÖɯ×ÖÌÔÈɯ
"ÈÔĢÌÚɯȹ/ÈÙÐÚȮɯƕƜƖƙȺȮɯÊÖÔɯÖɯØÜÈÓɯÚÌɯÐÕÐÊÐÖÜɯÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯØÜÌɯ
ËÜÙÈÙÐÈɯɁÖŗÊÐÈÓÔÌÕÛÌɂ ÈÛõ ƕƜƛƕ ɪ ÈÕÖ ÌÔ ØÜÌ ÕÈ ÊÌÕÈ ÓÐÛÌÙâÙÐÈ Ì ×ÖÓąÛÐÊÈ
ÕÈÊÐÖÕÈÓɯÌÕÛÙÖÜɯÈɯ&ÌÙÈñæÖɯËÌɯƛƔȭɯ.ÚɯÙÖÔäÕÛÐÊÖÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯËÈɯÊÏÈÔÈËÈɯ
×ÙÐÔÌÐÙÈɯÎÌÙÈñæÖɯÌÚÛÈÝÈÔɯÈÐÕËÈɯÌÚÛÙÌÐÛÈÔÌÕÛÌɯÓÐÎÈËÖÚɯÈÖÚɯÚÌÜÚɯɁÔÌÚÛÙÌÚɂɯ
âÙÊÈËÌÚɯ Ìɯ ÐÓÜÔÐÕÐÚÛÈÚȮɯ ÈÊÌÐÛÈÕËÖɯËÌÓÌÚɯ ÐËÌÐÈÚɯ ÓÐÉÌÙÈÐÚɯ ØÜÌɯÔÈÐÚɯ ÛÈÙËÌɯ
ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÙÐÈÔɯÕÈɯÚÜÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÖÉÙÈȭɯ,ÈÚɯ×ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÌÚÛÈɯÐÕŘÜ÷ÕÊÐÈ ËÖÚ
ÌÚÊÙÐÛÖÙÌÚɯÕÈÊÐÖÕÈÐÚȮɯÕÈɯÊÙÐÈñæÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÖÚɯ×ÙÐÔÌÐÙÖÚɯÙÖÔäÕÛÐÊÖÚɯÓÜÚÖÚɯ
ȹÐÕÊÓÜÐÕËÖɯÖÚɯËÖÐÚɯÌÔÐÎÙÈÕÛÌÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚɯ ɪɯ ÓÔÌÐËÈɯ&ÈÙÙÌŲ Ì  ÓÌßÈÕËÙÌ
'ÌÙÊÜÓÈÕÖȺɯÕÖÛÈɪÚÌɯÛÈÔÉõÔɯÜÔÈɯÍÖÙÛÌɯÐÕŘÜ÷ÕÊÐÈ ËÖÚ ÈÜÛÖÙÌÚ ÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖÚ
ËÈɯõ×ÖÊÈȮɯÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÐÕÎÓÌÚÌÚɯÌɯÍÙÈÕÊÌÚÌÚɯȹ6ÈÓÛÌÙɯ2ÊÖŲ Ì 5ÐÊÛÖÙ 'ÜÎÖȮ ×ÖÙ
ÌßȭȺȮɯÎÙÈñÈÚɯÈÖÚɯØÜÈÐÚɯÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯÌɯÖɯËÙÈÔÈɯÏÐÚÛĞÙÐÊÖɯÐÈÔɯÛÖÙÕÈÙɪÚÌɯÔÜÐÛÖɯ
×Ö×ÜÓÈÙÌÚɯÕÖɯÔÌÐÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úȭɯ ɯÌÚÛÌÚɯËÖÐÚɯÎõÕÌÙÖÚɯÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯõɯ×ÙÌÊÐÚÖɯ
ÑÜÕÛÈÙɪÓÏÌÚɯ ÛÈÔÉõÔɯÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯÌÚÊÙÐÛÖÚɯÏÐÚÛÖÙÐÖÎÙâŗÊÖÚ ØÜÌ ÔÈÙÊÈÙÈÔ
ÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯÓÜÚÖȮɯÔÖÙÔÌÕÛÌɯÕÖɯØÜÌɯËÐáɯÙÌÚ×ÌÐÛÖɯÈɯÜÔÈɯ
Ɂ×ÜÙÎÈñæÖɂɯ ÙÈËÐÊÈÓɯ ËÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯ ÕÈÊÐÖÕÈÓɯ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ ØÜÌɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌ
ÊÖÔÌñÖÜɯ Èɯ ÓÐÉÌÙÛÈÙɪÚÌɯ ËÌɯ ÝÈÙÐÈËąÚÚÐÔÖÚɯÔÐÛÖÚɯ Ìɯ ÓÌÕËÈÚɯ ÈÊÜÔÜÓÈËÖÚɯ
ÕÌÓÈɯÕÖɯËÌÊÖÙÙÌÙɯËÖÚɯ ÚõÊÜÓÖÚȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÌÕÊÈÐßÈȮɯ×ÖÙÛÈÕÛÖȮɯ ÛÈÕÛÖɯ
ÛÌÔ×ÖÙÈÓɯÊÖÔÖɯɁÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÔÌÕÛÌɂɯÕÈÚɯÊÖÖÙËÌÕÈËÈÚɯËÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯÓÜÚÖɯ
ɪɯÊÖÖÙËÌÕÈËÈÚɯÌÚÚÈÚɯÈɯØÜÌɯÚÖÉÙÌÝÐÝÌÜɯŗÚÐÊÈȮƘƗɯÔÈÚɯÕæÖɯɁÔÌÕÛÈÓÔÌÕÛÌɂȭɯ
3ÈÔÉõÔɯÈɯÚÜÈɯÊÙÐÈñæÖɯÍÖÐɯÔÈÙÊÈËÈɯ×ÖÙɯÜÔɯ×ÈÛÙÐÖÛÐÚÔÖɯȹÖÚɯÌÚØÜÌÙËÐÚÛÈÚɯËÌɯ
ÏÖÑÌɯËÐÙÐÈÔɯËÌɯÊÌÙÛÌáÈɯɁÕÈÊÐÖÕÈÓÐÚÔÖɂȵȺɯØÜÈÚÌɯÚÌÔɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌÚȭɯ3ÈÔÉõÔɯ
ÌÓÈɯ ȹÝÐÔÖɪÓÖɯÕÖɯ ÊÈ×ąÛÜÓÖɯ ÈÕÛÌÙÐÖÙȺɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÖÜɯÕÖÚɯ ÊÖÔÉÈÛÌÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚɯ
ÛÙÈÝÈËÖÚɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÕÈÚɯËõÊÈËÈÚɯËÌɯÝÐÕÛÌɯÌɯÛÙÐÕÛÈɯËÖɯÚõÊȭɯɯ7(7ȭɯ/ÈÙÈɯÈÓõÔɯ

ƘƖɯ "ÍȭɯÖɯÈÙÛÐÎÖɯÊÖÔɯÖɯÛąÛÜÓÖɯɁ(ÕÚÛÙÜñæÖɯ×ĶÉÓÐÊÈɂȮɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖɯÕÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂ ȹƖȭÈɯ
ÚõÙÐÌȺȮɯÕȭÖɯƕƙȮɯËÌɯƕƙɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƙƘȮɯ×ȭɯƖȭ

ƘƗɯ "ÖÔÖɯÑâɯÍÖÐɯËÐÛÖȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÍÈÓÌÊÌÜɯÌÔɯƕƜƜƗȮɯÌɯÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯɁÖŗÊÐÈÓÔÌÕÛÌɂ
ÈÊÈÉÖÜɯÕÖɯÐÕąÊÐÖɯËÖÚɯÈÕÖÚɯƛƔɯËÖɯÚõÊȭɯɯ7(7ȭ
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ËÖÚɯâÙÊÈËÌÚɯÕÈÊÐÖÕÈÐÚȮɯ Èɯ ÌÓÈɯ ÛÈÔÉõÔȮɯ ÚÌÙÝÐÙÈÔɪÓÏÌɯËÌɯÔÖËÌÓÖÚɯ ÊÌÙÛÖÚɯ
ÙÖÔäÕÛÐÊÖÚɯÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖÚȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ6ÈÓÛÌÙɯ2ÊÖŲȭ,ÈÚ ËÐÍÌÙÌÕÛÌÔÌÕÛÌ
ËÈɯÔÈÐÖÙÐÈɯËÖÚɯÚÌÜÚɯÊÖÓÌÎÈÚȮɯÙÖÔäÕÛÐÊÖÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯȹÚÖÉÙÌÛÜËÖɯËÖÚɯËÈɯ
×ÙÐÔÌÐÙÈɯÎÌÙÈñæÖȮɯãɯØÜÈÓɯÛÈÔÉõÔɯ×ÌÙÛÌÕÊÐÈÔɯ&ÈÙÙÌŲ Ì 'ÌÙÊÜÓÈÕÖƘƘȺȮɯ#ȭɯ
 ÕÛĞÕÐÈɯÙÌÊÜÚÈÝÈɯ×ÌÙÚÌÝÌÙÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯØÜÈÓØÜÌÙɯɁÊÖØÜÌÛÈÙÐÈɂɯÊÖÔɯÐËÌÐÈÚɯ
ÓÐÉÌÙÈÐÚȮɯ Ɂ×ÙÖÎÙÌÚÚÐÚÛÈÚɂȮɯ ɁÙÌÝÖÓÜÊÐÖÕâÙÐÈÚɂȮɯ ȹÕÖɯÕÖÚÚÖɯ ÛÌÔ×ÖɯËÐÙɪÚÌɪÐÈɯ
ɁÌÚØÜÌÙËÐÚÛÈÚɂȺȭɯ-ÌÚÚÌɯÚÌÕÛÐËÖȮɯÛÈÔÉõÔɯÙÌÊÜÚÈÝÈɯɁÈɯÙÌÝÐÚæÖɯÊÐÌÕÛąŗÊÈ ËÈ
ÏÐÚÛĞÙÐÈɯÕÈÊÐÖÕÈÓɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɂɯȹËÌɯØÜÌɯÍÈÓÈÙÌÔÖÚɯÕÖɯÊÈ×ąÛÜÓÖɯËÌËÐÊÈËÖɯ
ãɯ ÚÜÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ ÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈȺȭɯ$Ôɯ ÛÖËÖɯÖɯ ÊÈÚÖȮɯ ÛÌÕËÖɯÌÔɯÊÖÕÚÐËÌÙÈñæÖɯ
Èɯ ɁÔÜÕËÐÝÐË÷ÕÊÐÈɂɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ×ÖËÌÙɪÚÌɪÐÈɯËÐáÌÙɯØÜÌɯ ÌÓÈɯ ÌÚÛâɯ
ÔÈÐÚɯ×ÙĞßÐÔÈɯËÖɯ!ÈÙÙÖÊÖɯ ȹ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȺɯËÖɯØÜÌɯËÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯÖÜɯËÖɯ
(ÓÜÔÐÕÐÚÔÖȭ
0ÜÈÕÛÖɯ ÈÖÚɯ ÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯ×ÖõÛÐÊÖÚɯ ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÐÛÖÚȮɯ Ìɯ ÓÌÝÈÕËÖɯ ÌÔɯ

ÊÖÕÛÈɯÈÚɯÔÌÓÏÖÙÌÚɯÖÉÙÈÚɯÓÐÛÌÙâÙÐÈÚɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯõɯ×ÙÌÊÐÚÖɯËÌÚÛÈÊÈÙɯØÜÌɯ
ÌÓÈɯõȮɯÚÌÔɯËĶÝÐËÈȮɯÜÔɯÈÜÛÖÙɯÙÖÔäÕÛÐÊÖɯ×ÖÙɯÌßÊÌÓ÷ÕÊÐÈȮɯÜÔÈɯÝÌáɯØÜÌɯÕÈɯÚÜÈɯ
ÊÙÐÈñæÖɯËÌ×ÈÙÈÔÖÚɯÊÖÔɯÜÔɯÔÜÕËÖɯÍÈÕÛâÚÛÐÊÖȮɯÈÝÌÕÛÜÙÌÐÙÖȮɯÔÈÙÈÝÐÓÏÖÚÖɯ
ÌɯÔÐÚÛÌÙÐÖÚÖȭɯ ɯ×ÈÐÚÈÎÌÔɯËÌÚÊÙÐÛÈɯ×ÖÙɯÌÓÈɯÛÖÙÕÈɪÚÌɯÜÔɯÍÈÊÛÖÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯ
ËÖɯÌÚÛÐÓÖȮɯÌÚÛÈÕËÖɯÚÜÑÌÐÛÈɯãɯÌß×ÙÌÚÚæÖɯËÈɯÝÐÝ÷ÕÊÐÈɯÚÌÕÛÐÔÌÕÛÈÓɯËÈɯ×ÖÌÛÐÚÈȭɯ
.ÚɯÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÖÚ ÛÈÔÉõÔÌÚÛæÖ ØÜÈÚÌ ÖÔÕÐ×ÙÌÚÌÕÛÌÚ ÕÈ ÖÉÙÈ
×ÖõÛÐÊÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭƘƙɯ/ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÐÚÚÖȮɯÌÚÚÈɯÖÉÙÈɯõɯÊÈÙÈÊÛÌÙÐáÈËÈɯ×ÖÙɯ
ÜÔÈɯÔÜÚÐÊÈÓÐËÈËÌɯÌßÛÙÌÔÈɯËÖÚɯÝÌÙÚÖÚȮɯÕæÖɯÚĞɯÔÌÛÈÍÖÙÐÊÈɯȹÜÚÖɯÍÙÌØÜÌÕÛÌɯ
ËÌɯ ÈÚÚÖÕäÕÊÐÈÚɯ Ìɯ ÈÓÐÛÌÙÈñĢÌÚȮɯÔÜÐÛÈÚɯ ÙÌ×ÌÛÐñĢÌÚȮɯ ÌÛÊȭȺȮɯ ÊÖÔÖɯ ÛÈÔÉõÔɯ
ÓÐÛÌÙÈÓÔÌÕÛÌɯȹÔÜÐÛÖÚɯÝÌÙÚÖÚɯÍÖÙÈÔɯÔÜÚÐÊÈËÖÚɯ×ÌÓÈɯÈÜÛÖÙÈȵȺȭɯ-ÈɯÊÙÐÈñæÖɯËÌɯ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯÛÈÔÉõÔɯÌÚÛâɯ×ÙÌÚÌÕÛÌɯÈÛÙÈÝõÚɯËÌɯ
ÕÜÔÌÙÖÚÈÚɯÌɯÌß×ÙÌÚÚÐÝÈÚɯÔÌÛâÍÖÙÈÚɯȹÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÈØÜÌÓÈÚɯÓÐÎÈËÈÚɯãɯÕÖñæÖɯ
ËÈɯÓÜáȺȮɯ ÛÈÓɯÊÖÔÖɯÈÛÙÈÝõÚɯËÈɯɁÛõÊÕÐÊÈɯ×ÙÌÛÖɯÌɯÉÙÈÕÊÖɂɯÕÈɯËÌÚÊÙÐñæÖɯËÈÚɯ
×ÌÙÚÖÕÈÎÌÕÚɯ ȹÕÈɯõ×ÐÊÈɯÌɯÕÖɯÙÖÔÈÕÊÌȺɯÌȮɯ ÚÖÉÙÌÛÜËÖȮɯÈÛÙÈÝõÚɯËÖɯɁÊÜÓÛÖɂɯ
ËÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯÎĞÛÐÊÖɯØÜÌɯÐÙÐÈɯÊÜÓÔÐÕÈÙɯÕÈɯÖÉÙÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯÔÈÐÚɯÊÖÕÏÌÊÐËÈɯËÈɯ
ÈÜÛÖÙÈɯɪɯ.ÓÐÕËÈɯÖÜɯÈɯ ÉÈËÐÈɯËÌɯ"ÜÔÕÖÙɪ/ÓÈÊÌȭɯ2ÌÎÜÕËÖɯÈɯÖ×ÐÕÐæÖɯËÌɯ,ÈÙÐÈɯ
+ÌÖÕÖÙɯ"ÈÓÐßÛÖȮɯÌß×ÙÌÚÚÈɯÕÈɯÚÜÈɯÖÉÙÈɯ ɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯɁÕÌÎÙÈɂɯÖÜɯɁËÌɯÛÌÙÙÖÙɂɯ
ÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÕÖÚɯÚõÊÜÓÖÚɯ75(((ɯÌɯ7(7ɯȹ%ÈÊÜÓËÈËÌɯËÌɯ+ÌÛÙÈÚɯËÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐËÈËÌɯ
ËÌɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƙƙȺȮɯÌÕÛÙÌɯÔÜÐÛÖÚɯÙÖÔÈÕÊÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯÌÔɯÝÌÙÚÖȮɯ
ÌÚÊÙÐÛÖÚɯ ËÜÙÈÕÛÌɯ Öɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖȮɯ ÚĞɯ ÜÔɯ×ÖËÌɯ ÚÌÙɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈËÖɯ ÊÖÔÖɯ
ÝÌÙËÈËÌÐÙÖɯ ÙÖÔÈÕÊÌɯÎĞÛÐÊÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úɯ ɪɯ.ÓÐÕËÈɯÖÜɯÈɯ ÉÈËÐÈɯËÌɯ"ÜÔÕÖÙɪ

ƘƘɯ  ÓÔÌÐËÈɯ&ÈÙÙÌŲ ÕÈÚÊÌÜ ÌÔ ƕƛƝƝȮ Ì ÓÌßÈÕËÙÌ 'ÌÙÊÜÓÈÕÖ ÌÔ ƕƜƕƔȭ ÕÛĞÕÐÈ /ÜÚÐÊÏ õȮ ×ÖÙɪ
ÛÈÕÛÖȮɯÚÌÐÚɯÈÕÖÚɯÔÈÐÚɯÕÖÝÈɯËÖɯØÜÌɯ&ÈÙÙÌŲȮ Ì ØÜÈÛÙÖ ÈÕÖÚ ÔÈÐÚ ÝÌÓÏÈ ËÖ ØÜÌ 'ÌÙÊÜÓÈÕÖȭ

Ƙƙɯ 2ÌÕËÖɯÐÚÚÖɯÜÔÈɯËÈÚɯÊÈÙÈÊÛÌÙąÚÛÐÊÈÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÐÚɯËÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖȭ
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/ÓÈÊÌȮɯËÈɯÈÜÛÖÙÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȭƘƚɯ ɯÚÜÈɯÖÙÐÎÌÔȮɯ.ÓÐÕËÈɯÖÜɯ
Èɯ ÉÈËÐÈɯËÌɯ"ÜÔÕÖÙɪ/ÓÈÊÌɯËÌÝÌɪÈɯÈÖɯÍÈÊÛÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÛÌÙɯÓÐËÖɯÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯ
ËÌɯ6ÈÓÛÌÙɯ2ÊÖŲ *ÌÕÐÓÞÖÙÛÏɯÛÙÈËÜáÐËÖɯ×ÈÙÈɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úɯ×ÖÙɯ ȭɯ)ȭɯ1ÈÔÈÓÏÖɯÌɯ
2ÖÜÚÈȭɯ ɯɁÌ×Ö×ÌÐÈɯÓąÙÐÊÈɂƘƛɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯõɯÊÖÔ×ÖÚÛÈɯËÌɯÊÐÕÊÖɯÊÈÕÛÖÚɯ
ËÌÕÛÙÖɯËÖÚɯØÜÈÐÚɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯËÌÚÊÙÌÝÌɯȹÈÛÙÈÝõÚɯËÌɯÜÔɯËÐÚÊÜÙÚÖɯÛÐ×ÐÊÈÔÌÕÛÌɯ
ÙÖÔäÕÛÐÊÖȺɯÖɯ ÈÔÖÙɯ Ìɯ ÈɯÔÖÙÛÌɯËÖÚɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÐÚɯ ɪɯ$ËÜÈÙËÖɯ
Ìɯ.ÓÐÕËÈȮɯ ÊÖÔɯÔÜÐÛÖÚɯ ÌÕÓÈÊÌÚɯ ÌɯËÌÚÌÕÓÈÊÌÚȮɯ ÛÙÈÐñĢÌÚȮɯ ÊÈÚÛÌÓÖÚȮɯ ÙÜąÕÈÚȮɯ
ÚÜÉÛÌÙÙäÕÌÖÚȮɯÕÈÙÊĞÛÐÊÖÚȮɯÚÈÓÛÌÈËÖÙÌÚȮɯÍÜÎÈÚɯÈÊÐËÌÕÛÈËÈÚȮɯÛÌÔ×ÌÚÛÈËÌÚɯÌɯ
ÖÜÛÙÖÚɯɁÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÌÚɂɯÛą×ÐÊÖÚɯËÖÚɯÙÖÔÈÕÊÌÚɯÎĞÛÐÊÖÚɯËÌɯÛÌÙÙÖÙȭɯ/ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÖÚɯ
ËÖÐÚɯÈÙØÜõÛÐ×ÖÚɯËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÛÌÔ×ÖÚȮɯ×ÖÝÖÚɯÌɯÊÐÝÐÓÐáÈñĢÌÚȯɯÌÙÖÚɯÌɯÛÏÈÕÈÛÖÚȮɯ
ÈÔÖÙɯÌɯÔÖÙÛÌȮɯÈØÜÐɯÛÈÔÉõÔɯÈ×ÈÙÌÊÌɯÖɯÛÌÙÊÌÐÙÖɯɪɯÖɯÈÙØÜõÛÐ×ÖɯËÖɯÛÌÙÙÖÙȭɯ
 ×ÈÙÌÊÌȮɯ×ÖÙõÔȮɯ ÌÔɯ ÍÖÙÔÈɯËÌɯÜÔɯÌÚ×ÌÊÛÙÖɯØÜÌɯÕæÖɯ ÛÌÔɯɁÊÖÉÌÙÛÜÙÈɂɯ
ÈËÌØÜÈËÈɯÕÈɯÈÊñæÖɯËÈɯɁÌ×Ö×ÌÐÈɂɯ×ÖÙɯÕæÖɯÌÚÛÈÙɯÓÐÎÈËÖɯãȹÚȺɯÍÈÔąÓÐÈȹÚȺɯËÖÚɯ
×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈÚɯÊÌÕÛÙÈÐÚȮɯÖÜɯÈÖÚɯÓÜÎÈÙÌÚɯÌÔɯØÜÌɯÌÚÛÌÚɯÚÌɯÌÕÊÖÕÛÙÈÔȮɯÕÌÔɯ
ÚÌɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈɯËÌɯÔÈÕÌÐÙÈɯÈÓÎÜÔÈɯÊÖÔɯÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ ÍâÉÜÓÈȭɯ/ÖÙɯ ÐÚÚÖȮɯ,ÈÙÐÈɯ
+ÌÖÕÖÙɯ"ÈÓÐßÛÖɯÕÖÛÈɯÊÖÔɯÙÈáæÖɯØÜÌɯÌÚÚÌɯ×ÖÙÔÌÕÖÙɯÈ×ÌÕÈÚɯËÌɯÛõÊÕÐÊÈȮɯÔÈÚɯ
ÝÌÙËÈËÌÐÙÈÔÌÕÛÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓȮɯÐÕŘÜÌÕÊÐÈ ÕÌÎÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌ È ÌÚÛÙÜÛÜÙÈ ËÈ
ÖÉÙÈɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÐÛÈȮɯÜÔÈɯÝÌáɯØÜÌɯɁÕÌÓÌɯÍÈÓÏÈÔɯÈɯÊÖÕÛÐÕÜÐËÈËÌɯËÈɯÈÊñæÖɯ
ÌɯÖÚɯÊäÕÖÕÌÚɯËÖɯÎõÕÌÙÖɂȭƘƜɯ-ÜÔÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯÉÌÔɯÈÝÌÕÛÜÙÌÐÙÈɯÚÖÉÙÌɯÈɯÉÜÚÊÈɯ
ËÌɯÜÔÈɯ×ÌÙËÐËÈɯÐËÌÕÛÐËÈËÌɯËÌɯÈÔÖÙȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÐÕÛÌÙ×ĢÌɯȹÕÌÔɯÚÌÔ×ÙÌɯ
ËÐÚÊÙÌÛÈÔÌÕÛÌȺɯÜÔÈɯ ÚõÙÐÌɯËÌɯ ÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯ ÈÜÛÖÙÈÐÚɯ ȹ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯËÌɯ
ÊÈÙâÊÛÌÙɯÔÖÙÈÓÐÚÛÈȺȭɯ"ÓÈÙÖɯØÜÌɯÌÚÚÌÚɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯ×ÖËÌÔɯÐÕÊÖÔÖËÈÙɯÖɯÓÌÐÛÖÙɯ
ËÌɯÏÖÑÌȮɯÔÈÚɯÕÖɯÊÈÚÖɯËÌɯÕæÖɯÚÌÙÌÔɯÓÐËÖÚɯÕÈɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÈɯËÈɯɁÊÖÔ×ÙÌÌÕÚæÖɯ
ËÖɯÔÜÕËÖɂɯËÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÈÜÛÖÙÈȮɯÚÌÎÜÕËÖɯÈɯØÜÈÓɯÜÔÈɯÖÉÙÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯÝÈÓÌɯÔÈÐÚɯ
ÊÖÔÖɯÔÌÐÖɯ×ÈÙÈɯÊÖÕÊÙÌÛÐáÈÙɯÈÓÎÜÕÚɯÖÉÑÌÊÛÐÝÖÚɯɁÔÈÐÖÙÌÚɂȮɯÌßÛÙÈÓÐÛÌÙâÙÐÖÚȮɯ
ËÖɯØÜÌɯ ÊÖÔÖɯÜÔɯ×ÜÙÖɯ ÈÙÛÌÍÈÊÛÖȭɯ/ÈÙÈɯ ÌÝÐÛÈÙɯ Èɯ ÐÔ×ÙÌÚÚæÖɯËÌɯ Ɂ×ÙÌÎÈÙɯ
ÚÌÙÔĢÌÚɂȮɯÖɯØÜÌɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯÔÌÚÔÖɯÊÖÕÛÙÈ×ÙÖËÜÊÌÕÛÌȮɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÔÜÐÛÈÚɯ
ÝÌáÌÚɯÍÈáɯÊÖÔɯØÜÌɯÛÈÐÚɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯÔÖÙÈÓÐÚÛÈÚɯÚÌÑÈÔɯ×ÖÚÛÖÚɯÕÈɯÉÖÊÈɯËÈÚɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÈÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÎÌÕÚɯËÖɯ ÙÖÔÈÕÊÌȭɯ#ÌÚÚÌɯÔÖËÖɯÈÚɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕñĢÌÚɯËÖɯ
ÕÈÙÙÈËÖÙɯ×ÈÚÚÈÔɯÈÜÛÖÔÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯ Èɯ ÚÌÙɯÔÌÕÖÚɯ ÌÝÐËÌÕÛÌÚȭɯ /ÈÙÈɯ ÈÓõÔɯ
ËÌÚÚÌÚɯ ÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚȮɯ Èɯ ÈÛÌÕñæÖɯËÖɯ ÓÌÐÛÖÙɯ õɯ ÈÛÙÈąËÈɯ ÛÈÔÉõÔɯ×ÖÙɯÔÜÐÛÖÚɯ
ÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÖÚ ËÐÚ×ÌÙÚÖÚ ×ÌÓÖ ×ÖÌÔÈ ÎĞÛÐÊÖ ȹÊÜÓÛÖ ËÈÚ 2ÌÛÌ
#ÖÙÌÚɯËÌɯ-ÖÚÚÈɯ2ÌÕÏÖÙÈȮɯ×ÖÙɯÌßȭƘƝȺȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯ×ÖÙɯËÌÚÊÙÐñĢÌÚɯÉÌÔɯÊÐÕáÌÓÈËÈÚɯ
Ƙƚɯ "ÍȭɯÈɯÖÉÙÈɯÊÐÛÈËÈȮɯ×ȭɯƕƔƜȭ
Ƙƛɯ /ÖÙɯÔÜÐÛÖɯ×ÈÙÈËÖßÈÓɯØÜÌɯ×ÈÙÌñÈȮɯÌÚÛÌɯÚÐÕÛÈÎÔÈɯÕæÖɯõɯÊÖÕÛÙÈËÐÊÛÐÖɯÐÕɯÈËÐÌÊÛÖȵ
ƘƜɯ "Íȭɯ"ÈÓÐßÛÖȮɯ,ÈÙÐÈɯ+ÌÖÕÖÙȯɯ ɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯɁ-ÌÎÙÈɂɯÖÜɯɁËÌɯ3ÌÙÙÖÙɂɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÕÖÚɯ2õÊÜÓÖÚɯ75(((ɯ
Ìɯ7(7Ȯɯ%ÈÊÜÓËÈËÌɯËÌɯ+ÌÛÙÈÚɯËÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐËÈËÌɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƙƙȮɯ×ȭɯƕƔƝȭ

ƘƝɯ "Íȭɯ×âÎÚȭɯƚƜɯÌɯƛƔɯËÈɯÖÉÙÈɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÈȭ
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ËÖɯÐÕÛÌÙÐÖÙɯÌɯÌßÛÌÙÐÖÙȮɯÐÕŘÜÌÕÊÐÈËÈÚ ×ÙÖÝÈÝÌÓÔÌÕÛÌ ×ÌÓÖ ÑÖÝÌÔ ÓÌßÈÕËÙÌ
'ÌÙÊÜÓÈÕÖȭƙƔɯ ɯ×ÖõÛÐÊÈɯÙÖÔäÕÛÐÊÈɯËÌɯ.ÓÐÕËÈɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈɪÚÌɯÛÈÔÉõÔɯÈÛÙÈÝõÚɯ
ËÌɯÜÔɯÈÔÖÙɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕâÙÐÖɯ×ÌÓÈɯÔĶÚÐÊÈȮɯÝÐÚąÝÌÓɯÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÌÔɯËÌáÈÚÚÌÛÌɯ
ÌÚÛÙÖÍÌÚɯËÖɯÚÌÎÜÕËÖɯÊÈÕÛÖƙƕɯÌɯÌÔɯÚÌÐÚɯÌÚÛÙÖÍÌÚɯËÖɯØÜÈÙÛÖȮƙƖɯÔÜÚÐÊÈËÈÚɯ×ÌÓÈɯ
×ÙĞ×ÙÐÈɯÈÜÛÖÙÈȭɯ-Öɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÊÈÚÖɯÛÙÈÛÈɪÚÌɯËÌɯÜÔɯÔÖÕĞÓÖÎÖɯËÖɯ$Ú×ÌÊÛÙÖȮɯ
ÌɯÕÖɯÚÌÎÜÕËÖɯËÖɯÚÈÓÔÖɯÊÈÕÛÈËÖɯ×ÌÓÈɯÏÌÙÖąÕÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯɪɯ.ÓÐÕËÈȭɯ#ÌÝÌɪÚÌɯ
×ĠÙɯÌÔɯÙÌÓÌÝÖɯØÜÌɯÖɯ×ÖÌÔÈɯȹÙÖÔÈÕÊÌȺɯÐÕÛÌÐÙÖɯõɯÊÖÔ×ÖÚÛÖɯËÌɯÝÌÙÚÖɯÉÙÈÕÊÖȮɯ
ÊÖÔɯÈɯÌßÊÌ×ñæÖɯËÈÚɯÙÌÍÌÙÐËÈÚɯÌÚÛÙÖÍÌÚɯÌÔɯØÜÌɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÙÌÊÖÙÙÌɯãɯÙÐÔÈɯ×ÖÙɯ
ÔÖÛÐÝÖÚɯÌÜÍĞÕÐÊÖÚȭɯ
.ÜÛÙÈɯÖÉÙÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯÕæÖɯÔÌÕÖÚɯÊÖÕÏÌÊÐËÈȮɯõɯÖɯ×ÖÌÔÈɯ

ÐÕÛÐÛÜÓÈËÖɯ ɯ3ÖÙÙÌɯ ËÖɯ%ÈÛÖȮƙƗɯ ÐÕÚ×ÐÙÈËÖɯ×ÖÙɯÜÔÈɯ ÓÌÕËÈɯ ÚÖÉÙÌɯÖɯ×ÈÓâÊÐÖɯ
ÏÖÔĞÕÐÔÖȮɯÚÐÛÜÈËÖɯÌÔɯ!ÌÕŗÊÈȮ ÕÖ ØÜÈÓ ËÌ ÝÌá ÌÔ ØÜÈÕËÖ ÙÌÚÐËÐÈÔ ÖÚ
ÔÌÔÉÙÖÚɯËÈɯÍÈÔąÓÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ$ÚÚÌɯ×ÈÓâÊÐÖɯËÖÚɯ/ÜÚÐÊÏɯÌÚÛÈÝÈɯÓÐÎÈËÖɯÈɯÜÔÈɯ
ÏÐÚÛĞÙÐÈɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÙÌÓÈÛÐÝÈɯÈÖɯÚÖÉÙÐÕÏÖɯËÖɯÙÌÐɯ#ȭɯ2ÈÕÊÏÖȮɯ)ÖÙÎÌȮɯÌɯãɯÔÜÓÏÌÙɯ
ËÌÚÛÌȮɯ,ÈÙÐÈȭɯ2ÌÎÜÕËÖɯÌÚÛÈɯÓÌÕËÈȮɯ)ÖÙÎÌȮɯØÜÌɯÈÊÈÉÈÙÈɯËÌɯÊÈÚÈÙɯÊÖÔɯ,ÈÙÐÈȮɯ
ÛÌÝÌɯËÌɯ×ÈÙÛÐÙɯ×ÈÙÈɯÜÔÈɯÊÈÔ×ÈÕÏÈɯÔÐÓÐÛÈÙɯÌÔɯ:ÍÙÐÊÈȮɯÌÕÛÙÌÎÈÕËÖȮɯ×ÖÙɯ
ÐÚÚÖȮɯÈɯÚÜÈɯÔÜÓÏÌÙɯãÚɯÔæÖÚɯËÌɯ#ȭɯ2ÈÕÊÏÖȭɯ/ÖÜÊÖɯÛÌÔ×ÖɯËÌ×ÖÐÚȮɯÝÌÐÖɯÈɯ
ÚÈÉÌÙɯØÜÌɯÌÓÈɯ ÍÜÎÐÙÈɯ×ÈÙÈɯ%ÙÈÕñÈɯÌÔɯÊÖÔ×ÈÕÏÐÈɯËÌɯÜÔɯÈÔÈÕÛÌȭɯ,ÈÐÚɯ
ÛÈÙËÌɯÝÌÙÐŗÊÖÜɪÚÌȮ ×ÖÙõÔȮ ØÜÌ ÛÜËÖ ÐÚÚÖ ÍÖÙÈ ÐÕÝÌÕÛÈËÖ ×ÌÓÖ ÙÌÐȮ ÌÚÛÈÕËÖ
,ÈÙÐÈɯÐÕÛÌÙÕÈËÈɯÌɯÌÕÍÌÐÛÐñÈËÈɯȹÚÐÊȵȺɯÕÈɯÙÌÍÌÙÐËÈɯÛÖÙÙÌɯËÖÚɯÈÙÙÌËÖÙÌÚɯÐËąÓÐÊÖÚɯ
ËÌɯ+ÐÚÉÖÈȭɯ-ÈɯÕÖÐÛÌɯÔâÎÐÊÈɯËÌɯ2ȭɯ)ÖæÖȮɯÈÓÐɯÍÖÐɯÌÕÊÖÕÛÙÈËÈɯ×ÌÓÖɯÚÌÜɯ)ÖÙÎÌȮɯ
ÛÌÕËÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÈąɯÊÖÔÌñÈËÖɯÖɯɁÐËąÓÐÖɯÌÛÌÙÕÖɂɯËÖɯÑÖÝÌÔɯÊÈÚÈÓȭȭȭɯ ɯÊÙÐÈñæÖɯ
×Ö×ÜÓÈÙȮɯÍÖÓÊÓĞÙÐÊÈȮɯÐÔ×ÙÌÎÕÈÙÈɯÛÖËÈɯÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯɁÊÈÕĞÕÐÊÈɂɯËÈɯõ×ÖÊÈɯËÖɯ
1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖȭɯ ɯÌÚÚÈɯÛÌÕË÷ÕÊÐÈȮɯÕÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÌÚÊÈ×ÖÜȮɯÛÌÕËÖɯ×ÈÙÈɯÐÚÚÖɯ
ÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜąËÖɯÖɯ1ÖÔÈÕÊÌÐÙÖɯËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ&ÈÙÙÌŲȮ ÌÔ ØÜÌ ÌÚÛÌ
ÛÙÈÉÈÓÏÈÙÈɯËÜÙÈÕÛÌɯØÜÈÚÌɯÛÙ÷ÚɯËõÊÈËÈÚȮɯÊÖÓÌÊÊÐÖÕÈÕËÖɯÙÐÔÈÕÊÌÚɯ×Ö×ÜÓÈÙÌÚɯ
×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚȭɯ&ÙÈÕËÌɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÐñæÖɯ×ÈÙÈɯ ÈɯËÐÝÜÓÎÈñæÖɯ Ìɯ ɁÌß×ÓÖÙÈñæÖɂɯ
ÚÐÚÛÌÔâÛÐÊÈɯËÌɯÝâÙÐÈÚɯ ÓÌÕËÈÚɯ×Ö×ÜÓÈÙÌÚȮɯËÌÜɪÈɯ ÛÈÔÉõÔɯ&ÈÙÙÌŲ ÊÖÔ Ö
ÚÌÜɯ×ÖÌÔÈɯ ÛÐ×ÐÊÈÔÌÕÛÌɯ ÙÖÔäÕÛÐÊÖɯ#ÖÕÈɯ!ÙÈÕÊÈɯ ȹƕƜƖƘȺɯ ÌÔɯØÜÌɯ ÛÌÕÛÖÜɯ
È×ÙÌÚÌÕÛÈÙȮɯËÌɯÜÔÈɯÔÈÕÌÐÙÈɯ ÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯ×ÖõÛÐÊÈȮɯ ÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÌɯÜÔÈɯ
ÐÕÍÈÕÛÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯÙÈ×ÛÈËÈɯ×ÌÓÖɯĶÓÛÐÔÖɯÙÌÐɯÔÖÜÙÖɯËÌɯ2ÐÓÝÌÚȭɯ-ÌÚÚÌɯ×ÖÌÔÈȮɯ

ƙƔɯ "ÍȭȮɯ×ÖÙɯÌßȭȮɯÈɯËÌÚÊÙÐñæÖɯËÖÚɯÚÈÓĢÌÚɯÌɯÖÜÛÙÈÚɯËÐÝÐÚĢÌÚɯËÖɯÊÈÚÛÌÓÖɯËÖɯÊÖÕËÌɯ$ÙÕÌÚÛÖɯÕÈɯ×ȭɯƜƖɯ
ËÈɯÖÉÙÈɯÊÐÛÈËÈȭɯ

ƙƕɯ /âÎÚȭɯƗƙɪƗƛɯËÈɯÙÌÍÌÙÐËÈɯÖÉÙÈȭ
ƙƖɯ /âÎÚȭɯƛƔɪƛƕɯËÈɯÖÉÙÈɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÈȭ
ƙƗɯ /ÜÉÓÐÊÈËÖɯÕÈɯɁ1ÌÝÐÚÛÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓɯ+ÐÚÉÖÕÌÕÚÌɂȮɯÛÖÔÖɯ(5ȮɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƘƘɪƕƜƘƙȮɯÕȭÖɯƜƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ
ƕƜƘƙȮɯ×âÎÚȭɯƙƛƛɪƙƛƜȭɯ
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ÖɯÈÜÛÖÙɯ ÐÕËÙÖËÜáÐÜɯ ɁÝâÙÐÖÚɯ ÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÌÚɯ Ûą×ÐÊÖÚȯɯ Öɯ ÌßĞÛÐÊÖɯÖÙÐÌÕÛÈÓȰɯ Öɯ
ÔÈÙÈÝÐÓÏÖÚÖɯÍÖÓÊÓĞÙÐÊÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯËÈÚɯÍÈËÈÚȮɯÔÖÜÙÈÚɯÌÕÊÈÕÛÈËÈÚȮɯÔÈÎÐÈɯ
ËÈɯÕÖÐÛÌɯËÌɯ2ȭɯ)ÖæÖȮɯÌÛÊȭȰɯÈɯÛÙÈËÐñæÖɯËÈɯÍÌÐÛÐñÈÙÐÈɯÔÌËÐÌÝÈÓȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈËÈɯ
×ÖÙɯ2ȭɯ%ÙÌÐɯ&ÐÓȮɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯ%ÈÜÚÛÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȰɯÈɯÐÕÛÌÙÝÌÕñæÖɯËÌɯÊÈËâÝÌÙÌÚɯ
ÌɯÌÚØÜÌÓÌÛÖÚȮɯÚÌÎÜÕËÖɯÖɯÎÖÚÛÖɯËÌɯ!ÜÌÙÎÌÙȮɯ2ÊÏÐÓÓÌÙɯÌɯÖÜÛÙÖÚȭȭȭɂƙƘɯ%ÖÐɯÊÖÔɯ
ÌÚÚÌÚɯɁÐÕÎÙÌËÐÌÕÛÌÚɯÛą×ÐÊÖÚɂɯØÜÌɯÖɯÊÖÙÐÍÌÜɯËÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯÓÜÚÖȮɯÔÌÚÔÖɯ
ÚÌÔɯØÜÌÙÌÙȮɯÍÖÙÔÖÜɯÖɯÎÖÚÛÖɯ×ÖõÛÐÊÖɯËÌɯÝâÙÐÖÚɯÊÖÔ×ÈÛÙÐÖÛÈÚɯÚÌÜÚɯØÜÌɯÚÌɯ
ÌÚÛÙÌÈÙÈÔɯÓÐÛÌÙÈÙÐÈÔÌÕÛÌɯÕÖÚɯÈÕÖÚɯÛÙÐÕÛÈɯÌɯØÜÈÙÌÕÛÈɯËÖɯÚõÊȭɯɯ7(7ȮɯÐÕÊÓÜÐÕËÖȮɯ
ÌÕÛÌÕËÌɪÚÌȮɯ Èɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ-æÖɯ ÈËÔÐÙÈȮɯ×ÖÙÛÈÕÛÖȮɯ ØÜÌɯ#ȭɯ
 ÕÛĞÕÐÈɯÛÌÕÏÈɯ×ÌÎÈËÖɯÕÈɯÈÕÛÐØÜąÚÚÐÔÈɯÓÌÕËÈɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÚÖÉÙÌɯÈɯ3ÖÙÙÌɯËÖɯ%ÈÛÖɯ
ÊÖÔɯÉÈÚÌɯÕÈɯØÜÈÓɯÐÙÐÈɯÊÙÐÈÙɯÖɯÚÌÜɯÊõÓÌÉÙÌɯ×ÖÌÔÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈÔÌÕÛÌɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖɯ
ÕÈÚɯ ÚÜÈÚɯ×ÙĞ×ÙÐÈÚɯ ÙÌÝÐÚÛÈÚɯ ÌɯÔÈÐÚɯ ÛÈÙËÌɯÕÖÜÛÙÖÚɯ×ÌÙÐĞËÐÊÖÚɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯ
×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚȭɯNɯËÌɯËÌÚÛÈÊÈÙɯØÜÌɯÈɯ×ÜÉÓÐÊÈñæÖɯËÖɯ×ÖÌÔÈɯÕÌÚÛÌÚɯÖÜÛÙÖÚɯ
×ÌÙÐĞËÐÊÖÚɯÍÖÐɯÊÖÕÊÙÌÛÐáÈËÈɯÈɯ×ÌËÐËÖɯËÖÚɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÖÚɯÊÏÌÍÌÚɯËÌɯÙÌËÈÊñæÖȮɯ
ÖɯØÜÌɯõɯÔÈÐÚɯÜÔÈɯ×ÙÖÝÈɯËÈɯÎÙÈÕËÌɯ×Ö×ÜÓÈÙÐËÈËÌɯËÌɯØÜÌɯÖɯÙÌÍÌÙÐËÖɯ×ÖÌÔÈɯ
ÎÖáÈÝÈɯÌÕÛÙÌɯÖÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚɯÖÐÛÖÊÌÕÛÐÚÛÈÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚȭƙƙ
,ÜÐÛÖɯÔÈÐÚɯÍÙÌØÜÌÕÛÌÚɯËÖɯØÜÌɯÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯÐÕÚ×ÐÙÈËÖÚɯ×ÖÙɯÝâÙÐÈÚɯÓÌÕËÈÚɯ

ÌɯɁÚÜ×ÌÙÚÛÐñĢÌÚɂɯÚæÖɯÈØÜÌÓÈÚɯÊÖÔ×ÖÚÐñĢÌÚɯ×ÖõÛÐÊÈÚɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÌÔɯØÜÌɯ
ÚÌɯÊÖÔÌÔÖÙÈɯÜÔɯÈÕÐÝÌÙÚâÙÐÖɯȹÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖȮɯÊÈÚÈÔÌÕÛÖȮɯÔÖÙÛÌȺȮɯÚÌɯÌß×ÙÐÔÌɯ
ÎÙÈÛÐËæÖɯ×ÖÙɯÜÔɯÍÈÝÖÙɯÍÌÐÛÖȮɯÚÌɯÌß×ÙÌÚÚÈɯÈËÔÐÙÈñæÖɯ×ÌÓÈɯÝÐËÈɯÝÐÙÛÜÖÚÈɯÖÜɯ
×ÖÙɯÜÔɯÛÈÓÌÕÛÖɯÐÕÜÚÐÛÈËÖȭȭȭɯ#ÌɯÙÌÎÙÈȮɯÛÈÐÚɯ×ÖÌÔÈÚȮɯÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚɯ×ÖÙɯÌßÊÌÓ÷ÕÊÐÈȮɯ
ÕæÖɯÛ÷ÔɯÝÈÓÖÙɯÈÙÛąÚÛÐÊÖɯȹÖɯØÜÌɯÕæÖɯØÜÌÙɯËÐáÌÙɯØÜÌɯÕæÖɯÏÈÑÈɯÌßÊÌ×ñĢÌÚȵȺȭɯ.ɯ
ÚÌÜɯÝÈÓÖÙɯõɯÌßÊÓÜÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯɁ×ÙâÛÐÊÖɂȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯÌÓÌÚɯ×ÙĞ×ÙÐÖÚȮɯõɯ×ÙÌÊÐÚÖɯ
ÚÈÓÐÌÕÛâɪÓÖȮɯ×ÈÙÌÊÌÔɯÚÌÙɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯÈÙÊÈÐÊÖÚɯÌÔɯÙÌÓÈñæÖɯãɯõ×ÖÊÈɯÌÔɯØÜÌɯ
ÍÖÙÈÔɯÌÚÊÙÐÛÖÚȮɯÍÈáÌÕËÖɯÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÓÌÔÉÙÈÙɯÈɯÖÊÈÚÐÖÕÈÓÐËÈËÌɯÉÈÙÙÖÊÈɯ
ÚÌÐÚÊÌÕÛÐÚÛÈȮɯÖÜɯÈɯɁÓąÙÐÊÈɯÖÊÈÚÐÖÕÈÓɂɯȹÚÌɯÌÚÛÌɯÚÐÕÛÈÎÔÈɯÕæÖɯõɯÌßÌÔ×ÓÖɯËÌɯ
ÖßąÔÖÙÖȵȳȺɯËÖɯ×ÖÌÛÈɯÚÌÛÌÊÌÕÛÐÚÛÈɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úɯ-ÐÊÖÓÈÜɯ3ÖÓÌÕÛÐÕÖɯËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ
ȹƕƛƘƔɪƕƜƕƕȺȮɯÊÜÑÈɯÖÉÙÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯõɯÉÈÚÐÊÈÔÌÕÛÌɯÊÖÔ×ÖÚÛÈɯ×ÖÙɯÝâÙÐÖÚɯ×ÌËÐËÖÚɯ
ÌÔɯÝÌÙÚÖɯÖÜɯ×ÖÙɯ×ÖÌÔÈÚɯÊÖÕÚÈÎÙÈËÖÚɯÈÖÚɯ×ÙÖÛÌÊÛÖÙÌÚɯÌɯ×ÈÛÙÖÊÐÕÈËÖÙÌÚɯËÖɯ
ÈÜÛÖÙȭɯ,ÈÚɯÌÕÛÙÌɯ-ÐÊÖÓÈÜɯ3ÖÓÌÕÛÐÕÖɯÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÌßÐÚÛÌɯÛÈÔÉõÔɯÜÔÈɯ
ÕÖÛâÝÌÓɯËÐÍÌÙÌÕñÈȭɯ$ÚÛÈɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÕÖɯÍÈÊÛÖɯËÌɯ3ÖÓÌÕÛÐÕÖɯÛÌÙɯÐÕÊÌÚÚÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯ
ÛÐËÖɯØÜÌɯ ÙÌÊÖÙÙÌÙɯ ãɯ ÈÜÛÖÊÌÕÚÜÙÈɯ ȹÝÐÚÛÖɯØÜÌɯ Èɯ ÚÜÈɯ ÌßÐÚÛ÷ÕÊÐÈɯËÌ×ÌÕËÐÈɯ

ƙƘɯ "Íȭɯ2ÈÙÈÐÝÈȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯ)ÖÚÌȰɯ+Ö×ÌÚȮɯuÚÊÈÙȯɯ'ÐÚÛĞÙÐÈɯËÈɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ/ÖÙÛÖɯ$ËÐÛÖÙÈȮɯ
/ÖÙÛÖȮɯƕƛƕƝƝƚȮɯ×ȭɯƚƜƙȭ

ƙƙɯ 2ÖÉÙÌɯÖɯ×ÖÌÔÈɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÖɯÊÍȭɯÛÈÔÉõÔɯÖɯÓÐÝÙÖɯËÌɯ,ÈÙÐÈɯ+ÌÖÕÖÙɯËÌɯ2ÖÜÚÈȯɯ ɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ
Ɂ-ÌÎÙÈɂɯÖÜɯɁËÌɯ3ÌÙÙÖÙɂɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯȹÚõÊÜÓÖÚɯ75(((ɯÌɯ7(7ȺȮɯ$ËÐÛÖÙÐÈÓɯ-ÖÝÈÌÙÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƛƜȮɯ
×ȭɯƖƕƘȭ
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ËÐÙÌÊÛÈÔÌÕÛÌɯËÌɯÝâÙÐÖÚɯÔÌÊÌÕÈÚɯÙÐÊÖÚȺȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯÖ×ÛÈÕËÖɯ
ÈÕÛÌÚɯ×ÖÙɯÜÔÈɯÝÐËÈɯÔÈÐÚɯÔÖËÌÚÛÈȮɯÚÌɯ×ÖËÐÈɯËÈÙɯÈɯÓÜßÖɯËÌɯÊÙÐÛÐÊÈÙɯɁÚÌÔɯ
ËĞɯÕÌÔɯ×ÐÌËÈËÌɂɯÛÜËÖɯÌɯÛÖËÖÚȮɯÖÙÎÜÓÏÖÚÈɯËÌɯɁÕæÖɯÛÌÙɯ×È×ÈÚɯÕÈɯÓąÕÎÜÈɂȭɯ
,ÈÚɯÛÈÔÉõÔɯÕÖɯÊÈÚÖɯËÈɯ×ÖÌÛÐÚÈɯËÌɯÖÙÐÎÌÔɯÊÙÖÈÛÈɯÏÖÜÝÌɯÜÔÈɯÌßÊÌ×ñæÖȯɯ
ÈɯÊÖÙÛÌɯÙõÎÐÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȭɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÕæÖɯÌÙÈɯÊÖÉÈÙËÌɯËÌɯÊÌÙÛÌáÈɯÈÉÚÖÓÜÛÈȭɯ
/ÙÖÝÖÜɪÖɯÔÜÐÛÈÚɯÝÌáÌÚɯËÜÙÈÕÛÌɯÖÚɯƛƜɯÈÕÖÚɯËÌɯÝÐËÈȭɯ/ÖÙõÔȮɯÈɯÚÜÈɯÌËÜÊÈñæÖɯÌɯ
ÊÖÔ×ÙÌÌÕÚæÖɯËÖɯÙÌÐɯÊÖÔÖɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯɁÜÕÎÐËÖɯËÖɯ2ÌÕÏÖÙɂȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯÖɯ
ÍÈÊÛÖɯËÌɯÈɯÚÜÈɯÍÈÔąÓÐÈɯÛÌÙɯËÌÚËÌɯÚÌÔ×ÙÌɯÌÚÛÈËÖɯÓÐÎÈËÈɯãɯÊÈÚÈɯÙÌÈÓɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯ
ËÌɯ!ÙÈÎÈÕñÈɯȹÌÚ×ÌÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯÈÖɯÙÌÐɯ#ȭɯ)ÖæÖɯ5(ɯÌɯãɯÚÜÈɯÔÜÓÏÌÙȮɯ#ȭɯ"ÈÙÓÖÛÈɯ
)ÖÈØÜÐÕÈƙƚȺȮɯÕæÖɯÓÏÌɯ×ÌÙÔÐÛÐÈÔɯØÜÌɯÚÌɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈÚÚÌɯÊÖÔɯÈɯ"ÖÙÛÌɯÊÖÔÖɯÚÌɯ
ÛÌÙÐÈɯÙÌÓÈÊÐÖÕÈËÖɯÚÌɯÕæÖɯÛÐÝÌÚÚÌÔɯÌßÐÚÛÐËÖɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÍÈÊÛÖÙÌÚɯÌÕÜÔÌÙÈËÖÚȭɯ
#ÈąɯõɯØÜÌɯ×ÙÖÝõÔɯÜÔɯɁÚÌÙÝÐÓÐÚÔÖɂɯØÜÈÚÌɯÉÈÙÙÖÊÖɯ×ÌÙÈÕÛÌɯÖɯÔÖÕÈÙÊÈɯÌɯÈɯ
ÚÜÈɯÍÈÔąÓÐÈɯɪɯɁÚÌÙÝÐÓÐÚÔÖɂɯÌÚÚÌɯØÜÌɯÛÌÔɯËÌɯÚÌÙɯÊÖÕÛÌÔ×ÓÈËÖɯÕÖɯÊÖÕÛÌßÛÖɯ
ËÈɯÝÐÝ÷ÕÊÐÈɯ×ÌÚÚÖÈÓɯËÈɯÐÕÚÛÐÛÜÐñæÖɯËÖɯÙÌÐɯȹÌɯÙÌÐÕÈËÖɯÌÔɯÎÌÙÈÓȺɯ×ÖÙɯ×ÈÙÛÌɯ
ËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȭɯ3ÌÕËÖȮɯ×ÖÙÛÈÕÛÖȮɯÌÔɯÊÖÕÚÐËÌÙÈñæÖɯÈɯÙÌÓÈñæÖɯÚÜ×ÙÈËÐÛÈɯËÈɯ
ÈÜÛÖÙÈɯ×ÈÙÈɯÊÖÔɯÈɯ"ÖÙÛÌȮɯÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯ×ÖËÌÔɯ
ÚÌÙɯËÐÝÐËÐËÖÚɯÌÔɯËÖÐÚɯÎÙÜ×ÖÚȭɯ.ɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÈÉÙÈÕÎÌɯ×ÖÌÔÈÚɯÊÖÕÚÈÎÙÈËÖÚɯ
ãɯÍÈÔąÓÐÈɯÙÌÈÓɯÌɯÖɯÖÜÛÙÖɯÖÚɯËÌËÐÊÈËÖÚɯÈɯÝâÙÐÖÚɯÈÔÐÎÖÚɯÌɯ×ÌÚÚÖÈÚɯÐÓÜÚÛÙÌÚȭɯ.ɯ
ÔÈÐÚɯÊÖÕÏÌÊÐËÖɯÌÕÛÙÌɯÌÚÛÌÚɯĶÓÛÐÔÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯõɯÜÔÈɯÉÙÌÝÌɯɁÌ×Ö×ÌÐÈɯÓąÙÐÊÈɂɯ
ËÌËÐÊÈËÈɯÈÖɯɁÌßÊÌÓÚÖɯ"ÈÔĢÌÚɂȭɯ3ÙÈÛÈɪÚÌɯËÈɯɁÌ×Ö×ÌÐÈɂɯ'ÖÔÌÕÈÎÌÔɯÈɯ+ÜąÚɯ
ËÌɯ"ÈÔĢÌÚȮɯ×ÜÉÓÐÊÈËÈƙƛɯȹÌÔɯÍÖÙÔÈɯËÌɯÓÐÝÙÖȺɯÕÈɯÊÈ×ÐÛÈÓɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯÌÔɯƕƜƜƔȮɯ
ÈØÜÈÕËÖɯËÈɯÊÌÓÌÉÙÈñæÖɯËÖɯÛÙÐÊÌÕÛÌÕâÙÐÖɯËÈɯÔÖÙÛÌɯËÖɯ/ÖÌÛÈȭɯ ɯ'ÖÔÌÕÈÎÌÔɯ
õɯÌÚÊÙÐÛÈɯÕÜÔɯÌÚÛÐÓÖɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯ×ÈÛõÛÐÊÖɯØÜÌɯÍÈáɯÓÌÔÉÙÈÙɯÖÚɯɁ+ÜÚąÈËÈÚɂȭɯ
3ÈÓɯÊÖÔÖɯÈɯÖÉÙÈɪ×ÙÐÔÈɯËÌɯ"ÈÔĢÌÚȮɯÈɯɁÌ×Ö×ÌÐÈɂɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÛÈÔÉõÔɯ
ØÜÌÙɯɁÈÙÙÌËÖÕËÈÙɂɯÌÕÊÐÊÓÖ×ÌËÐÊÈÔÌÕÛÌɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯÏÌÙĞÐÊÈɯËÖɯ×ÖÝÖɯÔÈÐÚɯ
ÖÊÐËÌÕÛÈÓɯËÖɯÊÖÕÛÐÕÌÕÛÌɯÌÜÙÖ×ÌÜɯɪɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯÌÚÚÈɯØÜÌɯËÌÚÛÈɯÝÌáɯÎÐÙÈɯÌÔɯÛÖÙÕÖɯ
ËÖÚɯËÖÐÚɯɁÎÐÎÈÕÛÌÚɯÕÈÊÐÖÕÈÐÚɂɯɪɯ5ÈÚÊÖɯËÈɯ&ÈÔÈɯÌɯ+ÜąÚɯ5ÈáɯËÌɯ"ÈÔĢÌÚȭɯ
"ÖÔÖɯÌÔɯÔÜÐÛÖÚɯÖÜÛÙÖÚɯÓÜÎÈÙÌÚɯËÈɯÖÉÙÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯÌɯÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
/ÜÚÐÊÏȮɯÈØÜÐɯÛÈÔÉõÔɯÚÌɯ×ĢÌɯÌÔɯÙÌÓÌÝÖɯÜÔɯÊÖÕÛÙÈÚÛÌɯÍÖÙÛÌɯÌÕÛÙÌɯÈɯÈÕÛÐÎÈɯ
ÎÓĞÙÐÈɯÓÜÚÈɯȹÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÈɯËÈɯõ×ÖÊÈɯËÌɯ5ÈÚÊÖɯËÈɯ&ÈÔÈȺɯÌɯÖɯÌÚÛÈËÖɯÔÐÚÌÙâÝÌÓɯ
ÌÔɯØÜÌɯÚÌɯÌÕÊÖÕÛÙÈÝÈɯÖɯ/ÈąÚɯÕÈɯÚÌÎÜÕËÈɯÔÌÛÈËÌɯËÖɯÚõÊȭɯɯ7(7ȭɯ#Öɯ×ÖÕÛÖɯËÌɯ
ÝÐÚÛÈɯÔõÛÙÐÊÖȮɯÖɯ×ÖÌÔÈɯÔÈÐÚɯÍÈÔÖÚÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯȹÈ×ĞÚɯÈɯ.ÓÐÕËÈɯÖÜɯ ÉÈËÐÈɯ
ËÌɯ"ÜÔÕÖÙɪ/ÓÈÊÌȺɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÌÔɯØÜÈÛÙÖɯÜÕÐËÈËÌÚȭɯ ɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯõɯÊÖÔ×ÖÚÛÈɯ×ÖÙɯ

ƙƚɯ #ȭɯ )ÖæÖɯ5(ɯÌɯÈɯÚÜÈɯÔÜÓÏÌÙɯ#ȭɯ"ÈÙÓÖÛÈɯ)ÖÈØÜÐÕÈɯÍÖÙÈÔɯ×ÈËÙÐÕÏÖÚɯËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯŗÓÏÖÚ ËÌ
 ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÐÕÊÓÜÐÕËÖɯÛÈÔÉõÔɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚȭɯ

ƙƛɯ /ÌÓÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ "ÖÌÓÏÖ ȫ (ÙÔæÖɯǻɯ1ÜÈɯËÌɯ2ȭɯ!ÌÕÛÖȮɯƕƖƛɯɪɯƕƖƝȭ
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ƖƙɯÌÚÛÙÖÍÌÚɯËÌɯØÜÈÛÙÖɯÝÌÙÚÖÚɯȹËÖËÌÊÈÚÚąÓÈÉÖÚȺȮɯËÌɯÌÚØÜÌÔÈɯÙÐÔâÛÐÊÖɯÈɯÉɯÈɯÉȭɯ
 ɯÚÌÎÜÕËÈɯÊÖÕÚÛÈɯËÌɯËÌáɯÌÚÛÙÖÍÌÚȮɯÊÈËÈɯÜÔÈɯËÌɯÚÌÐÚɯÝÌÙÚÖÚɯȹÖÊÛÖÚÚąÓÈÉÖÚȺȮɯ
ÛÈÔÉõÔɯËÌɯÙÐÔÈɯÈÓÛÌÙÕÈËÈɯȹÈɯÉɯÈɯÉɯÈɯÉȺȭɯ ɯÛÌÙÊÌÐÙÈɯÈÉÙÈÕÎÌɯÛÙ÷ÚɯÌÚÛÙÖÍÌÚȮɯ
ÊÈËÈɯÜÔÈɯËÌɯØÜÈÛÙÖɯÝÌÙÚÖÚɯȹËÖËÌÊÈÚÚąÓÈÉÖÚȺȮɯËÌɯÐÎÜÈÓɯÌÚØÜÌÔÈɯÙÐÔâÛÐÊÖɯ
ȹÈɯÉɯÈɯÉȺȭɯ.ɯÔÌÚÔÖɯÕĶÔÌÙÖɯËÌɯÌÚÛÙÖÍÌÚɯȹÛÙ÷ÚȺȮɯÛÌÔɪÕÖɯÛÈÔÉõÔɯÈɯØÜÈÙÛÈɯ
ÜÕÐËÈËÌȮɯÚÌÕËÖɯÊÈËÈɯÌÚÛÙÖÍÌɯÍÌÐÛÈɯËÌɯÖÐÛÖɯÝÌÙÚÖÚɯȹÛÈÔÉõÔɯËÖËÌÊÈÚÚąÓÈÉÖÚȺȮɯ
ËÌɯÌÚØÜÌÔÈɯÙÐÔâÛÐÊÖɯÈɯÉɯÈɯÉɯÈɯÉɯÊɯÊȭɯ#Öɯ×ÖÕÛÖɯËÌɯÝÐÚÛÈɯËÌɯɁÊÖÕÛÌĶËÖɂɯ×ÈÙÌÊÌɯ
ÕæÖɯÛÌÙɯÌßÐÚÛÐËÖɯÕÌÕÏÜÔÈɯÙÈáæÖɯ×ÈÙÈɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÔÜËÈÙɯËÌɯÌÚØÜÌÔÈɯÔõÛÙÐÊÖɯ
ËÖɯ×ÖÌÔÈȮɯÈɯÕæÖɯÚÌÙɯÖɯÚÌÜɯËÌÚÌÑÖɯËÌɯØÜÌÉÙÈÙɯÈɯÔÖÕÖÛÖÕÐÈɯÔÜÚÐÊÈÓȭɯ-æÖɯ
ËÌÝÌÔÖÚɯÌÚØÜÌÊÌÙɯØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÛÈÔÉõÔɯÌÙÈɯÔĶÚÐÊÈɯÌɯØÜÌɯÊÜÐËÈÝÈɯËÈɯ
ÍÖÙÔÈɯ×ÌÓÖɯÔÌÕÖÚɯÛÈÕÛÖɯØÜÈÕÛÖɯÊÜÐËÈÝÈɯËÖɯɁÊÖÕÛÌĶËÖɂȵɯ/ÈÙÈɯÈ×ÙÌÚÌÕÛÈÙɯ
ËÌÝÐËÈÔÌÕÛÌɯÖɯÊÜÓÛÖɯÖÐÛÖÊÌÕÛÐÚÛÈɯÊÈÔÖÕÐÈÕÖȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÈÊÙÌÚÊÌÕÛÖÜɯ
ÈÖɯ×ÖÌÔÈɯÈÓÎÜÔÈÚɯÕÖÛÈÚɯÈÊÖÔ×ÈÕÏÈÕÛÌÚȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯÜÔÈɯÊÖÕÊÓÜÚæÖɯÌÔɯ
ØÜÌɯÚÌɯÌß×ĢÌɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÖɯÔÖÕÜÔÌÕÛÖɯÎÙÈÕËÐÖÚÖɯÌÙÎÜÐËÖɯÌÔɯÏÖÕÙÈɯËÌɯ
"ÈÔĢÌÚɯÕÖɯÉÈÐÙÙÖɯÓÐÚÉÖÌÛÈɯËÖɯ"ÏÐÈËÖȭɯ
/ÈÙÈɯ ÈÓõÔɯËÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚȮɯ ÕÈɯÖÉÙÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ

ÈÉÜÕËÈÔɯÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÖÚɯËÌɯÐÕÚ×ÐÙÈñæÖɯÙÌÓÐÎÐÖÚÈȭɯ"ÖÔÖɯõɯËÖɯÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖɯ
ÎÌÙÈÓȮɯ ÖÚɯ ÛÌÔÈÚɯ ÌɯÔÖÛÐÝÖÚɯ ÙÌÓÐÎÐÖÚÖÚɯ ÌÚÛæÖɯ ËÌÚËÌɯ ÚÌÔ×ÙÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌÚɯ
ÕÈɯ ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ ËÌÕÛÙÖɯËÈɯØÜÈÓȮɯ ×ÖÙõÔȮɯÕÜÕÊÈɯ ÚÌɯ ÊÜÓÛÐÝÈÙÈɯ
ÕÖÛÈÝÌÓÔÌÕÛÌɯÈɯ×ÖÌÚÐÈɯÔąÚÛÐÊÈȮɯÔÈÚɯÚÐÔɯɁÈ×ÖÓÖÎõÛÐÊÈɂȮɯÕÈɯÔÈÐÖÙÐÈɯËÖÚɯ
ÊÈÚÖÚɯËÌɯÔâɯØÜÈÓÐËÈËÌȭɯ$ÚÛÈɯÛÌÕË÷ÕÊÐÈɯÛÈÔÉõÔɯÌÚÛâɯ×ÙÌÚÌÕÛÌɯÕÈɯ×ÖÌÚÐÈɯËÌɯ
 ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭɯNɯÝÌÙËÈËÌɯØÜÌɯÕÌÚÚÈɯ×ÖÌÚÐÈɯÛÈÔÉõÔɯÏâɯÝÌÙÚÖÚɯÈËÔÐÙâÝÌÐÚȮɯ
ÌÚÊÙÐÛÖÚɯÕÖɯÌÕÊÈÓñÖɯËÖÚɯÔÌÓÏÖÙÌÚɯ×ÖÌÛÈÚɯÔąÚÛÐÊÖÚɯËÈɯ/ÌÕąÕÚÜÓÈɯ(ÉõÙÐÊÈȮɯÔÈÚɯ
ÌÓÌÚɯÚæÖɯÌßÊÌ×ÊÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌɯÙÈÙÖÚȭɯ3ÈÓɯÊÖÔÖɯÖɯÎÙÈÕËÌɯ×ÖÌÛÈɯÙÌÕÈÚÊÌÕÛÐÚÛÈɯ
×ÖÙÛÜÎÜ÷Úɯɪɯ%ÙÌÐɯ ÎÖÚÛÐÕÏÖɯËÈɯ"ÙÜáɯȹƕƙƘƔɪƕƚƕƝȺȮɯÔÜÐÛÈÚɯÝÌáÌÚɯÛÈÔÉõÔɯ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ×ĢÌɯÕÖɯÊÌÕÛÙÖɯËÈɯÚÜÈɯÊÙÐÈñæÖɯ×ÖõÛÐÊÈɯÜÔÈɯÊÙÜáɯØÜÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɯ
ÖɯÛÌÚÛÌÔÜÕÏÖɯÌɯÚąÔÉÖÓÖɯËÖɯ"ÙÐÈËÖÙȭɯ ɯÊÙÜáɯõɯÜÔɯÚąÔÉÖÓÖɯÛæÖɯÍÙÌØÜÌÕÛÌɯ
ÕÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯØÜÌɯ×ÖËÌɯÚÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈËÈɯÊÖÔÖɯÈÙØÜõÛÐ×ÖȮɯ
ÐÚÛÖɯõȮɯÊÖÔÖɯɁÜÔÈɯÐÔÈÎÌÔɯÛą×ÐÊÈɯÖÜɯÙÌÊÖÙÙÌÕÛÌɂɯȹÊÖÔÖɯËÐÙÐÈɯ-ÖÙÛÏÙÖ×ɯ
%ÙàÌȺȭɯ.ɯ ÈÙØÜõÛÐ×ÖɯËÈɯ ÊÙÜáɯ õɯÜÔɯËÈØÜÌÓÌÚɯ ÈÙØÜõÛÐ×ÖÚɯ ØÜÌɯÕÈɯÔÈÐÖÙɯ
ÔÌËÐËÈɯÜÕÌÔɯÈɯÖÉÙÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯɪɯÖÉÙÈɯÌÚÚÈɯÌÔɯØÜÌȮɯ×ÈÙÈɯÈÓõÔɯ
ËÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚȮɯËÖÔÐÕÈÔɯ ÛÈÔÉõÔɯÖÚɯËÌɯ ÐÕÚ×ÐÙÈñæÖɯ ÙÌÓÐÎÐÖÚÈȭɯ
&ÙÈÕËÌɯÕĶÔÌÙÖɯËÌɯ×ÖÌÔÈÚɯËÌɯÐÕÚ×ÐÙÈñæÖɯÙÌÓÐÎÐÖÚÈɯÕÈɯ×ÖÌÚÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
/ÜÚÐÊÏɯÛÈÔÉõÔɯÚÌɯ×ÖËÌÔɯÌß×ÓÐÊÈÙɯ×ÌÓÈɯÊÖÕÊÌ×ñæÖɯÌËÐÛÖÙÐÈÓɯËÈÚɯÙÌÝÐÚÛÈÚɯ
ËÐÙÐÎÐËÈÚɯ×ÖÙɯÌÓÈȮɯÚÖÉÙÌÛÜËÖɯËÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂ ȹÊÜÑÖ ÚÜÉÛąÛÜÓÖ
ÌÙÈɯ ɁÑÖÙÕÈÓɯ ÙÌÓÐÎÐÖÚÖɯÌɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÖɂȵȺȭɯ#Ìɯ ÈÊÖÙËÖɯ ÊÖÔɯÖɯ ÈÕÖɯ ÓÐÛĶÙÎÐÊÖȮɯÕÈÚɯ
ÚÜÈÚɯÙÌÝÐÚÛÈÚɯȹ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌȮɯÊÓÈÙÖɯÌÚÛâȮɯÕÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȺȮ #ȭ
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 ÕÛĞÕÐÈɯ×ÜÉÓÐÊÈÝÈɯ×ÖÌÔÈÚɯÓÐÎÈËÖÚɯÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈËÈÚɯÍÌÚÛÈÚɯÖÜɯÚÖÓÌÕÐËÈËÌÚɯ
ÙÌÓÐÎÐÖÚÈÚȮɯÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯÈÖÚɯÊÐÊÓÖÚɯÓÐÛĶÙÎÐÊÖÚɯÐÕÛÌÐÙÖÚɯȹÊÐÊÓÖɯËÖɯ-ÈÛÈÓɯÖÜɯ
ËÈɯ/âÚÊÖÈɯ×ÖÙɯÌßȭȺȭɯ ÚÚÐÔȮɯÕÈɯÚÜÈɯ×ÖÌÚÐÈɯËÌɯÐÕÚ×ÐÙÈñæÖɯÙÌÓÐÎÐÖÚÈɯ×ÖËÌÔÖÚɯ
ËÐÚÛÐÕÎÜÐÙɯ×ÖÌÔÈÚɯËÖɯÊÐÊÓÖɯËÖɯ-ÈÛÈÓɯȹƗȺɯÌɯËÈɯ/âÚÊÖÈɯȹƖɯ×ÖÌÔÈÚɯãɯ×ÈÙÛÌɯÌɯÜÔÈɯ
ÊÖÓÌÊÛäÕÌÈɯ×ÖõÛÐÊÈȺȮɯ×ÖÌÔÈÚɯÓÐÎÈËÖÚɯÈÖɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛÌÚɯȹƕȺȮɯÈÖɯ"ÖÙ×ÖɯËÌɯ#ÌÜÚɯ
ȹƕȺɯÌɯãɯ"ÖÔÌÔÖÙÈñæÖɯËÌɯ3ÖËÖÚɯÖÚɯ%ÐõÐÚɯ#ÌÍÜÕÛÖÚɯȹƕȺȰɯ×ÖÌÔÈÚɯÊÖÕÚÈÎÙÈËÖÚɯ
Èɯ-ÖÚÚÈɯ2ÌÕÏÖÙÈɯȹƗȺȮɯÈɯÝâÙÐÖÚɯÚÈÕÛÖÚȮɯÈÕÑÖÚɯÖÜɯÈÙÊÈÕÑÖÚɯȹƗȺȭɯ ɯÌÚÛÌÚȮɯËÌÝÌɪÚÌɪ
ÓÏÌÚɯÈÊÙÌÚÊÌÕÛÈÙɯÛÈÔÉõÔɯɁ×ÖÌÔÈÚɯ×ÌÕÐÛÌÕÊÐÈÐÚɂɯÖÜɯɁ×ÖÌÔÈÚɯËÌɯÚĶ×ÓÐÊÈÚɂɯ
ȹÜÔÈɯÊÖÓÌÊÛäÕÌÈɯ×ÖõÛÐÊÈȺȮɯ×ÖÌÔÈÚɯÈ×ÖÓÖÎõÛÐÊÖÚɯȹƖȺȮɯȹ×ÚÌÜËÖȺÚÈÓÔÖÚɯȹƗȺȮɯ
ÉÌÔɯÊÖÔÖɯÜÔɯ×ÖÌÔÈɯËÌɯÐÕÚ×ÐÙÈñæÖɯÙÌÓÐÎÐÖÚÈɯØÜÌɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯËÌÚÐÎÕÈËÖɯ
×ÖÙɯÜÔÈɯÔÌËÐÛÈñæÖɯÕÌÖÉÈÙÙÖÊÈɯÚÖÉÙÌɯÖɯÛÌÔÈɯɁÈɯÝÐËÈɯõɯÜÔɯÚÖÕÏÖɂȭɯ
-ÖɯäÔÉÐÛÖɯËÈɯÖÉÙÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯ

ËÌɯÛÌÔâÛÐÊÈɯÚÖÊÐÈÓɯÚæÖɯÙÌÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯ×ÖÜÊÖɯÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯȹØÜÈÛÙÖɯ×ÖÌÔÈÚɯãɯ
×ÈÙÛÌɯÌɯÜÔÈɯÊÖÓÌÊÛäÕÌÈɯ×ÖõÛÐÊÈȺȮɯÔÈÚɯ×ÈÙÌÊÌɯØÜÌɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÓÏÌÚɯ×ÙÌÚÛÈÙÈɯÜÔÈɯ
ÈÛÌÕñæÖɯÌÚ×ÌÊÐÈÓȮɯÚÌÕËÖɯÌÓÌÚɯÜÔɯÌßÊÌÓÌÕÛÌɯÔÌÐÖɯ×ÈÙÈɯÈɯÊÖÕÊÙÌÛÐáÈñæÖɯËÈɯ
ÑÜÚÛÐñÈɯÚÖÊÐÈÓɯɪɯÑÜÚÛÐñÈɯÌÚÚÈɯ×ÌÓÈɯØÜÈÓɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÈÕËÖÜɯÈɯÓÜÛÈÙɯËÜÙÈÕÛÌɯÛÖËÈɯ
ÈɯÚÜÈɯÝÐËÈȮɯÕæÖɯÚĞɯÌÕØÜÈÕÛÖɯÌÚÊÙÐÛÖÙÈȮɯÊÖÔÖɯÛÈÔÉõÔɯÌÕØÜÈÕÛÖɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯÌɯ
ɁÍÌÔÐÕÐÚÛÈɂɯ×ÖÙɯÌßÊÌÓ÷ÕÊÐÈȭɯ$ÕØÜÈÕÛÖɯÌÚÊÙÐÛÖÙÈȮɯÐÚÛÖɯõȮɯ×ÖÌÛÐÚÈȮɯÌÓÈɯÙÌÈÎÐÜɯ
ÊÖÕÛÙÈɯÈɯÐÕÑÜÚÛÐñÈɯÚÖÊÐÈÓɯËÌɯÜÔɯÔÖËÖɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈÛÙÈÝõÚɯËÈɯÚÜÈɯÖÉÙÈɯ.ɯ
ÚÖÕÏÖȮɯÖÚɯÎÌÔÐËÖÚȮɯÌɯÖÚɯÙÖÎÖÚɯËÈɯÊÓÈÚÚÌɯÐÕÈÊÛÐÝÈɯØÜÌɯÙÌÊÌÉÌÔɯÈɯ×ÈÙɯËÖÚɯÌÍÌÊÛÐÝÖÚɯ
ËÌËÐÊÈËÖÚɯÈÖɯÎÖÝÌÙÕÖɯËÌɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯ%ÐËÌÓąÚÚÐÔÈɯÌÔɯÕÖÔÌɯËÈɯÔÌÚÔÈɯÊÓÈÚÚÌɯ
×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÌÚÊÙÐÛÈɯÌɯ×ÜÉÓÐÊÈËÈɯÌÔɯ+ÐÚÉÖÈȮɯÕÖɯÈÕÖɯËÌɯ
ƕƜƘƘȭƙƜɯ3ÙÈÛÈɪÚÌɯËÌɯÜÔɯÓÐÝÙÐÕÏÖɯËÌɯÖÐÛÖɯ×âÎÐÕÈÚɯØÜÌɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÌÔɯËÜÈÚɯ×ÈÙÛÌÚȯɯ
ÕÜÔÈɯ×ÌØÜÌÕÈɯÐÕÛÙÖËÜñæÖɯÐÕÛÐÛÜÓÈËÈɯɁ$×ąÚÛÖÓÈɂɯÌɯÕÖɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯ×ÖÌÔÈɯɁ.ɯ
2ÖÕÏÖɂȭɯ ÔÉÈÚɯÈÚɯ×ÈÙÛÌÚɯÚæÖɯÌÚÊÙÐÛÈÚɯÌÔɯÝÌÙÚÖɯÓÐÝÙÌȮɯÚÌÔɯÙÐÔÈɯȹÖɯØÜÌɯõɯ
ÜÔÈɯÝÌÙËÈËÌÐÙÈɯÙÈÙÐËÈËÌɯÕÈɯÖÉÙÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȺȭɯ ɯɁ$×ąÚÛÖÓÈɂɯõȮɯËÌɯÍÈÊÛÖȮɯ
ËÌËÐÊÈÛĞÙÐÈɯȹÊÖÔ×ÖÚÛÈɯËÌɯƗƖɯÝÌÙÚÖÚȮɯÔÈÐÖÙÐÛÈÙÐÈÔÌÕÛÌɯÏÌÕËÌÊÈÚÚąÓÈÉÖÚȺɯÌÔɯ
ØÜÌɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÚÌɯÈ×ÙÌÚÌÕÛÈɯÊÖÔÖɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯ×ÖÙÛÈɪÝÖáɯɁËÈÚɯĞÙÍæÚȮɯËÈÚɯ
ÝÐĶÝÈÚɯËÌÚÎÙÈñÈËÈÚɯÌɯËÖÚɯÉÙÐÖÚÖÚɯÎÜÌÙÙÌÐÙÖÚɯÙÌÍÖÙÔÈËÖÚɂȮɯËÐÙÐÎÐÕËÖɪÚÌɯÈÖÚɯ
ɁÚâÉÐÖÚɯÔÐÕÐÚÛÙÖÚɂɯÊÖÔɯÖɯ×ÌËÐËÖɯËÌɯÐÕÛÌÙÝÐÙÌÔɯÈɯÍÈÝÖÙɯËÈɯɁÊÓÈÚÚÌɯÐÕÈÊÛÐÝÈɂȮɯ
×ÖÙØÜÌȮɯÊÈÚÖɯÊÖÕÛÙâÙÐÖȮɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯÈÛÐÕÎÐËÖɯ×ÖÙɯÜÔÈɯÛÙÈÎõËÐÈɯ
ÚÌÔɯ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌÚȭɯ ɯÈÊñæÖɯËÖɯ×ÖÌÔÈɯËÙÈÔâÛÐÊÖɯɁ.ɯ2ÖÕÏÖɂɯȹÊÖÔ×ÖÚÛÖɯËÌɯ
ƕƕƗɯÝÌÙÚÖÚȺɯËÌÚÌÕÝÖÓÝÌɪÚÌɯÕÖɯÊÌÔÐÛõÙÐÖɯ ÓÐÚÉÖÌÛÈɯËÖÚɯ/ÙÈáÌÙÌÚȮɯÈÖɯÌÚÛÐÓÖɯ
ËÖÚɯÙÖÔÈÕÊÌÚɯÎĞÛÐÊÖÚɯËÌɯÛÌÙÙÖÙȭɯ ×ĞÚɯÈɯ×ÖÌÛÐÚÈɯÛÌÙɯÊÏÈÔÈËÖɯȹ×ÖÙɯÜÔɯÈÊÛÖɯ
ÙÐÛÜÈÓȺɯÖɯÚÌÜɯËÌÍÜÕÛÖɯ×ÈÐȮɯãɯÔÌÐÈɪÕÖÐÛÌɯÌÔɯ×ÖÕÛÖɯÊÖÔÌñÈɯÜÔɯɁÌÚ×ÌÊÛâÊÜÓÖɂɯ

ƙƜɯ  ɯÖÉÙÈɯÍÖÐɯÐÔ×ÙÌÚÚÈɯ×ÌÓÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ +ÜÚÐÛÈÕÈȮ 1ÜÈ ËÖ  ÉÈÙÙÈÊÈÔÌÕÛÖ ËÌ /ÌÕÐÊÏÌȮ ÕȭÖɯƘƗȭ
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ËÌɯÔÖÙÛÖÚȭɯ.ɯ×È×ÌÓɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯÕÌÚÚÌɯÌÚ×ÌÊÛâÊÜÓÖȮɯÛ÷ÔɪÕÖɯÖɯËÌÍÜÕÛÖɯÙÌÐɯÌɯ#ȭɯ
3ÖÔâÚɯËÌɯ,ÈÚÊÈÙÌÕÏÈÚɯØÜÌȮɯÌÔɯÕÖÔÌɯËÈɯɁÊÓÈÚÚÌɯÐÕÈÊÛÐÝÈɂɯ×ÌËÌɯÈɯ×ÙÖÛÌÊñæÖɯ
ÌɯÈÑÜËÈɯÙÌÈÓȭɯ.ɯ×ÖÌÔÈɯÈÊÈÉÈɯÊÖÔɯÜÔɯɁÏÈ××àɪÌÕËɂȮɯÖÜɯÚÌÑÈȮɯÊÖÔɯÖɯÈÊÖÙËÈÙɯ
ËÈɯ×ÖÌÛÐÚÈɯãɯØÜÈÓɯÈɯÈÜÙÖÙÈɯÈÕÜÕÊÐÈɯÊÖÔɯÜÔɯÚÖÙÙÐÚÖɯÈɯÙÌÈÓÐáÈñæÖɯËÖɯÚÖÕÏÖɯ
ØÜÌɯÌÓÈɯÈÊÈÉÖÜɯËÌɯÚÖÕÏÈÙȭɯ$ÔÉÖÙÈɯɁ.ɯ2ÖÕÏÖɂɯÕæÖɯÛÌÕÏÈɯÜÔɯÝÈÓÖÙɯÈÙÛąÚÛÐÊÖɯ
×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ ÈÐÕËÈɯÏÖÑÌɯ ÊÖÕÛÐÕÜÈɯÈɯ ÚÌÙɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌɯËÌÝÐËÖɯÈɯÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯ
ÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÖÚ ÊÖÔ ÉÈÚÌ ÕÖÚ ØÜÈÐÚ ×ÖËÌÔÖÚ ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÐÙ È
ÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯÚÖÊÐÈÓɯÌɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯËÈɯŗÓÏÈ ÙÌÉÌÓËÌ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖ /ÜÚÐÊÏȭ
3ÈÔÉõÔɯÕæÖɯÈÉÜÕËÈÔɯÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯËÌɯÛÌÔâÛÐÊÈɯÈÔÖÙÖÚÈɯÕÖɯÌÚ×ĞÓÐÖɯ

ÓÐÛÌÙâÙÐÖɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ-æÖɯÊÖÕÛÈÕËÖɯÖÚɯÐÕÚÌÙÐËÖÚɯÕÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯËÌɯ
ÈÔÖÙɯ#ÖÐÚɯÔÐÚÛõÙÐÖÚȮɯÊÖÕÚÌÎÜÐÔÖÚɯÌÕÊÖÕÛÙÈÙɯÈ×ÌÕÈÚɯÚÌÛÌȭɯ$ÔɯØÜÈÚÌɯÛÖËÖÚɯ
ÌÓÌÚɯÕÖÛÈɪÚÌɯÜÔÈɯÐÕŘÜ÷ÕÊÐÈ ÍÖÙÛÌ ËÈ ÓąÙÐÊÈ ÈÔÖÙÖÚÈ ËÌ +ÜąÚ 5Èá ËÌ"ÈÔĢÌÚȮ
ÛÈÕÛÖɯÕÖɯËÖÔąÕÐÖɯËÌɯÌÚÛÐÓąÚÛÐÊÈȮɯÊÖÔÖɯÕÖɯËÌɯÔõÛÙÐÊÈȭɯ-ÈÓÎÜÕÚȮɯÖÚɯÔÖÛÐÝÖÚɯ
ËÌɯÈÔÖÙɯÌÕÛÙÌÓÈñÈÔɪÚÌɯÊÖÔɯÖÚɯ×ÈÐÚÈÎąÚÛÐÊÖÚȮɯÚÌÕËÖɯ×ÖÙɯÐÚÚÖɯËÐÍąÊÐÓɯËÌÊÐËÐÙɯ
ÖÕËÌɯÊÖÓÖÊÈÙɯÖɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÖɯ×ÖÌÔÈȯɯÚÌɯËÌÕÛÙÖɯËÈɯÓąÙÐÊÈɯ×ÈÐÚÈÎąÚÛÐÊÈȮɯÚÌɯËÌÕÛÙÖɯ
ËÈɯËÌɯÈÔÖÙȭɯ
#Ìɯ ØÜÈÓØÜÌÙɯÔÈÕÌÐÙÈȮɯ ÈØÜÐÓÖɯ ØÜÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ /ÜÚÐÊÏɯ ÌÚÊÙÌÝÌÜɯ ÕÖɯ

ÈÕÛÌÙÐÖÙÔÌÕÛÌɯÊÐÛÈËÖɯɁÔÈÕÐÍÌÚÛÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÖɂɯÚÖÉÙÌɯÈɯÚÜÈɯÊÙÐÈñæÖɯÌÔɯÎÌÙÈÓƙƝɯ
ÛÌÔɯÛÈÔÉõÔɯÈɯÝÌÙɯÊÖÔɯÈɯ×ÖÌÚÐÈɯËÌÚÛÈɯÈÜÛÖÙÈȮɯÜÔÈɯÝÌáɯØÜÌɯÛÈÔÉõÔɯÕÌÚÚÌɯ
ËÖÔąÕÐÖɯÈɯɁÉÌÓÌáÈɯÈÙÛąÚÛÐÊÈɂɯŗÊÈ ÌÔ ÚÌÎÜÕËÖ ×ÓÈÕÖ ÌÔ ÙÌÓÈñæÖ ã ÔÖÙÈÓȮ
ÖÜɯÚÌÑÈȮɯÈÖɯÔÖÙÈÓÐÚÔÖȭɯ ɯÔÈÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÖÚɯ×ÖÌÔÈÚɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯÔÌÚÔÖɯ
ËÖÚɯØÜÌɯÛÌÔÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯÕæÖɯÛÌÕËÌÔɯ×ÈÙÈɯÈɯÔÖÙÈÓÐáÈñæÖȮɯÚæÖɯÊÈÙÈÊÛÌÙÐáÈËÖÚɯ
×ÖÙɯÜÔÈɯËÖÊ÷ÕÊÐÈɯÔÖÙÈÓÐÚÛÈɯãɯÔÈÕÌÐÙÈɯÉÈÙÙÖÊÈɯȹÛÙÐËÌÕÛÐÕÈȺȭɯ#ÌÜÚɯÌɯ/âÛÙÐÈɯ
ÚæÖɯËÖÐÚɯɁÈÙØÜõÛÐ×ÖÚɂɯØÜÌɯȹØÜÌÙɯËÐÙÌÊÛÈɯØÜÌÙɯÐÕËÐÙÌÊÛÈÔÌÕÛÌȺɯÈ×ÈÙÌÊÌÔɯ
ÕÈɯÔÈÐÖÙÐÈɯËÖÚɯÝÌÙÚÖÚɯËÈɯ×ÖÌÛÐÚÈɯɪɯÝÌÙÚÖÚɯÌÚÚÌÚɯØÜÌȮɯÔÌÚÔÖɯÈÚÚÐÔȮɯËÌɯÝÌáɯ
ÌÔɯØÜÈÕËÖɯÕÖÚɯÚÜÙ×ÙÌÌÕËÌÔɯ×ÌÓÈɯÖÙÐÎÐÕÈÓÐËÈËÌɯÌɯ ÐÕÖÊ÷ÕÊÐÈɯËÌɯÝâÙÐÈÚɯ
ÐÔÈÎÌÕÚɯ×ÖõÛÐÊÈÚȭɯ2ÌÎÜÕËÖɯÈɯÛÌÔâÛÐÊÈɯȹÊÖÔÖȮɯËÌɯÙÌÚÛÖȮɯÊÖÕÚÛÈɯËÈÚɯÈÕâÓÐÚÌÚɯ
ÈÕÛÌÙÐÖÙÌÚȺȮɯÖÚɯÔÈÐÚɯ ÍÙÌØÜÌÕÛÌÚɯ ÚæÖɯ×ÖÌÔÈÚɯÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚȮɯ ÛÈÓɯ ÊÖÔÖɯÖÚɯËÌɯ
ÐÕÚ×ÐÙÈñæÖɯÙÌÓÐÎÐÖÚÈȭɯ$ÕÛÙÌɯÖÚɯÈÜÛÖÙÌÚɯØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÊÐÛÈɯÖÜɯ×ÈÙÈÍÙÈÚÌÐÈɯ
ÊÖÔɯÔÈÐÖÙɯÍÙÌØÜ÷ÕÊÐÈɯÌɯØÜÌɯ×ÈÙÈɯÌÓÈɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÔɯÙÌÍÌÙ÷ÕÊÐÈÚɯÕÈÊÐÖÕÈÐÚȮɯ
ËÌÚÛÈÊÈÔɪÚÌɯÚÖÉÙÌÛÜËÖɯ+ÜąÚɯ5ÈáɯËÌɯ"ÈÔĢÌÚȮɯ,ÈÕÜÌÓɯ,ÈÙÐÈɯ!ÈÙÉÖÚÈɯËÜɯ
!ÖÊÈÎÌɯÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ%ÌÓÐÊÐÈÕÖɯËÌɯ"ÈÚÛÐÓÏÖȭɯ-ÖɯØÜÌɯËÐáɯÙÌÚ×ÌÐÛÖɯãɯÝÌÙÚÐŗÊÈñæÖ
×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÐÛÈȮɯ×ÖËÌɪÚÌɯËÐáÌÙɯØÜÌɯÕÖɯÊÈÚÖɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÌÓÈɯõɯÔÈÐÚɯ
ÙÌÚÜÓÛÈËÖɯËÌɯÜÔÈɯÔÜÚÐÊÈÓÐËÈËÌɯÐÕÈÛÈȮɯØÜÈÚÌɯɁÐÕÚÛÐÕÛÐÝÈɂɯËÖɯØÜÌɯËÌɯÜÔÈɯ
ÐÕÝÌÚÛÐÎÈñæÖɯÚÐÚÛÌÔâÛÐÊÈɯËÌɯÝâÙÐÈÚɯÓÌÐÚɯÔõÛÙÐÊÈÚɯÉÌÔɯÊÖÔ×ÓÌßÈÚȭɯ%ÙÌØÜÌÕÛÌÚɯ

ƙƝɯ "ÍȭɯÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯȮɯÕȭÖɯƗƘȮɯËÌɯƖƝɯËÌɯ)ÜÕÏÖɯËÌɯƕƜƙƔȮɯ×ȭɯƕƛȭ



174

N. Talan, In memoriam ¨ eaquecida Antoni¨ Gertrudes Pusich - SRAZ L, 145-192 (2005)

ÔÜËÈÕñÈÚɯËÌɯ ɁÚÐÚÛÌÔÈÚɂɯÔõÛÙÐÊÖÚȮɯ ÚÌÔɯ ÊÖÉÌÙÛÜÙÈɯÕÖɯ ɁÊÖÕÛÌĶËÖɂɯËÖɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÖɯ×ÖÌÔÈȮɯÚĞɯ×ÖËÌÔɯÚÌÙɯÌß×ÓÐÊÈËÈÚɯ×ÌÓÈÚɯ×ÙÌÖÊÜ×ÈñĢÌÚɯÔÜÚÐÊÈÐÚɯ
ËÈɯÈÜÛÖÙÈȭɯ$ÔɯÊÌÙÛÈɯÔÌËÐËÈɯÌÚÛÈÚɯ×ÙÌÖÊÜ×ÈñĢÌÚɯÛÈÔÉõÔɯ×ÖËÌÔɯÌß×ÓÐÊÈÙɯ
Èɯ×ÙÌÚÌÕñÈɯËÌɯÝâÙÐÖÚɯÌÚØÜÌÔÈÚɯÙÐÔâÛÐÊÖÚȮɯÝÌÙËÈËÌÐÙÈÔÌÕÛÌɯɁÌßĞÛÐÊÖÚɂȮɯ
ËÌÕÛÙÖɯËÈɯÖÉÙÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȭɯ ɯÛąÛÜÓÖɯËÌɯÌßÌÔ×ÓÖȮɯÔÌÕÊÐÖÕÌÔÖÚɯ
È×ÌÕÈÚɯØÜÌɯÈÚɯÙÐÔÈÚɯÛÈÐÚɯÊÖÔÖɯÈɯÉɯÊɯÉɯËɯÉɯÖÜɯÈɯÉɯÈɯÉɯÈɯÉɯÊɯÊɯÈ×ÈÙÌÊÌÔɯÜÔÈɯ
ĶÕÐÊÈɯÝÌáɯÌÔɯÛÖËÈɯÈɯÖÉÙÈɯËÈɯ×ÖÌÛÐÚÈȭɯ#ÖÚɯÌÚØÜÌÔÈÚɯÙÐÔâÛÐÊÖÚɯÍÙÌØÜÌÕÛÌÚɯõɯ
ËÌɯÚÈÓÐÌÕÛÈÙɯÈÚɯÊÖÔÉÐÕÈñĢÌÚɯÈɯÉɯÈɯÉƚƔɯÖÜɯÈɯÉɯÊɯÉȮɯÙÌ×ÌÛÐÕËÖɪÚÌɯÛÈÔÉõÔȮɯÝâÙÐÈÚɯ
ÝÌáÌÚȮɯÖɯÌÚØÜÌÔÈɯÈɯÈɯÉɯÊɯÊɯÉȭɯ.ɯÝÌÙÚÖɯÓÐÝÙÌɯȹÖÜɯÚÌÑÈȮɯÉÙÈÕÊÖȺɯõɯÜÔɯÍÌÕĞÔÌÕÖɯ
ÔÜÐÛÖɯ ÙÈÙÖɯÕÈɯ×ÖÌÚÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ ÓÐÔÐÛÈÕËÖɪÚÌɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ
ÈÖɯ×ÖÌÔÈɯ.ÓÐÕËÈɯÖÜɯÈɯ ÉÈËÐÈɯËÌɯ"ÜÔÕÖÙɪ/ÓÈÊÌȭɯ$ÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯõɯ
ÔÜÐÛÖɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÛÌɯÕÖɯÜÚÖɯËÈɯÙÐÔÈȮɯÖɯÔÌÚÔÖɯÕæÖɯÚÌɯ×ÖËÌÙÐÈɯËÐáÌÙɯÚÖÉÙÌɯ
ÖɯÊÖÔ×ÙÐÔÌÕÛÖɯËÖÚɯÝÌÙÚÖÚɯØÜÌɯÝÈÙÐÈɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯÕÈɯÊÙÐÈñæÖɯ×ÖõÛÐÊÈɯËÌɯ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯÚÌÕËÖɯÌÔɯÔÜÐÛÖÚɯÊÈÚÖÚɯÖÚɯÝÌÙÚÖÚɯąÔ×ÈÙÌÚɯÔÈÐÚɯÊÖÔ×ÙÐËÖÚɯ
ËÖɯØÜÌɯÖÚɯ×ÈÙÌÚȭɯ2æÖɯÉÈÚÛÈÕÛÌɯÙÈÙÈÚɯÈÚɯ×ÖÌÚÐÈÚɯÌÔɯØÜÌɯÖɯÝÌÙÚÖɯÛÌÔɯÐÎÜÈÓɯ
ÊÖÔ×ÙÐÔÌÕÛÖɯËÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÈÛõɯÈɯĶÓÛÐÔÈɯÌÚÛäÕÊÐÈȭɯ/ÖÙõÔȮɯÌÚÚÈɯËÌÚÐÎÜÈÓËÈËÌɯ
õɯÙÌÎÜÓÈÙÔÌÕÛÌɯÊÖÔ×ÌÕÚÈËÈɯ×ÖÙɯÖÜÛÙÖÚɯÔÌÊÈÕÐÚÔÖÚɯÔõÛÙÐÊÖÚɯȹÍÖÙÔÈɯËÌɯ
ÙÐÔÈɯÌɯËÌɯÌÚÛÙÖÍÌȮɯ×ÖÙɯÌßȭȺɯØÜÌɯÍÈáÌÔɯÊÖÔɯØÜÌɯÖɯÛÌßÛÖɯÚÌÑÈɯÔÈÐÚɯÔÜÚÐÊÈÓȭ
$ÔÉÖÙÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ /ÜÚÐÊÏɯ ÚÌÑÈɯÔÜÐÛÖɯÔÈÐÚɯ ÊÖÕÏÌÊÐËÈɯ Ìɯ

×ÙÖËÜÛÐÝÈɯ ÌÕØÜÈÕÛÖɯ×ÖÌÛÐÚÈȮɯ Èɯ ÚÜÈɯ ÖÉÙÈɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÈɯ ÌÔɯ×ÙÖÚÈɯÕæÖɯ õɯËÌɯ
ÔÌÕÖÚ×ÙÌáÈÙȭɯ,ÜÐÛÖɯ×ÌÓÖɯ ÊÖÕÛÙâÙÐÖȵɯ.ɯĶÕÐÊÖɯ ÙÖÔÈÕÊÌɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
ÊÖÕÏÌÊÐËÖɯ ÈÛõɯ ÈÎÖÙÈɯ ɪɯ#ÖÐÚɯÔÐÚÛõÙÐÖÚȮɯ ×ÌÓÈɯ ×ÙÐÔÌÐÙÈɯ ÝÌáɯ ×ÜÉÓÐÊÈËÖɯ
ÕÈɯ ÙÌÝÐÚÛÈɯ Ɂ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯ ȹËÖɯÕĶÔÌÙÖɯ Ɨɯ ÈÛõɯ ÈÖɯÕĶÔÌÙÖɯ Ɩƕɯ
ÐÕÊÓÜÚÐÝÌȺȮɯ ÌÙÈɯ ÛæÖɯ×Ö×ÜÓÈÙɯÌÕÛÙÌɯÖÚɯ ÓÌÐÛÖÙÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯËÈɯõ×ÖÊÈɯØÜÌɯ
ÈɯÈÜÛÖÙÈɯ ÍÖÐɯÖÉÙÐÎÈËÈɯÈɯ ÙÌÐÔ×ÙÐÔÐɪÓÖɯ ȹÊÖÔɯÈÓÎÜÔÈÚɯÈÓÛÌÙÈñĢÌÚȺɯÕÈɯ ÚÜÈɯ
ÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂ ȹÚÌÎÜÕËÈ ÚõÙÐÌȯ ËÖ ÕĶÔÌÙÖ ƕƖ ÈÛõ ÈÖ ÕĶÔÌÙÖ Ƙƙ
ÐÕÊÓÜÚÐÝÌȺȭɯ3ÙÈÛÈɪÚÌɯËÌɯÜÔɯÙÖÔÈÕÊÌɯËÌɯÈÔÖÙɯÛÐ×ÐÊÈÔÌÕÛÌɯÙÖÔäÕÛÐÊÖȮɯÊÖÔɯ
×ÌÙÚÖÕÈÎÌÕÚɯÉÐ×ÖÓÈÙÐáÈËÈÚȮɯÊÖÔɯÔÜÐÛÖÚɯÌÕÓÈÊÌÚȮɯËÌÚÌÕÓÈÊÌÚɯÌɯ×ÌÙÐ×õÊÐÈÚɯ
ÐÕÌÚ×ÌÙÈËÈÚȮɯØÜÌɯÚÜÚÊÐÛÈÔɯÐÕÌÝÐÛÈÝÌÓÔÌÕÛÌɯÈɯÈÛÌÕñæÖɯËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚȭɯ
#ÖÐÚɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈÚɯ ÊÌÕÛÙÈÐÚȮɯ$ËÎÈÙËɯÌɯ$ÙÔąÕÐÈɯ ȹ×ÈÙɯÈÔÖÙÖÚÖȺȮɯ×ÈÚÚÈÔɯ
×ÖÙɯÜÔÈɯÚõÙÐÌɯËÌɯÛÌÕÛÈñĢÌÚɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯËÐÍąÊÌÐÚɯÌɯÓÈñÖÚɯÈÙÔÈËÖÚɯ×ÌÓÖɯ
ɁÔÈÜɂɯÊÖÕÊÖÙÙÌÕÛÌɯËÌɯ$ËÎÈÙËȮɯÚÌÕËÖɯÖɯÚÌÜɯÈÔÖÙȮɯËÌ×ÖÐÚɯËÖÚɯÌÚÍÖÙñÖÚɯËÌɯ
ÔÜÐÛÖÚɯÈÕÖÚȮɯŗÕÈÓÔÌÕÛÌ ÊÖÙÖÈËÖ ×ÖÙ ÜÔ ÊÈÚÈÔÌÕÛÖ ÍÌÓÐáȭ 2ÌÎÜÕËÖ ÈÓÎÜÕÚ
ÛÙÈñÖÚɯÌÚÛÐÓąÚÛÐÊÖÚȮɯÌÚÛÌɯÙÖÔÈÕÊÌɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈËÖ ÊÖÔÖ ɁÐÕÍÌÙÕÖ ËÖÚ
ÕÈÔÖÙÈËÖÚɂȭɯ2ÌÔÌÓÏÈÕÛÌɯãɯÕÖÝÌÓÈɯ,ÌÕÐÕÈɯÌɯ,ÖñÈɯËÌɯ!ÌÙÕÈÙËÐÔɯ1ÐÉÌÐÙÖȮɯÌÓÌɯ

ƚƔɯ 3ÙÈÛÈɪÚÌȮɯ×ÖÙÛÈÕÛÖȮɯËÈɯÙÐÔÈɯÈÓÛÌÙÕÈËÈɯÖÜɯÊÙÜáÈËÈȭɯ
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ÛÈÔÉõÔɯÛÙÈÛÈɯËÖɯɁÚÌÕÛÐÔÌÕÛÖɯÛÙâÎÐÊÖɯËÈɯÝÐËÈɂȮɯËÐÙÐÎÐËÈɯÈ×ÌÕÈÚɯ×ÌÓÖɯÈÔÖÙȮɯ
ÚÖÉÙÌ×ÖÕËÖɪÚÌɯÖÚɯÚÌÕÛÐÔÌÕÛÖÚɯÈÔÖÙÖÚÖÚɯÕæÖɯÚĞɯãɯÌÕÛæÖɯÔÜÐÛÖɯÐÕŘÜÌÕÛÌ
Ö×ÐÕÐæÖɯ×ĶÉÓÐÊÈȮɯÊÖÔÖɯÛÈÔÉõÔɯÈÖɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯÚÈÊÙÈÔÌÕÛÖɯÔÈÛÙÐÔÖÕÐÈÓɯȹÖɯØÜÌȮɯ
ÛÌÕËÖɯÌÔɯÊÖÕÚÐËÌÙÈñæÖɯÈɯɁÔÜÕËÐÝÐË÷ÕÊÐÈɂɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɯ
ÜÔɯ×ÙÖÊÌËÐÔÌÕÛÖɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯÈÜËÈáȵȺȭɯ-ÌÚÚÌɯÚÌÕÛÐËÖȮɯ×ÖËÌɪÚÌɯËÐáÌÙɯ
ØÜÌȮɯ ÌÔɯ ÊÌÙÛÈɯÔÈÕÌÐÙÈȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ÈÕÛÌÊÐ×Èɯ ÈÓÎÜÔÈÚɯËÈÚɯ ÊÏÈÔÈËÈÚɯ
ÕÖÝÌÓÈÚɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÐÚɯËÌɯ"ÈÔÐÓÖɯ"ÈÚÛÌÓÖɯ!ÙÈÕÊÖȮɯÖɯØÜÌɯÕæÖɯØÜÌÙɯËÐáÌÙɯØÜÌɯÖɯ
ĶÕÐÊÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯËÌɯÈÔÖÙɯËÈɯ×ÖÌÛÐÚÈɯÓÜÚÖɪÊÙÖÈÛÈɯÚÌÑÈɯÐÔÜÕÌɯÈɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯ
ÔÖÙÈÓÐÚÛÈÚɯȹÈÜÛÖÙÈÐÚȺȭɯ/ÈÙÈɯÈÛÌÕÜÈÙȮɯ×ÌÓÖɯÔÌÕÖÚɯÜÔɯ×ÖÜÊÖȮɯÈɯÐÔ×ÙÌÚÚæÖɯ
ØÜÈÚÌɯÐÕÌÝÐÛâÝÌÓɯËÈɯɁÓÈÝÈÎÌÔɯÊÌÙÌÉÙÈÓɂɯÊÖÕÚÛÈÕÛÌȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÙÌÊÖÙÙÌɯãɯ
ÛõÊÕÐÊÈɯ×ÌÓÈɯØÜÈÓɯɁËÐÚÚÐÔÜÓÈɂɯ×ÌÙÚ×ÐÊÈáÔÌÕÛÌɯÈɯÐÕÛÌÙÝÌÕñæÖɯËÐÙÌÊÛÈɯËÖɯ
ÈÜÛÖÙɯÕÖɯɁÊÖÕÛÌĶËÖɂɯËÈɯÖÉÙÈȮɯÐÚÛÖɯõȮɯÍÈáɯÊÖÔɯØÜÌɯÌÓÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÚÌÑÈɯÜÔɯËÖÚɯ
×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈÚɯËÖɯ ÙÖÔÈÕÊÌȭɯ#ÌÚÛÈɯÔÈÕÌÐÙÈȮɯ ÌÕØÜÈÕÛÖɯ ÐÕÛÌÙÔÌËÐâÙÐÈɯËÌɯ
$ÙÔąÕÐÈɯ ȹÔÈÚɯ ÛÈÔÉõÔɯËÌɯ$ËÎÈÙËȺȮɯ ÈɯÈÜÛÖÙÈɯ×ÖËÌɯ ÐÕÛÌÙÝÐÙɯ ÚÌÔ×ÙÌɯØÜÌɯ
ÓÏÌɯÈ×ÌÛÌÊÌɯÕÈɯÈÊñæÖɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÐÛÈȮɯÕæÖɯ ÊÖÙÙÌÕËÖɯÖɯ×ÌÙÐÎÖɯËÌɯÚÌÙɯ
ÈÊÜÚÈËÈɯ×ÖÙɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯÐÕÖ×ÖÙÛÜÕÖÚɯȹÈÕÛÌÚɯËÌɯÔÈÐÚɯËÌɯÊÈÙâÊÛÌÙɯÔÖÙÈÓÐÚÛÈȺȭɯ
(ÎÜÈÓÔÌÕÛÌɯÈÚÚÐÔȮɯÈɯÛąÛÜÓÖɯËÌɯÜÔɯËÖÚɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈÚɯËÖɯÙÖÔÈÕÊÌȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
×ÖËÌɯ ÐÕÚÌÙÐÙɯÕÈɯÖÉÙÈɯÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÖÚȮ ÈÛÙÐÉÜąËÖÚ
ØÜÌÙɯÈɯÚÐɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯȹÌÕØÜÈÕÛÖɯ×ÌÙÚÖÕÈÎÌÔɯÓÐÛÌÙâÙÐÈȺȮɯØÜÌÙɯãɯÚÜÈɯÈÔÐÎÈɯŗÊÛąÊÐÈ
$ÙÔąÕÐÈȭɯNɯËÌɯËÌÚÛÈÊÈÙɯØÜÌɯÈɯÙÌÈÓÐËÈËÌɯÌɯÈɯŗÊñæÖ ÚæÖÔÜÐÛÖ ÚÖŗÚÛÐÊÈÔÌÕÛÌ
ÌÕÛÙÌÓÈñÈËÈÚɯÕÖɯÙÖÔÈÕÊÌȮɯ×ÌÓÖɯØÜÌɯõɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯËÐÍąÊÐÓɯÚÌ×ÈÙâɪÓÈÚȭɯ-ÌÚÚÈɯ
×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÈȮɯÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯ#ÖÐÚɯÔÐÚÛõÙÐÖÚɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯÌÔɯÎÙÈÕËÌɯÔÌËÐËÈɯÓÐËÖɯ
ÊÖÔÖɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯËÐâÙÐÖɯËÈɯÈÜÛÖÙÈɯÙÌÓÈÛÐÝÖɯãÚɯÈÕÎĶÚÛÐÈÚɯÌßÐÚÛÌÕÊÐÈÐÚɯ
×ÌÓÈÚɯØÜÈÐÚɯÍÖÐɯÛÖÙÛÜÙÈËÈɯÕÖÚɯÈÕÖÚɯØÜÈÙÌÕÛÈɯËÖɯÚõÊȭɯ7(7ȭɯ-æÖɯÙÈÙÈÚɯÝÌáÌÚɯ
ÖÚɯÚąÛÐÖÚɯÌÔɯØÜÌɯÚÌɯËÌÚÌÕÝÖÓÝÌɯÈɯÈÊñæÖɯȹÓÈÙÎÖɯËÈɯ$ÚÛÙÌÓÈɯÖÜɯ"ÏÌÓÈÚȮɯ×ÖÙɯ
ÌßȭȺɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÔɯãÚɯÙÌÚÐË÷ÕÊÐÈÚɯÙÌÈÐÚɯËÈɯÈÜÛÖÙÈȮɯËÌÚÊÙÌÝÌÕËÖɪÚÌɯÈÓÎÜÕÚɯ
ÈÊÖÕÛÌÊÐÔÌÕÛÖÚɯËÈɯ ÚÜÈɯÝÐËÈɯ ÙÌÈÓɯ ÊÖÔɯ ÛÈÕÛÈɯ ÌßÈÊÛÐËæÖɯ ÊÖÔÖɯÚÌɯ ÍÖÚÚÌÔɯ
ÛÐÙÈËÖÚɯËÌɯÜÔÈɯÈÜÛÖÉÐÖÎÙÈŗÈ ÚÜÈȭ .Ú ÌÓÌÔÌÕÛÖÚ ÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÖÚ ØÜÌȮ ËÌ
ÊÌÙÛÌáÈȮɯÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÐÙÈÔɯ×ÈÙÈɯÈɯ×Ö×ÜÓÈÙÐËÈËÌɯËÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯËÌɯ
 ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯȹÛÈÓɯÊÖÔÖɯÕÖɯÊÈÚÖɯËÈÚɯ5ÐÈÎÌÕÚɯÕÈɯ,ÐÕÏÈɯ3ÌÙÙÈɯËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ
&ÈÙÙÌŲȮ ×ÖÙ ÌßȭȺ ãÚ ÝÌáÌÚ ÚæÖ ɁÛÌÔ×ÌÙÈËÖÚɂ ØÜÌÙ ÊÖÔ ÜÔÈ ÌÚ×õÊÐÌ ËÌ
Ɂ×ÖÌÔÈÚɯÌÔɯ×ÙÖÚÈɂȮɯØÜÌÙɯÊÖÔɯÝÌÙÚÖÚɯÏÈÉÐÛÜÈÐÚɯÚÖÉÙÌɯÜÔɯÛÌÔÈɯËÌɯÈÔÖÙȭɯ
2ÌÔÌÓÏÈÕÛÌÚɯËÐÎÙÌÚÚĢÌÚɯ×ÖõÛÐÊÈÚɯ ȹÌÔɯ ÙÌÓÈñæÖɯ ãɯ ÈÊñæÖɯ Ɂ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɂɯËÖɯ
ÙÖÔÈÕÊÌȺɯÌÕÊÖÕÛÙÈÔɪÚÌɯÛÈÔÉõÔɯÕÖÜÛÙÖÚɯÓÜÎÈÙÌÚɯËÈɯÙÌÍÌÙÐËÈɯÖÉÙÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯ
ËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯ ÚÖÉÙÌÛÜËÖɯØÜÈÕËÖɯ ÚÌɯ ÛÙÈÛÈɯËÌɯ ÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯÔÖÙÈÓÐÚÛÈÚɯ
ȹÈÜÛÖÙÈÐÚȺȭɯ"ÐÛÈÙÌÔÖÚɯÜÔɯËÌÚÚÌÚɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯØÜÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯ
ËÌɯ×ÈÕÌÎąÙÐÊÖɯÈÖɯÊÈÔ×ÖɯȹØÜÈÚÌɯãɯÔÈÕÌÐÙÈɯÛÖÓÚÛÖÐÈÕÈȺȯ
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-ÖɯÊÈÔ×ÖȮɯÕÖɯÊÈÔ×ÖɯÚÌɯÌÕÊÖÕÛÙÈÔɯÔÜÓÏÌÙÌÚɯËÐÎÕÈÚɯËÌɯÛÖËÖɯÖɯÓÖÜÝÖÙȵɯ$ɯÕæÖɯ
ÚÌɯ×ÌÕÚÌɯØÜÌɯÚæÖɯÔÌÕÖÚɯÐÓÜÚÛÙÈËÈÚɯØÜÌɯÈÚɯËÈɯÊÖÙÛÌȮɯÈÖɯÊÖÕÛÙâÙÐÖȮɯÊÖÔÖɯÖɯÓÜßÖɯÌɯÈɯ
ÑÈÕÌÓÈɯÕæÖɯÓÏÌÚɯÖÊÜ×ÈɯÖɯÛÌÔ×ÖȮɯÌÓÈÚɯÌÚÛÐÔÈÔɯÈ×ÙÖÝÌÐÛÈÙɯÈÚɯ×ÖÜÊÈÚɯÏÖÙÈÚɯØÜÌɯÛ÷Ôɯ
ÓÐÝÙÌÚɯÌÔɯÓÌÙȰɯÌɯÚÌÜÚɯÓÐÝÙÖÚɯÚæÖɯÚÌÔ×ÙÌɯËÌɯÔÖÙÈÓȮɯÌɯÙÌÓÐÎÐæÖȯɯÚæÖɯÈÕÛÐÎÖÚȮɯÔÈÚɯÕæÖɯ
ÓÏÌÚɯÌÚÊÈÓËÈÔɯÖɯÊõÙÌÉÙÖȮɯÕÌÔɯÌÕÝÌÕÌÕÈÔɯÖɯÊÖÙÈñæÖȵȭȭȭɯ/ÖÜÊÈÚɯÙÈ×ÈÙÐÎÈÚɯËÖɯÊÈÔ×Öɯ
ÏÖÑÌɯÕæÖɯÚÈÉÌÔɯÓÌÙȭɯ2ÜÈÚɯÔæÌÚɯÊÜÐËÈÔɯÔÜÐÛÖɯÕÈɯÚÜÈɯÌËÜÊÈñæÖȮɯÔÈÕËÈÕËÖɪÈÚɯãɯ
ÔÌÚÛÙÈȮɯØÜÌɯÌÔɯÛÖËÖÚɯÖÚɯËÐÚÛÙÐÛÖÚɯÏâɯÈÓÎÜÔÈɯȹÈÚÚÐÔɯÍÖÚÚÌÔɯÌÓÈÚɯÔÈÐÚɯÐÓÜÛÙÈËÈÚȺȭ

.ÚɯŗÓÏÖÚ ÈÑÜËÈÔ Ö ×ÈÐ ÕÖÚ ÛÙÈÉÈÓÏÖÚ ËÈ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈȮ Ì ×ÖÙ ÐÚÚÖȮ ×ÖÙ ÔÈÐÚ ŗÓÏÖÚ
ØÜÌɯÛÌÕÏÈÔȮɯÕÌÕÏÜÔɯÚÌɯÓÏÌÚɯÛÖÙÕÈɯ×ÌÚÈËÖȰɯÚæÖɯÛÈÕÛÖÚɯÉÙÈñÖÚɯØÜÌɯ#ÌÜÚɯÓÏÌÚɯËâɯ
×ÈÙÈɯÈÜÔÌÕÛÈÙɯÖɯ×ÙÖËÜÛÖɯËÈɯÚÜÈɯÓÈÝÖÜÙÈȭ

.ÚɯËÐÝÌÙÛÐÔÌÕÛÖÚɯËÖɯÊÈÔ×ÖɯÚæÖɯÖÚɯÔÈÐÚɯÐÕÖÊÌÕÛÌÚȰɯÜÔɯÈÙÙÈÐÈÓȮɯÜÔÈɯÍÜÕñæÖɯËÌɯ
ÐÎÙÌÑÈȰɯÌÐÚɯÛÜËÖɯ×ÈÙÈɯÈɯÔÖÊÐËÈËÌɯËÖɯÊÈÔ×ÖȮɯÌɯÛÜËÖɯÐÚÛÖɯõɯËÌ×ÖÐÚɯËÌɯÍÌÐÛÈÚɯÈÚɯÚÜÈÚɯ
ÖÉÙÐÎÈñĢÌÚɯËÖÔõÚÛÐÊÈÚȭɯ4ÔɯÝÌÚÛÐËÖɯËÌɯÊÏÐÛÈȮɯÖÜɯËÌɯÓæȮɯÜÔɯÓÌÕñÖɯËÌɯÚÌËÈȮɯÖÜɯÈÓÎÖËæÖɯ
ËÌɯÊÖÙȮɯÌÐÚɯÛÖËÖɯÌÕÍÌÐÛÌɯËÌɯÜÔÈɯÊÈÔ×ÖÕÌÚÈȭɯ2ÌɯÛ÷ÔɯÔÌÐÖÚɯÌÔ×ÙÌÎÈÔɯÖɯËÐÕÏÌÐÙÖɯÌÔɯ
ÖÐÙÖɯ×ÈÙÈɯÖÙÕÈÙÌÔɯÚÌÜÚɯÊÖÓÖÚȮɯÌɯÚÜÈÚɯÖÙÌÓÏÈÚȮɯÌɯÕæÖɯÖɯÊÖÕÚÖÔÌÔɯÌÔɯÛÙÈ×ÖÚɯÌɯÔÖËÈÚɯ
ØÜÌɯÈɯÛÖËÖɯÖɯÐÕÚÛÈÕÛÌɯËÌÝÖÙÈÔɯÛÜËÖɯØÜÈÕÛÖɯÖÚɯ×ÈÐÚȮɯÌɯÔÈÙÐËÖÚɯ×ÖÚÚÈÔɯÎÈÕÏÈÙȰɯÌɯõɯ
ÌÚÛÌɯŘÈÎÌÓÖ È ÊÈÜÚÈ ËÈ ×ÌÙËÐñæÖ ËÌ ÛÈÕÛÈÚ ÊÈÚÈÚȮ Ì ËÌ ÛÈÕÛÈÚ ÙÈ×ÈÙÐÎÈÚȵȭȭȭƚƕ
;ÚɯÝÌáÌÚȮɯ ÛÈÐÚɯ ɁËÐÎÙÌÚÚĢÌÚɂɯËÌÕÛÙÖɯËÈɯ ÈÊñæÖɯ ÙÌËÜáÌÔɪÚÌɯ ÈɯÔÌÙÖÚɯ

ÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯ ɁÍÌÔÐÕÐÚÛÈÚɂȮɯ ÊÖÔÖȮɯ×ÖÙɯ ÌßȭȮɯ ØÜÈÕËÖȮɯÕÜÔɯËÜÌÓÖɯ ɯ ÝÌÙÉÈÓɯ
ÊÖÔɯÈɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯËÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯɪɯ$ÙÔąÕÐÈȮɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÌß×ĢÌɯÈɯÚÜÈɯ
ÊÖÔ×ÙÌÌÕÚæÖɯËÖɯÈÔÖÙɯ ÐÕŗÌÓ ËÖÚ ÏÖÔÌÕÚ Ì ËÈ ÐÕÚÛÐÛÜÐñæÖ ÔÈÛÙÐÔÖÕÐÈÓ
ÌÔɯÎÌÙÈÓȮƚƖɯÖÜɯØÜÈÕËÖɯËÌÉÈÛÌɯÝâÙÐÈÚɯÔÈÕÌÐÙÈÚɯ×ÌÓÈÚɯØÜÈÐÚɯÜÔɯÈÔÈÕÛÌɯ
ÔÈÎÖÈȮɯÔÌÚÔÖɯÚÌÔɯØÜÌÙÌÙȮɯÖɯÊÖÙÈñæÖɯËÈɯÚÜÈɯÈÔÈËÈȭƚƗɯ ÛõɯÚÌɯ×ÖËÌÙÐÈɯËÐáÌÙɯ
ØÜÌɯÕÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯ#ÖÐÚɯÔÐÚÛõÙÐÖÚȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÖÍÌÙÌÊÌɯÈÖÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚɯÖɯÊĞËÐÎÖɯ
ÛÙÖÝÈËÖÙÌÚÊÖɯÈÊÛÜÈÓÐáÈËÖɯËÖɯÈÔÖÙɯÊÖÙÛ÷ÚȮɯËÌÚÛÐÕÈËÖɯÈÖɯÜÚÖɯØÜÖÛÐËÐÈÕÖȭɯ
-ÌÚÚÌɯÚÌÕÛÐËÖȮɯ×ÈÙÈÍÙÈÚÌÈÕËÖɯÖɯÛąÛÜÓÖɯËÈɯÖÉÙÈɯ"ÈÙÛÈɯËÌɯ&ÜÐÈɯËÌɯ"ÈÚÈËÖÚɯ
ȹƕƚƚƕȺȮɯËÖɯÊõÓÌÉÙÌɯÌÚÊÙÐÛÖÙɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯËÈɯõ×ÖÊÈɯÉÈÙÙÖÊÈɯ#ȭɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ,ÈÕÜÌÓɯ
ËÌɯ,ÌÓÖɯȹƕƚƔƜɪƕƚƚƚȺȮɯÖɯÙÖÔÈÕÊÌɯËÌɯÈÔÖÙɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯ
ËÌÚÐÎÕÈËÖɯ×ÖÙɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯɁÊÈÙÛÈɯËÌɯÎÜÐÈɯËÌɯÊÈÚÈËÈÚɂȮɯÖÜɯÚÌÑÈȮɯ×ÖÙɯ
ÜÔɯɁÔÈÕÜÈÓɂɯËÌɯ×ÚÐÊÖÓÖÎÐÈɯËÖɯÈÔÖÙȭ
-æÖɯÔÌÕÖÚɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌɯËÖÚɯ#ÖÐÚɯÔÐÚÛõÙÐÖÚɯõɯÛÈÔÉõÔɯÜÔɯËÙÈÔÈɯÌÔɯ

ÛÙ÷ÚɯÈÊÛÖÚȮƚƘɯÊÖÔɯÖɯÛąÛÜÓÖɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈɯÖÜɯÈÔÖÙɯÔÈÛÌÙÕÈÓȭɯ ɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÈÊñæÖɯËÌÚÛÈɯ

ƚƕɯ Ɂ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯȮɯÕȭÖɯƚȮɯËÌɯƜɯËÌɯ2ÌÛÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƘƝȮɯ×ȭɯƘƙȭ
ƚƖɯ Ɂ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯȮɯÕȭÖɯƕƗȮɯËÌɯƖƛɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƕƜƘƝȮɯ×ȭɯƕƔƕȭ
ƚƗɯ Ɂ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯȮɯÕȭÖɯƕƘȮɯËÌɯƗɯËÌɯ-ÖÝÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƘƝȮɯ×ȭɯƕƔƚȭ
ƚƘɯ 0ÜÈÕÛÖɯõɯËÖɯÕÖÚÚÖɯÊÖÕÏÌÊÐÔÌÕÛÖȭ
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ĶÕÐÊÈɯ×ÌñÈɯÛÌÈÛÙÈÓɯÐÔ×ÙÌÚÚÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯõɯÔÜÐÛÖɯÚÐÔ×ÓÌÚȭɯ ɯÑÖÝÌÔɯ
ÝÐĶÝÈɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈɯõɯÊÖÕÚÛÈÕÛÌÔÌÕÛÌɯÊÖÙÛÌÑÈËÈɯ×ÌÓÖɯÚÌÜɯ×ÈÙÌÕÛÌɯ$ÜÎõÕÐÖȭɯ
$ÔÉÖÙÈɯÈɯÝÐĶÝÈɯÎÖÚÛÌɯËÌÓÌȮɯÔÌÚÔÖɯÈÚÚÐÔɯÕæÖɯÙÌÚ×ÖÕËÌɯÈÖÚɯÚÌÜÚɯ×ÌËÐËÖÚɯ
ÈÔÖÙÖÚÖÚɯ×ÖÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÙɯØÜÌɯ$ÜÎõÕÐÖɯÕæÖɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÜÉÚÛÐÛÜÐÙɯÖɯËÌÍÜÕÛÖɯ
×ÈÐɯËÌɯ"ÙÐÚÛÐÕÈɯɪɯŗÓÏÈ ĶÕÐÊÈ ËÌ #ȭ "ÖÕÚÛÈÕñÈȭ /ÈÙÈ Ö ÊÖÕŘÐÛÖ ËÙÈÔâÛÐÊÖ
ÚÌÙɯÔÈÐÚɯÍÖÙÛÌȮɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÐÕÛÙÖËÜáÐÜɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÎÌÔɯËÖɯ×ÈÐɯËÌɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈɯɪɯ
ÜÔɯÕÖÉÙÌɯÔÜÐÛÖɯÙÐÊÖȮɯ3ÖÔâÚɯËÌɯ ÓÔÌÐËÈȮɯØÜÌɯÙÌÕÌÎÈÙÈɯÈɯŗÓÏÈ ×ÖÙ ÌÚÛÈ ÛÌÙ
ÊÈÚÈËÖɯÊÖÕÛÙÈɯÈɯÝÖÕÛÈËÌɯËÌÓÌȭɯ/ÙÖÛÌÚÛÈÕËÖȮɯÈÐÕËÈɯ×ÖÙɯÊÐÔÈȮɯÊÖÕÛÙÈɯÈɯËÌÊÐÚæÖɯ
ÈÔÖÙÖÚÈɯËÈɯŗÓÏÈȮ ÓÔÌÐËÈ ÌÔÐÎÙÈÙÈ ×ÈÙÈ (ÛâÓÐÈȮ ËÌ ÖÕËÌ ÙÌÎÙÌÚÚÖÜ ËÌ×ÖÐÚ
ËÌɯÈÓÎÜÕÚɯÈÕÖÚɯ×ÈÙÈɯÓÌÝÈÙɯÊÖÕÚÐÎÖɯÈɯÚÜÈɯÕÌÛÈɯ$ÙÕÌÚÛÐÕÈȮɯ×ÙÖÊÓÈÔÈÕËÖɪÈɯ
ÏÌÙËÌÐÙÈɯËÌɯÛÖËÈÚɯÈÚɯÚÜÈÚɯÙÐØÜÌáÈÚȭɯ"ÖÔɯ$ÙÕÌÚÛÐÕÈȮɯ×ÈÙÈɯ(ÛâÓÐÈɯÛÈÔÉõÔɯ
×ÈÙÛÐÜɯ Èɯ ÊÙÐÈËÈɯ ŗÌÓ ËÌ "ÖÕÚÛÈÕñÈȮ "ÈÔÐÓÈȮ ÌÕØÜÈÕÛÖ ØÜÌ È ×ÙĞ×ÙÐÈ
"ÖÕÚÛÈÕñÈɯŗÊÖÜ ÌÔ+ÐÚÉÖÈȮ ÑÜÕÛÈÔÌÕÛÌ ÊÖÔÖÜÛÙÈ ÊÙÐÈËÈ ɪ "ÜÚÛĞËÐÈȭ ×ĞÚ
ËÌáɯÈÕÖÚȮɯÕÖɯËÌÊÖÙÙÌÙɯËÖÚɯØÜÈÐÚɯÈÊÖÕÛÌÊÌÙÈÔɯÝâÙÐÈÚɯ×ÌÙÐ×õÊÐÈÚȮɯÈÚɯÔâÚÊÈÙÈÚɯ
ŗÕÈÓÔÌÕÛÌ ÊÈÐÙÈÔ ȹÛÈÕÛÖ ÕÖ ÚÌÕÛÐËÖ ÓÐÛÌÙÈÓ ÊÖÔÖ ÕÖ ŗÎÜÙÈÛÐÝÖȺ ËÜÙÈÕÛÌ
ÜÔɯÉÈÐÓÌɯÕÈɯÊÐËÈËÌɯÐÛÈÓÐÈÕÈɯËÌɯ+ÐÝÖÙÕÖɯȹÖÕËÌɯÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯÙÌÚÐËÐÈÔɯ3ÖÔâÚɯËÌɯ
 ÓÔÌÐËÈɯÌɯÈɯÚÜÈɯÕÌÛÈɯ$ÙÕÌÚÛÐÕÈȺȭɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈɯȹØÜÌɯÌÙÈɯÊÖÕÚÐËÌÙÈËÈɯÔÖÙÛÈȺɯ
ÈÊÈÉÖÜɯ×ÖÙɯÊÖÕÊÐÓÐÈÙɪÚÌɯÊÖÔɯÖɯ×ÈÐȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯ$ÜÎõÕÐÖɯÊÈÚÖÜɯÈɯÚÜÈɯ
ŗÓÏÈ $ÙÕÌÚÛÐÕÈȭ -È ÈÊñæÖ ËÖ ËÙÈÔÈȮ ÜÔ×È×ÌÓÔÜÐÛÖ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌ ×ÌÙÛÌÕÊÌ
ÈÖɯÊÙÐÈËÖɯËÌɯ$ÜÎõÕÐÖȮɯ!ÌÙÕÈÙËÐÕÖȮɯØÜÌȮɯ×ÖÙɯÚÌÜɯÓÈËÖȮɯÍÈáɯÈɯÊÖÙÛÌɯãɯÊÙÐÈËÈɯ
ËÌɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈȮɯ"ÈÔÐÓÈȭɯNɯËÌɯÚÈÓÐÌÕÛÈÙɯØÜÌɯÚæÖɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯÖÚɯÊÙÐÈËÖÚɯ
ȹ!ÌÙÕÈÙËÐÕÖȮɯ"ÈÔÐÓÈɯÌȮɯÌÔɯÊÌÙÛÈɯÔÌËÐËÈȮɯÖɯÊÙÐÈËÖɯËÖɯÝÌÓÏÖɯ3ÖÔâÚȮɯ$ÚÛ÷ÝæÖȺɯ
ÈØÜÌÓÌÚɯØÜÌɯÌÕÙÐØÜÌÊÌÔɯÖɯËÙÈÔÈɯÊÖÔɯÜÔÈɯÈÜÛ÷ÕÛÐÊÈɯÚÈÉÌËÖÙÐÈɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ
ÌÔɯØÜÌɯÈÉÜÕËÈÔɯ×ÙÖÝõÙÉÐÖÚɯÌɯÚÖÓÜñĢÌÚɯÌÚ×ÖÕÛäÕÌÈÚȭɯ-ÖɯËÙÈÔÈȮɯØÜÌɯËÖɯ
×ÖÕÛÖɯËÌɯÝÐÚÛÈɯËÖÚɯÎõÕÌÙÖÚɯÛÌÈÛÙÈÐÚɯ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈËÖ ÊÖÔÖ ÊÖÔõËÐÈ
ȹÌÔɯØÜÌɯ Èɯ ÊÖÔÐÊÐËÈËÌɯ ÚÌɯ ÙÌÈÓÐáÈɯ ÈÛÙÈÝõÚɯËÌɯ ÊÖÕÝÌÙÚÈñĢÌÚȮɯ ÚÐÛÜÈñĢÌÚȮɯ
ÐÕÛÙÐÎÈÚɯÌɯÊÈÙÈÊÛÌÙÌÚȺȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÐÕÚÌÙÐÜɯÛÈÔÉõÔɯÔÜÐÛÖÚɯÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯ
ÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÖÚȮ ÚÌÕËÖ ÉÌÔĞÉÝÐÈ È ÚÌÔÌÓÏÈÕñÈ ÌÕÛÙÌ È Ɂ×ÌÙÚÖÕÈÎÌÔɂ ËÈ
×ÙĞ×ÙÐÈɯÈÜÛÖÙÈɯÌɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÎÌÔɯËÈɯÏÌÙÖąÕÈɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯɪɯÈɯÝÐĶÝÈɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈȭɯ.ɯ
ÌÕÛÙÌÓÈñÈÔÌÕÛÖɯËÖɯÙÌÈÓɯÌɯËÖɯÐÔÈÎÐÕâÙÐÖɯÕÖÛÈɪÚÌɯÔÖÙÔÌÕÛÌɯÕÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÎÌÔɯ
ËÖɯɁÊÏÌÍÌɯËÈɯ×ÖÓąÊÐÈɯËÖÚɯÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖÚɂɯÌÔɯ+ÐÝÖÙÕÖȮɯ2Ùȭɯ!ÐÓÐÖÛÐȭɯ%ÖÐɯÌÓÌɯØÜÌɯ
ËÌÜɯÐÔÌÕÚÈɯÈÑÜËÈɯÈɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ×ÖÙɯÖÊÈÚÐæÖɯËÈɯÚÜÈɯÝÐÚÐÛÈɯȹ×ÖÓąÛÐÊÈȺɯÈɯ(ÛâÓÐÈȮɯ
ÍÌÐÛÈɯ ÊÖÔɯÖɯŗÔ ËÌ ÓÐÉÌÙÛÈÙ Ö ÔÈÙÐËÖȭ /ÖÙ ÐÚÚÖȮ ÌÓÈ ØÜÐÚ ÈÎÙÈËÌÊÌÙɪÓÏÌȮ
ÐÕÛÙÖËÜáÐÕËÖɪÖɯÕÖɯËÙÈÔÈɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈɯÈɯÛąÛÜÓÖɯËÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÎÌÔȭɯ/ÈÙÈɯÎÙÈÕËÌɯ
×Ö×ÜÓÈÙÐËÈËÌɯËÌÚÚÈɯ×ÌñÈɯÛÌÈÛÙÈÓɯÑÜÕÛÖɯËÖɯ×ĶÉÓÐÊÖɯÓÐÚÉÖÌÛÈɯÊÖÕÛÙÐÉÜąÙÈÔɯÕæÖɯ
ÚĞɯÕÜÔÌÙÖÚÈÚɯÈÓÜÚĢÌÚɯÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÈÚ ËÈ ÈÜÛÖÙÈȮ ÊÖÔÖ ÛÈÔÉõÔ×ÌÙÐ×õÊÐÈÚ
ÝÌÙÉÈÐÚɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯÌÚ×ÐÙÐÛÜÖÚÈÚȮɯÝâÙÐÖÚɯÑÖÎÖÚɯËÌɯ×ÈÓÈÝÙÈÚȮɯ×ÙÖÝõÙÉÐÖÚɯ
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ÔÖÙËÈáÌÚȮɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚɯ ȹØÜÌÙɯËÐÙÌÊÛÖÚɯØÜÌÙɯ ÐÕËÐÙÌÊÛÖÚȺȮɯÈÚÚÐÔɯ
ÊÖÔÖɯɁ×ÈÕÌÎąÙÐÊÖÚɂɯãɯÕÈñæÖɯÓÜÚÈȮɯɁÛÌÔ×ÌÙÈËÖÚɂɯÊÖÔɯÈÓÎÜÔÈɯÖÉÚÌÙÝÈñæÖɯ
ÊÙąÛÐÊÈɯÙÌÓÈÛÐÝÈɯÈÖɯÈÛÙÈÚÖɯ ȹÊÜÓÛÜÙÈÓȺɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯÌÔɯÊÖÔ×ÈÙÈñæÖɯÈɯÖÜÛÙÖÚɯ
×ÈąÚÌÚɯÌÜÙÖ×ÌÜÚȭȭȭɯ.ɯØÜÌɯÔÈÐÚɯÐÕÊÖÔÖËÈÙÐÈɯÖÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚɯȹÖÜȮɯÌÝÌÕÛÜÈÓÔÌÕÛÌȮɯ
ÌÚ×ÌÊÛÈËÖÙÌÚȺɯËÌɯÏÖÑÌɯËÖɯËÙÈÔÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÚÌÙÐÈÔɯ×ÙÖÝÈÝÌÓÌÔÌÕÛÌɯÖÚɯ
ÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯÔÖÙÈÓÐÚÛÈÚɯÌɯɁȹÕÌÖȺÍÌÔÐÕÐÚÛÈÚɂɯȹÛą×ÐÊÖÚȮɯËÌɯÙÌÚÛÖȮɯ
ËÌɯÛÖËÈÚɯÈÚɯÖÜÛÙÈÚɯÖÉÙÈÚɯËÈɯÈÜÛÖÙÈȵȺȮɯÔÈÚɯÚÌÔɯÌÓÌÚɯ ɯ"ÖÕÚÛÈÕñÈɯÚÌÙÐÈɯËÌɯ
ÊÌÙÛÌáÈɯÜÔÈɯ×ÌñÈɯØÜÈÚÌɯɁÐÔ×ÌÚÚÖÈÓɂȮɯÙÌËÜáÐÕËÖɪÚÌɯÈɯÔÈÐÚɯÜÔÈɯÝÈÙÐÈñæÖɯ
ÚÖÉÙÌɯÖɯ ÛÌÔÈɯØÜÐɯ ×ÙÖɯ ØÜÖɯËÈɯ ÊÖÔõËÐÈɯ ȹÙÌÕÈÚÊÌÕÛÐÚÛÈȺɯËÌɯ ÐÕÛÙÐÎÈÚȭɯ"ÖÔɯ
ÌÓÌÚȮɯ×ÖÙõÔȮɯÌÓÈɯ×ÖËÌɯÚÌÙɯ ÓÐËÈɯÊÖÔÖɯÜÔɯËÖÊÜÔÌÕÛÖɯÙÌÓÈÛÐÝÖɯÈÖɯ ÛÌÔ×Öɯ
×ĞÚɪÙÌÝÖÓÜÊÐÖÕâÙÐÖɯɁÚÛÙÌÚÚÈËÖɂɯÕÖɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯËÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÔÌÛÈËÌɯËÖɯÚõÊȭɯɯ
7(7ɯɪɯËÖÊÜÔÌÕÛÖɯÌÚÚÌɯØÜÌɯÛÈÔÉõÔɯÚÌÙÐÈɯÊÈ×ÈáɯËÌɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÙɯÖÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚɯ
ËÖɯÕÖÚÚÖɯÛÌÔ×ÖɯȹØÜÈÕÛÖɯÈÖÚɯÌÚ×ÌÊÛÈËÖÙÌÚȮɯÚÌÙÐÈɯÕÌÊÌÚÚâÙÐÖɯÈÊÛÜÈÓÐáâɪÓÈɯ
ÜÔɯÉÖÊÈËÐÕÏÖȵȺȭ
-ÖɯÌÕÛÈÕÛÖȮɯ×ÈÙÈɯÖÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙäÕÌÖÚɯõɯÔÜÐÛÖɯÔÈÐÚɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌɯ

Öɯ ÓÐÝÙÖɯÔÈÐÚɯ ÊÖÕÏÌÊÐËÖɯ ÌɯÔÈÐÚɯ ÊÐÛÈËÖɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ
 ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ"ÖÕÛÌÕËÖɯƕƜɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯËÌɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛÌÚɯ ÚÌÙÝÐñÖÚɯ ×ÙÌÚÛÈËÖÚɯ Èɯ
/ÖÙÛÜÎÈÓɯ×ÖÙɯÌÚÛÌɯÐÓÜÚÛÙÌɯÝÈÙæÖȭɯ1ÌÚÜÔÖɯËÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ1ÈÎÜÚÈɯÌɯ
ÚÜÈɯÈÕÛÐÎÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈȮɯ+ÈÓÓÌÔÈÕÛɯ%ÙöÙÌÚɯ3à×ȭȮɯ1ȭɯËÖɯ3ÌÚÖÜÙÖɯ5ÌÓÏÖȮɯƚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ
ƕƜƛƖȭɯ.ɯÓÐÝÙÖɯÈÉÙÈÕÎÌɯƕƙƖɯ×âÎÐÕÈÚȮɯÌɯÈɯɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÐÛÈɯƝƕȭɯ ɯ
×ÙĞ×ÙÐÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈɯȹØÜÌɯÍÖÐɯÈÔ×ÓÈÔÌÕÛÌɯÈ×ÙÌÚÌÕÛÈËÈɯÕÖÚɯÊÈ×ąÛÜÓÖÚɯÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯ
ãÚɯÛÙÈÑÌÊÛĞÙÐÈÚɯËÌɯÝÐËÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȺɯÊÖÕÚÐÚÛÌɯÌÔɯËÜÈÚɯ
×ÈÙÛÌÚȭɯ-Èɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯ×ÈÙÛÌɯȹ×âÎÚȭɯƝɪƘƖȺȮɯÚÖÉɯÜÔɯÛąÛÜÓÖɯÐÕËÐÊÈÛÐÝÖɯɪɯɁ#ÐÈÚɯËÌɯ
×ÙÖÚ×ÌÙÐËÈËÌɂȮɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯËÌÚÊÙÌÝÌɯÈɯÝÐËÈɯËÈɯÍÈÔąÓÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÈÛõɯÈÖɯÐÕąÊÐÖɯËÈɯ
1ÌÝÖÓÜñæÖɯËÌɯƕƜƖƔȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯÕÈɯÚÌÎÜÕËÈɯ×ÈÙÛÌɯȹ×âÎÚȭɯƘƗɪƝƕȺȮɯÊÖÔɯÖɯ
ÛąÛÜÓÖɯɁ#ÐÈÚɯËÌɯÛÙÐÉÜÓÈñæÖɂȮɯÈɯÝÐËÈɯËÈɯÍÈÔąÓÐÈɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÈɯõɯËÌÚÊÙÐÛÈɯÕÖɯ
×ÌÙąÖËÖɯÌÕÛÙÌɯÈɯÌÊÓÖÚæÖɯËÈɯ1ÌÝÖÓÜñæÖɯÌɯÈɯÔÖÙÛÌɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ#Öɯ
×ÖÕÛÖɯËÌɯÝÐÚÛÈɯËÈÚɯÊÐ÷ÕÊÐÈÚɯÏÐÚÛÖÙÐÖÎÙâŗÊÈÚ ËÌ ÏÖÑÌȮ È!ÐÖÎÙÈŗÈ ×ÖËÌÙÐÈɯÚÌÙɯ
ÊÙÐÛÐÊÈËÈɯ×ÖÙɯÕæÖɯÚÌɯÈ×ÖÐÈÙɯÚÜŗÊÐÌÕÛÌÔÌÕÛÌ ÌÔ ËÖÊÜÔÌÕÛÖÚ ËÌ ÈÙØÜÐÝÖȮ
ÔÈÚɯõɯ×ÙÌÊÐÚÖɯÕæÖɯÌÚØÜÌÊÌÙɯØÜÌɯÌÔɯÔÜÐÛÖÚɯ ÊÈÚÖÚɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÕæÖɯ
ËÐÚ×ÜÕÏÈɯËÖÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯÏÐÚÛĞÙÐÊÖÚɯÖÙÐÎÐÕÈÐÚȮɯÌÚÊÙÌÝÌÕËÖɯÖɯÓÐÝÙÖɯÊÖÔɯ
ÉÈÚÌɯÕÈɯ ÛÙÈËÐñæÖɯÖÙÈÓȮɯ ×ÌÓÖɯØÜÌɯ ÚÌɯ×ÖËÌÔɯ ÍÈÊÐÓÔÌÕÛÌɯ Ìß×ÓÐÊÈÙɯÔÜÐÛÖÚɯ
ËÈËÖÚɯÌÙÙÈËÖÚɯÙÌÍÜÛÈËÖÚɯ×ÌÓÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈñĢÌÚɯÔÈÐÚɯÙÌÊÌÕÛÌÚȭƚƙɯ.ÚɯËÌáÖÐÛÖɯ
ËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯÖÙÐÎÐÕÈÐÚɯÈÕÌßÈËÖÚɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯãɯ!ÐÖÎÙÈŗÈɯȹ×âÎÚȭɯƕƔƗɪƕƖƜȺɯ
ÕæÖɯÊÖÉÙÌÔɯÛÖËÖɯÖɯ×ÌÙąÖËÖɯËÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯȹÖÜɯÚÌÑÈȮɯ×ĶÉÓÐÊÈȺɯËÌɯ

ƚƙɯ .ɯÔÈÐÖÙɯÔõÙÐÛÖɯËÌÚÚÈÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈñĤÌÚɯ×ÌÙÛÌÕÊÌȮɯËÌɯÊÌÙÛÌáÈȮɯÈÖɯ/ÙÖÍȭɯ#ÖÜÛÖÙɯ$ËÜÈÙËÖɯ1ÖÔÈÕÖɯ
ËÌɯ ÙÈÕÛÌÚɯÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȭɯ
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 ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɯËÜÙÈÕÛÌɯÈɯÚÜÈɯÓÖÕÎÈɯÌÚÛÈËÐÈɯÕÖɯÙÌÐÕÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȮɯÚÌÙÝÐÕËÖɯ
ÈÕÛÌÚɯÊÖÔÖɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯÐÓÜÚÛÙÈñæÖɯËÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÈËÖÚɯÈÊÖÕÛÌÊÐÔÌÕÛÖÚɯ
ɪɯ ÈÊÖÕÛÌÊÐÔÌÕÛÖÚɯ ÌÚÚÌÚɯ ØÜÌɯ ÕÈɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÈɯ ËÈɯ ÈÜÛÖÙÈɯ ÛÐÝÌÙÈÔɯÜÔÈɯ
ÐÔ×ÖÙÛäÕÊÐÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÕÖɯÊÖÕÛÌßÛÖɯËÈɯÝÐËÈɯÌɯÖÉÙÈɯËÖɯ×ÙÖÛÈÎÖÕÐÚÛÈɯËÖɯ
ÓÐÝÙÖȭɯ/ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÖÚɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÖÚȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÛÈÔÉõÔɯ
ÐÕÚÌÙÐÜɯÕÈɯ!ÐÖÎÙÈŗÈɯÈÓÎÜÕÚɯ×ÖÌÔÈÚȮɯËÌËÐÊÈËÖÚɯÈÖÚɯÚÌÜÚɯ×ÈÐÚɯȹ×âÎÚȭɯƝƗɪƕƔƕȺȮɯ
ÛÈÓɯÊÖÔÖɯÖɯɁ1ÌÚÜÔÖɯËÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ1ÈÎÜÚÈɯÌɯÈɯÚÜÈɯÈÕÛÐÎÈɯ
ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɂɯ ȹ×âÎÚȭɯ ƕƖƝɪƕƙƖȺɯØÜÌɯ ÚÌÙâɯÈ×ÙÌÚÌÕÛÈËÖɯÕÈÚɯ×âÎÐÕÈÚɯÈɯ ÚÌÎÜÐÙȭɯ
$ÔÉÖÙÈɯÈɯÈ×ÙÌÚÌÕÛÈñæÖɯËÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯÌɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯÙÈÎÜÚÐÕÈȮɯÖÍÌÙÌÊÐËÈɯ
×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÈÖÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚȮɯÊÖÕÛÌÕÏÈɯÉÈÚÛÈÕÛÌÚɯÌÙÙÖÚɯȹÈÓÎÜÕÚɯ
ËÖÚɯØÜÈÐÚɯ×ÖËÌÔɯÚÌÙɯÌß×ÓÐÊÈËÖÚɯ×ÌÓÈÚɯÍÖÕÛÌÚɯËÌɯØÜÌɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯÚÌɯÚÌÙÝÐÜȮɯ
ÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯÖÚɯÖÜÛÙÖÚɯÚæÖɯÔÌÙÈÚɯÎÙÈÓÏÈÚȺȮɯÔÌÚÔÖɯÈÚÚÐÔɯÌÓÈɯÛÌÔɯÐÔÌÕÚÈɯ
ÐÔ×ÖÙÛäÕÊÐÈɯÕæÖɯÚĞɯ×ÈÙÈɯÈɯÊÜÓÛÜÙÈɯÊÙÖÈÛÈɯÖÜɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯ
×ÈÙÈɯÈɯÌÜÙÖ×ÌÐÈɯÌÔɯÎÌÙÈÓȮɯÚÌÕËÖɯÜÔɯËÖÚɯÙÈÙÖÚɯÛÌÚÛÌÔÜÕÏÖÚɯÌÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖÚɯ
ËÈɯÙÐÊÈɯÏÌÙÈÕñÈɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯÌɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯËÌɯÜÔɯÌÚÛÈËÖɯÌÜÙÖ×ÌÜɯÎÌÖÎÙÈŗÊÈÔÌÕÛÌ
×ÌØÜÌÕÖɯÔÈÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÔÌÕÛÌɯÎÙÈÕËÌȮɯØÜÌɯËÜÙÈÕÛÌɯØÜÈÚÌɯÛÖËÖɯÖɯ×ÌÙąÖËÖɯ
ËÈɯÚÜÈɯÌßÐÚÛ÷ÕÊÐÈɯÔÖÚÛÙÖÜɯÜÔÈɯÖÙÐÌÕÛÈñæÖɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯÊÖÚÔÖ×ÖÓÐÛÈȭɯ
NɯÐÕËÜÉÐÛâÝÌÓɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯÙÈÎÜÚÐÕÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÕæÖɯÛÌÙɯÚÐËÖɯÌÚÊÙÐÛÈɯ
ÐÔ×ÈÙÊÐÈÓɯ Ìɯ ɁËÌÚÐÕÛÌÙÌÚÚÈËÈÔÌÕÛÌɂȭɯ ÕÛÌÚɯ ×ÌÓÖɯ ÊÖÕÛÙâÙÐÖȵɯ.ÚɯËÈËÖÚɯ
ÏÐÚÛÖÙÐÖÎÙâŗÊÖÚȮ ÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌ ɁÈÉÖÙÙÌÊÐËÖÚɂ ×ÖÙ ÕÈÛÜÙÌáÈȮ #ȭ  ÕÛĞÕÐÈ
È×ÙÌÚÌÕÛÈɪÖÚɯËÌɯÜÔÈɯÔÈÕÌÐÙÈɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯÊÖÔɯÔÜÐÛÖɯɁÛÌÔ×ÌÙÈÔÌÕÛÖɂɯÌɯ
ÜÔɯÚÌÕÛÐÔÌÕÛÖɯÉÌÔɯÍÖÙÛÌɯËÌɯ×ÈÛÙÐÖÛÐÚÔÖɯØÜÌɯÕæÖɯÚÌɯÓÐÔÐÛÈɯÈ×ÌÕÈÚɯãɯ×âÛÙÐÈɯ
ɁÝÌÙËÈËÌÐÙÈɂɯËÈɯÈÜÛÖÙÈɯɪɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯÈÉÙÈÕÎÌÕËÖɯÛÈÔÉõÔȮɯÊÖÔɯÐÎÜÈÓɯ×ÈÐßæÖȮɯ
Èɯ×âÛÙÐÈɯËÖÚɯÚÌÜÚɯÈÕÛÌ×ÈÚÚÈËÖÚɯɪɯ#ÜÉÙÖÝÕÐÒȮɯÐÚÛÖɯõȮɯÈɯÈÕÛÐÎÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯ
ËÌɯ1ÈÎÜÚÈȭɯ$ÕÛÙÌɯÖÚɯËÈËÖÚɯÏÐÚÛÖÙÐÖÎÙâŗÊÖÚ ɁÖÉÑÌÊÛÐÝÖÚɂȮ  ÕÛĞÕÐÈ /ÜÚÐÊÏ
ÐÕÚÌÙÌɯ ȹÔÈÐÚɯ ÖÜɯÔÌÕÖÚɯ ɁËÐÚÊÙÌÛÈÔÌÕÛÌɂȺɯ ÝâÙÐÖÚɯ ÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚɯ ÈÜÛÖÙÈÐÚɯ
ÈÛÙÈÝõÚɯËÖÚɯØÜÈÐÚɯȹÙÌȺÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈɯÈɯÙÌÈÓÐËÈËÌɯÏÐÚÛĞÙÐÊÈɯÙÈÎÜÚÐÕÈɯÖÍÌÙÌÊÐËÈɯ
ÈÖÚɯ ÓÌÐÛÖÙÌÚȮɯ ÍÈáÌÕËÖɪÖɯËÌɯ ÛÈÓɯÔÈÕÌÐÙÈɯ ÊÖÔÖɯ ÚÌɯ ÍÖÚÚÌɯÜÔÈɯ ÊÐËÈËæɯËÌɯ
#ÜÉÙÖÝÕÐÒɯÌɯÕæÖɯÜÔÈɯÔÜÓÏÌÙɯÊÜÑÈɯÌßÐÚÛ÷ÕÊÐÈɯÌÚÛâɯËÐÝÐËÐËÈɯÌÕÛÙÌɯÈÚɯ(ÓÏÈÚɯ
ËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȮɯ!ÙÈÚÐÓɯÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȭɯ.ɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯɁÙÌÚ×ÖÕÚâÝÌÓɂɯËÐÚÚÖɯõȮɯËÌɯ
ÊÌÙÛÌáÈȮɯÖɯÚÌÜɯ×ÈÐɯ ÕÛĞÕÐÖȭɯ%ÖÐɯÌÓÌɯØÜÌɯÓÏÌɯÍÈÓÖÜɯÚÐÚÛÌÔÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯËÈɯÚÜÈɯ
ÊÐËÈËÌɯÕÈÛÈÓȭɯ/ÖÙɯÐÚÚÖɯÕæÖɯÚÌɯÌÚÛÙÈÕÏÈɯØÜÌɯÈɯÎÙÈÕËÌɯ×ÈÐßæÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
×ÌÓÈɯɁ ÛÌÕÈÚɯÊÙÖÈÛÈɂɯÛÌÕÏÈɯÚÐËÖɯÛÙÈÕÚÔÐÛÐËÈɯ×ÈÙÈɯÖÚɯÚÌÜÚɯËÌÚÊÌÕËÌÕÛÌÚȮɯ
ÐÕÊÓÜÐÕËÖɯÖÚɯËÈÚɯÎÌÙÈñĢÌÚɯËÌɯÏÖÑÌɯÌÔɯØÜÌɯÈɯÛÙÈËÐñæÖɯÖÙÈÓɯÚÖÉÙÌɯÈÚɯÉÌÓÌáÈÚɯ
ËÌɯ#ÜÉÙÖÝÕÐÒɯÊÖÕÛÐÕÜÈɯÈɯÝÐÝÌÙȭƚƚ

ƚƚɯ 5âÙÐÖÚɯËÌÚÛÌÚɯËÌÚËÌÕËÌÕÛÌÚɯÈÐÕËÈɯÝÐÝÖÚɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÑâɯÝÐÚÐÛÈÙÈÔɯ#ÜÉÙÖÝÕÐÒɯÌɯÖÜÛÙÈÚɯ
ÊÐËÈËÌÚɯÊÙÖÈÛÈÚɯȹ"ÈÝÛÈÛȮɯ×ÖÙɯÌßȭȺȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯÖÜÛÙÖÚɯÌÚÛæÖɯÌÔɯÝÐÈÚɯËÌɯÍÈá÷ɪÓÖȭɯɯ
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2ÜÔÈÙÐÈÕËÖɯÈÎÖÙÈɯÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯõɯ×ÙÌÊÐÚÖɯ
ÛÌÙÔÖÚɯÌÔɯÔÌÕÛÌɯÖɯ ÍÈÊÛÖɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ÛÌÙɯ ÚÐËÖȮɯ ÈÕÛÌÚɯËÌɯÔÈÐÚȮɯÜÔÈɯ
×ÖÌÛÐÚÈȮɯ ØÜÌɯ ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈɯ Èɯ ÚÜÈɯ ɁÔÜÕËÐÝÐË÷ÕÊÐÈɂɯ×ÖõÛÐÊÈɯ ÐÕÈÛÈȮɯ ÕæÖɯ ÚĞɯ
ÕÈɯ×ÙÖÚÈɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÈȮɯÊÖÔÖɯÛÈÔÉõÔɯÌÔɯÝâÙÐÈÚɯ×ÌñÈÚɯËÌɯ ÛÌÈÛÙÖɯÖÜɯÈÛõɯÕÖÚɯ
ÛÌßÛÖÚɯËÌɯ ąÕËÖÓÌɯɁÊÐÌÕÛąŗÊÈɂȭ  Ö ÔÌÚÔÖ ÛÌÔ×ÖȮɯ ÛÖËÖÚɯÖÜɯØÜÈÚÌɯ ÛÖËÖÚɯ
ÖÚɯ ÛÌßÛÖÚɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ÚæÖɯ ÍÖÙÛÌÔÌÕÛÌɯɁÊÖÕÛÈÔÐÕÈËÖÚɂɯ×ÖÙɯ
ÜÔɯɁÔÖÙÈÓÐÚÔÖɂɯÌÚ×ÌÊąŗÊÖ ØÜÌȮ ÌÔ ÎÙÈÕËÌ ÔÌËÐËÈȮ ËÌÛÌÙÔÐÕÈ ÛÈÕÛÖ È
ɁÔÌÕÚÈÎÌÔɂɯȹÐÔ×ÓÐÊÐÛÈɯÖÜɯÌß×ÓÐÊÐÛÈÔÌÕÛÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌɯËÌÕÛÙÖɯËÖɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÖɯ
ÛÌßÛÖȺȮɯÊÖÔÖɯÖɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯÛÌßÛÖɯÕÈɯÚÜÈɯÛÖÛÈÓÐËÈËÌȭɯ3ÈÓɯɁÌÕÛÖÈñæÖɂɯÉÈÙÙÖÊÈɯÍÈáɯ
ÊÖÔɯØÜÌɯÕæÖɯÚÌɯÚÐÕÛÈɯÈÚÚÐÔɯÛæÖɯÐÕÛÌÕÚÈÔÌÕÛÌɯÈɯɁ×ÙÌËÐÚ×ÖÚÐñæÖɂɯÙÖÔäÕÛÐÊÈɯ
ËÌɯÔÜÐÛÈÚɯÖÉÙÈÚɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯɁÔÐÚÛÜÙÈÕËÖɪÚÌɂɯÕÈɯÔÈÐÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÈɯÚÜÈɯ
ÊÙÐÈñæÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÈȮɯËÌɯÜÔÈɯÔÈÕÌÐÙÈɯÉÈÚÛÈÕÛÌɯÐÕÚĞÓÐÛÈȮɯÖÚɯÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯÌÚÛÐÓąÚÛÐÊÖÚɯ
Ûą×ÐÊÖÚɯËÖɯ!ÈÙÙÖÊÖɯ ÌɯËÖɯ1ÖÔÈÕÛÐÚÔÖȭɯ#ÌÚÚÌɯ×ÖÕÛÖɯËÌɯÝÐÚÛÈȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
/ÜÚÐÊÏɯËÐÍÌÙÌɯÌÚÚÌÕÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÖÜÛÙÖÚɯÈÜÛÖÙÌÚɯÙÖÔäÕÛÐÊÖÚɯËÈɯ
ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯÌɯÓÜÚĞÍÖÕÈɯÌÔɯÎÌÙÈÓȭɯ-æÖɯÙÈÙÈÚɯÝÌáÌÚɯÈɯÐÕÚÐÚÛ÷ÕÊÐÈɯËÌɯ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÕÈɯËÐÔÌÕÚæÖɯÜÛÐÓÐÛâÙÐÈɯËÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯÌɯÈÙÛÌɯÌÔɯÎÌÙÈÓɯȹÈÕÛÌÚɯËÌɯ
ÔÈÐÚȮɯÕÖɯËÖÔąÕÐÖɯËÈɯÔÖÙÈÓɯÖÜȮɯÔÈÐÚɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌȮɯËÖɯÔÖÙÈÓÐÚÔÖȺɯÌÚÛÌÝÌɯ
ÌÔɯËÌÛÙÐÔÌÕÛÖɯËÈɯËÐÔÌÕÚæÖɯÌÚÛõÛÐÊÈɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÐÛÈȮɯÔÈÚɯÈɯ ÈÜÛÖÙÈɯ
ÕÜÕÊÈɯÚÌɯ×ÙÌÖÊÜ×ÖÜɯÊÖÔɯÐÚÚÖȮɯÜÔÈɯÝÌáɯØÜÌɯȹÊÖÔÖȮɯËÌɯÙÌÚÛÖȮɯÝÐÔÖÚɯÕÖɯÚÌÜɯ
ɁÔÈÕÐÍÌÚÛÖɂɯÓÐÛÌÙâÙÐÖȺɯÌÓÈɯÕæÖɯ×ÈÙÌÊÐÈɯËÈÙɯÐÔ×ÖÙÛäÕÊÐÈɯÈÓÎÜÔÈɯãɯÉÌÓÌáÈɯ
ËÈɯÈÙÛÌȮɯÔÈÚɯÚÖÔÌÕÛÌɯãɯÜÛÐÓÐËÈËÌɯËÈɯÔÖÙÈÓȭɯ(ÚÛÖɯÕæÖɯØÜÌÙɯËÐáÌÙɯØÜÌɯ#ȭɯ
 ÕÛĞÕÐÈɯÛÐÕÏÈɯÈÝÌÙÚæÖɯÈɯÈÓÎÜÕÚɯɁ×ÙÐÕÊą×ÐÖÚɯÌÚÛõÛÐÊÖÚɂɯÛą×ÐÊÖÚɯËÈɯÈÙÛÌɯ×ÌÓÈɯ
ÈÙÛÌɯȹÖɯɁÊÜÓÛÖɯËÈɯÍÖÙÔÈɂȮɯ×ÖÙɯÌßȭȺȮɯÔÈÚɯÌÓÌÚɯÌÚÛÈÝÈÔɯÚÌÔ×ÙÌɯÌÔɯÚÌÎÜÕËÖɯ
×ÓÈÕÖȮɯɁÚÜÑÌÐÛÖÚɂɯÈÖÚɯŗÕÚ ÔÈÐÚ ɁÌÓÌÝÈËÖÚɂȮ ËÌ ąÕËÖÓÌ ÔÖÙÈÓÐÚÛÈȭ . ɁÊÜÓÛÖ
ËÈɯ ÍÖÙÔÈɂȮɯ ÛæÖɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌɯ×ÈÙÈɯÈɯ×ÖÌÛÐÚÈɯËÌɯÖÙÐÎÌÔɯÊÙÖÈÛÈȮɯ ÚÌÙÝÐÈɪÓÏÌɯ
È×ÌÕÈÚɯ×ÈÙÈɯɁÖÉÙÐÎÈÙɂɯÖɯÓÌÐÛÖÙɯÈɯÓÌÙɯÊÖÔɯÈÛÌÕñæÖɯÈɯɁÔÌÕÚÈÎÌÔɂɯÔÖÙÈÓÐÚÛÈɯ
×ÖÙɯÌßÊÌÓ÷ÕÊÐÈȭɯ/ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÌɯÜÔɯÔÖÙÈÓÐÚÔÖɯØÜÈÚÌɯÖÉÚÌÚÚÐÝÖȮɯÔÈÐÚɯÜÔɯ
ÍÈÊÛÖÙɯËÌÛÌÙÔÐÕÈɯÌÚÚÌÕÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯÛÖËÈɯÈɯÊÙÐÈñæÖɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȯɯ
ÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯ ÌÓÌÔÌÕÛÖÚɯ ÈÜÛÖÉÐÖÎÙâŗÊÖÚ ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈËÖÚ ÚÐÚÛÌÔÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌ
×ÌÓÈɯ ÈÜÛÖÙÈɯÕÖÚɯ ÚÌÜÚɯ ÛÌßÛÖÚɯ×ÖõÛÐÊÖÚȮɯËÌɯŗÊñæÖ Ì ËÌ ÛÌÈÛÙÖȭ $ÔÉÖÙÈ Ö
ÈÜÛÖÉÐÖÎÙÈŗÚÔÖ ÚÌÑÈ ÜÔ ËÖÚ ÌÓÌÔÌÕÛÖÚ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÐÚ ËÈ ×ÖõÛÐÊÈ ÙÖÔäÕÛÐÊÈ
ÌÔɯÎÌÙÈÓȮɯÈɯÚÜÈɯ×ÙÌÚÌÕñÈɯÕÈɯÖÉÙÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯõɯÛæÖɯÔÈÙÊÈÕÛÌɯØÜÌɯÊÌÙÛÖÚɯ
ÛÌßÛÖÚɯÚÌÜÚɯ×ÈÙÌÊÌÔɯÚÌÙɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯɁËÐâÙÐÖɂɯ×ÖõÛÐÊÖɯËÈɯÈÜÛÖÙÈȭɯNɯËÌɯ
ËÌÚÛÈÊÈÙȮɯ×ÖÙõÔȮɯØÜÌɯ×ÖÙɯËÌÛÙâÚɯËÌÚÚÌɯɁËÐâÙÐÖɂɯÕæÖɯÚÌɯÌÚÊÖÕËÌɯÖɯɁÊÜÓÛÖɯ
ËÖɯÌÎÖÛÐÚÔÖɂɯȹ×ÙÌÚÌÕÛÌɯÌÔɯÔÜÐÛÖÚɯ×ÖÌÛÈÚɯÌɯÌÚÊÙÐÛÖÙÌÚɯËÈɯõ×ÖÊÈƚƛȺȮɯÔÈÚɯ

ƚƛɯ $ÕÛÙÌɯÖÚɯ ÙÖÔäÕÛÐÊÖÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚȮɯ ÌÚÚÌɯɁÊÜÓÛÖɂɯÕÖÛÈɪÚÌɯ ÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÕÈɯÖÉÙÈɯËÌɯ ÓÔÌÐËÈɯ
&ÈÙÙÌŲȭ



181

N. Talan, In memoriam ¨ eaquecida Antoni¨ Gertrudes Pusich - SRAZ L, 145-192 (2005)

ÚÐÔɯÈɯÕÌÊÌÚÚÐËÈËÌɯËÈɯ ÈÜÛÖÙÈɯËÌɯ×ÈÙÛÐÓÏÈÙɯ×ÚÐÊÖÛÌÙÈ×ÐÊÈÔÌÕÛÌɯ ÈÚɯ ÚÜÈÚɯ
ÙÐÊÈÚɯÌß×ÌÙÐ÷ÕÊÐÈÚɯËÌɯÝÐËÈɯÊÖÔɯÖÚɯÚÌÜÚɯÓÌÐÛÖÙÌÚȭɯ$ÚÛÙÌÐÛÈÔÌÕÛÌɯÓÐÎÈËÈɯÈÖɯ
ÈÜÛÖÉÐÖÎÙÈŗÚÔÖ ÌÚÛâ È ÚÈÕÎÙÌÕÛÈ ÎÜÌÙÙÈ ÊÐÝÐÓ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈ ȹÌÕÛÙÌ ÖÚ ÓÐÉÌÙÈÐÚ
ÌɯÔÐÎÜÌÓÐÚÛÈÚȺɯØÜÌɯÔÈÙÊÖÜɯ×ÙÖÍÜÕËÈÔÌÕÛÌɯÛÈÕÛÖɯÈɯÝÐËÈɯ×ÙÐÝÈËÈɯÊÖÔÖɯÈɯ
×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯÐÕÊÓÜÐÕËÖɯÈɯÚÜÈɯÖÉÙÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈȭɯ$ÔɯÔÜÐÛÖÚɯÛÌßÛÖÚɯ
ÚÌÜÚȮɯÌÓÈɯÊÖÕËÌÕÈɯÈɯÎÜÌÙÙÈɯÊÐÝÐÓȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÕËÖɪÈɯÊÖÔÖɯÍÖÕÛÌɯËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯ
ÔÈÓÌÚȮɯÔÈÐÚɯÌßÈÊÛÈÔÌÕÛÌȮɯÊÖÔÖɯÖɯÔÈÐÖÙɯɁŘÈÎÌÓÖɂ ÌÕÛÙÌ ÛÖËÖÚ ÖÚ ØÜÌ ɁÛ÷Ô
Ö×ÙÐÔÐËÖɯÈɯÏÜÔÈÕÐËÈËÌɂȭ
ɯ.Úɯ ÙÌÍÌÙÐËÖÚɯɁąÕËÐÊÌÚɂȮɯ ÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯãɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ

/ÜÚÐÊÏȮɯÛÈÔÉõÔɯ×ÖËÌÔɯÚÌÙɯÈ×ÓÐÊÈËÖÚȮɯØÜÈÚÌɯÕÈɯąÕÛÌÎÙÈȮɯãɯÚÜÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ
ÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈȭɯ#ÐÍÌÙÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯËÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ ÓÐÛÌÙâÙÐÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ
ÏÖÑÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌɯ È×ÌÕÈÚɯ ×ÈÙÈɯ ÙÈÙÖÚɯ ÏÐÚÛÖÙÐÈËÖÙÌÚȮɯ Èɯ ÚÜÈɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ
ÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈɯ ÊÖÕÛÐÕÜÈɯ Èɯ ËÌÚ×ÌÙÛÈÙɯ ÜÔɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÌɯ ÉÈÚÛÈÕÛÌɯ ÎÙÈÕËÌɯ ÌÔɯ
ÝâÙÐÖÚɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈËÖÙÌÚȭɯ#Ìɯ ÙÌÚÛÖȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ õɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈËÈɯ ÊÖÔÖɯÜÔÈɯ
ËÈÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐËÈËÌÚɯÓÌÕËâÙÐÈÚɯËÖɯÑÖÙÕÈÓÐÚÔÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȮɯ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ
ÎÙÈñÈÚɯÈÖɯÍÈÊÛÖɯËÌɯÚÌÙɯÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯÓÜÚÈɯȹÌɯÓÜÚĞÍÖÕÈɯÌÔɯÎÌÙÈÓȺɯËÌɯ
ÚÌßÖɯÍÌÔÐÕÐÕÖȮɯØÜÌɯÈÚÚÜÔÐÜɯ×ÜÉÓÐÊÈÔÌÕÛÌɯÈɯÚÜÈɯ×ÙÖŗÚÚæÖȭ $ÓÈ ÍÖÐ ÛÈÔÉõÔ
Èɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÔÜÓÏÌÙɯÕÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯØÜÌɯÈÚÚÜÔÐÜɯÌÔɯ×ĶÉÓÐÊÖɯÈɯ
ÈÜÛÖÙÐÈɯËÌɯÜÔÈɯÖÉÙÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈȭɯ3ÙÈÛÈɪÚÌɯËÌɯÜÔɯÚÖÕÌÛÖɯËÌËÐÊÈËÖɯÈɯ ÕÛĞÕÐÖɯ
%ÌÓÐÊÐÈÕÖɯËÌɯ"ÈÚÛÐÓÏÖȮɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖɯÌÔɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƕƜƘƗɯÕÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ"ÖÙÙÌÐÖɯ
ËÈÚɯ#ÈÔÈÚɂȭƚƜɯ ÓõÔɯËÐÚÚÖȮɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯŗÊÖÜɪÓÏÌ ËÌÝÌËÖÙ ËÌ ÛÙ÷Ú ÙÌÝÐÚÛÈÚ Ñâ
ÔÌÕÊÐÖÕÈËÈÚȯɯɁ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈɂȮɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂɯÌɯɁ ɯ"ÙÜáÈËÈɂȭɯ
1ÌÍÌÙÐÙɪÕÖÚɪÌÔÖÚɯÚÜÊÐÕÛÈÔÌÕÛÌɯÈɯÊÈËÈɯÜÔÈɯËÌÓÈÚȭ
.ɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÕĶÔÌÙÖɯËÈɯ ÙÌÝÐÚÛÈɯ Ɂ ɯ ÚÚÌÔÌÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯ ÚÈÐÜɯ Èɯ Ƙɯ

ËÌɯ ÎÖÚÛÖɯËÌɯƕƜƘƝȭɯ ɯÙÌÝÐÚÛÈɯÊÖÔÌñÖÜɯÊÖÔÖɯÚÌÔÈÕâÙÐÖȮɯ×ÈÚÚÈÕËÖɯÈɯÚÌÙɯ
ÉÐÚÚÌÔÈÕâÙÐÖɯÈɯ×ÈÙÛÐÙɯËÖɯÕȭÖɯ Ɩƚɯ ȹÐÚÛÖɯ õɯ Èɯ×ÈÙÛÐÙɯËÖɯËÐÈɯƖƙɯËÌɯ%ÌÝÌÙÌÐÙÖɯ
ËÌɯ ƕƜƙƔȺȭɯ5ÐÚÛÖɯØÜÌɯ Èɯ ÚÜÈɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛâÙÐÈɯ ÌɯËÐÙÌÊÛÖÙÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ
/ÜÚÐÊÏɯÈËÖÌÊÌÜɯÎÙÈÝÌÔÌÕÛÌȮɯ Èɯ ƙɯËÌɯ )ÈÕÌÐÙÖɯËÌɯ ƕƙƙƕȮɯ Èɯ ÙÌÝÐÚÛÈɯ ÐÕÐÊÐÖÜɯ
ÜÔÈɯÚÌÎÜÕËÈɯÚõÙÐÌȮɯËÌÚÛÈɯÝÌáɯÚÖÉɯÈɯ×ÖÚÚÌɯÌɯÈɯÖÙÐÌÕÛÈñæÖɯËÌɯ,ȭɯ)ȭɯ"ÈÉÙÈÓȭɯ
(ÕÍÌÓÐáÔÌÕÛÌȮɯ Èɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯÕæÖɯ×ÖÚÚÜÐɯ Öɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯ
ÕĶÔÌÙÖɯËÈɯɁ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂȮɯÌÔɯØÜÌɯÈɯɁÙÌËÈÊÛÖÙÈɂɯÛÌÙÐÈɯËÌɯÊÌÙÛÌáÈɯ
È×ÙÌÚÌÕÛÈËÖɯÖÚɯÔÖÛÐÝÖÚɯ×ÌÓÖÚɯØÜÈÐÚɯËÌÊÐËÐÜɯÍÜÕËÈÙɯÖɯÕÖÝÖɯ×ÌÙÐĞËÐÊÖȮɯÛÈÓɯ
ÊÖÔÖɯÖÚɯÖÉÑÌÊÛÐÝÖÚɯÈɯÈÛÐÕÎÐÙȮɯÔÈÚȮɯÌÕÊÖÕÛÙâÔÖÚɯÔÜÐÛÈÚɯÐÕÍÖÙÔÈñĢÌÚɯËÖɯ
ÎõÕÌÙÖȮɯÌÕÊÖÕÛÙâÔÖɪÓÈÚɯÕÖɯÛÌßÛÖɯËÌɯÜÔÈɯËÈÚɯÊÖÓÈÉÖÙÈËÖÙÈÚɯÔÈÐÚɯÈÚÚąËÜÈÚɯ
ËÈɯÙÌÝÐÚÛÈȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ+ÜąÚÈɯ"ÈÉÙÈÓȮƚƝɯØÜÌɯËÐáɯÌß×ÓÐÊÐÛÈÔÌÕÛÌɯØÜÌɯÜÔɯËÖÚɯ

ƚƜɯ "ÍȭɯÖɯÓÐÝÙÖɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÖɯËÌɯ,ÈÙÐÈɯ(ÝÖÕÌɯ+ÌÈÓȮɯ×ȭɯƙƕȭ
ƚƝɯ "ÍȭɯÖÚɯÕĶÔÌÙÖÚɯƗɯÌɯƘɯËÈɯÙÌÍÌÙÐËÈɯÙÌÝÐÚÛÈȭɯ



182

N. Talan, In memoriam ¨ eaquecida Antoni¨ Gertrudes Pusich - SRAZ L, 145-192 (2005)

ÖÉÑÌÊÛÐÝÖÚɯËÖɯÕÖÝÖɯ×ÌÙÐĞËÐÊÖɯɁÍÌÔÐÕÐÕÖɂɯõɯɁÜÔÈɯÊÙÜáÈËÈɯÌÔɯËÌÍÌÚÈɯËÈɯ
ÓÐÉÌÙËÈËÌɯ ÐÕÛÌÓÌÊÛÜÈÓɂɯÌɯËÖÚɯɁÚÈÎÙÈËÖÚɯËÐÙÌÐÛÖÚɂɯØÜÌɯÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯ ÛÖÓÏÌɯ
ãÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚȮɯÌßÐÚÛÌÕÊÐÈÓÔÌÕÛÌɯËÌ×ÌÕËÌÕÛÌÚɯËÖÚɯÏÖÔÌÕÚȭɯNɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌɯ
ØÜÌȮɯËÐÍÌÙÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯËÈÚɯÙÌÝÐÚÛÈÚɯɁÍÌÔÐÕÐÕÈÚɂɯÈÕÛÌÙÐÖÙÌÚȮɯɁ ɯ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ
+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯÕæÖɯ ÚÌɯËÐÙťÈ ÌßÊÓÜÚÐÝÈÔÌÕÛÌ ãÚ ÔÜÓÏÌÙÌÚȮ ÔÈÚ È ÛÖËÖÚ ÖÚ
ÓÌÐÛÖÙÌÚȮɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÌÔÌÕÛÌɯËÖɯÚÌÜɯÚÌßÖȭɯ2ÌɯÊÈÓÏÈÙɯõɯÌÚÛÈɯÈɯÙÈáæÖɯ×ÌÓÈɯ
ØÜÈÓɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÕæÖɯɁÈËÜÓÈɂɯ ÛÌÔÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯÖɯÔÜÕËÖɯÔÜÓÏÌÙÐÓȭɯ-æÖɯ
ÌßÐÚÛÌɯÕÌÔɯÜÔɯĶÕÐÊÖɯÕĶÔÌÙÖɯØÜÌɯÈÉÖÙËÌɯ ÛÌÔÈÚɯ ÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯãɯÔÖËÈɯ×ÖÙɯ
ÌßȭȮɯÚÌÕËÖɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÈÙÛÐÎÖÚȮɯØÜÌÙɯËÐÙÌÊÛÈɯØÜÌÙɯÐÕËÐÙÌÊÛÈÔÌÕÛÌȮɯÔÈÙÊÈËÖÚɯ
×ÌÓÖɯÖÉÑÌÊÛÐÝÖɯÔÌÕÊÐÖÕÈËÖɯÕÖɯÚÜÉÛąÛÜÓÖɯɪɯÐÕÚÛÙÜñæÖȭɯ,ÈÐÚɯÜÔÈɯÕÖÝÐËÈËÌɯ
ÊÈÙÈÊÛÌÙÐáÈɯÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ3ÙÈÛÈɪÚÌɯËÖÚɯÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯ
ÊÖÓÈÉÖÙÈËÖÙÌÚɯØÜÌɯÕÌÓÈɯ×ÜÉÓÐÊÈÝÈÔɯÖÚɯÚÌÜÚɯÈÙÛÐÎÖÚȭɯ-ÖɯÚÌÜɯɁÊÖÔÌÕÛâÙÐÖɯ
ÌËÐÛÖÙÐÈÓɂȮɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖɯÕÖɯÕȭÖɯ ƙɯËÈɯ ÙÌÝÐÚÛÈȮƛƔɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÔÌÕÊÐÖÕÈɯ ÊÖÔɯ
ÖÙÎÜÓÏÖɯØÜÌɯɁÛÖËÖÚɯÖÚɯËÐÈÚɯãɯȿ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɀɯÚÌɯÜÕÌÔɯÊÖÓÈÉÖÙÈËÖÙÌÚɯ
ÕÖÝÖÚɯËÌɯÈÔÉÖÚɯÖÚɯÚÌßÖÚɂȭɯɯ$ÔÉÖÙÈɯÈɯÙÌËÈÊñæÖɯ×ÜÉÓÐÊÈÚÚÌɯÙÌÎÜÓÈÙÔÌÕÛÌɯ
ÖÚɯ ÛÌßÛÖÚɯËÖÚɯ ÈÜÛÖÙÌÚɯ Ñâɯ ÉÌÔɯ ÊÖÕÏÌÊÐËÖÚɯ Ìɯ ÈŗÙÔÈËÖÚȮ ÔÌÚÔÖ ÈÚÚÐÔ
ÛÐÕÏÈÔɯ×ÙÐÖÙÐËÈËÌɯÖÚɯÕÖÔÌÚɯÈÐÕËÈɯËÌÚÊÖÕÏÌÊÐËÖÚȭɯNɯËÌɯËÌÚÛÈÊÈÙɯØÜÌɯÕÈÚɯ
×âÎÐÕÈÚɯËÈɯɁ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯÍÖÙÈÔɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖÚɯÈÙÛÐÎÖÚȮɯÕæÖɯÚĞɯËÖÚɯ
ÊÖÓÈÉÖÙÈËÖÙÌÚɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȮɯÊÖÔÖɯÛÈÔÉõÔɯËÈɯ×ÙÖÝąÕÊÐÈɯȹ$ÓÝÈÚɯÌɯ,ÖÜÙÈȮɯ×ÖÙɯ
ÌßȭȺȮɯÖɯØÜÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈ ØÜÌ È ÙÌÝÐÚÛÈ ÛÐÕÏÈ ÙÌÈÓÔÌÕÛÌ ÊÖÕÚÌÎÜÐËÖ ÙÈÔÐŗÊÈÙ
ÈɯÚÜÈɯÙÌËÌɯËÌɯÊÖÓÈÉÖÙÈËÖÙÌÚɯÌɯÈÚÚÐÕÈÕÛÌÚȭɯ0ÜÈÕÛÖɯÈÖÚɯÛÌßÛÖÚɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖÚɯ
ÕÈɯÙÌÝÐÚÛÈȮɯÎÙÈÕËÌɯÕĶÔÌÙÖɯËÌÓÌÚɯ×ÌÙÛÌÕÊÌɯãɯÊÈÛÌÎÖÙÐÈɯËÌɯÛÌßÛÖÚɯÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯ
ȹ×ÖÌÚÐÈȮɯ×ÙÖÚÈȮɯËÙÈÔÈȺȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯÖÚɯÛÌßÛÖÚɯÕæÖɪÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯ×ÖËÌÔɯÚÌÙɯ
ËÐÝÐËÐËÖÚɯÌÔɯÝâÙÐÖÚɯÎÙÜ×ÖÚɯÛÌÔâÛÐÊÖÚȮɯÚÌÕËÖɯÖÚɯÔÈÐÚɯÍÙÌØÜÌÕÛÌÚȯɯÌËÜÊÈñæÖɯ
ÌɯÐÕÚÛÙÜñæÖȮɯÙÌÓÐÎÐæÖȮɯÌÊÖÕÖÔÐÈɯÌɯ×ÖÓąÛÐÊÈȮɯÉÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈȮ ÈÙÛÌÚ Ì ÊÙĞÕÐÊÈ ÚÖÊÐÈÓ
ËÌɯ+ÐÚÉÖÈȭɯNɯ×ÙÌÊÐÚÖɯ×ĠÙɯÌÔɯÙÌÓÌÝÖɯØÜÌɯÔÜÐÛÖÚɯȹÚÌÕæÖɯÈɯÔÈÐÖÙÐÈȺɯËÌÚÚÌÚɯ
ÛÌßÛÖÚɯÍÖÙÈÔɯÌÚÊÙÐÛÖÚɯ×ÌÓÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȭ
,ÌÕÖÚɯËÌɯ ÛÙ÷Úɯ ÈÕÖÚɯËÌ×ÖÐÚɯËÈɯ ÚÈąËÈɯËÈɯ ÙÌËÈÊñæÖɯËÈɯ Ɂ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ

+ÐÛÌÙâÙÐÈɂȮƛƕɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏɯÍÜÕËÖÜɯȹÌÔɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƙƗȺɯÜÔÈɯ
ÕÖÝÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɪɯÉÐÚÚÌÔÈÕÈÓɯɪɯÊÖÔɯÖɯÛąÛÜÓÖɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȮƛƖɯÖɯØÜÌȮɯ×ÖÙɯÚÐɯÚĞȮɯ
ÍÈÓÈɯÚÖÉÙÌɯÖɯÎÙÈÕËÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈËÖ ØÜÌ ÌÓÈ ÈÛÙÐÉÜąÈ ã ÐÔ×ÙÌÕÚÈ ÌÕØÜÈÕÛÖÔÌÐÖ
ËÌɯÍÖÙÔÈñæÖɯËÈɯÖ×ÐÕÐæÖɯ×ĶÉÓÐÊÈɯÕÜÔɯÛÌÔ×ÖɯÌÔɯØÜÌɯÈÐÕËÈɯÕæÖɯÌßÐÚÛÐÈÔɯÕÌÔɯ
ÈɯÙâËÐÖɯÕÌÔɯÈɯÛÌÓÌÝÐÚæÖȭɯ.ÚɯØÜÌɯËÌÚËÌɯÖɯÐÕąÊÐÖɯɁÊÖÈËÑÜÝÈÙÈÔɂɯÈɯÚÌÎÜÕËÈɯ
ÙÌÝÐÚÛÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ÍÖÙÈÔȮɯÈÕÛÌÚɯËÌɯÔÈÐÚȮɯ ÖÚɯ ÚÌÜÚɯÈÚÚÐÕÈÕÛÌÚɯ×ÖÜÊÖɯ

ƛƔɯ #ÌɯƕɯËÌɯ2ÌÛÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƘƝȮɯ×ȭɯƗƙȭɯ
ƛƕɯ $Ôɯ-ÖÝÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƙƔȭɯ
ƛƖɯ .ɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÕĶÔÌÙÖɯËÌÚÛÈɯÕÖÝÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯÚÈÐÜɯÈɯƕƛɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÖɯÙÌÍÌÙÐËÖɯÈÕÖȭɯ
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ÕÜÔÌÙÖÚÖÚȮɯÔÈÚɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛÌÚȮɯÊÜÑÖÚɯÕÖÔÌÚɯÐÈÔɯÚÌÕËÖɯÚÐÚÛÌÔÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯ
×ÜÉÓÐÊÈËÖÚɯÌÔɯËÌÛÌÙÔÐÕÈËÖÚɯÕĶÔÌÙÖÚɯËÈɯɁ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȭ $ÕÛÙÌ ÌÓÌÚ ÏÖÜÝÌ
ÔÜÐÛÈÚɯ×ÌÚÚÖÈÚɯËÖÚɯÊąÙÊÜÓÖÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚȮɯÌÊÓÌÚÐâÚÛÐÊÖÚɯÌɯÊÜÓÛÜÙÈÐÚȮɯÐÕÊÓÜÐÕËÖɯ
Öɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯÙÌÐȭɯ-ÖɯØÜÌɯËÐáɯÙÌÚ×ÌÐÛÖɯÈÖÚɯÊÖÓÈÉÖÙÈËÖÙÌÚɯËÈɯɁ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȮ
ØÜÌÙɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÌÚȮɯØÜÌÙɯÖÊÈÚÐÖÕÈÐÚȮɯõɯ×ÙÌÊÐÚÖɯÔÌÕÊÐÖÕÈÙɯØÜÌɯÌÕÛÙÌɯÌÓÌÚɯ
ȹÛÈÓɯÊÖÔÖɯÕÖɯÊÈÚÖɯËÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȺɯÏÖÜÝÌɯÔÜÐÛÖÚɯÑÖÝÌÕÚȮɯ
ÈÓÎÜÕÚɯËÖÚɯØÜÈÐÚɯÕæÖɯÛÈÙËÈÙÐÈÔɯÈɯÛÖÙÕÈÙɪÚÌɯÊõÓÌÉÙÌÚɯ×ÖÌÛÈÚɯÖÜɯ×ÙÖÚÈËÖÙÌÚȭɯ
4ÔÈɯ×ÈÙÛÌɯËÌÓÌÚɯ Ñâɯ ÛÐÕÏÈÔɯÊÖÓÈÉÖÙÈËÖɯÕÈɯɁ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂȮɯ×ÌÓÖɯ
ØÜÌɯÖɯÓÌØÜÌɯËÈÚɯ×ÌÚÚÖÈÚɯØÜÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÝÈÔɯÖÚɯÚÌÜÚɯÛÌßÛÖÚɯȹÚÌÑÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÖÚȮɯ
ÚÌÑÈɯÕæÖɪÓÐÛÌÙâÙÐÖÚȺɯÕÈɯ Ɂ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂ ÕæÖ ×ÈÙÌÊÌ ÔÈÐÚ ÈÔ×ÓÖȭ ,ÜÐÛÖÚ
ËÖÚɯÛÌßÛÖÚɯÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯȹÚÖÉÙÌÛÜËÖɯ×ÖÌÔÈÚȺȮɯÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯËÖÚɯÕæÖɪÓÐÛÌÙâÙÐÖÚɯ
ȹÌËÐÛÖÙÐÈÐÚɯËÌËÐÊÈËÖÚɯÈÖÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÚɯÈÊÛÜÈÐÚɯËÈɯ ÚÖÊÐÌËÈËÌɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ
ÝâÙÐÖÚɯÈÙÛÐÎÖÚɯËÌËÐÊÈËÖÚɯãɯÊÜÓÛÜÙÈȮɯÈÙÛÌȮɯÙÌÓÐÎÐæÖȮɯÌËÜÊÈñæÖɯÌɯÐÕÚÛÙÜñæÖȮɯ
ÈÙÛÐÎÖÚɯÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯãɯÊÙąÛÐÊÈɯÓÐÛÌÙâÙÐÈȮɯÔÜÚÐÊÈÓɯÌȮɯÔÖÙÔÌÕÛÌȮɯËÌɯÛÌÈÛÙÖȺɯÍÖÙÈÔɯ
ÌÚÊÙÐÛÖÚɯ×ÌÓÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯÊÏÌÍÌɯËÌɯÙÌËÈÊñæÖȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ$Ôɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÈËÖÚɯÕĶÔÌÙÖÚɯȹƘɯÖÜɯƙɯËÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯÚõÙÐÌɯÖÜɯƙɯËÈɯÚÌÎÜÕËÈȮɯ×ÖÙɯ
ÌßȭȺɯõɯÌÓÈɯØÜÌɯÈÚÚÐÕÈɯØÜÈÚÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÈÙÛÐÎÖÚȭɯNɯËÐÍąÊÐÓɯËÌɯÈÝÈÓÐÈÙɯÈɯÖÓÏÖɯÕÜȮɯ
ÔÈÚɯ×ÈÙÌÊÌɪÕÖÚɯØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯõɯÈɯÈÜÛÖÙÈɯËÌɯÊÌÙÊÈɯËÌɯÔÌÛÈËÌɯËÌɯÛÖËÖÚɯ
ÖÚɯ ÛÌßÛÖÚɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖÚɯÕÖÚɯƛƔɯÕĶÔÌÙÖÚɯËÈɯ ÚÜÈɯ ÚÌÎÜÕËÈɯ ÙÌÝÐÚÛÈȭɯ0ÜÈÕÛÖɯ
ÈÖÚɯ ÛÌÔÈÚɯØÜÌɯÈ×ÈÙÌÊÌÔɯÕÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȮ È×ÌÚÈÙ ËÌ ÚÌÙÌÔ
ÛæÖɯËÐÝÌÙÚÖÚȮɯ×ÖËÌÔɯÚÌÙɯËÐÝÐËÐËÖÚɯÕÜÔÈɯØÜÐÕáÌÕÈɯËÌɯÎÙÜ×ÖÚȯɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈȮɯ
ÙÌÓÐÎÐæÖɯÌɯÔÖÙÈÓȮɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯÊÈÙÐÛÈÛÐÝÈȮɯÈÙÛÌɯÌɯÊÜÓÛÜÙÈɯȹÛÌßÛÖÚɯÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯÈɯ
ËÌÛÌÙÔÐÕÈËÈÚɯÈÙÛÌÚȮɯÐÕÊÓÜÐÕËÖɯÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈȺȮɯÊÐ÷ÕÊÐÈȮɯÌËÜÊÈñæÖɯÌɯÐÕÚÛÙÜñæÖȮɯ
ÌÊÖÕÖÔÐÈɯÌɯ×ÖÓąÛÐÊÈȮɯÚÈĶËÌɯ×ĶÉÓÐÊÈȮɯ×ÈÚÚÈÛÌÔ×ÖȮɯÛÌÔÈÚɯËÌɯ:ÍÙÐÊÈȮɯÕÖÛąÊÐÈÚɯ
ËÈɯ,ÈËÌÐÙÈȮɯÕÖÛąÊÐÈÚɯÙÌÓÈÛÐÝÈÚɯãɯÍÈÔąÓÐÈɯÙÌÈÓȮɯɯÍÈÊÛÖÚɯËÖɯËÐÈɯÌɯÕÌÊÙÖÓĞÎÐÖÚȭɯ
 ɯÛÌÙÊÌÐÙÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯɪɯɁ"ÙÜáÈËÈɂȮɯÍÖÐɯÍÜÕËÈËÈɯËÌ×ÖÐÚɯËÌɯ

ÜÔɯ ÐÕÛÌÙÝÈÓÖɯËÌɯØÜÈÚÌɯ ÛÙ÷Úɯ ÈÕÖÚȭɯ.ɯĶÓÛÐÔÖɯÕĶÔÌÙÖɯËÈɯɁ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂ
ÚÈÐÜɯÈɯƕƙɯËÌɯ#ÌáÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƙƙȮɯÌɯÖɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÕĶÔÌÙÖɯËÈɯɁ"ÙÜáÈËÈɂɯÚĞɯ
È×ÈÙÌÊÌÜɯÈɯƕɯËÌɯ-ÖÝÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƙƜȭɯ2ÈÐÙÈÔɯÈ×ÌÕÈÚɯÛÙ÷ÚɯÕĶÔÌÙÖÚɯËÌÚÛÈɯ
ĶÓÛÐÔÈɯ ÙÌÝÐÚÛÈȮɯ×ÌÓÖɯØÜÌɯõɯÉÈÚÛÈÕÛÌɯËÐÍąÊÐÓɯ ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÐÙɯ Èɯ ÚÜÈɯ ÊÖÕÊÌ×ñæÖɯ
ÌËÐÛÖÙÐÈÓȭɯ ÓõÔɯËÐÚÚÖȮɯÝÐÚÛÖɯØÜÌɯÖÚɯÌßÌÔ×ÓÈÙÌÚɯËÈɯɁ"ÙÜáÈËÈɂɯÌßÐÚÛÌÕÛÌÚɯ
ÕÈɯ!ÐÉÓÐÖÛÌÊÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯÕæÖɯ ÌÚÛæÖɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÖÚɯ ȹÍÈÓÛÈÔɯØÜÈÛÙÖɯ
×âÎÐÕÈÚɯËÖɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÕĶÔÌÙÖȵȺȮɯÕæÖɯÕÖÚɯõɯ×ÖÚÚąÝÌÓɯÝÌÙÐŗÊÈÙ ÊÖÔ ÊÌÙÛÌáÈ
ÈÉÚÖÓÜÛÈɯÖɯÎõÕÌÙÖɯÌɯÕĶÔÌÙÖɯÌßÈÊÛÖɯËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÛÌßÛÖÚɯÕÌÓÈɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖÚȭɯNɯ
ÐÕËÜÉÐÛâÝÌÓȮɯ×ÖÙõÔȮɯØÜÌȮɯ×ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÈɯÙÜÉÙÐÊÈɯɁ-ÖÛÐÊÐâÙÐÖɂȮɯɁ ɯ"ÙÜáÈËÈɂɯ
×ÖÚÚÜąÈɯÔÈÐÚɯÜÔÈɯÙÜÉÙÐÊÈɯ×ÌÙÔÈÕÌÕÛÌɯɪɯɁ(ÙÔæÚɯËÈɯ"ÈÙÐËÈËÌɂȮɯÛÐÙÈËÈɯËÈɯ
ÙÌÝÐÚÛÈɯÈÕÛÌÙÐÖÙɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯɪɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȭ
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2ÌÑÈɯÊÖÔÖɯÍÖÙȮɯÖɯØÜÌɯÊÈÙÈÊÛÌÙÐáÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯ
ÌɯÊÏÌÍÌɯËÌɯÙÌËÈÊñæÖɯËÈÚɯÛÙ÷ÚɯÙÌÝÐÚÛÈÚȮɯõȮɯÈÕÛÌÚɯËÌɯÔÈÐÚȮɯÖɯÚÌÜɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛÌɯ
ÐÕÚÐÚÛÐÙɯ ÌÔɯÌÚÛÈÙɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÈÔÌÕÛÌɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÌɯËÌɯØÜÈÓØÜÌÙɯ ÐÕŘÜ÷ÕÊÐÈ
ɁÌßÛÌÙÐÖÙɂȭɯ ɯÚÌÎÜÕËÈɯÊÈÙÈÊÛÌÙąÚÛÐÊÈɯÌÚÚÌÕÊÐÈÓɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯ
ÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈȮɯ×ÖËÌÙɪÚÌɪÐÈɯ ÙÌËÜáÐÙɯÈÖɯ ÍÈÊÛÖɯËÌɯÌÓÈȮɯØÜÌÙɯ ÊÖÔÖɯÈÜÛÖÙÈȮɯØÜÌÙɯ
ÊÖÔÖɯɁÙÌËÈÊÛÖÙÈɂȮɯÚÌÔ×ÙÌɯÌɯÊÓÈÙÈÔÌÕÛÌɯÌß×ÙÌÚÚÈÙɯÈɯÚÜÈɯÈÛÐÛÜËÌɯ×ÌÚÚÖÈÓɯ
×ÈÙÈɯÊÖÔɯÛÖËÖÚɯÖÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÚɯÈÉÖÙËÈËÖÚɯÕÈÚɯÛÙ÷ÚɯÙÌÝÐÚÛÈÚȭɯ(ÚÚÖȮɯ×ÖÙõÔɯ
ÕæÖɯØÜÌÙɯËÐáÌÙɯØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÕæÖɯ ÙÌÚ×ÌÐÛÌɯ ÈÚɯÖ×ÐÕÐĢÌÚɯ ȹ×ÖÓąÛÐÊÈÚȺɯËÌɯ
ÖÜÛÙÈÚɯ×ÌÚÚÖÈÚȭɯ,ÜÐÛÖɯ×ÌÓÖɯÊÖÕÛÙâÙÐÖȵɯNɯÔÌÚÔÖɯÚÜ×ÙÌÌÕËÌÕÛÌɯÖɯÈÓÛąÚÚÐÔÖɯ
ÎÙÈÜɯËÌɯÛÖÓÌÙäÕÊÐÈɯÔÖÚÛÙÈËÖɯ×ÖÙɯÌÓÈɯÌÕØÜÈÕÛÖɯɁÙÌËÈÊÛÖÙÈɂɯÈÖɯ×ÜÉÓÐÊÈÙɯ
ÛÌßÛÖÚɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÈÔÌÕÛÌɯ Ö×ÖÚÛÖÚɯ ãÚɯ ÚÜÈÚɯ×ÙĞ×ÙÐÈÚɯ Ö×ÐÕÐĢÌÚȮɯÔÈÚɯÕÜÕÊÈɯ
ÌÔɯËÌÛÙÐÔÌÕÛÖɯËÌɯÜÔÈɯɁÔÜÕËÐÝÐË÷ÕÊÐÈɂɯ ÍõÙÙÌÈȭɯ ɯĶÕÐÊÈɯØÜÌÚÛæÖɯØÜÌɯ
ÚÐÚÛÌÔÈÛÐÊÈÔÌÕÛÌɯ ÌÝÐÛÈɯ ÌÔɯ ÛÖËÈÚɯÈÚɯ ÛÙ÷Úɯ ÙÌÝÐÚÛÈÚɯ õɯ ÈɯØÜÌÚÛæÖɯËÈÚɯ ÚÜÈÚɯ
ÊÖÕÝÐÊñĢÌÚɯ×ÖÓąÛÐÊÈÚȭɯ$ÔÉÖÙÈɯÝâÙÐÈÚɯÝÌáÌÚɯÚÈÓÐÌÕÛÌɯØÜÌɯÛÌÔɯÜÔÈɯÈÛÐÛÜËÌɯ
ÉÌÔɯ ÍÖÙÔÈËÈɯ ÙÌÓÈÛÐÝÈÔÌÕÛÌɯ ÈÖÚɯ×ÈÙÛÐËÖÚɯ×ÖÓąÛÐÊÖÚɯËÈɯ õ×ÖÊÈȮɯÔÌÚÔÖɯ
ÈÚÚÐÔɯ×ÙÌÍÌÙÌɯÕæÖɯÙÌÝÌÓâɪÓÈȮɯ×ÖÙØÜÌɯÈÊÏÈɯØÜÌɯÐÚÚÖɯÚÌÙÐÈɯÊÖÕÛÙÈ×ÙÖËÜÊÌÕÛÌɯ
×ÈÙÈɯÈɯÚÜÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈȭɯ ɯÛÌÙÊÌÐÙÈɯÊÈÙÈÊÛÌÙąÚÛÐÊÈɯËÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ
ÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯõɯÖɯÊÈÙâÊÛÌÙɯÌÕÎÈÎõȮɯÖÜɯÚÌÑÈɯÊÖÔ×ÙÖÔÌÛÐËÖȮɯ
ËÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÚÌÜÚɯÛÌßÛÖÚȮɯÔÖÙÔÌÕÛÌɯËÖÚɯÙÌÓÈÛÐÝÖÚɯãÚɯØÜÌÚÛĢÌÚɯËÌɯÔÖÙÈÓȮɯÍõȮɯ
×ÈÛÙÐÖÛÐÚÔÖȮɯÐÕÑÜÚÛÐñÈɯÚÖÊÐÈÓȮɯÌËÜÊÈñæÖȮɯÐÕÚÛÙÜñæÖɯÖÜɯÖ×ÙÌÚÚæÖɯËÈÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚȭɯ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ÌÙÈɯ ÚÖÉÙÌÛÜËÖɯ ÚÌÕÚąÝÌÓɯ ãÚɯ ÐÕÑÜÚÛÐñÈÚɯ ÍÌÐÛÈÚɯ ÈɯËÌÛÌÙÔÐÕÈËÖÚɯ
ÐÕËÐÝąËÜÖÚɯ×ÌÓÖɯ$ÚÛÈËÖȮɯÐÚÛÖɯõȮɯ×ÌÓÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯȹÚÌÕÛÐÜɪÈÚȮɯËÌɯÙÌÚÛÖȮɯÕÈɯÚÜÈɯ
×ÙĞ×ÙÐÈɯ×ÌÓÌȺȮɯÔÈÚɯÛÈÔÉõÔɯãÚɯÍÌÐÛÈÚɯÈÖɯɁ×ÌØÜÌÕÖɯÌɯÉÙÐÖÚÖɂɯ×ÖÝÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷Úɯ
×ÌÓÈɯ ÊÖÔÜÕÐËÈËÌɯ ÐÕÛÌÙÕÈÊÐÖÕÈÓɯ ȹÖÜȮɯÔÈÐÚɯ ÌßÈÊÛÈÔÌÕÛÌȮɯ×ÌÓÈÚɯÎÙÈÕËÌÚɯ
×ÖÛ÷ÕÊÐÈÚɯÌÜÙÖ×ÌÐÈÚɯËÌɯÌÕÛæÖȺȭɯ#ÖɯÔÌÚÔÖɯÔÖËÖȮɯÌÙÈɯÌßÊÌ×ÊÐÖÕÈÓÔÌÕÛÌɯ
ÚÌÕÚąÝÌÓɯãɯÊÙąÛÐÊÈɯËÐÙÐÎÐËÈɯãɯ×ÌÚÚÖÈɯØÜÌɯÛÐÕÏÈɯÊÖÔÌÛÐËÖɯÜÔɯËÌÓÐÛÖɯØÜÈÓØÜÌÙȮɯ
ÌɯÕæÖɯÈÖɯËÌÓÐÛÖɯ×ÙÖ×ÙÐÈÔÌÕÛÌɯËÐÛÖȭɯ ɯÚÜÈɯËÐÝÐÚÈȮɯɁÌÔ×ÙÌÚÛÈËÈɂɯËÈɯÔÖÙÈÓɯ
ÊÙÐÚÛæȮɯÌÙÈɯÊÖÕËÌÕÈÙɯÖɯ×ÌÊÈËÖɯÌɯÕæÖɯÖɯ×ÌÊÈËÖÙȵɯ/ÖÙɯÐÚÚÖȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÌÙÈɯ
ÙÌÚ×ÌÐÛÈËÈɯÔÌÚÔÖɯ×ÌÓÖÚɯÚÌÜÚɯÈËÝÌÙÚâÙÐÖÚȭɯ$ɯÌÚÚÌÚɯÈËÝÌÙÚâÙÐÖÚɯÈÉÜÕËÈÝÈÔɯ
ÔÖÙÔÌÕÛÌɯÕÖɯËÖÔąÕÐÖɯËÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ×ÌËÈÎĞÎÐÊÈȮɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯÌɯɁÍÌÔÐÕÐÚÛÈɂɯ
ËÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȭ
$ÕØÜÈÕÛÖɯ ×ÌËÈÎÖÎÖȮɯ ÕÛĞÕÐÈɯ /ÜÚÐÊÏɯ ×ĢÌɯ ÚÌÔ×ÙÌɯ ÌÔɯ ÙÌÓÌÝÖɯ Èɯ

ÐÔ×ÖÙÛäÕÊÐÈɯËÈɯ ÐÕÚÛÙÜñæÖɯ×ÙÐÔâÙÐÈȮɯ ÌßÐÎÐÕËÖɯØÜÌɯ ÛÖËÈÚɯÈÚɯÈÜÓÈÚɯ ÚÌÑÈÔɯ
ÎÙÈÛÜÐÛÈÚȮɯ×ÌÓÖɯØÜÌɯÚÌÙÐÈɯ×ÙÌÊÐÚÖɯɁÌÚÛÈÉÌÓÌÊÌÙɯÈÖÚɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÌÚɯÖÙËÌÕÈËÖÚɯ
ÚÜŗÊÐÌÕÛÌÚȮ ×ÈÙÈ ×ÖËÌÙÌÔ ÝÐÝÌÙ ÊÖÔ È ËÌÊ÷ÕÊÐÈ ×ÙĞ×ÙÐÈ ËÌ ÜÔ ÏÖÔÌÔȮ
ØÜÌɯ ÚÌɯËÌËÐÊÈɯ ÈɯÜÔÈɯ×ÙÖŗÚÚæÖ ÛæÖ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÌ ×ÈÙÈ È ÚÖÊÐÌËÈËÌ ÌÔ
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ÎÌÙÈÓɯ Ìɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɂȭƛƗɯ /ÈÙÈɯÔÖÚÛÙÈÙɯ×ÌÓÖɯ ÚÌÜɯ×ÙĞ×ÙÐÖɯ ÌßÌÔ×ÓÖɯØÜÈÕÛÈɯ
ÐÔ×ÖÙÛäÕÊÐÈɯÈÛÙÐÉÜÐÈɯãɯÈÓÍÈÉÌÛÐáÈñæÖɯËÖɯ×ÖÝÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯȹÕÈɯÈÓÛÜÙÈɯÈÐÕËÈɯ
ÎÙÈÕËÌÔÌÕÛÌɯÈÕÈÓÍÈÉÌÛÈȺȮɯÝâÙÐÈÚɯÝÌáÌÚɯÛÌÕÛÖÜɯÍÈáÌÙɯÊÖÔɯØÜÌɯÈÚɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÈÚɯ
ÐÕÚÛÐÛÜÐñĢÌÚɯËÖɯ$ÚÛÈËÖɯÓÏÌɯËÌÚÚÌÔɯÈÜÛÖÙÐáÈñæÖɯ×ÈÙÈɯ×ÖËÌÙɯÍÜÕËÈÙɯÜÔÈɯ
ÌÚÊÖÓÈɯ ÌÔɯØÜÌɯËÈÙÐÈɯ ÈÜÓÈÚɯÎÙÈÛÜÐÛÈÚɯ ȹÚÐÊȵȺȮɯÔÈÚɯ Èɯ ÙÌÚ×ÖÚÛÈɯ ÍÖÐɯ ÚÌÔ×ÙÌɯ
ÕÌÎÈÛÐÝÈȭƛƘɯNɯÐÕÛÌÙÌÚÚÈÕÛÌȮɯ×ÖÙõÔȮɯØÜÌɯÈɯÉÜÙÖÊÙÈÊÐÈɯÌÚÛÈÛÈÓɯÕæÖɯÛÌÕÏÈɯÚÐËÖɯ
ĶÕÐÊÖɯÖÉÚÛâÊÜÓÖɯÈɯÌÚÛÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÖȮɯ×ÖÙØÜÌɯ ÐÎÜÈÓɯ ÙÌÚÐÚÛ÷ÕÊÐÈȮɯÖÍÌÙÌÊÐÈÔɪÕÈɯ
ÛÈÔÉõÔɯÖÚɯ×ÙĞ×ÙÐÖÚɯ×ÈÐÚɯȹÚÖÉÙÌÛÜËÖɯÕÖɯÊÈÚÖɯËÈÚɯÔÌÕÐÕÈÚȺȮɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÕËÖɯ
ØÜÌɯÈɯÌÚÊÖÓÈɯÛÙÈáɯãÚɯÊÙÐÈÕñÈÚɯÔÈÐÚɯËÌÚÝÈÕÛÈÎÌÕÚɯËÖɯØÜÌɯÝÈÕÛÈÎÌÕÚȭɯ$ÙÈɯ
×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯÊÖÕÛÙÈɯÝâÙÐÖÚɯ×ÙÌÊÖÕÊÌÐÛÖÚɯËÖɯÎõÕÌÙÖȮɯÌßÛÙÌÔÈÔÌÕÛÌɯÍÈÛÈÐÚɯ
×ÈÙÈɯÜÔÈɯ ÚÖÊÐÌËÈËÌȮɯ ØÜÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ ÓÜÛÈÝÈȮɯ ÌÚÊÙÌÝÌÕËÖɯÕÜÔÌÙÖÚÖÚɯ
ÈÙÛÐÎÖÚɯËÌÚÛÐÕÈËÖÚɯÈɯÊÖÙÙÐÎÐÙȮɯ×ÌÓÖɯÔÌÕÖÚɯ×ÈÙÊÐÈÓÔÌÕÛÌȮɯÈɯÖ×ÐÕÐæÖɯ×ĶÉÓÐÊÈɯ
×ÌØÜÌÕÖɪÉÜÙÎÜÌÚÈɯËÌɯÌÕÛæÖȭ
0ÜÈÕÛÖɯ ãɯ ÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯ ȹÚÌÔɯËĶÝÐËÈɯÉÈÚÛÈÕÛÌɯ ÊÖÔ×ÓÌßÈȺɯËÌɯ

 ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ õɯ×ÙÌÊÐÚÖɯ ÛÌÙɯ ÌÔɯÔÌÕÛÌɯÖɯ ÍÈÊÛÖɯËÌɯØÜÌɯ ÌÓÈȮɯ ÌÕØÜÈÕÛÖɯ
ÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯ Ìɯ ɁÙÌËÈÊÛÖÙÈɂȮɯ ÐÕÚÐÚÛÌɯ ÕÜÔÈɯ ÈÉÚÛÐÕ÷ÕÊÐÈɯ ÛÖÛÈÓɯ ËÌɯ ØÜÈÓØÜÌÙɯ
×ÖÓąÛÐÊÈɯ×ÈÙÛÐËâÙÐÈȮɯÔÈÚȮɯÌÔɯÊÖÕÛÙÈ×ÈÙÛÐËÈȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯÜÔÈɯÚÐÔ×ÓÌÚɯÊÐËÈËæȮɯ
õɯÔÜÐÛÖɯÈÊÛÐÝÈɯÕÈɯÝÐËÈɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯËÖɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÖÐÛÖÊÌÕÛÐÚÛÈȭɯ/ÈÙÈɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȮɯ
ÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ×ÖÓąÛÐÊÈɯÕæÖɯÚÌɯÙÌËÜáɯÈɯÜÔÈɯÔÌÙÈɯÓÜÛÈɯ×ÈÙÛÐËâÙÐÈȮɯÔÈÚɯÚÐÔɯãɯ
ÓÜÛÈɯ×ÌÓÈɯÑÜÚÛÐñÈɯÚÖÊÐÈÓȮɯÚÌÕËÖȮɯ×ÖÙɯÐÚÚÖȮɯÐÎÜÈÓâÝÌÓɯãɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯÊÈÙÐÛÈÛÐÝÈȮɯ
ÖÜɯ ÚÌÑÈȮɯ ãÚɯ ÖÉÙÈÚɯËÌɯÉÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈ ÊÖÔ×ÙÌÌÕËÐËÈÚ ÊÖÔÖ ÛÌÕÛÈÛÐÝÈÚ ËÌ
ÈÚÚÌÎÜÙÈÙɯÈÚɯÊÖÕËÐñĢÌÚɯËÌɯÝÐËÈɯËÐÎÕÈÚɯËÖɯÏÖÔÌÔɯÌɯÕæÖɯÊÖÔÖɯÜÔÈɯÚÐÔ×ÓÌÚɯ
ËÐÚÛÙÐÉÜÐñæÖɯËÌɯÙÌÍÌÐñĢÌÚɯØÜÌÕÛÌÚɯÕÜÔÈɯÊÖáÐÕÏÈɯ×ĶÉÓÐÊÈȭɯ2ÌÎÜÕËÖɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
/ÜÚÐÊÏȮɯÖɯ×ÖÓąÛÐÊÖɯõɯÜÔÈɯÌÚ×õÊÐÌɯËÌɯɁÈÚÚÐÚÛÌÕÛÌɯÚÖÊÐÈÓɂɯØÜÌɯËÌÝÌÙÐÈɯÛÖÔÈÙɯ
ÊÖÕÛÈɯËÌɯÜÔÈɯÕÈñæÖɯÐÕÛÌÐÙÈȭɯ
4ÔÈɯÈÛÌÕñæÖɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙȮɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ×ÙÌÚÛÈɪÈɯãɯ×ÙÖÉÓÌÔâÛÐÊÈɯɁÍÌÔÐɪ

ÕÐÚÛÈɂȭɯ-Öɯ ÕÖÚÚÖɯ ÛÌÔ×ÖȮɯ Öɯ ÍÌÔÐÕÐÚÔÖɯ ÌÚÛâɯ ×ÙÐÕÊÐ×ÈÓÔÌÕÛÌɯ ÓÐÎÈËÖɯ ãɯ
ÔÜÕËÐÝÐË÷ÕÊÐÈɯÌÚØÜÌÙËÐÚÛÈȮɯÌÕØÜÈÕÛÖɯØÜÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯÍÖÐɯÛÜËÖɯÔÌÕÖÚɯ
ÜÔÈɯÔÜÓÏÌÙɯËÌɯÌÚØÜÌÙËÈȭɯ/ÖÙØÜÌɯõɯØÜÌȮɯÌÕÛæÖȮɯÛÈÔÉõÔɯÕĞÚɯÈÊÈÉâÔÖÚɯ×ÖÙɯ
ÍÈÓÈÙɯÕÌÓÈɯÕÌÚÚÈɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÈȳȵɯ ɯÙÌÚ×ÖÚÛÈɯõɯÔÜÐÛÖɯÚÐÔ×ÓÌÚȯɯ×ÖÙØÜÌɯËÜÙÈÕÛÌɯ
ÛÖËÈɯÈɯÚÜÈɯÝÐËÈɯÓÜÛÈɯ×ÌÓÖÚɯËÐÙÌÐÛÖÚɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÐÚɯËÈÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚȭɯ$ɯÌÕÛÙÌɯ
ÌÚÛÌÚɯËÐÙÌÐÛÖÚɯȹÚÌÎÜÕËÖɯÈɯ×ÙĞ×ÙÐÈɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈȺȮɯÖɯ×ÙÐÔÌÐÙÖɯÓÜÎÈÙɯÖÊÜ×ÈɪÖɯ
ÖɯËÐÙÌÐÛÖɯãɯɁÐÓÜÚÛÙÈñæÖɂȮɯ ÐÚÛÖɯ õȮɯ ãɯ ÐÕÚÛÙÜñæÖȭɯ4ÔÈɯ×ÙÌÖÊÜ×ÈñæÖɯÌÕÖÙÔÌɯ
×ÖÙɯ ÊÈÜÚÈɯËÖɯÖÉÚÊÜÙÈÕÛÐÚÔÖɯ ÐÕÛÌÓÌÊÛÜÈÓɯØÜÌɯ ÍÌáɯ ÊÖÔɯØÜÌɯÜÔÈɯÎÙÈÕËÌɯ

ƛƗɯ (ÉÐËȮɯ×ȭɯƗȭɯ
ƛƘɯ "ÍȭɯÈɯÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ"ÙÜáÈËÈɂȮɯÕȭÖɯƕȮɯËÌɯƕɯËÌɯ-ÖÝÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƙƜȮɯ×ȭɯƜȭ
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ÔÈÐÖÙÐÈɯËÈÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈÚɯËÌɯÌÕÛæÖɯÝÐÝÌÚÚÌÔɯÕÜÔÈɯÐÎÕÖÙäÕÊÐÈɯ
ÈÉÚÖÓÜÛÈɯȹ×ÈÙÈɯÖÚɯÏÖÔÌÕÚɯÕæÖɯ×ÌÙËÌÙÌÔɯÖÚɯÚÌÜÚɯ×ÙÐÝÐÓõÎÐÖÚɯÚÖÊÐÈÐÚȺɯÕÖÛÈɪ
ÚÌɯÌÔɯÔÜÐÛÖÚɯËÖÚɯ ÛÌßÛÖÚɯ×ÜÉÓÐÊÈËÖÚɯÕÈɯ ÙÌÝÐÚÛÈɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȮ ÖÕËÌ
#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯÚÌɯØÜÌÐßÈȮɯ×ÖÙɯÌßȭȮɯËÖɯÈÉÈÕËÖÕÖɯËÈÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚɯ×ÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÈÚɯ
ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÈÚɯÐÕÚÛÐÛÜÐñĢÌÚɯËÖɯ$ÚÛÈËÖȮɯØÜÌɯËÌÝÌÙÐÈÔɯÈÚÚÌÎÜÙÈÙɪÓÏÌÚɯÊÖÕËÐñĢÌÚɯ
ËÌɯÐÕÚÛÙÜñæÖɯÐÎÜÈÐÚɯãÚɯËÖÚɯÏÖÔÌÕÚȮƛƙɯËÖɯÛÙÈÛÈÔÌÕÛÖɯÐÕÑÜÚÛÖɯËÈÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚɯ
×ÖÙɯ×ÈÙÛÌɯËÖÚɯÏÖÔÌÕÚȮɯØÜÌɯÕæÖɯÛÖÔÈÔɯÊÖÕÛÈɯËÖÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÚɯÌßÐÚÛÌÕÊÐÈÐÚɯ
ËÖɯÚÌßÖɯÍÌÔÐÕÐÕÖȮƛƚɯÖÜɯËÖɯÍÈÊÛÖɯËÌɯÈɯÚÖÊÐÌËÈËÌɯÕÌÎÈÙɯãÚɯÔÜÓÏÌÙÌÚɯɁÖÚɯ
ÌÔ×ÙÌÎÖÚȮɯ ÈÚɯ ÊÖÕËÌÊÖÙÈñĢÌÚȮɯ Ìɯ ÈÛõɯ ÈÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈñĢÌÚȮɯ ØÜÌɯÖÍÌÙÌÊÌɯ ÈÖÚɯ
ÏÖÔÌÕÚɂȭƛƛɯNɯËÌɯÚÈÓÐÌÕÛÈÙɯØÜÌɯÛÖËÖÚɯÌÚÚÌÚɯÛÌßÛÖÚɯÛÌÚÛÌÔÜÕÏÈÔɯÜÔɯÍÖÙÛÌɯ
ÌÔ×ÌÕÏÖɯɁÍÌÔÐÕÐÚÛÈɂɯËÌɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯɪɯÌÔ×ÌÕÏÖɯÌÚÚÌɯØÜÌɯÕæÖɯÚÌÙÝÌɯÈɯÚÐɯ
×ÙĞ×ÙÐÖɯȹÊÖÔÖɯÕæÖɯÙÈÙÈÚɯÝÌáÌÚɯÈÊÖÕÛÌÊÌɯÊÖÔɯÝâÙÐÈÚɯÍÌÔÐÕÐÚÛÈÚɯËÌɯÏÖÑÌȺȮɯ
ÔÈÚɯÌÚÛâɯÚÌÔ×ÙÌɯÌɯÌßÊÓÜÚÐÝÈÔÌÕÛÌɯÈÖɯÚÌÙÝÐñÖɯËÖɯÏÖÔÌÔɯÌÕØÜÈÕÛÖɯÚÌÙɯØÜÌɯ
ÕæÖɯ×ÖËÌɯÌÚÛÈÙɯÍÌÓÐáɯÈÛõɯØÜÌɯÜÔÈɯÔÌÛÈËÌɯÚÜÈɯȹÕÌÚÛÌɯÊÈÚÖɯÍÌÔÐÕÐÕÈȺɯÙÌÈÓÐáÌɯ
ÛÖËÈÚɯÈÚɯÚÜÈÚɯÍÈÊÜÓËÈËÌÚȭɯ%ÖÐɯ×ÙÌÊÐÚÈÔÌÕÛÌɯÈɯÌÚÛÈɯÙÌÈÓÐáÈñæÖɯØÜÌɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏɯÊÖÕÚÈÎÙÖÜɯÛÖËÈɯÈɯÚÜÈɯÈÊÛÐÝÐËÈËÌɯ×ÖÓÐÍÈÊÌÛÈËÈȯɯÓÐÛÌÙâÙÐÈȮɯ
ÛÌÈÛÙÈÓȮɯÑÖÙÕÈÓąÚÛÐÊÈȮɯ×ÌËÈÎĞÎÐÊÈȮɯ×ÖÓąÛÐÊÈȮɯɁÍÌÔÐÕÐÚÛÈɂȮɯÔÜÚÐÊÈÓȭȭȭɯ/ÖÙɯÐÚÚÖɯ
ÔÌÙÌÊÌɯØÜÌɯÈØÜÈÕËÖɯËÖɯËÜÊÌÕÛõÚÐÔÖɯÈÕÐÝÌÙÚâÙÐÖɯËÖɯ ÚÌÜɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖȮɯ
ÌÔɯÕÖÔÌɯËÖɯ×ÖÝÖɯÊÙÖÈÛÈȮɯÕÖɯÚÌÐÖɯËÖɯØÜÈÓɯÕÈÚÊÌÜɯÖɯÚÌÜɯ×ÈÐɯ ÕÛĞÕÐÖȮɯÓÏÌɯ
ËÌËÐØÜÌÔÖÚɯÌÚÛÌɯÈÙÛÐÎÖȮɯÌÚ×ÌÙÈÕËÖɯØÜÌɯÌÓÌɯÕæÖɯÚÌÑÈɯÖɯĶÓÛÐÔÖɯÊÖÕÚÈÎÙÈËÖɯ
ãɯÎÙÈÕËÌɯ×ÖÌÛÐÚÈɯÌɯÑÖÙÕÈÓÐÚÛÈɯÓÜÚÈɯËÌɯÖÙÐÎÌÔɯÊÙÖÈÛÈȭɯ

!(!+(.&1 %( 

(ȭɯ.!1 2ɯ#$ɯ -3u-( ɯ/42("'

2ÖÕÏÖȮɯÖÚɯÎÌÔÐËÖÚȮɯÌɯÖÚɯÙÖÎÖÚɯËÈɯÊÓÈÚÚÌɯÐÕÈÊÛÐÝÈɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/Üɪ
ÚÐÊÏȮɯɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ +ÜÚÐÛÈÕÈȮ 1ÜÈ ËÖ  ÉÈÙÙÈÊÈÔÌÕÛÖ ËÌ /ÌÕÐÊÏÌȮ ÕȭÖɯƘƗȮɯ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƘȭ

/ÙÌÊÌÚɯÖÜɯÊäÕÛÐÊÖɯËÌÝÖÛÖɯÈÖÚɯŗÌÐÚ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚ ×ÖÙ#ȭ ÕÛĞÕÐÈ&ÌÙÛÙÜËÌÚ /ÜÚÐÊÏȮɯÕÈɯ
3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ 1ÜÈ ËÖÚ "È×ÌÓÐÚÛÈÚ ÕȭÖɯƚƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜȭ

ƛƙɯ "ÍȭɯɁ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȮ ÕȭÖɯƕȮɯËÌɯƕɯËÌɯ-ÖÝÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƙƖȮɯ×ȭɯƕȭ
ƛƚɯ Ɂ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȮ ÕȭÖɯƕƗȮɯËÌɯƕɯËÌɯ,ÈÐÖɯËÌɯƕƜƙƗȮɯ×ȭɯƖȭ
ƛƛɯ Ɂ ɯ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂȮ ÕȭÖɯƕƜɯȹƕȭÖɯÚõÙÐÌȺȮɯËÌɯƕƙɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƙƗȮɯ×ȭɯƖȮɯÛÈÓɯÊÖÔÖɯÕȭÖɯƕƙɯȹƖȭÈɯÚõÙÐÌȺȮɯ
ËÌɯƕƙɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƙƘȮɯ×ȭɯƖȭ
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.ÓÐÕËÈɯÖÜɯÈɯ ÉÈËÐÈɯËÌɯ"ÜÔÕÖÙɪ/ÓÈÊÌȭɯ/ÖÌÔÈɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÌÔɯƙɯÊÈÕÛÖÚɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ 1ÜÈ ËÖÚ "È×ÌÓÐÚÛÈÚ
ÕȭÖɯƚƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜȭ

;ɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯ$Óɪ1ÌÐɯ%ÐËÌÓąÚÚÐÔÖɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ%ÌÙÕÈÕËÖɯ((ȭɯÕÖɯÚÌÜɯÍÈÜÚÛąÚÚÐÔÖɯ
ËÐÈɯÕÈÛÈÓąÊÐÖɯÕÖɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƘƜȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈȮ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ +ÐÚÉÖÈȮ ƕƜƘƜȭ

/ÙÌÊÌÚɯÖÜɯÊäÕÛÐÊÖɯËÌÝÖÛÖɯËÌËÐÊÈËÖɯÈÖÚɯŗõÐÚ ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚ ×ÖÙ #ȭ  ÕÛĞÕÐÈ &ÌÙÛÙÜɪ
ËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ &ȭ ,ȭ ,ÈÙÛÐÕÚȮ 1ÜÈ ËÖÚ "È×ÌÓÐÚÛÈÚȮ ÕȭÖɯƚƖȮɯ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜȭ

&ÈÓÌÙÐÈɯËÈÚɯ2ÌÕÏÖÙÈÚɯÕÈɯ"äÔÈÙÈɯËÖÚɯ2ÌÕÏÖÙÌÚɯ#Ì×ÜÛÈËÖÚɯÖÜɯÈÚɯÔÐÕÏÈÚɯÖÉÚÌÙɪ
ÝÈñĢÌÚɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ !ÖÙÎÌÚȮ 1ÜÈ ËÈ
.ÓÐÝÌÐÙÈɯȹÈÖɯ"ÈÙÔÖȺɯÕȭÖɯƚƙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƜȭ

"äÕÛÐÊÖɯËÌÝÖÛÖɯÌÔɯÏÖÕÙÈɯÌɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÈÚɯËÖÙÌÚɯËÌɯ,ÈÙÐÈɯ2ÈÕÛąÚÚÐÔÈȮɯÌɯËÈɯÚÈÎÙÈËÈɯ
×ÈÐßæÖɯÌɯÔÖÙÛÌɯËÌɯ)ÌÚÜÚɯ"ÙÐÚÛÖȮɯ-ÖÚÚÖɯ#ÌÜÚɯÌɯ1ÌËÌÕÛÖÙȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÌ )ÖÈɪ
ØÜÐÔɯ,ÈÕÜÌÓɯ$ÜÚõÉÐÖȮɯ/ÖÙÛÈÚɯËÌɯ2ÈÕÛÖɯ ÕÛæÖȮɯÕȭÖɯƝȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƛȭɯ

'ÖÔÌÕÈÎÌÔɯÈɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÈɯ1ÈÐÕÏÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ#ÖÕÈɯ$ÚÛÌÍäÕÐÈȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ
)ȭɯ!ȭɯ,ÖÙÈÕËÖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƜȭ

+ÈÔÌÕÛÖÚɯãɯÚÈÜËÖÚÈɯÔÌÔĞÙÐÈɯɯËÈɯ(ÓÓȭÔÈɯÌɯ$ßȭÔÈɯ2Ùȭŷɯ#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ'ÌÕÙÐØÜÌÛÈɯËÖɯ"Èɪ
ÚÈÓɯ1ÐÉÌÐÙÖɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ2ÐÓÝÐÈÕÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ
ƕƜƙƝȭ

2ÈÜËÈËÌɯ ãɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÈɯÝÐÙÛÜÖÚÈɯ ÙÈÐÕÏÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ ãɯ2ÌÕÏÖÙÈɯ#ȭɯ$ÚÛÌÍäÕÐÈȮɯ
ÍÈÓÌÊÐËÈɯÌÔɯƕƛɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƙƝȮɯËÌËÐÊÈËÈɯÈɯÚÌÜɯÈÜÎÜÚÛÖɯÌɯÚÈÜËÖÚÖɯÊÖÕÚÖÙÛÌȮɯ
$Óɪ1ÌÐɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ/ÌËÙÖɯ5ȭȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÖ %ÜÛÜÙÖȮ +ÐÚÉÖÈȮ ƕƜƙƝȭ

/ÈÙÈÉõÕÚɯÈɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ#ȭɯ%ÌÙÕÈÕËÖɯ((ɯÌÔɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÖɯÊÖÕÚĞÙÊÐÖɯËÈɯ
ÚÜÈɯŗÓÏÈ È 2ÌÕÏÖÙÈ (ÕÍÈÕÛÈ ËÌ /ÖÙÛÜÎÈÓɪ/ÙÐÕÊÌÚÈ ËÌ 2ÈßĞÕÐÈ #ȭ,ÈÙÐÈ  ÕÈ Ì
ËÖɯÕÈÚÊÐÔÌÕÛÖɯËÈɯ×ÙÐÔÌÐÙÈɯ-ÌÛÈɯËÖɯ,ÌÚÔÖɯ ÜÎÜÚÛÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ
&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƚƔȭ

"ÈÕÛÖɯÚÈÜËÖÚÖɯÖÜɯÓÈÔÌÕÛÖÚɯÕÈɯÚÖÓÐËæÖɯãɯÔÌÔĞÙÐÈɯËÖɯÝÐÙÛÜÖÚÖɯ,ÖÕÈÙÊÏÈɯÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ
#ÖÔɯ/ÌËÙÖɯ0ÜÐÕÛÖɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈËÖ%ÜÛÜÙÖȮɯ
1ÜÈɯËÈɯ"ÙÜáɯËÌɯ/ÈÜȮɯÕȭÖɯƗƙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƚƕȭ

!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ"ÖÕÛÌÕËÖɯƕƜɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯËÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛÌÚɯÚÌÙÝÐñÖÚɯ
×ÙÌÚÛÈËÖÚɯÈɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ×ÖÙɯÌÚÛÌɯÐÓÜÚÛÙÌɯÝÈÙæÖȭɯ1ÌÚÜÔÖɯËÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯ
ËÌɯ1ÈÎÜÚÈɯÌɯÚÜÈɯÈÕÛÐÎÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ+ÈÓÓÌÔÈÕÛɯ%ÙöÙÌÚɯ
3à×ȭȮɯ1ȭɯËÖɯ3ÌÚÖÜÙÖɯ5ÌÓÏÖȮɯƚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƛƖȭ

!ÙÌÝÌÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÈñĢÌÚɯÈÊÌÙÊÈɯËÖÚɯÔÈ×ÈÚɯÖÙÎÈÕÐáÈËÖÚɯ×ÌÓÖɯÉÌÕÌÔõÙÐÛÖɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛÌɯ
ËÈɯ1ÌÓÈñæÖɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈɯÚÖÉÙÌɯÈɯ$ÚÛÈÛąÚÛÐÊÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÌɯÐÕÝÌÕÛâÙÐÖÚɯÖÙÍÈÕÖÓĞÎÐÊÖÚɯ
ÕÈɯâÙÌÈɯËÈɯÚÜÈɯÑÜÙÐÚËÐñæÖɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÖ ÑÖÙÕÈÓ ɪ Ö
/ÈąÚȮɯ+ÈÙÎÖɯËÖɯ"ÈÙÔÖȮɯƕƙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƛƘȭ

'ÖÔÌÕÈÎÌÔɯÈɯ+ÜąÚɯËÌɯ"ÈÔĢÌÚȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ"ÖÌÓÏÖȫ (ÙÔæÖɯǻɯ1ÜÈɯËÌɯ2ȭɯ!ÌÕÛÖȮɯ
ƕƖƛɯɪɯƕƖƝȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƜƔȭ
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,ÌÔĞÙÐÈɯÈÖɯÉÌÕÌÔõÙÐÛÖɯ#ÜØÜÌɯËÌɯ ÝÐÓÈɯÌɯËÌɯ!ÖÓÈÔÈɯÍÈÓÌÊÐËÖɯÌÔɯƘɯËÌɯ,ÈÐÖɯËÌɯ
ƕƜƜƕɯ×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÖ #ÐâÙÐÖɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ1ÜÈɯËÖɯ
 ÙÊÖɯÈɯ)ÌÚÜÚȮɯƕƝȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƜƕȭ

2ÈÜËÈñæÖɯãɯ2ÜÈɯ,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÖɯ1ÌÐɯËÌɯ(ÛâÓÐÈɯ'ÜÔÉÌÙÛÖɯ/ÙÐÔÌÐÙÖɯËÌËÐÊÈËÈɯãɯ2ÜÈɯ
,ÈÑÌÚÛÈËÌɯÈɯ1ÈÐÕÏÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ2ÌÕÏÖÙÈɯ#ȭɯ,ÈÙÐÈɯ/ÐÈɯ2ÜÈɯ ÜÎÜÚÛÈɯ(ÙÔæɯ
×ÖÙɯ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÚȭɯÓȭȮɯÚȭɯÈȭ

((ȭɯ1$5(23 2ɯ%4-# # 2ɯ$ɯ#(1(&(# 2ɯ/.1ɯ -3u-( ɯ/42("'

Ɂ ÚÚÌÔÉÓÌÐÈɯ+ÐÛÌÙâÙÐÈɂɯȹÑÖÙÕÈÓɯËÌɯÐÕÚÛÙÜñæÖȺȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯȻƕƜƘƝȳȼɪƕƜƙƕȭɯ
Ɂ!ÌÕÌŗÊ÷ÕÊÐÈɂ ȹÑÖÙÕÈÓ ËÌËÐÊÈËÖ ãɯ ÚÚÖÊÐÈñæÖɯ ÊÖÕÚÖÓÈËÖÙÈɯËÖÚɯÈŘÐÛÖÚȺȮɯ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƖɪƕƜƙƙȭɯ

Ɂ ɯÊÙÜáÈËÈɂɯȹÑÖÙÕÈÓɯÙÌÓÐÎÐÖÚÖɯÌɯÓÐÛÌÙâÙÐÖȺȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƙƜȭɯ

(((ȭɯ.431 2ɯ -3.+.&( 2ɯ$ɯ1$5(23 2ɯ04$ɯ".-3P,ɯ/.$, 2ɯ#$ɯ -3uɪ
-( ɯ/42("'

"ÖÓÌÊñæÖɯËÌɯ×ÖÌÚÐÈÚɯÖÍÌÙÌÊÐËÈÚɯÈÖÚɯÈÚÚÐÕÈÕÛÌÚɯËÈɯ1ÌÝÐÚÛÈɯ/Ö×ÜÓÈÙȮɯÕÈɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ
-ÈÊÐÖÕÈÓȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƝȭ

,ÐÚÊÌÓäÕÌÈɯ×ÖõÛÐÊÈɯ ȹÑÖÙÕÈÓɯËÌɯ×ÖÌÚÐÈÚɯ×ÜÉÓÐÊÈËÈÚɯËÌÚËÌɯ )ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƙƕɯÈɯ
 ÎÖÚÛÖɯËÌɯƕƜƙƖȺȮɯƖȭÈɯÊÖÓÌÊñæÖȮɯÕÈɯÓÖÑÈɯËÌɯ%ȭɯ&ȭɯËÈɯ%ÖÕÚÌÊÈȮɯÓÐÝÙÌÐÙÖɯÌɯ
ÌËÐÛÖÙȮɯ/ÖÙÛÖȮɯƕƜƙƖȭ

.Úɯ%ÈÚÛÖÚɯËÌɯ/ĶÉÓÐÖɯ.ÝąËÐÖɯ-ÈÚæÖɯÊÖÔɯÛÙÈËÜñæÖɯÌÔɯÝÌÙÚÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯÚÌÎÜÐËÖÚɯ
ËÌɯÊÖ×ÐÖÚÈÚɯÈÕÖÛÈñĢÌÚɯ×ÖÙɯØÜÈÚÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÌÚÊÙÐÛÖÙÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯÊÖÕÛÌÔ×Öɪ
ÙäÕÌÖÚȮɯÛÖÔÖɯ(((Ȯɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ/ÖÙɯÖÙËÌÔɯÌɯÕÈɯÐÔ×ÙÌÕÚÈɯËÈɯ ÊÈËÌÔÐÈɯ1ÌÈÓɯ
ËÈÚɯ"Ð÷ÕÊÐÈÚȮɯ,#"""+7((ȭ

Ɂ"ÈÙËÖÚÖȮɯ-ÜÕÖɯ"ÈÛÈÙÐÕÖȯɯ/ÖÌÛÐÚÈÚɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈÚȮɯÌËÐñæÖɯÌɯ×ÙÖ×ÙÐÌËÈËÌɯËÖɯ
ÈÜÛÖÙȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƕƛȭ

Ɂ.ɯ"ÖÙÙÌÐÖɯËÈÚɯ#ÈÔÈÚɂȮɯÕȭÖɯƘƛȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƖƙɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƕƜƘƗȭ
Ɂ1ÌÝÐÚÛÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÈÓɯ+ÐÚÉÖÕÌÕÚÌɂȮɯ ÑÖÙÕÈÓɯËÖÚɯ ÐÕÛÌÙÌÚÚÌÚɯ ÍąÚÐÊÖÚȮɯÔÖÙÈÐÚɯ Ìɯ
ÓÐÛÌÙâÙÐÖÚȮɯ ÊÖÓÈÉÖÙÈËÖɯ×ÖÙɯÔÜÐÛÖÚɯ ÚâÉÐÖÚɯ Ìɯ ÓÐÛÌÙÈÛÖÚɯ Ìɯ ÙÌËÐÎÐËÖɯ×ÖÙɯ
 ÕÛĞÕÐÖɯ%ÌÓÐÊÐÈÕÖɯËÌɯ"ÈÚÛÐÓÏÖȮɯÛÖÔÖɯ(5ȮɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƘƘɪƕƜƘƙȮɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ
ËÈɯ&ÈáÌÛÈɯËÖÚɯ3ÙÐÉÜÕÈÐÚȮɯ1ÜÈɯËÖÚɯ%ÈÕØÜÌÐÙÖÚȮɯÕȭÖɯƜƖȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƘƙȭɯ
ȹ)ÜÕÏÖɪƕƝɪƕƜƘƙȭȺ

 ɯ&ÙÐÕÈÓËÈɂȮɯÙÌËÈÊÛÖÙÌÚȯɯ-ÖÎÜÌÐÙÈɯ+ÐÔÈɯɪɯ)ȭɯ,ȭɯ!ȭɯ"ÈÙÕÌÐÙÖȮɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ
ËÌɯ2ÌÉÈÚÛÐæÖɯ)ÖÚõɯ/ÌÙÌÐÙÈȮɯ/ÙÈñÈɯËÌɯ2ȭɯ3ÌÙÌÚÈȮɯÕȭÖɯƖƜȮɯ/ÖÙÛÖȮɯƕƜƙƙȭ

Ɂ.ɯ!ÈÙËÖɂɯȹÑÖÙÕÈÓɯËÌɯ×ÖÌÚÐÈÚɯÐÕõËÐÛÈÚȺȮɯÙÌËÈÊÛÖÙÌÚȯɯ ȭɯ/ȭɯ"ȭɯɯɪɯ%ȭɯ7ȭɯËÌɯ-ÖÝÈÐÚȮɯ
ÕÖÝÈɯÌËÐñæÖȮɯÌËÐÛÖÙȯɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ&ÖÔÌÚɯËÈɯ%ÖÕÚÌÊÈȮɯ/ÖÙÛÖȮɯƕƜƙƛȭ
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Ɂ(ÓÜÚÛÙÈñæÖɯ/Ö×ÜÓÈÙɂȮɯÕȭÖɯƗƖȮɯÈÕÖȯɯƕƜƚƚȭ
Ɂ(ÓÜÚÛÙÈñæÖɯ/Ö×ÜÓÈÙɂȮɯÕȭÖɯƖƕȮɯÝÖÓȭɯƖȭÖȮɯÈÕÖȯɯƕƜƚƛȭ

(5ȭɯ!(!+(.&1 %( ɯ1$+ 3(5 ɯ ɯ -3u-( ɯ/42("'ɯ

 ÙÈÕÛÌÚɯÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȮɯ$ËÜÈÙËÖɯ1ȭɯ1ÖÔÈÕÖɯËÌȯɯɁ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÊÏÌÍÌɯËÌɯ
ÌÚØÜÈËÙÈɯËÈɯ ÙÔÈËÈɯ1ÌÈÓɯÌɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɂɯȹÔÈÕÜÚÊÙÐÛÖɯ
ËÈɯÊÖÕÍÌÙ÷ÕÊÐÈɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈËÈɯÈɯƕƖɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƖƔƔƘɯÕÈɯ ÊÈËÌÔÐÈɯ
ËÌɯ,ÈÙÐÕÏÈɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȺ

"ÈÓÐßÛÖȮɯ,ÈÙÐÈɯ+ÌÖÕÖÙȯɯ ɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯɁ-ÌÎÙÈɂɯÖÜɯɁËÌɯ3ÌÙÙÖÙɂɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÕÖÚɯ
2õÊÜÓÖÚɯ75(((ɯÌɯ7(7Ȯɯ%ÈÊÜÓËÈËÌɯËÌɯ+ÌÛÙÈÚɯËÈɯ4ÕÐÝÌÙÚÐËÈËÌɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƙƙȭ

"ÖÚÛÈȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯËÈȯɯ ɯ,ÜÓÏÌÙɯÌÔɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ+ÐÝÙÈÙÐÈɯ%õÙÐÕɯƛƔȮɯ1ÜÈɯ
-ÖÝÈɯËÖɯ ÓÔÈËÈȮɯƛƕȮɯƕƜƝƗȭ

+ÈÔÈÚȰɯ1ÖÚÔÈÙÐÌɯ6ÈÕÒɪ-ÖÓÈÚÊÖȯɯ,ÜÓÏÌÙÌÚɯ×ÈÙÈɯÈÓõÔɯËÖɯ2ÌÜɯ3ÌÔ×ÖȮɯ!ÌÙÛÙÈÕËɯ
$ËÐÛÖÙÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƝƙȭ

+ÌÈÓȮɯ,ÈÙÐÈɯ(ÝÖÕÌȯɯ2õÊÜÓÖɯËÌɯ/ÌÙÐĞËÐÊÖÚɯ%ÌÔÐÕÐÕÖÚȯɯ ÙÙÖÓÈÔÌÕÛÖɯËÌɯ×ÌÙÐĞËÐÊÖÚɯ
ÌÕÛÙÌɯƕƜƔƛɯÌɯƕƝƖƚȮɯ"ÖÔÐÚÚæÖɯ×ÈÙÈɯÈɯ(ÎÜÈÓËÈËÌɯÌɯ×ÈÙÈɯÖÚɯ#ÐÙÌÐÛÖÚɯËÈÚɯ
,ÜÓÏÌÙÌÚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƝƖȭ

+ÌÐÛÌȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÌËÙÖɯËÌɯ2ÖÜÚÈȯɯ&ÌÕÌÈÓÖÎÐÈɯËÈɯÍÈÔąÓÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯȹÔÈÕÜÚÊÙÐÛÖȺ
/ÜÚÐÊÏȮɯ ÕÛĞÕÐÈȯɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ"ÖÕÛÌÕËÖɯƕƜɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯËÌɯ

ÙÌÓÌÝÈÕÛÌÚɯÚÌÙÝÐñÖÚɯ×ÙÌÚÛÈËÖÚɯÈɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ×ÖÙɯÌÚÛÌɯÐÓÜÚÛÙÌɯÝÈÙæÖȭɯ1ÌÚÜÔÖɯËÈɯ
ÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ1ÈÎÜÚÈɯÌɯÚÜÈɯÈÕÛÐÎÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈȮɯ+ÈÓÓÌÔÈÕÛɯ%ÙöÙÌÚɯ
3à×ȭȮɯ1ȭɯËÖɯ3ÌÚÖÜÙÖɯ5ÌÓÏÖȮɯƚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƛƖȭ

1È×ÖÚÖȮɯ"ÜÕÏÈɯ ȭȰɯɁ$ÚØÜÌÊÐËÈɯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɂȮɯÐÕȯɯɁ ɯ1ÜÈɂȮɯƕƚɪƗɪƕƝƛƜȭ
2ÐÓÝÈȮɯ(ÕÖÊ÷ÕÊÐÖɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯËÈȯɯ#ÐÊÐÖÕâÙÐÖɯ!ÐÉÓÐÖÎÙâŗÊÖ /ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȮɯÛÖÔÖɯƕȮɯ
+ÐÚÉÖÈȮɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓȮɯƕƜƙƜȭ

2ÐÓÝÈȮɯ,ÈÙÐÈɯ1ÌÎÐÕÈɯ3ÈÝÈÙÌÚɯËÈȯɯɁ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȯɯÜÔÈɯ×ÐÖÕÌÐÙÈɯÕÈɯËÌÍÌÚÈɯ
ËÖɯËÐÙÌÐÛÖɯËÈɯÔÜÓÏÌÙɯãɯ ÌËÜÊÈñæÖɂȮɯ ÐÕȯɯ Ɂ#ÐâÙÐÖɯËÌɯ-ÖÛąÊÐÈÚɂȮɯ ƕƜɪƕƔɪ
ƕƝƜƕȮɯ×ȭɯƕƙ

2ÐÓÝÈȮɯ,ÈÙÐÈɯ1ÌÎÐÕÈɯ3ÈÝÈÙÌÚɯËÈȰɯ5ÐÊÌÕÛÌȮɯ ÕÈȯɯ,ÜÓÏÌÙÌÚɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈÚɯȹ5ÐËÈÚɯ
Ìɯ.ÉÙÈÚɯÊÌÓÌÉÙÈËÈÚɯɪɯ5ÐËÈÚɯÌɯ.ÉÙÈÚɯÐÎÕÖÙÈËÈÚȺȮɯ"ÖÔÐÚÚæÖɯ×ÈÙÈɯÈɯ(ÎÜÈÓËÈËÌɯ
Ìɯ#ÐÙÌÐÛÖÚɯËÈÚɯ,ÜÓÏÌÙÌÚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯÚȭɯÈȭ

-ÌÊÙÖÓĞÎÐÖɯ ÈÕĞÕÐÔÖɯ ÊÖÔɯÖɯ ÛąÛÜÓÖɯ Ɂ#ȭɯ ÕÛĞÕÐÈɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏɂȮɯÜȯɯ
Ɂ.ÊÐËÌÕÛÌɂɯȹ1ÌÝÐÚÛÈɯ(ÓÜÚÛÙÈËÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯÌɯËÖɯ$ÚÛÙÈÕÎÌÐÙÖȺȮɯƚȭÖɯÈÕÖȮɯ
ÝÖÓȭɯ5(ȮɯÕȭÖɯƕƛƙȮɯƕɯËÌɯ-ÖÝÌÔÉÙÖɯËÌɯƕƜƜƗȮɯ×ȭɯƖƘƗ

#ÐÊÐÖÕâÙÐÖɯËÌɯ$ËÜÊÈËÖÙÌÚɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯȹ#ÐÙÌÊñæÖɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ-ĞÝÖÈȺȮɯ$ËÐñĢÌÚɯ
 ÚÈȮɯ/ÖÙÛÖȮɯƖƔƔƗȭ
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#ÐÊÐÖÕâÙÐÖɯËÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯȹÖÙÎÈÕÐáÈñæÖɯÌɯËÐÙÌÊñæÖɯËÌɯ:ÓÝÈÙÖɯ,Èɪ
ÕÜÌÓɯ,ÈÊÏÈËÖȺȮɯ$ËÐÛÖÙÐÈÓɯ/ÙÌÚÌÕñÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƝƚȭ

.Úɯ%ÈÚÛÖÚɯËÌɯ/ĶÉÓÐÖɯ.ÝąËÐÖɯ-ÈÚæÖɯÊÖÔɯÛÙÈËÜñæÖɯÌÔɯÝÌÙÚÖɯ×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚɯÚÌÎÜÐËÖÚɯ
ËÌɯÊÖ×ÐÖÚÈÚɯÈÕÖÛÈñĢÌÚɯ×ÖÙɯØÜÈÚÌɯÛÖËÖÚɯÖÚɯÌÚÊÙÐÛÖÙÌÚɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÌÚɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙäɪ
ÕÌÖÚȮɯÛÖÔÖɯ(Ȯɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ/ÖÙɯÖÙËÌÔɯÌɯÕÈɯÐÔ×ÙÌÕÚÈɯËÈɯ ÊÈËÌÔÐÈɯ1ÌÈÓɯËÈÚɯ
"Ð÷ÕÊÐÈÚȮɯ,#"""+7((ȭ

5ȭɯ+(51.2ɯ$ɯ1$5(23 2ɯ04$ɯ".-3P,ɯ.!1 2ɯ#$ɯ -3u-(.ɯ/42("'

"ÈÙÙÌÐÙÈȮɯ ÕÛĞÕÐÖȯɯ#ÌÚÊÙÐñĢÌÚɯ.ÐÛÖÊÌÕÛÐÚÛÈÚɯËÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯȹÛÌßÛÖÚɯ
ÐÕõËÐÛÖÚɯËÌɯ ÕÐÊÌÛÖɯ ÕÛĞÕÐÖɯ%ÌÙÙÌÐÙÈȮɯ,ÈÕÜÌÓɯ ÓÌßÈÕËÙÌɯËÌɯ,ÌËÐÕÈɯ
Ìɯ5ÈÚÊÖÕÊÌÓÖÚɯÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȺȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƜƛȭ

%ÌťĞȮ )ÖæÖ ËÈ 2ÐÓÝÈȯ $ÕÚÈÐÖɯÌɯ,ÌÔĞÙÐÈÚɯ$ÊÖÕĞÔÐÊÈÚɯ2ÖÉÙÌɯÈÚɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ
5ÌÙËÌɯȹÚõÊÜÓÖɯ75(((ȺɯȹÈ×ÙÌÚÌÕÛÈñæÖɯÌɯÊÖÔÌÕÛâÙÐÖÚȯɯ ÕÛĞÕÐÖɯ"ÈÙÙÌÐÙÈȺȮɯ
$ËÐñæÖɯËÖɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÖɯ"ÈÉÖÝÌÙËÌÈÕÖɯËÖɯ+ÐÝÙÖȮɯ/ÙÈÐÈɯ ȹ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌȺɯ ɪɯ
+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƜƚȭ

/ÜÚÐÊÏȮɯ)ÖæÖɯ ÕÛĞÕÐÖȰɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ ÕÛĞÕÐÖȯɯ-ÖÛÈÚɯÊÙąÛÐÊÈÚɯÚÖÉÙÌɯÖÚɯÔÈÐÚɯÐÔ×ÖÙɪ
ÛÈÕÛÌÚɯÈÙÛÐÎÖÚɯËÈɯ+ÌÐɯËÌɯƖƔɯËÌɯ)ÜÓÏÖɯËÌɯƕƜƖƖȮɯÊÖÕËÌÕÈËÖÚɯ×ÌÓÖɯ2ÌÕÏÖÙɯ,ÈÕÜÌÓɯ
 ÕÛĞÕÐÖɯ,ÈÙÛÐÕÚȮɯÕÜÔÈɯÔÌÔĞÙÐÈɯØÜÌɯÈ×ÙÌÚÌÕÛÖÜɯÈÖɯ2ÖÉÌÙÈÕÖɯ"ÖÕÎÙÌÚÚÖɯÌÔɯ
ƕƜƖƖȮɯÕÖÝÈÔÌÕÛÌɯÙÌÐÔ×ÙÌÚÚÈÚȰɯ+ÐÚÉÖÈȯɯÕÈɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ-ÌÝÌÚÐÈÕÈȮɯ1ÜÈɯËÖɯ
+ÖÜÙÌÐÙÖȮɯÕȭÖɯƕƙȮɯÑÜÕÛÖɯÈÖÚɯ"ÈÌÛÈÕÖÚȮɯÈÕÖɯËÌɯƕƜƗƛȭ

/ÜÚÐÊÏȮɯ ÕÛĞÕÐÖȯɯɁ Úɯ(ÓÏÈÚɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÕÖɯ×ÙÐÕÊą×ÐÖɯËÖɯÚõÊÜÓÖɯ7(7ɂɯ
ȹÔÌÔĞÙÐÈÚɯËÌɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ×ÜÉÓÐÊÈËÈÚɯÌɯÈÕÖÛÈËÈÚɯ×ÖÙɯ.ÙÓÈÕËÖɯ
1ÐÉÌÐÙÖȺȮɯÐÕȯɯɁ&ÈÙÊÐÈɯËÌɯ.ÙÛÈɂɯȹÙÌÝÐÚÛÈɯËÈɯÑÜÕÛÈɯËÈÚɯÔÐÚÚĢÌÚɯÎÌÖÎÙâŗÊÈÚ
ÌɯËÌɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈñæÖɯËÖɯÜÓÛÙÈÔÈÙȺȮɯÝÖÓȭɯ(5ȮɯÕȭÖɯ(5Ȯɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƙƚȭ

5(ȭɯ!(!+(.&1 %( ɯ1$+ 3(5 ɯ ɯ -3u-(.ɯ/42("'

 ÙÈÕÛÌÚɯÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȮɯ$ËÜÈÙËÖɯ1ȭɯ1ÖÔÈÕÖɯËÌȯɯɁ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯÊÏÌÍÌɯËÌɯ
ÌÚØÜÈËÙÈɯËÈɯ ÙÔÈËÈɯ1ÌÈÓɯÌɯÎÖÝÌÙÕÈËÖÙɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɂɯȹÔÈÕÜÚÊÙÐÛÖɯ
ËÈɯÊÖÕÍÌÙ÷ÕÊÐÈɯ×ÙÖÕÜÕÊÐÈËÈɯÈɯƕƖɯËÌɯ.ÜÛÜÉÙÖɯËÌɯƖƔƔƘɯÕÈɯ ÊÈËÌÔÐÈɯ
ËÌɯ,ÈÙÐÕÏÈɯËÌɯ+ÐÚÉÖÈȺ

!ÈÙÊÌÓÖÚȮɯ"ÙÐÚÛÐÈÕÖɯ)ÖÚõɯËÌɯ2ÌÕÈȯɯ2ÜÉÚąËÐÖÚɯ×ÈÙÈɯÈɯÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÌɯ"ÈÉÖɯ5ÌÙËÌɯÌɯ&ÜÐɪ
ÕõȮɯ×ÈÙÛÌɯ(((Ȯɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ/ÖÙɯÖÙËÌÔɯÌɯÕÈɯ3Ð×ÖÎÙÈŗÈ ËÈ  ÊÈËÌÔÐÈȮ ƕƝƔƙȭ

HÜðÐîȮɯ5ÌÚÕÈȯɯɁ ÕÛÜÕɯ/ÜįÐîɂɯȹÔÈÕÜÚÊÙÐÛÖȺ
*È×ÌÛÈÕÐîȮɯ-ÐÒÖȰɯ5ÌÒÈÙÐîȮɯ-ÌÕÈËȯɯ*ÖÕÈÖÝÚÒÐɯÙÖËÖÝÐɯȹÛÖÔÖɯ(((ȺȮɯ9ÈÝÖËɯáÈɯ
×ÖÝťÌÚÕÌɯáÕÈÕÖÚÛÐɯ' 94ɪÈȮɯ#ÜÉÙÖÝÕÐÒȮɯƖƔƔƔȭ
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+ÌÐÛÌȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÌËÙÖɯËÌɯ2ÖÜÚÈȯɯ&ÌÕÌÈÓÖÎÐÈɯËÈɯÍÈÔąÓÐÈɯ/ÜÚÐÊÏɯȹÔÈÕÜÚÊÙÐÛÖȺɯ
+ÜÌÛÐîȮɯ )ÖÚÐ×ȯɯ Ɂ/ÖÔÖÙÊÐɯ Ðɯ ÑÌËÙÌÕÑÈÊÐɯ1Ì×ÜÉÓÐÒÌɯ#ÜÉÙÖÝÈðÒÌɂȮɯ-9,'Ȯɯ
9ÈÎÙÌÉȮɯƕƝƜƘȭ

/ÜÚÐÊÏȮɯ ÕÛĞÕÐÈȯɯ!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ"ÖÕÛÌÕËÖɯƕƜɯËÖÊÜÔÌÕÛÖÚɯËÌɯ
ÙÌÓÌÝÈÕÛÌÚɯÚÌÙÝÐñÖÚɯ×ÙÌÚÛÈËÖÚɯÈɯ/ÖÙÛÜÎÈÓɯ×ÖÙɯÌÚÛÌɯÐÓÜÚÛÙÌɯÝÈÙæÖȭɯ1ÌÚÜÔÖɯËÈɯ
ÏÐÚÛĞÙÐÈɯËÈɯ1Ì×ĶÉÓÐÊÈɯËÌɯ1ÈÎÜÚÈɯÌɯÚÜÈɯÈÕÛÐÎÈɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÈȮɯ+ÈÓÓÌÔÈÕÛɯ%ÙðÙÌÚɯ
3à×ȭȮɯ1ȭɯËÖɯ3ÌÚÖÜÙÖɯ5ÌÓÏÖȮɯƚȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƜƛƖȭ

3ÈÓÈÕȮɯ-ÐÒÐÊÈȯɯɁ.ɯÛÙÈÛÈÔÌÕÛÖɯËÈɯÎÜÌÙÙÈɯÊÐÝÐÓɯ×ÖÙÛÜÎÜÌÚÈɯȹƕƜƖƔɪƕƜƗƘȺɯÕÈɯ
!ÐÖÎÙÈŗÈ ËÌ  ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏɂȮɯÐÕȯɯɁ!ÙÖÛõÙÐÈɂȮɯÕȭÖɯƗȮɯÝÖÓȭɯƕƙƔȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƖƔƔƔȮɯ
×âÎÚȭɯƗƛƙɪƗƜƖȭ

3ÈÓÈÕȮɯ-ÐÒÐÊÈȯɯɁÂÐÝÖÛɯÐɯËÑÌÓÖɯ ÕÛÜÕÈɯ/ÜįÐîÈɂȮɯÐÕȯɯɁ,ÈÙÜÓÐîɂȮɯÕȭÖɯƖȮɯ9ÈÎÙÌÉȮɯ
ƖƔƔƙȮɯ×âÎÚȭɯƖƘƖɪƖƙƝȭ

5((ȭɯ.431 ɯ!(!+(.&1 %( 

,ÈÙÛÐÕÚȮɯ)ȭɯ/ȭɯ.ÓÐÝÌÐÙÈȯɯ'ÐÚÛĞÙÐÈɯËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ(Ô×ÙÌÕÚÈɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯɪɯ"ÈÚÈɯËÈɯ
,ÖÌËÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƜƜȭ

2ÈÙÈÐÝÈɯ ÕÛĞÕÐÖɯ)ÖÚõȰɯ+Ö×ÌÚȮɯuÚÊÈÙȯɯ'ÐÚÛĞÙÐÈɯËÈɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ/ÖÙÛÖɯ
$ËÐÛÖÙÈȮɯ/ÖÙÛÖȮɯƕƛƕƝƝƚȭ

2ÈÙÈÐÝÈȮɯ )ÖÚõɯ'ÌÙÔÈÕÖȯɯ'ÐÚÛĞÙÐÈɯ ËÌɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯ /ÜÉÓÐÊÈñĢÌÚɯ ÓÍÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯ
ƕƝƝƗȭ

3ÈÓÈÕȮɯ-ÐÒÐÊÈȯɯ'ÙÝÈÛÚÒÈɯɪɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯÒÜÓÛÜÙÕÖɯ×ÖÝťÌÚÕÌɯÝÌáÌɯÒÙÖáɯÚÛÖÓÑÌîÈɯɤɯ"ÙÖâɪ
ÊÐÈɯɪɯ/ÖÙÛÜÎÈÓȮɯÙÌÓÈñĢÌÚɯÏÐÚÛĞÙÐÊÖɪÊÜÓÛÜÙÈÐÚɯÕÖɯËÌÊÖÙÙÌÙɯËÖÚɯÚõÊÜÓÖÚȮɯ#ÙÜįÛÝÖɯ
ÏÙÝÈÛÚÒÐÏɯÒÕÑÐŉÌÝÕÐÒÈȮɯ9ÈÎÙÌÉȮɯƕƝƝƚȭ

3ÈÓÈÕȮɯ-ÐÒÐÊÈȯɯ'ÙÝÈÛÚÒÈɯɪɯ!ÙÈáÐÓȮɯÒÜÓÛÜÙÕÖɯ×ÖÝťÌÚÕÌɯÝÌáÌɯ ɤɯ"ÙÖâÊÐÈɯɪɯ!ÙÈÚÐÓȮɯ
ÙÌÓÈñĢÌÚɯ ÏÐÚÛĞÙÐÊÖɪÊÜÓÛÜÙÈÐÚȮɯ#ÙÜįÛÝÖɯÏÙÝÈÛÚÒÐÏɯÒÕÑÐŉÌÝÕÐÒÈȮɯ9ÈÎÙÌÉȮɯ
ƕƝƝƜȭ

3ÈÓÈÕȮɯ-ÐÒÐÊÈȯɯ/ÖÝťÌÚÛ ×ÖÙÛÜÎÈÓÚÒÌ ÒÕÑÐŉÌÝÕÖÚÛÐȮɯ §ÒÖÓÚÒÈɯÒÕÑÐÎÈȮɯ9ÈÎÙÌÉȮɯ
ƖƔƔƘȭ

#ÐÊÐÖÕâÙÐÖɯËÌɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯȹÜÙȭɯ)ÈÊÐÕÛÖɯ/ÙÈËÖɯ"ÖÌÓÏÖȺȮɯ+ÐÝÙÈÙÐÈɯ%ÐÎÜÌÐÙÐÕÏÈÚȮɯ
/ÖÙÛÖȮɯƘƕƝƝƛȭɯ

,ÐÕÐɯ$ÕÊÐÊÓÖ×õËÐÈɯȹËÐÙÌÊñæÖȯɯ,ÈÕÜÌÓɯ ÓÝÌÚɯËÌɯ.ÓÐÝÌÐÙÈɯÌɯ,ÈÙÐÈɯ(ÙÌÕÌɯ!ÐÎÖŲÌɯ
ËÌɯ"ÈÙÝÈÓÏÖȺȮɯ"ąÙÊÜÓÖɯËÌɯ+ÌÐÛÖÙÌÚȮɯ+ËÈȮɯ+ÐÚÉÖÈȮɯƕƝƝƗȭ

1ÖÛÌÐÙÖɯËÈɯ+ÐÛÌÙÈÛÜÙÈɯ/ÖÙÛÜÎÜÌÚÈȮɯ5ÌÙÓÈÎɯ3ÌÖɯ%ÌÙÙÌÙɯËÌɯ,ÌÚØÜÐÛÈȮɯ%ÙÈÕÒÍÜÙÛɯ
ÈÔɯ,ÈÐÕȮɯƖƕƝƝƚȭ

5ÌÙÉÖɪ$ÕÊÐÊÓÖ×õËÐÈɯ+ÜÚÖɪ!ÙÈÚÐÓÌÐÙÈɯËÌɯ"ÜÓÛÜÙÈɯ ɯ ȹ$Ëȭɯ2õÊÜÓÖɯ77(ȺȮɯ$ËÐÛÖÙÐÈÓɯ
5ÌÙÉÖȮɯ+ÐÚÉÖÈɪ2æÖɯ/ÈÜÓÖȮɯƕƝƝƜȭ
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4ɯ/.H 23ɯ9 !.1 5+)$-.)ɯ -3u-()(ɯ&$1314#$2ɯ/42("'

3ÌÒÚÛɯÎÖÝÖÙÐɯÖɯÝÌÓÐÒÖÑɯ×ÖÙÛÜÎÈÓÚÒÖÑɯÚ×ÐÚÈÛÌÓÑÐÊÐȮɯÕÖÝÐÕÈÙÒÐȮɯÎÓÈáÉÌÕÐÊÐɯÐɯÉÖÙÊÜɯ
áÈɯ ŉÌÕÚÒÈɯ×ÙÈÝÈɯ ȹÏÙÝÈÛÚÒÖÎɯ×ÖËÙťÌÛÓÈȺ ɪ  ÕÛĞÕťÐɯ&ÌÙÛÙÜËÌÚɯ/ÜÚÐÊÏȭɯ!ÜËÜîÐɯ
ËÈɯÚÜɯ/ÜįÐîÒÐÕɯŉÐÝÖÛɯ ÐɯËÑÌÓÖɯÕÌÖËÝÖÑÐÝÐɯÖËɯŉÐÝÖÛÈɯ ÐɯËÑÌÓÈɯÕÑÌáÐÕÈɯÖÊÈȮɯ×ÙÝÐɯËÐÖɯ
ðÓÈÕÒÈɯ×ÖÚÝÌîÌÕɯÑÌɯ ÕÛÜÕÜɯ/ÜįÐîÜɯɪɯÖÚÖÉÐɯÒÖÑÈɯÑÌɯÜɯÕÈÑÝÌîÖÑɯÔÑÌÙÐɯ×ÙÌËÖËÙÌËÐÓÈɯ
ÈÜÛÖÙÐðÐÕÜɯŉÐÝÖÛÕÜɯÐɯÒÕÑÐŉÌÝÕÜɯ×ÜÛÈÕÑÜȮɯËÖÒɯÚÌɯËÙÜÎÐɯËÐÖɯÜÎÓÈÝÕÖÔɯÉÈÝÐɯ ÕÛĞÕÐɪ
ÑÐÕÖÔɯÐáÜáÌÛÕÖɯÙÈáÎÙÈÕÈÛÖÔɯÜÔÑÌÛÕÐðÒÖÔɯËÑÌÓÈÛÕÖįîÜȯɯÒÕÑÐŉÌÝÕÖÔȮɯÒÈáÈÓÐįÕÖÔȮɯ
ÕÖÝÐÕÈÙÚÒÖÔȮɯ×ÌËÈÎÖįÒÖÔȮɯ×ÖÓÐÛÐðÒÖÔɯÐɯɁÍÌÔÐÕÐÚÛÐðÒÖÔɂȭ

/ÈÓÈÝÙÈÚɪÊÏÈÝÌÚȯɯ ÕÛĞÕÐÈɯ /ÜÚÐÊÏȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯ /ÜÚÐÊÏȮɯ ÙÖÔÈÕÛÐÚÔÖɯ
×ÖÙÛÜÎÜ÷ÚȮɯÑÖÙÕÈÓÐÚÔÖɯÖÐÛÖÊÌÕÛÐÚÛÈȮɯÍÌÔÐÕÐÚÔÖɯɯ

*ÓÑÜðÕÌɯÙťÌðÐȯ ÕÛĞÕÐÈɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ ÕÛĞÕÐÖɯ/ÜÚÐÊÏȮɯ×ÖÙÛÜÎÈÓÚÒÐɯÙÖÔÈÕÛÐáÈÔȮɯ
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