MAGASIC ing. MAURICIJE, Zagreb

Za socijalisticke odnose proizvodnje

Iz predhodnih izlaganja ¢uli ste od kolikog je znalaja pravilna
agrotehnika u cilju postizavanja visokih prinosa i produktivnosti.
U sadanjim uslovima medutim bilo bi jednostrano rjeSavanje samo
tih pitanja, jer se od nas trazi i stvaranje uvjeta koji ¢e omoguciti
jactanje socijalistickih snaga. :

Sredstva proizvodnje a napose mehanizacija ima odlucujucu
ulogu ne samo u izmjeni zastarjelog procesa proizvodnje, postiza-
vanja visokih prinosa i produktivnosti, ve¢ i u socijalisti¢koj rekon-
strukciji cjelokupne poljoprivrede. Zato se i pred nas postavlja za-
datak da pored savladivanja modernog procesa proizvodnje dobro
poznajemo i opéu liniju nase politike na selu, koja se provodi kroz
krupna socijalisti¢ka gospodarstva i poljoprivredne zadruge, a na-
pose da prou¢avamo i donosimo rjeSenja koja ¢e omoguciti moder-
nizaciju krupnih socijalistickih gospodarstava i istovremeno sa po-
vetanjem proizvodnje razvitak socijalistickih snaga uopce.

Veé na pocetku rjeSavanja tog pitanja mora se uzeti u obzir,
da se problem drugacije postavlja na krupnim socijalisti¢kim gospo-
darstvima, a drugacije na individualnom posjedu na kojem rade
zadruZna sredstva proizvodnje. Na krupnim gospodarstvima pro-
blem uvodenja mehanizacije najveéim je dijelom tehnic¢ke prirode,
medutim kod poljoprivrednih zadruga pored sastava mehanizacije
moramo rijeSiti i ¢itav niz drugih pitanja vezanih za organizacione
oblike i forme kooperacije sa individualnim proizvodadima.

Dok je na krupnom gospodarstvu osnovno pitanje $to veca za-
mjena ljudskog rada maSinom, dotle u poljoprivrednoj zadruzi se-
ljak jo§ duZe vremena Zeli raditi na svojoj njivi. Dok se pred naSa
krupna gospodarstva namece kao osnovni zadatak primjena kom-
pleksne mehanizacije bar osnovnih kultura (pSenica, kukuruz, Se-
¢erna repa, konoplja, sijeno!), dotle kad se radi o kooperaciji zadruge
sa individualnim proizvodatem moramo strogo voditi raéuna koji
proces proizvodnje treba prvenstveno mehanizirati, a koji proces
proizvodnje treba ostaviti individualnom proizvodacu.

Tako u tome postoje izvjesna iskustva u zemljama koje su prije
nas prodrle sa mehanizacijom, ipak se pred naSe stru¢ne ustanove
postavlja veoma odgovoran zadatak. One nam moraju $to prije od-
govoriti i naéi rjeSenja kako za kompleksnu mehanizaciju na krup-
nim gospodarstvima, tako i za sastav ma$ina i priklju¢na oruda koja
dolaze u obzir u kooperaciji sa individualnim proizvodatem prven-
st\IIeno posmatrajuéi problem stanoviSta veée proizvodnje i renta-
bilnosti.
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U naSem daljnjem izlaganju zadrzat ¢emo se na problemu ko-
operacije zadruga—seljak, jer na samim krupnim gospodarstvima
taj dio problema (unutarnji odnosi) mozemo uglavnom smatrati
rijeSenim.

Kad se radi o kooperaciji sa individualnim proizvodacem, po-
trebno je polaziti sa gledista nasih uslova uzimajuéi u obzir Citav
niz ¢injenica, a napose nedovoljno koristenje radne snage tokom
godine. Moze se vjerovati da bi se pravilnom sinhronizacijom meha-
nizacije s jedne i ljudske radne snage s druge strane, mogli stvoriti
veoma povoljni uslovi za povecanje proizvodnje i na nama je da §to
prije nademo forme koje ¢e to osigurati.

Iako imamo veé dobrih rezultata, potrebno je naglasiti da se
jo$ uvijek nalazimo u fazi sticanja veoma ozbiljnih iskustava ida
prema tome forme kooperacije i organizacioni oblici koriStenja ma-
éina nisu jo$ dovoljno ustaljeni i da ih ne treba kruto primjenjivati.
Prema do sada stetenim iskustvima pojavljuju se razni oblici ko-
operacije od prodaje usluga (usluzivanje) pa do visih formi raspo-
djele na bazi -vezivanja proizvodata i zadruge za rezultate proiz-
vodnje.

U nasem daljnjem izlaganju zadrzat ¢emo se na najnovijim
iskustvima jer pretpostavljamo da su forme kooperacije na bazi
kontrahaZe i garantnih prinosa svima dovoljno poznate.

~ Novi oblici kooperacije
Ogranak za mehanicku obradu tla — proizvodni ogranak

Ako u usluznom ogranku sazriju uslovi da mu se mogu dati
magine na kori$tenje i upravljanje, onda dolazi do formiranja
cgranka za mehani¢ku obradu tla, kao vigi oblik organizacije. Takav
ogranak je pogon zadruge, a unutar zadruge predstavlja posebnu
obra¢unsku jedinicu. Svojom proizvodnom djelatnoséu stvara fon-
dove za daljnje jacanje i razvijanje mehanizacije. Kod takvog oblika
organizacije mogu se koristiti razne forme kooperacije i kontrahaZe,
garantnih prinosa pa do sudionistva. Prevlada li u takvog ogranka
forma kooperacije na bazi garantnih prinosa ili sudionistva, t. j. na
ugovornom odnosu u cjelokupnom procesu proizvodnje, a ne samo
u pojedinim operacijama, onda je to veé visa forma organizacije
ogranka koju smo nazvali proizvodni ogranak. U proizvodnom
ogranku je prema tome najveci dio proizvodata spreman da ulazi u
proizvodne odnose na bazi mehanizacije i ostalih sredstava kojima
raspolaze ogranak u potpunosti t. j. u cjelokupnom procesu proiz-
vodnje poc¢evsi od zaoravanja strniSta, pa do zetve i vrsidbe ali i na
principu odgovarajuce raspodjele proizvoda.

Principi proizvodnog ogranka zasnovani na sudionistou

Ovaj ugovor se formira na bazi planiranih troskova proizvod-
nje, u koje troskove se uracunava i renta za vlasni$tvo na zemlju.
Svi troskovi se razrade po vrstama, a vrijednost njihova se odre-
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duje po ekonomskoj cijeni. Poslije toga se utvrduje koje troskove
proizvodnje, odnosno koje radove preuzima ¢lan ogranka i Kkoje
ogranak, odnosno zadruga. Vrijednost obostranog ulaganja postavlja
se u procentualni odnos prema vrijednosti ukupnih troskova pro-
izvodnje.

Prema sada$njim uslovima individualni proizvoda¢ ¢e u ovoj
kooperaciji sudjelovati sa slijede¢im trogkovima, odnosno radovima
na pr. za kukuruz: stajsko dubre, prevoz stajskog dubra, sjetva spre-
ynom maginom, berba kukuruza, sjeca kukuruzovine i vezanje u
snopove, utovar u cardak i renta kao vlasni$tvo zemlje.

Ogranak ¢ée sudjelovati: sa dubokim oranjem, tanjuranjem i
kultivacijom, rasipanjem umjetnog gnoja, drljanje prije sjetve, dr-
ljanje i valjanje poslije sjetve, drljanje poslije nicanja, sjeme,
umjetni gnoj, Spartanje, prihranjivanje, prevoz klipova i kukuru-
zovine, osiguranje kod DOZ i kamate na obrtna sredstva.

Valja napomenuti da je ova forma koperacije veoma intere-
santna, jer je individualni proizvoda¢ zainteresiran i za dopunsko
ulaganje svoje radne snage. Dopunsku radnu snagu van predvidenog
plana tro$kova, kao na pr., okopavanje kukuruza (umjesto predvi-
dena 2 kopanja on moze izvrsiti 3 kopanja), priznaje se kao naknad-
ni trogak i ulazi u procentualni odnos. Radi ilustracije navest ¢emo
na jednom primjeru konkretan obrafun izmedu ogranka i indivi-
dualnog proizvodaéa — €lana tog ogranka.

Uzmimo za primjer kukuruz:

TABELA RASPODJELE RADOVA IZMEDU OGRANAKA
1 INDIVIDUALNOG PROIZVODACA

Vrijednost G el
N et 6 N usluge od ukup. U vrsh rgida
cbratunate Sbolloos sudjeluje
u din. S
Pubrenje i vrijednost stajnjaka 7.042,1 8,68 individ. proiz.
Prevoz stajnjaka 10.558 13,02 o 4%
Sjetva spreznom masinom 696,7 0,86 o 5
Berba, sje¢a kukuruzovine
i vezanje u snopove 3.516 434 -~ 9,
Utovar u éardak : 608 0,75 o~ #5
Renta 17.588,3 2 e £ &
Duboko oranje 4.141,8 5,10 ogranak
Tanjuranje i kultiviranje 1.417,8 195 5
Rasipanje umjetnog gnoja 259,2 0,32 gL
Drljanje prije stjetve 696,7 0,86 o
Drljanje i valjanje 696,7 0,86 5
Drljanje poslije nicanja 696,7 0,86 s
Vrijednost sjemena 2.289,2 2,82 5
Vrijednost umjetnog gnoja 7.042,1 3,68 S
3 X $partanje 4.132,8 5,10 4
2 X prihranjivanje 1.169,6 1,44 %
Vrijednost dusika 4.220,9 D21 3
Prevoz klipova i kukuruzovine 10.551,1 13,02 »
Osiguranje kod DOZ-a 1.636,5 2,02 i3
Kamate na obrtna sredstva 2.049.4 2,60 ”

Vrijednost ukupnog prinosa za podjelu  81.015 100 %o
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Ako zbrojimo procente ucesca ogranka i uCedca Clana ogranka,
onda vidimo da ogranak u troskovima proizvodnje utestvuje sa
50,64 %, a ¢lan ogranka sa 49,36 % . Na bazi tog procentualnog ucesca
u tro§kovima proizvodnje ucestvuje ogranak i ¢lan ogranka i u po-
djeli prinosa.

Ako visina prinosa pokriva troskove proizvodnje, onda svaki
partner pokriva toéno svoje troskove. Postignu li se veéi prinosi
nego $to je potrebno da se pokriju troskovi proizvodnje, onda —
zelimo 1i jacati mehanizaciju, mozemo odrediti stanoviti postotak od
viska prinosa za fond za mehanizaciju, a ostalo se dijeli prema pro-
centualnom uces$éu u troskovima proizvodnje.

Vrijednost prinosa u ovom primjeru iznosi 84.000 din., a ugo-
vorni trogkovi su 69.075 dinara to znaéi, da je 14.925 din. vrijednost
vigka proizvodnje. Od ove svote odbijemo 2.985 dinara na ime fonda
za mehanizaciju (20%) a ostatak od 11.940 dinara pribrojimo ugo-
vornim troskovima koji iznose 69.075 dinara i dobivamo novi iznos
od 81.015 dinara. Ovaj iznos se dijeli izmedu individualnog proizvo-
data — vlasnika zemlje i ogranka na bazi ve¢ prije iznijetog pro-
centualnog ucesca.

Taj oblik kooperacije ima veliku prednost za individualnog pro-
izvodaca, jer mu omogucava da na svojem posjedu prede na inten-
zivniju proizvodnju (zamjena sprege sa produktivnom stokom, vece
povrsine pod okopavinama i t. d.). Pored toga, kao Sto je ve¢ napo-
menuto individualni proizvoda¢ moze koristiti svoje prihode ula-
ganjem dodatnog rada. U vidu treba imati nadalje i to, da ¢e indivi-
dualni proizvoda¢ pomoc¢u krupnih drustvenih sredstava i stru¢nog
rukovodstva, boljeg plodoreda, grupiranjem malih parcela u vece
mo¢i postizavati i ve¢e prinose nego Sto je to bio u stanju da uradi
ranije sa svojim primitivnim sredstvima i zaostalom agrotehnikom.
Sve to zajedno sigurno ¢e mu osigurati srazmjerno daleko ve¢i doho-
dak sa njegovog gospodarstva, nego Sto je to mogao sam postiéi.
Fondovi ogranka ¢e se u toj kooperaciji takoder snaznije jacati i raz-
vijati. Ogranak ce osigurati dobit putem ekonomskih cijena usluga
za pojedine radove obavljene mehanizacijom i putem sudjelovanja
u viskovima proizvodnje, kao $to je to ranije navedeno. Smatramo
da je ovaj oblik kooperacije veoma prihvatljiv i za jednu i za drugu
stranu i da ga treba forsirati gdje god za to postoje uslovi.

Na pomenutim principima organizovan je proizvodni ogranak
poljoprivredne, zadruge Kozarac, kotar Osijek. Do sada je u proiz-
vodni ogranak uslo 47 domacinstava. Takvim sistemom kooperacije
obuhvaéeno je 72 ha kukuruza i 65 ha Secerne repe. Uz pristanak
¢lanova ogranka izvrdeno je grupiranje zemlje na 8—10 parcela gdje
je izvr$ena i zajedni¢ka obrada. Takoder su sami zadrugari odlucili
da se formira poseban fond za mehanizaciju koji se stvara od 10%
novostvorenog viska vrijednosti.

Ovakav profil proizvodnog ogranka otvara nam veoma Siroku
perspektivu razvitka nove proizvodne zadruge. U pocetnoj fazi raz-
vitka ovakova zadruga kooperira samo u ratartstvu, medutim nema
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nikakvih zapreka da se kooperaeija kasnije razvije i u drugim gra-
nama proizvodnje. Potrebno je medutim narocito naglasiti da se
ovakva proizvodna zadruga ne moZze ni zamisliti u koliko nismo osi-
gurali ne samo dovoljno masina i priklju¢nih oruda nego i visoku
proizvodnju.

Rukovodeéi se tim osnovnim principima takva proizvodna za-
druga moze uspjesno djelovati samo pod uslovom ako moZe garan-
tirati stalnost udeséa zadruge u onom dijelu procesa proizvodnje koji
je ugovorom preuzela. Isto tako svako podrustvovljavanje bez iz-
mjena naéina proizvodnje i bez produkcionog progresa znacilo bi
samo zaustaviti razvitak zadruge.

Najbolje uslove za ovaj na¢in kooperacije ima narocito zitorodno
podrutje, kako zbog jake ratarske proizvodnje, tako i zbog relativno
manjeg broja zaprega. !

Obrada zakupljene zemlje

U zitorodnom rajonu na$e republike ve¢ iz nama poznatih raz-
loga zadruZne organizacije prisle su uzimanju zemlje u zakup. Za-
druge su tu zemlju do sada uglavnom pripajale ekonomiji koja je
vréila obradu. Ekonomija moZe rentabilno obradivati takvu zemlju
u onim slu¢ajevima, ako ona granidi ili gravitira povrSinama zadru-
7ne ekonomije, ili ako se u ataru sela od zakupljene zemlje moze
formirati veéa parcela. Zadruzna ekonomija ima tada moguénost da
rentabilno obradi tu zemlju sa svojim mehani¢kim parkom, da racio-
nalno koristi radnu snagu i da proizvodnju uskladi sa proizvodnjom
na ekonomiji. Ekonomiji je narotito vazno da se ta zemlja dobije na
Sto duzi period, jer u tom sludaju moze vrsiti ve¢a ulaganja i sigur-
nije postavljati odnos pojedinih grana.

Medutim ima mnogo zakupljene zemlje koja se nalazi na malim
parcelama razbacanim po ataru sela. Zadruzne ekonomije nastoje da
u periodu zakupa §to viSe iskoriste takvu zemlju, Sto dovodi do iscr-
pljenja takve zemlje. Tro§kovi proizvodnje na takvim zakupljenim
parcelama jako se poveéavaju i potrebni su posebni napori, da se te
zemljisne parcele rentabilno iskoriste za proizvodnju.

Ekonomija sa sadanjim stanjem organizacije rada i proizvodnje
kao i raspolozivim sredstvima nije redovito u stanju da organizira
na tim parcelama rentabilniju proizvodnju. Zadruga je u Vodincima
ove godine organizirala na takvim parcelama obradu i proizvodnju
na taj naéin, da je sklopila ugovor sa dvojicom traktorista koji ce
tim ugovorom postati nosioci proizvodnje na toj zemlji, uz obavezu
da se pridrzavaju plana zadruge i ugovora. Traktoristi koje ¢e na
bazi ugovora biti ekonomski zainteresirani za rezultate proizvodnje,
daleko ée vise ulagati napora i rada oko organiziranja proizvodnje,
nego §to bi to u sadanjim uslovima mogla uéiniti zadruzna eko-
nomija.

Sistem nagradivanja traktorista postavljen je na slijede¢im
principima:
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1. Osnovna zarada traktoristima do visine Startnih prinosa do-
stavljena je u okviru kalkulacije traktorskog radnog dana sa bazom
norma k. j., t. j. 500 dinara radni dan ili 4—5 uslovna k. j. za 10-
satno radno vrijeme.

2. Dopunska zarada je postavljena na visku prinosa i to za
svaki mtc vie proizvedene robe traktorista dobije 1007 viSe na svoj
osnovni platni fond i 2% za kukuruz, 13% za sirak, te 20% za Sec.
repu od platnog fonda sezonske radne snage. Osnova je 1 mtc proiz-~
vedene robe i platni fond za 1 mtc.

3. Traktoristi mogu platni fond poveéati osvajanjem novih rad-
nih operacija od sezonske radne snage i to u visini od 307% postignu-
tih ugteda. Pored toga su traktoristi direktno ugovorom zainteresi-
rani i na postignutim ustedama kod sezonske radne snage ito 100%
postignuta usteda biljezi se njima kao plus a isplatuje se tek kod
kona¢nog obra¢una proizvodnje. '

Primjerni obradun platnog fonda za traktoristu

Za proizvodnju hibridnog kukuruza na povrsini od 70 ha

A) Platni fond za planiranje prinosa po kalkulacijama:
na 1 ha 40 mtc X 70 ha = 2.800 mtc
platni fond za 1 mtc = 34,37 dinara
za 40 mte = 1.375 dinara
za 2.800 mtc = 96.250 dinara
B) Platni fond za postignuti prinos od 48 mtc po 1 ha formira se:
1. osnovna zarada na bazi planiranog prinosa = . . . 96.250 dinara
II. dopunska zarada:
na platni fond traktoriste 100% viSe $to znac¢i po ha je
proizvedeno 8 mtc preko plana X 70 ha = 560 mtc
vise proizvedenog kukuruza. 560 mtc X 34,37 X 2 = 38.494 dinara

III. 20°/6 od vrijednosti sezonske radne snage:
ukupni platni fond sezonske radne snage za planiranu
proizvodnju 40 mtc a 1 ha iznosi 8.438 dinara $to znaci
da je platni fond sezonske radne snage za 1 mtc proiz-
vedenog kukuruza 212 dinara. 20% od 212 din. = 42,40

dinara te prema tome traktorista dobija za viSe proiz- ¥

vedenih 560 mtc kukuruza . . . . . . . . . . . . 23744 dinara
Rekapitulacija: 158.488 dinara
I. osnovna zarada od . . . . . . . . 96.250 dinara
II. dopunska zarada od 100° platnog fonda
traktoriste . . . . . . . . . . . . 38494 dinara
III. dopunska zarada od 20° platnog fonda
sezonca & - ST Tl 23.744 dinara

Ukupna zarada: .« . « . . .158488 dinara

Po takvom sistemu obraéuna radi se na 240 ha zakupljene zemlje.
Na osnovu dosadanjeg zalaganja traktoriste naro¢ito u pravovreme-
nom obavljanju svih agrotehnit¢kih radova mozemo ocekivati po-
voljne rezultate.

Iako se ovom sistemu zakupa mogu dati izvjesni prigovori naro-
¢ito u pogledu odnosa sa sezoncima, smatramo da ¢e se ovaj sistem
zakupa mo¢i i Sire primjenjivati uz izvjesne dopune i manje izmjene
koje ¢e se izvrsiti nakon analize odnosa proizvodnje u ovoj godini.
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Poljoprivredna zadruga organizator
proizvodnje i nosilac pEadirene
reprodukcije

Borba za visoke prinose i proizvodnju te socijalisti¢ki preobra-
7aj sela moramo smatrati jednim jedinstvenim procesom. Sredstva
proizvodnje (tehnika) tu imaju odlu¢ujuéu ulogu, medutim sama
tehnika bez ostalih elemenata potrebnih za modernu proizvodnju i
razvitak socijalistickih odnosa nije dovoljna.

Potrebna nam je prvenstveno jaka .zadruga, koja ¢e mo¢i kao
aktivna ekonomska snaga na selu ulagati sve vise sredstava proiz-
vodnje u poljoprivredu, zadruga koja ¢e mo¢i aktivizirati postojece
proizvodne kapacitete na individualnom posjedu, zadruga koja ¢e iz
faze snabdijevanja (reprodukcionim, i investicionim materijalom) i
prodaje te kreditiranja, pre¢i i na proizvodnju i to na nac¢in da pri-
vatna svojina postaje potpuno spojiva sa socijalisti¢ckim preobraza-
jem poljoprivrede. :

Zadruga tako postaje ne samo nosilac proizvodnje nego i prosi-
rene reprodukcije, a individualnom proizvodatu osigurava napredak
i veéi standard, ali pod uslovom da svoje ihterese podredi interesima
socijalistickog razvitka u poljoprivredi.

Razumljivo, da stupanj razvitka poljoprivrede, stupanj razvitka
proizvodnih snaga u pojedinim podruéjima i granama (naSe repu-
blike) diktirati forme organizacije i oblike kooperacije, ali uvijek
drzeéi se principa koje smo veé napomenuli da se druStvena
sredstva prvenstveno koriste u onim procesima proizvodnje, da obez-
bjeduju visoku proizvodnju i rentabilnost.

U sadanjoj etapi razvitka poljoprivrednih zadruga i razni vec
spomenuti oblici uzadruzivanja i kooperacija, javljaju se kao sada-
nja i najpovoljnija forma (koja moze posluziti) kao prelazni oblik
koji ¢e od veoma zaostalih sitnovlasni¢kih odnosa postepeno stvoriti
nove socijalisti¢ke odnose.

Mi kao poljoprivredni struénjaci moZemo veoma mnogo prido-
nijeti uévrséenju poljoprivredne zadruge i njenom osposobljavanju
u praveu krupnog robnog proizvodaca. Na nama lezi zadatak ne samo
pronalazenja najpravilnijeg procesa proizvodnje u cilju postizavanja
$to veéih prinosa i proizvodnje, nego i na polju pronalazenja raznih
oblika i na¢ina preobrazaja podrucja i grana proizvodnje.

Napose je potrebno ista¢i nuznost da svaka poljprivredna za-
druga ima jasan akcioni program koji ée u potpunosti odgovarati
osnovnim postavkama nase politike proizvodnje i socijalistickog raz-
vitka u selu. ‘

Sve veéa ulaganja preko zadruge, osposobljavanja zadruge, kao
snaZne ekonomske jedinice na selu, a narotito kao osnovne jedinice
preko koje djeluje poljoprivredna sluzba stvaraju se i veoma po-
voljni uvjeti za uspjesan rad i djelovanje poljoprivrednih struénjaka.
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