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Sazetak

Hrvatska je vecinski krscanska zemlja (krscani Cine vise od 90% stanovnis-
tva) pa ipak je jedna od najkorumpiranijih zemalja u EU. SloZenost hrvatske
kulture i povijesti doprinosi problemu korupcije, liderstva i negativnog stava
prema radu. Kroz pilot-projekte uvidjeli smo da integriranje vjere i rada,
uz jasno komuniciranje pripadajuceg biblijskog okvira, moZe pridonijeti rje-
Savanju problema. IstraZivanja su potvrdila da kontekst, kultura i biblijska
nepismenost predstavljaju kljucne cimbenike koje treba dosljedno uzimati
u obzir. Ova disertacija-projekt donosi prijedloge projekata koji su vjerski
usmjereni i namjerno stavljeni u kontekst premoséivanja vrijednosnog jaza,
a doprinose jacanju eticke kulture u Hrvatskoj.

Klju¢ne rijeci: integracija vjere i rada, teologija rada, poslovna etika, protestant-
ska etika, reformacija, korupcija, liderstvo, komunizam, kontekstualizacija, svje-
tonazor, hrvatska kultura, eticna kultura, vrednote, lokalna crkva i rad

1 Clanak je skracena i prilagodena verzija prvog dijela doktorske disertacije (Glavas 2016). Dio
rezultata istraZivanja predstavljen je na TEDx KoprivnicaLibrary, travanj, 2016. Dio je rada
predstavljen na Medunarodnoj misijskoj konferenciji (CEEAMS): Green Pastures? Human
Mobility and Christian Communities in Central and Eastern Europe, Osijek, svibanj, 2016., a
dio je rezultata predstavljen na medunarodnoj liderskoj konferenciji TraNet2017, Cipar, velja-
¢a, 2017.
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Kako izgraditi eticki zdravu kulturu u Hrvatskoj?

Crkva se ni u ¢emu nije toliko odvojila od stvarnosti koliko u tome da je pro-
pustila razumjeti i postovati poslovnu sferu sekularnog Zivljenja. Crkva je do-
pustila da rad i vjera postanu potpuno odvojena podrudja ljudskog Zivota.
Zapanjujuce je koliko se, kao posljedica toga, rad u sekularnoj sferi pretvorio
u nesto sebi¢no i destruktivno te je vecina radnih ljudi u svijetu nereligiozna
ili barem nezainteresirana za religiju. No treba li nas to zaista ¢uditi? Kako
netko moze biti zainteresiran za religiju, kad ve¢ izgleda da se religija ne bavi
onime §to ¢ini devet desetina ljudskog Zivota?

Dorothy Sayers, Creed or Chaos

Tijekom 90-ih godina prosloga stoljeca, nada u bolju budu¢nost zemlje bila je u
mislima i srcima mnogih ljudi u Hrvatskoj. Neki od njih za tu su budu¢nost dali
i svoje zivote. Na nesre¢u, mnogo takvih snova izgubilo se u etickom vakuumu
postkomunisticke, poslijeratne Hrvatske. Cinjenica da je Hrvatska izrazito ,kr-
$¢anska“ zemlja (vise od 91% Hrvata izjadnjavaju se kao kricani), nazalost, ne
znaci da je istovremeno zemlja visoke eti¢nosti. Ako bolje pogledamo, Hrvatska
se u stvarnosti bori na mnogo etic¢kih bojista. Stoga, ima smisla pitati se: Kako
se moze izgraditi zdrava eticka kultura u (novoj) drzavi? Kako mozemo najbolje
$iriti i komunicirati vrijednost integriranja vjere i rada u hrvatskoj kulturi?
Etnograf Clifford Geertz naziva koncept kulture “sustavom zajednickog
znacenja’ (Griftin 1997, 274). Geert Hofstede govori o istome kolektivhom pro-
gramiranju uma, koji kao takav razlikuje clanove jedne skupine ili kategorije od
¢lanova neke druge skupine (Hofstede 1997, 5). Edgar H. Shein, koji se smatra
osnivac¢em podrucdja koje se bavi korporativnom kulturom, piSe da je “kultura
ukupni zbroj svih zajednickih pretpostavki, koje se obi¢no uzimaju zdravo za go-
tovo, a koje je odabrana skupina ljudi usvojila tijekom povijesti” (Shein 1999, 29).
Sto mozemo nauditi iz hrvatskog “sustava zajednickih znacenja” koji se razvio
tijekom povijesti? Gdje i kako je nastao jaz izmedu nominalne i Zivljene vjere?
Mozemo vidjeti raskorak izmedu objavljivanja kr§¢anske vjere te odsustva vidlji-
vih djela koja bi iz te vjere trebala prirodno proizaci. Unutar hrvatske poslovne
zajednice, izrazi “vjera” i “rad” danas se rijetko koriste zajedno na bilo koji nacin.
No, ako ve¢ vjera duboko prozima hrvatsku kulturu, zasto je onda ogranicena
samo na osobnu sferu, samo na prisustvovanje sluzbi nedjeljom? Kada bi Hrvati
povezali nedjelju i ponedjeljak na nacin da Zive svoje (duhovne, moralne, eticke)
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vrednote i teologiju svoga radnog mjesta, koja se ocituje kroz njihov rad, bi li to
dovelo do pozitivne eticke promjene u njihovoj kulturi? Moze li integriranje vjere
i rada vratiti motivaciju za rad i donijeti novo znacenje rada? To su samo neka
od pitanja na koja ova disertacija-projekt pokusava odgovoriti. Istrazili smo neke
od ¢imbenika hrvatskih povijesnih i kulturnih temelja, biblijske osnove teologije
rada, kao i nacine na koje se moze premostiti jaz izmedu vjere i rada u hrvatskoj
kulturi. Izvorni je rad podijeljen na pet poglavlja, od kojih prvo poglavlje donosi
kratak uvod o Hrvatskoj, problemima i izazovima s kojima se drzava susrece te
prikaz odabranih rezultata istrazivanja. Drugo poglavlje daje $iri pregled litera-
ture i radova iz podrucja kojih se ovaj rad dotice. Trece poglavlje donosi biblijske
osnove i (novi) biblijski okvir za integriranje vjere i rada u svrhu oblikovanja teo-
logije rada. Cetvrto poglavlje donosi opis metodologije istrazivanja i pripadajuce
rezultate, usmjeravaju¢i se na EQUIP program vodenja koji nam je ovdje po-
sluzio kao studija slucaja u hrvatskom kontekstu. Peto poglavlje donosi sve ono
$to se naucilo te daljnje zamisli i strategije za nastavak istrazivanja. Ovaj ¢lanak
predstavlja prvi dio kratkog i uredenog sazetka doktorske disertacije-projekta u
kojem ¢emo se fokusirati na neke od trenuta¢nih hrvatskih problema i izazova te
na klju¢ne kulturne i povijesne utjecaje.

Opis problema u hrvatskoj kulturi

Trebamo odbaciti podjelu ljudskog Zivota na sferu svetosti, koja je ogranice-
na na bogostovlje i osobnu moralnost, te na sekularnu sferu, koja obuhvaca
znanost, politiku, ekonomiju i sve ono drugo $to ¢ini javnu sferu djelovanja.
Takva podjela u naSem umu predstavlja najveéu zapreku oslobadanju sile
Evandelja u suvremenoj kulturi uopce.

Nancy Pearcey, Total Truth: Liberating Christianity from Its Cultural Captivity

Na pocetku ¢emo identificirati neke od problema i izazova koji postoje danas u
Hrvatskoj te istraziti kako su se i zasto pojavili. Zasto danas postoji takav jaz iz-
medu izjave pojedinca da je krs¢anin (nedjeljom) i prakti¢ne poslovne etike koju
takva osoba primjenjuje na trzistu (ponedjeljkom)? Vazno je pritom razumijeti
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hrvatsku kulturu, kako bismo u njoj govorili i zivjeli s integritetom.

Uvod u Hrvatsku

Ljudi u Hrvatskoj u nekoliko su se posljednjih popisa stanovnistva u veéini
izjasnili kao kr$cani. Posljednji popis iz 2011. godine pokazuje da Hrvatska ima
91,36% krsc¢ana, od ¢ega rimokatolicki vjernici ¢ine 86,28%, vjernici pravoslavne
vjeroispovijesti 4,44%, protestanti 0,34%, dok kr§c¢ani koji ne pripadaju vjerskim
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denominacijama ¢ine 0,30%.> Udio je kr§¢ana 1,54% nizi od onog iz 2001. godi-
ne, kada se 92,90% stanovnika Hrvatske izjasnilo kao kr$¢ani. Rimokatolicizam je
znacajno obiljezje hrvatske kulture i nacionalnog identiteta, koje ima svoje povi-
jesne korijene. Prvoga hrvatskog kralja Tomislava imenovao je 925. godine papa
Ivan X. Povjesnicari navode razli¢ite vremenske odrednice za kristijanizaciju Hr-
vata, no opcenito se slazu u tome da je zapocela izmedu 7. 1 9. stoljec¢a, od kada se
kr§¢anstvo postupno $irilo dalje. Najstariji je arheoloski spomenik kr§¢anstva u
Hrvatskoj krstionica kneza Viseslava iz 8. stoljeca. Sve to upucuje da je Hrvatska
veoma religiozna zemlja, a s obzirom na tradicijske vrijednosti i eticku kulturu,
treba je smatrati konzervativnom zemljom. Nakon 25 godina neovisnosti, gospo-
darska i drustvena situacija u Hrvatskoj nije dobra. Negativni statisticki podaci i
rezultati ne pruzaju ohrabrujucu sliku. Ono $to tu sliku ¢ini posebno tuznom jest
¢injenica da je Hrvatska nova drzava, koja je stolje¢ima sanjala o boljoj budu¢no-
sti te drzavnoj i nacionalnoj neovisnosti.

Gospodarstvo
Dobar opis i sazet uvid u hrvatsko gospodarstvo daje Index Mundi (2014):

Tako je Hrvatska jo$ uvijek jedna od najbogatijih drzava medu biv$im jugosla-
venskim republikama, hrvatsko gospodarstvo pretrpilo je veliku stetu tijekom
Domovinskog rata 1991. - 1995. Tijekom tog razdoblja, proizvodnja u zemlji
je propala pa je Hrvatska propustila prve valove investicija koji su zahvatili
srednju i isto¢nu Europu nakon rusenja Berlinkog zida. No u razdoblju izme-
du 2000. 1 2007. hrvatsko gospodarstvo pocinje se oporavljati. BiljeZi se umje-
ren no stabilan porast BDP-a od 4 - 6% koji je nastao kao posljedica razvoja
turizma i rasta potro$nje uslijed kreditnog zaduzivanja gradana. Inflacija je
tijekom toga razdoblja bila ukroéena, a nacionalna moneta, hrvatska kuna,
stabilna. Nagli pad razvoja gospodarstva dogodio se iznova 2008. godine, a
Hrvatska se jo$ uvijek od njega nije oporavila. Od 2009. godine naovamo, gos-
podarski rast u svakoj godini stagnira ili ¢ak pokazuje negativne vrijednosti.

Uz krizu gospodarstva, koja je trajno prisutna od 2009. godine, ne iznenaduje da
je nezaposlenost i danas velik problem u Hrvatskoj iako je njezina stopa visoka
jos od 90-ih godina prosloga stolje¢a. Od 1996. do 2017. nezaposlenost u Hrvat-
skoj krece se oko 18,01%. Najvisa razina nezaposlenosti od 23,60% zabiljezena je
u sijecnju 2002., dok je najniza razina od 12,20% u naprijed navedenom razdo-
blju zabiljeZena u srpnju 2008. godine (Trading Economics 2017). Nezaposlenost
je visoka medu mladima i tuzno je da su mnogi mladi obrazovani ljudi napustili
Hrvatsku u potrazi za poslom i boljim Zivotom. Sve od kada je Hrvatska postala
¢lanica Europske Unije traje iseljavanje hrvatske kvalificirane i nekvalificirane

2 Svistatisticki podaci vezani uz popis stanovni$tva preuzeti su od Drzavnog zavoda za statistiku
Republike Hrvatske http://www.dzs.hr/.
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radne snage u zemlje EU. Tomu pridonosi ¢injenica da na svakih pet radnika u
Hrvatskoj ide ¢etiri umirovljenika. U skladu s posljednjim popisom stanovnistva
2011. godine, Hrvatska postaje zemlja sa sve starijim stanovni$tvom, a prosje¢na
dob Hrvata porasla je sa 30,7 godina 1953. godine na 41,7 godina u 2011. Ako
uzmemo u obzir da Hrvatska ima ozbiljne demografske probleme, koji podrazu-
mijevaju visoku razinu smrtnosti u odnosu na broj novorodenih, slika dobiva jos
tamniji ton.

Koji su ¢cimbenici najvise utjecali na probleme u Hrvatskoj?

Hrvatska, koja je poznata po svojoj prekrasnoj obali, zapravo je zemlja kon-
tradikcija. S jedne strane, rije¢ je o novoj drzavi, koja je svoju neovisnost stekla
tek prije 25 godina, dok je s druge strane Hrvatska zemlja duge i bogate povijesti,
pa je tako u Puli moguce vidjeti rimski amfiteatar podignut u razdoblju od 27.
do 68. godine. S jedne strane, Hrvatska je vrhunska svjetska turisticka destina-
cija, u koju turisti stizu iz cijeloga svijeta, dok s druge strane autobusi svakoga
dana odvoze hrvatske drzavljane, koji financijsku stabilnost i siguran posao traze
izvan svoje zemlje. Jo$ jedan niz kontradikcija odnosi se na velik broj ljudi koji se
izja$njavaju kao kricani, a $to bi trebalo upucivati na zemlju izrazite religioznosti
i eticnosti, dok je s druge strane Hrvatska jedna od najkorumpiranijih zemalja u
EU. Imaju¢i na umu samo nekoliko ovdje spomenutih ¢imbenika situacije u Hr-
vatskoj, jasno je da se ova zemlja suocava s nizom problema i izazova. Problemi
nisu upitni, ali njihovi razlozi i uzroci tema su za raspravu. S tim u vezi, proveo
sam tri odvojena istrazivanja.> Upitani za misljenje o glavnim uzrocima drus-
tvene i gospodarske krize u Hrvatskoj, o nezaposlenosti, visokom dugu, odljevu
mozgova te ruSenju sustava vrijednosti i povjerenja, ispitanici su u ve¢ini izmedu
10 ponudenih opcija i mogu¢nosti da dodaju svoj prijedlog odgovora, odabrali
sljedece: 1. korupcija, 2. neuc¢inkovito vodstvo (politicko i gospodarsko) i 3. nega-
tivan stav prema radu (podrazumijevajuci nerad, nepotizam i neodgovornost).

Strucnjaci pristupaju ovim uzrocima na puno razli¢itih nacina, pokusavajuci
predloziti moguca rjeSenja. U ovom radu, fokusiramo se na gledanje oc¢ima vjere,
ali ne samo teoretski, ve¢ o¢ima prakti¢ne, svakodnevno Zivljene vjere. Gledajuci
takvim oc¢ima, biblijski utemeljeni, nadamo se da mozemo ponuditi novu viziju
rada - praktic¢an osjecaj misije i svrhe, koji ¢e biti svima dostupan i komuniciran
na nacin da ga ljudi razumiju i mogu primijeniti. A sada ¢emo se kratko osvrnuti
na tri osnovna razloga koja se spominju u nasim istrazivanjima, pocevsi s korup-
cijom.

3 Ispitivanja su provedena u okviru disertacije-projekta (Glavas 2016) na uzorku od 229 osoba,
tijekom 2014. i 2015. godine. Detalji o rezultatima i metodologiji istrazivanja bit ¢e predstav-
ljeni u drugom dijelu ¢lanka (II. DIO).
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Korupcija

Korupcija je velik problem koji zahvaca sve dijelove drustva. Analiza Naci-
onalnog vijec¢a za konkurentnost iz 2015. (National Competitiveness Council) u
suradnji sa Svjetskim gospodarskim forumom 2014. — 2015. (World Economic
Forum) stavlja korupciju na 3. mjesto najvaznijih ¢imbenika koji otezavaju po-
slovanje u Hrvatskoj, odmah iza neucinkovite drzavne birokracije (1) i politicke
nestabilnosti (2). Korupcija moze biti pojedinacna i sustavna. Postoji mnogo me-
toda i nac¢ina korupcije, no ovdje ¢emo navesti samo neke od najc¢e§¢ih: mito,
pronevjera, krada, iznuda, nepotizam, protekcija, klijentelizam, sukob interesa,
nedotatak transparentnosti. Transparency International je 2014. godine rangirao
Hrvatsku kao petu najlo$ije rangiranu drzavu EU. Iza Hrvatske su Rumunjska,
Italija, Grcka i Bugarska.

Neucinkovito vodstvo

Kao drugi po znacaju medu najvaznijim uzroc¢nicima problema navodi se
neucinkovito vodstvo. Sadasnja kriza vodstva u Hrvatskoj vidljiva je u mnogim
podruéjima, od politike i ekonomije, do vodenja crkve. Medijska izlozenost vo-
decih politicara pridonosi misljenju javnosti o “korumpiranom vodstvu’, §to pak
pridonosi gubitku povjerenja u institucije. Francis Fukuyama (1995, 7) prosudio
je da “Blagostanje naroda, kao i njegova sposobnost da se natjece, uvjetovana je
jednom, sveprozimaju¢om kulturnom znacajkom: razinom povjerenja koje vlada
u drustvu”. Pilarov barometar hrvatskog drustva, istrazivanje razine povjerenja
javnosti iz 2016. godine, oslikava veoma nisku razinu povjerenja u institucije (na
skali od 1 do 10, pri ¢emu 1 znaci nisku, a 10 visoku razinu povjerenja): povjere-
nje u politicke stranke 2,49, u Hrvatski sabor 2,86, u Vladu 3,12, u pravni sustav
3,14, u EU parlament 3,82, u policiju 4,42, u instituciju Hrvatskog predsjednika/
ce 4,67, u Crkvu 4,94, u zdravstveni sustav 5,21 te u obrazovni sustav 5,59. Naj-
vecu razinu povjerenja uziva Hrvatska vojska (5,67). Tesko je mijenjati kulturu
nekog drustva bez snazne reforme, restrukturiranja i promjene institucija. Iako
ni pojedinci nisu bez mo¢i i mogucénosti utjecaja, ipak institucije imaju znatno
vecu moc.

Postoji mnogo objasnjenja za ovakvo stanje, a povijest daje jedno od njih.
Hrvatska je tijekom mnogih stoljeca bila pod vlas¢u stranih vladara i njihovih
kraljevstava i carstava, §to je razvilo dugu tradiciju sumnji¢avosti u bilo kakvo
vodstvo, a u narodu je oblikovalo odgovaraju¢u kulturu liderstva. Uz ovu stigmu
na liderstvu, obi¢no se ne gleda dobro na one koji se trude dosljedno Zivjeti eticka
i moralna nacela. Kao §to to ¢ini i sustavna korupcija, to odbija potencijalne eti¢-
ke lidere i ostavlja vakuum u kojem je tesko pronaci osobe koje su voljne nadalje
se razvijati u buduce vode. Za budu¢nost Hrvatske vazno je razvijati kulturu etic-
kog vodstva, sa sposobnim liderima i institucijama s integritetom.
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Negativan odnos prema radu

Tre¢i razlog koji smo spomenuli medu ¢imbenicima, koji su doveli do sadas-
nje gospodarske i drustvene krize, negativan je odnos prema radu (nerad, ne-
potizam, neodgovornost). Kako bi se bolje razumjela sadasnja radna kultura u
Hrvatskoj, trebamo izmedu ostalog razumjeti utjecaj komunizma. Tijekom 45
godina, nacin postizanja uspjesne karijere bio je odreden c¢lanstvom u Kumu-
nistickoj partiji. Clanovi Komunisticke partije imali su puno veéu moguénost
napredovanja u karijeri. Postojao je velik raskorak izmedu javne i privatne sfere,
$to je stvorilo kulturu “dvostruke etike”* Ljudi su privatno pokusavali oblikovati
sferu povjerenja u svojim domovima i izgraditi lijepe kuce i vrtove. U isto vrije-
me, nisu vodili racuna o javnom vlasni$tvu, nisu iskazivali osobni angazman i
inicijativu na svome radnom mjestu, nisu se ustrucavali lagati i krasti u svojim
firmama. Cesta je uzrecica bila: “Ne moze$ me toliko malo platiti, koliko ja mogu
malo raditi”

Integriranje vjere i rada

Mnogo ljudi, od politi¢ara, ekonomista do sociologa i drugih, pokusava pro-
naci prave odgovore na sadasnju krizu i probleme koji je prate. Iako ¢e uceni
ljudi traziti odgovore u sferi religije, malo ¢e njih poblize razmisljati o biblijskoj
vjeri i vjerski utemeljenim incijativama i programima kao o mogucem rjesenju,
ili barem o ne¢emu $to tom rjesenju moze pridonijeti. Jasno definiranje dijagnoze
situacije pomaze nam u rjesavanju problema. Ako su uzroci problema duhovne
naravi, rjeSenja trebamo traziti u duhovnoj sferi. Mislim da je integriranje vjere
i rada, koje se pravilno razumije i jasno komunicira, ¢imbenik koji nedostaje u
ovoj diskusiji. Posto je u Hrvatskoj velik broj ljudi koji se izja§njavaju kao kr$¢ani,
to nam daje prirodnu to¢ku s koje mozemo zapoceti.

Razumijevanje utjecaja na hrvatsku kulturu
Kada bih ponovno stajao pred izazovom integriranja Europe, vjerojatno bih
poceo s kulturom.

Jean Monnet, osnivac¢ Europske zajednice

Prije nego sto pokusamo pokazati kako integriranje vjere i rada te biblijska te-
ologija rada mogu pridonijeti rjesavanju problema u Hrvatskoj, pogledat ¢emo
pazljivo $to je do sada ucinjeno u bavljenju sli¢cnim problemima. Pregledat ¢emo
literaturu iz Cetiri velika podrudja. Po¢injemo razumijevanjem djela koji je u tije-

4 Veoma korisno istrazivanje o utjecaju komunizma na razmisljanje ljudi u postkomunistickim
drugtvima opisano je u znanstvenom &lanku “Shadows of the Past” (Kusnierk i Cicel 1995).
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snoj vezi s naSom temom. R. Paul Stevens je prepoznao izazove primjene biblijske
teologije rada u Aziji, uocivsi potrebu da se teologija rada prilagodi i kontekstua-
lizira, kako bi se mogla primijeniti u okviru razli¢itih azijskih kultura. Kao prvo,
pogledat ¢emo $to je on napravio, imajudi u vidu cilj primjene slicnog pristupa
u Hrvatskoj. Kao drugo, detaljnije ¢emo prouciti hrvatsku kulturu i povijest te
pokusati odgovoriti na sljedeca pitanja: Koje su to znacajke Hrvatske koje nas
trebaju voditi pri kontekstualizaciji? Sto je vazno ili nam moZe pomod¢i u prila-
godavanju okolnostima koje vladaju u Hrvatskoj? Trece, proucit ¢emo literaturu
teologije rada, i to na dva podrucja, na podrudju rimokatolicke teologije i na po-
drudju protestantsko-evandeoske teologije. U¢init ¢emo to iz razloga $to je Hrvat-
ska uglavnom katolicka, no stoga sto i u protestantskom svijetu postoje znacajni i
korisni resursi. Posto je Hrvatska u najvecoj mjeri “krS¢anska kultura’, vjerujemo
da pravilno ucenje biblijske teologije rada moze biti veoma korisno i u¢inkovito
u bavljenju ovim problemima u Hrvatskoj. Naposljetku ¢emo prouciti klju¢nu
literaturu na temu liderstva jer ¢e za provedbu Zeljenih promjena u Hrvatskoj
svakako biti potrebno snazno i sposobno vodstvo. Ako se nadamo produbljivanju
utjecaja nasega rada u Hrvatskoj, treba uzeti u obzir sve navedene ¢imbenike.

Prilagodavanje teologije rada odabranoj kulturi

Vaznost je kontekstualizacije naglagena u radnom dokumentu pod naslovom “A
Contextualized Theology of Work for Asia” (Kontekstualiziranje teologije rada u
Aziji) (Stevens 2007). Ovaj je radni dokument rezultat azijskih konzultacija na
temu teologije rada koje su se odrzale 2007. godine u Manili, gdje su sudionici
iz razlicitih azijskih zemalja pokusali odgovoriti na pitanje kako se teologija rada
moze primijeniti u kontekstu azijskih zemalja. To ¢emo ovdje pokusati uciniti u
odnosu na hrvatsku kulturu i vazeéi sustav vrijednosti. Istovremeno, svijesni smo
da postoje tematska podrucja u kojima se Evandelja i Bozja rije¢ mogu suprot-
stavljati kulturi i svjetonazoru odabranog naroda, $to svakako predstavlja izazov
u pokusaju kontekstualizacije. Neka od pitanja, koja su postavljena sudionicima
a vezana su uz kontekstualizaciju, bila su:
— Sto rad znadi u vasoj kulturi?
- Koji su to kulturni ¢imbenici koji utjecu na to kako ljudi poimaju rad?
- Potvrduje li Sveto pismo te ¢imbenike, potice li ih ili ih kritizira?
- Koja vrsta radne etike se primjenjuje (znacenje, ne u smislu kako netko
radi na etican nacin, ve¢ §to ljude potice da vise rade ili pak da ne rade)?
- Koji kulturni utjecaji trebaju biti uzeti u obzir prilikom razvijanja teologije
i duhovnosti trziSta (sve sfere razmjene) u vasoj kulturi?
- Koje su velike biblijske teme vazne za oblikovanje autohtone, lokalne teo-
logije rada u vasoj kulturi?
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- Kako Sveto pismo ukazuje na znacenje, praksu i svrhu ukljucivanja na tr-
Ziste?

- Koji lokalni kulturni ¢imbenici i globalna zbivanja utjecu na nase razumi-
jevanje i praksu ukljucivanja na trziste? (Stevens 2007, 4-5)

Prije nego $to su sudionici pokusali odgovoriti na pitanja o kontekstualizaciji, bilo
im je postavljeno pitanje: “Zasto teologija rada?” Odgovori koji su tom prilikom
prikupljeni predstavljaju sjajan podsjetnik i motivaciju za nas rad u Hrvatskoj.

- Daje znacenje onom dijelu ljudskog Zivota koji zauzima vecinu vremena
tijekom kojeg je ¢ovjek budan te je to tema od sredi$nje, a nikako od peri-
ferne vaznosti.

- Klju¢na je kako bi rad dobio odgovarajuce mjesto i ulogu, stoga §to rad ne
treba biti necije bozanstvo (srediste i svrha zivota), ali ni Zivotno proklet-
stvo.

- Klju¢na je za oslobadanje Bozjeg naroda u cjelini, za njihovu punovreme-
nu sluzbu u svijetu, posto Crkva podrazumijeva odredeni ritam okupljanja
i rasprs$ivanja Bozjeg naroda.

- Klju¢na je u razumijevanju misije Bozjeg naroda u cjelini, stoga $to vecina
ljudi gotovo da “Zivi” na svome radnom mjestu, koje najcesce nije dostu-
pno misionarima.

- Sveto pismo navodi da kr§¢ane prate njihova djela te da ¢e u novom nebu,
kao i na novoj zemlji biti posla. Posto rad nije samo prijelazni i privremeni
dio nase ¢ovje¢nosti, trebamo razumjeti $to rad jest i posti¢i da na$ rad
bude u potpunosti human (Stevens 2007, 7).

Vidjeli smo da se ve¢ina Hrvata izja$njava kao krscani, ali u isto vrijeme u Hrvat-
skoj nalazimo visoku razinu korupcije na trzistu. Afirmacija vjere (vrednota, vr-
lina, etike) na radnome mjestu potpuno je izostala, a jaz izmedu Boga nedjeljom
i Mamona ponedjeljkom sve je veci. Stevens i sudionici konzultacija pokazali su
da je jedna od prepreka u mobiliziranju Crkve za sluzbu na trzistu nedostatno
razumijevanje biblijske teologije rada.

Dvije su rijeci, koje je Bog upotrijebio u svojoj uputi (Post 2,15) Adamu da bi
opisao rad, abad (rad) i shamar (briga). Zanimljivo je da se te rije¢i takoder
koriste i u znacenju ‘sluzenje Bogu’ i ‘ispunjavanje zapovijedi. To upucuje da
ne treba praviti razliku izmedu rada u svetoj i u svjetovnoj sferi. Takoder, rije¢
diakonia u Djelima 6,2.4 koristi se za sluzbu rijeci i posluzivanje pri stolu”
(Stevens 2007, 7).

Kulturne razlike u razli¢itim azijskim zemljama utjecale su na prilagodbu i kon-
tekstualizaciju teologije rada. Ovaj rad i razgovori s mojim mentorom, otvaraju
sljedece pitanje: “Kako bi izgledala kontekstualizirana biblijska teologija rada u
hrvatskoj kulturi?”
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Utjecaji koji oblikuju vrijednosni sustav u hrvatskoj kulturi

Mnogo je utjecaja tijekom povijesti oblikovalo vrijednosni sustav u Hrvatskoj.
U pokusaju da razumijemo neke od njih, istrazili smo nekoliko razli¢itih knjiga
i radove razlicitih autora koji su o tome pisali. The World Value Survey (WVYS)
danasnjim istrazivacima iz drustvenih znanosti pruza velike koli¢ine informa-
cija, posebice o sustavima vrijednosti. Clanak Ronalda Ingelharta temelji se na
podacima WVS-a, a usmjeren je na kulturu i demokraciju. Hrvatska je prvi put
sudjelovala u European Value Survey (EVS) 1999. godine. Ovdje ¢emo se koristiti
dvama ¢lancima hrvatskih autora koji se temelje na rezultatima European Value
Survey (Josip Baloban). Studija kulture Geerta Hofstedea pomaze nam razumjeti
posebne dimenzije hrvatske kulture. Knjiga Jima Sirea, The Universe Next Door
(Izazov svjetonazora) pruza dobar uvod u svjetonazor, $to ¢ini vazan dio svake
kulture. Pogledat ¢emo neke od posljedica do kojih je doveo komunizam, a u
odnosu na kulturu poslovanja u zemljama isto¢ne Europe.

Ronald Inglehart - Culture and Democracy

Ronald Inglehart (profesor politickih znanosti i voditelj programa Instituta
za drustvena istrazivanja na Sveucilistu u Michiganu) jedan je od utemeljitelja
Eurobarometra i ukljucen je u World Values Survey. Donja karta nam prikazuje
kako je Hrvatska pozicionirana u odnosu na druge zemlje.

Biljeska: Tradicionalna / sekularna-racionalna vrijednosna dimenzija ukazu-
je na suprotnost izmedu drustava, u kojima je religija vazna, i drustava, u koji-
ma religija nije od vaznosti. Drustva koja se grupiraju oko tradicije naglasavaju
vaznost veza izmedu roditelja i djece te priklanjanje autoritetu, pored apsolutnih
standarda i tradicionalnih obiteljskih vrijednosti, te odbacivanja razvoda, poba-
Caja, eutanazije i samoubojstva. Takva drustva iskazuju visoku razinu nacional-
nog ponosa i nacionalisticke stavove. Drustva u kojima se naglasavaju sekularno-
racionalne vrijednosti imaju sasvim suprotne stavove o svim takvim pitanjima.
Druga velika dimenzija medukulturalnih razlika izrazava se vrednotama koje su
vezane uz opstanak / samoizricaj. Pomak s vrednovanja opstanka na vrednovanje
samoizricaja takoder podrazumijeva pomak u vrednovanju odgoja djece, s na-
glasavanja vrijednosti teskog rada na davanje vece vrijednosti masti i toleranciji
u poucavanju djece. To se dogada uz rastuci subjektivni osjecaj blagostanja koji
pristaje uz ozracje tolerancije, povjerenja i politicke umjerenosti.

Istrazivaci su podijelili Europu i svijet s obzirom na vjerski utjecaj kojem su poje-
dine zemlje i kulture bile izloZzene. No Inglehart (2000, 86) takoder iznosi sljedece:

Izgleda da su vjerske tradicije imale snaZan utjecaj na suvremeni sustav vri-
jednosti u 65 drustava, kao $to tvrde Weber, Huntington i dr. No religija nije

jedini ¢imbenik koji oblikuje kulturu. Kultura nekog drustva odrazava njego-
vo cjelokupno povijesno naslijede. Jedan od najvaznijih povijesnih dogadaja
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20. stoljeca bio je uspon i pad komunisti¢kog carstva, koje je u jednom trenut-
ku vladalo nad tre¢inom svjetske populacije. Komunizam je ostavio jasan trag

na sustavu vrijednosti koji primjenjuju ljudi koji su u njemu Zivjeli.

Hrvatska je kultura bila snazno oblikovana komunizmom, o ¢emu ¢emo pobli-
ze saznati iz djela drugih autora, no takoder i dugom povijesnom tradicijom ri-
mokatolicizma. Kao rimokatolicka zemlja, Hrvatska pokazuje mnoge sli¢nosti s
drugim katolickim zemljama. Jedan od pokazatelja moze se opisati u odnosu na
povjerenje. U prethodnom smo poglavlju vidjeli da u Hrvatskoj prevladava veo-
ma niska razina povjerenja u institucije:

Od 19 drustava u kojima je viSe od 35 posto ljudi uvjereno kako se ve¢ini ljudi
moze vjerovati, 14 je zemalja povijesno protestantske tradicije, 3 zemlje su
bile pod utjecajem konfucijanizma, u jednoj od njih vecinski je hindusko sta-
novni$tvo, a samo jedna (Irska) povijesno je katolicka zemlja. Od 10 najnize
rangiranih drustava ... 8 su povijesno katoli¢cke zemlje, a ni jedno od njih ne

podrazumijeva zemlje protestantske tradicije (Ingelhart 2000, 91).

U objasnjavanju vrijednosne razlike izmedu katolickih i protestantskih zema-
lja, vazno je imati na umu povijesnu perspektivu i utjecaj koji su crkve imale u
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odabranim drustvima. “Izgleda da protestantska i katolicka drustva danas imaju
razli¢ite sustave vrijednosti viSe zbog povijesnog utjecaja koji su njihove crkve
imale na drustvo u cjelini nego zbog suvremenog utjecaja crkava” (2000, 91).

Inglehart (2000, 96) zakljucuje svoj ¢lanak time $to naglasava vaznost kulture
u razvoju demokracije, kao §to se to jasno pokazalo tijekom tranzicije u zemljama
isto¢ne Europe:

Podaci ukazuju na to da kultura igra puno vazniju ulogu u demokraciji no
$to je to literatura tvrdila tijekom dvaju posljednjih desetlje¢a. Sindrom po-
vjerenja, tolerancije, blagostanja i vrijednosti sudjelovanja, koji proizlazi iz
dimenzije opstanka / samoizricaja izgleda da je od posebne velike vaznosti.
Dugoro¢no gledano, demokracija se ne postize jednostavnim uvodenjem in-
stitucionalnih promjena ili manevriranjem od strane drustvenih elita. Opsta-
nak demokracije takoder ovisi o vrednotama i uvjerenjima koji su zajednicki
obi¢nim gradanima.

Inglehartov ¢lanak upucuje na ¢injenicu da kultura ima znacajnu ulogu u demo-
kraciji, da su vrednote i uvjerenja ljudi od klju¢ne vaznosti te da protestantske i
katolicke zemlje imaju razlicit sustav vrijednosti ,,zbog povijesnog utjecaja koje
su njihove crkve® imale na kulturu. U sluc¢aju Hrvatske, to upucuje na ¢injeni-
cu da trebamo razumjeti vrednote i uvjerenja ljudi, koji su u proslosti bili pod
utjecajem Rimokatolicke crkve te tijekom cetrdeset i pet godina pod utjecajem
komunizma i njegove ateisticke ideologije, kao i pripadajuceg vrijednosnog su-
stava. Razumijevanje nekih povijesnih utjecaja, koji su oblikovali hrvatsku kultu-
ru, omogucit ¢e nam neka objasnjenja za jaz i dualizam koji postoji izmedu vjere
i rada u danasnjoj Hrvatskoj.

Josip Baloban (prir.) - U potrazi za identitetom

Hrvatska se prvi put ukljucila u European Value Study (EVS) 1999. godine.
Knjiga, koju je uredio Josip Baloban, sazima rezultate EVS istrazivanja i uspore-
duje vrijednosti koje se odnose na Hrvatsku s vrijednostima iz drugih europskih
zemalja. Skupina istrazivaca iz razlic¢itih znanstvenih podrucja (sociologija, teo-
logija, filozofija i psihologija), predvodena Josipom Balobanom s Katolickoga bo-
goslovnog fakulteta, provela je istrazivanje. “Sindrom egalitarizma” izraz je koji se
obi¢no koristi kao analiticki koncept u sociologiji, a promicao ga je hrvatski so-
ciolog Josip Zupanov.® Egalitarizam, kao sociopoliti¢ki pojam, teZio je potpunoj

5 Josip Zupanov (1923. — 2004.) bio je vrlo utjecajan hrvatski sociolog. U posljednje vrijeme,
koncept “egalitarijanskog sindroma”, kao i cjelokupni Zupanov rad, izvrgnuti su kritici stoga
$to svoj teoretski koncept nije potkrijepio istraZivanjima. Teza Josipa Zupanova o sindromu
egalitarijanizma, kao prepreci razvoja, veoma je utjecajna u drustvenim znanostima u Hrvat-
skoj. Ovaj ¢lanak analizira teoretsku i empirijsku osnovu Zupanovljeva rada na temu radikal-
nog egalitarijanizma iz kasnih 1960-ih (Dolenc 2015).
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jednakosti medu ljudima i promicao jednoliku distribuciju roba i dobara medu
ljudima, $to predstavlja karakteristiku socijalistickog sustava i ideologije. Dubo-
ko ukorijenjeni koncepti besklasnog drustva blagostanja, drustva koje osigurava
besplatno skolovanje i zdravstvenu zastitu, jos su prisutni u sje¢anju mnogih lju-
di. Egalitarizam u socijalistickim zemljama nije dopustao razvoj poduzetnistva,
nije poticao privatne poslovne inicijative, a na “zaradivanje novca” nije se gledalo
kao na nesto sto treba poticati. Vlasnici malih firmi i obrta ¢esto su se osjecali kao
neprijatelji drzave.

Ovdje je vazno primijetiti da je bivsa socijalisticka Jugoslavija nastala iz in-
dustrijski nerazvijenih, izrazito ruralnih drustava otprije Drugoga svjetskog rata.
Industrijalizacija u biv$oj Jugoslaviji imala je poseban socijalisticki ton. Bila je
planirana i vodena od strane vlade. Poduzetnistvo i trzi$na ekonomija, zajedno
s njihovim institucijama, instrumentima, modelima, kao i tradicijom ekonomije
slobodnog trzista (kapitalizam), bili su prakti¢no nepoznati. Komunisticka parti-
ja, s kompanijama koje su bile u drzavnom vlasnistvu i planskim gospodarstvom,
osiguravala je zaposlenje i sigurnost ve¢ini ljudi.

Josip Baloban (2005, 11-17) opisuje tri zasebna razdoblja odnosa izmedu Ri-
mokatolicke crkve i komunisticke vlade Jugoslavije. Prvo razdoblje traje od kraja
Drugoga svjetskog rata (1945. godine) do zavrsetka Drugoga vatikanskog sabora
(1965. godine). Drugo je razdoblje od 1966. godine, kada su uspostavljeni di-
plomatski odnosi izmedu Jugoslavije i Vatikana, pa do izbora 1990. godine, dok
se kao 3. razdoblje navodi ono nakon 1990. godine. Hrvatska je s Vatikanom
potpisala dva medunarodna sporazuma, 1996. i 1998. godine. Izgledalo je kao da
religija ostaje stabilan ¢cimbenik hrvatske kulture.

Pitanje o vjerskoj pripadnosti bilo je izostavljeno u popisu stanovnistva od
1953. do 1991. godine pa nema vazecih usporednih podataka za navedeno raz-
doblje.® Komparativno istrazivanje u Gradu Zagrebu u 60-ima i 70-ima pokazuje
izrazito konfesionalno opredjeljenje (96% ispitanika izjasnilo se kao religiozno
1968. godine, a njih 94% 1972. godine).” U 80-ima ovaj je postotak nizi (85% u
1982.166% u 1987. godini). Drugo komparativno istrazivanje Zagreba, kao glav-
noga grada, pokazuje da se ve¢i broj ispitanika osobno izjasnio kao nereligiozno
u 70-ima (35%) i u 80-ima (40 — 44%). Sli¢no istrazivanje, koje je provedeno
1984/1985. u drugim dijelovima Hrvatske, potvrdilo je ve¢i postotak nereligio-
znih ljudi (42% nereligioznih i 36% religioznih).

6 Kao izvor informacija i statistickih podataka o religiji u proslom vremenu, posluzilo je 2. po-
glavlje knjige Gordana Crpiéa i Sinise Zrini¢aka Izmedu identiteta i svakodnevnog Zivota: Reli-
gioznost u hrvatskom drustvu iz europske komparativne perspektive. U Josip Baloban, ur. (2005,
45-83).

7 Istrazivanje provela Dinka Marinovi¢-Jerolimov 1993., citirano u J. Baloban ur. (2005, 53).
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Imajuci na umu kontekst i vrijeme u kojem je ovo istrazivanje provedeno, za
nasu tezu ovdje je vazno uociti da se velik broj ljudi izjasnjavao religioznima, ¢ak
i tijekom komunizma. Jesu li ti ispitanici samo simboli¢no izrazavali svoj nacio-
nalni identitet? Ova statistika iz pro$losti zahtijeva daljnja istrazivanja, kao $to je
takoder potrebno dalje istrazivati koliko je dualizma prisutno izmedu nedjelje i
ponedjeljka. Nedostaje nam komparativno istrazivanje iz proslosti, ali nova EVS
istrazivanja pokazuju da jos postoji napetost izmedu nominale i prakti¢ne vjere.

Hipoteza o tenziji izmedu dvije dominantne javne uloge religije u hrvatskom
drustvu na svojevrstan nacin Zeli povezati dvije, naizgled tesko povezive ¢i-
njenice — onu o visokoj hrvatskoj religioznosti i onu o raskoraku izmedu poje-
dinih dimenzija i zanemarivom utjecaju na stavove i ponasanje ljudi (Baloban
2005, 79).

Jesmo li “kr$¢ani” nedjeljom, a “ateisti” u ponedjeljak? Kako mozemo premostiti
ovaj jaz koji postoji izmedu vjere i rada? Josip Baloban koristio je rezultate EVS
istrazivanja i na temelju njih dao svoje pastoralno-teolosko videnje problema.

Josip Baloban - “Vrednote u hrvatskoj u europskoj perspektivi: pastoral-

no-teolosko videnje”

Usmjerit ¢emo se samo na odabrana vazna pitanja iz njegova istrazivackog
¢lanka. Jedno od istrazivackih pitanja bilo je: “Koliko je u Zivotu vazan rad?“ Hr-
vatska je imala najmanji broj bodova od svih starih i novih ¢lanica EU te drza-
va kandidatkinja. U Hrvatskoj je samo 46,4% ispitanika mislilo da je rad veoma
vazan. U starim drzavama-clanicama EU 57,5% ispitanika izjasnilo se da je rad
veoma vazan u njihovu zivotu. U novim drzavama-clanicama EU 56,4% ispita-
nika izjasnilo se da je rad veoma vazan u njihovim Zivotima, dok se u drzavama
kandidatkinjama za ¢lanstvo u EU 66,7% ispitanika izjasnilo na isti nacin. Ta-
koder, razina je povjerenja u Hrvatskoj najniza u EU. Za nas$ je rad vazno uociti
da ljudi u Hrvatskoj imaju najvise povjerenja u (Rimokatolicku) crkvu (53,4%),
no u usporedbi s razinom povjerenja 1997. — 84,1% te 1999. - 62,8%, vidimo da
¢ak i Rimokatolicka crkva brzo gubi povjerenje!? Rezultati istrazivanja pokazali
su jo$ jednu hrvatsku karakteristiku. Obredi (krstenje, vjencanje i sprovod) sma-
traju se veoma vaznima, najvaznijima u odnosu na druge EU zemlje. Ovaj gubi-
tak povjerenja u Rimokatolicku crkvu, Baloban objasnjava razli¢itim razlozima:
utjecaj medija, drustvena neosjetljivost, privatni razlozi, introvertiranost crkve i
usredotocenost na samu sebe, mo¢ i novac. Hrvatska je zemlja u kojoj puno ide u
crkvu. Ljudi u Hrvatskoj veoma ozbiljno shvacaju obrede, no manje su ozbiljni u
vezi rada, slobodnog vremena, prijateljstva. U svojoj pastoralno-teoloskoj analizi,
Baloban (2012, 973) razmislja o sljedecoj pojavi:

U Hrvatskoj se nastavlja neki ¢udan kontinuitet iz proslih, osobito komuni-
stickih vremena, u kojima je velik dio ¢lanova Crkve svoje pripadnistvo i kr-
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$¢anstvo reducirao samo na nacionalno, tradicionalno i folklorno, a sada se
tome pridodaje i “izborno” kr§canstvo, odnosno uzimaju se samo odredeni
elementi koji su prije svega subjektivno i individualno definirani, pri ¢emu se
zanemaruje cjelovita vjera od Creda do liturgije, tj. zanemaruje se cjelokupna
crkvenost.

To stvara pastoralne probleme. Vezano uz rezultate istrazivanja radne kulture,
Josip Baloban (2012, 975) postavlja pitanje: “Zar se u Hrvatskoj i nakon dvade-
set godina uspostave demokracije nije uspjela stvoriti primjerena kultura rada,
koja je prema svim pokazateljima na svojevrsnom iskusenju?” To je pitanje koje
se postavlja takoder i u okviru ovoga rada. Postoji potreba za novim modelima
evangelizacije. Trebamo novu inkulturaciju evandelja — novi pastoralni izazovi
traze nove modele djelovanja. Baloban zakljucuje svoj istrazivacki ¢lanak s pozi-
vom i potrebom da Zivimo svoju vjeru u svakodnevnom Zivotu i radu. Smatra-
mo da je ovaj ¢lanak veoma vrijedan posto se temelji na rezultatima European
Value Study. Josip Baloban se, medutim, u svome istrazivackom ¢lanku ne bavi
biblijskim poimanjem rada. Rekli bismo da je taj segment vazan te da nedostaje
u njegovoj analizi.

Mariano Grondona - A Cultural Typology of Economic Development

Mariano Grondona (profesor na Pravnom fakultetu Nacionalnog sveucilista
u Buenos Airesu, u Argentini) razvio je 20 suprotnih kulturnih ¢imbenika koji
obiljezavaju kulture koje podrzavaju razvoj ili mu se pak opiru. Ovdje ¢emo spo-
menuti samo jedan koji govori o negativnom stavu prema radu, zato $to oslikava
odredene aspekte hrvatske kulture koji se opiru razvoju. U istrazivackom ¢lanku
“Vrednote u Hrvatskoj u europskoj perspektivi” (Baloban 2012) vidjeli smo da
rad u Hrvatskoj nije tako visoko cijenjen kao u drugim europskim zemljama.
Grondona (2000, 50) govori o niskoj vrijednosti rada i stavu o radu u kulturama
koje se opiru razvoju:

Rad nije visoko cijenjen u drustvima koja se opiru razvoju, $to odrazava fi-
lozofsku misao koja potice jo$ od starih Grka. Poduzetnik je sumnjiv, dok
je fizi¢ki radnik sumnjiv malo manje posto je prisiljen raditi da bi prezZivio.
Na vrhu lJjestvice drustvenog prestiza su intelektualci, umjetnici, politi¢ari,
religijski vode, vojskovode. Sli¢na ljestvica prestiza vladala je u kr§¢anstvu do
reformacije. Medutim, kao §to je uoc¢io Max Weber, reformacija, a posebno
njezino kalvinisticko tumacenje, izokrenula je ljestvicu drustvenog prestiza
ukljucivsi radnu etiku. To je taj isti izokrenuti sustav vrijednosti koji na vazan
nacin objasnjava napredak Latinske Amerike i drugih zemalja Treceg svijeta.

U nasem istrazivanju vidjeli smo da je negativan stav prema radu, ukljuc¢ujuci
nerad, nepotizam i neodgovornost, veoma prisutan i predstavlja jedan od osnov-
nih uzroka problema koji vladaju Hrvatskom. Posebno je zanimljiv “izokrenu-
ti sustav vrijednosti i ljestvica prestiza” koja je promijenila “etiku rada” nakon
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reformacije. Moze li to objasniti opiranje napretku i razvoju koje se dogada u
Hrvatskoj danas? Meni se ¢ini da postoje neke slicnosti izmedu zemalja Latinske
Amerike (ve¢inski rimokatolicke) i (veéinski rimokatoli¢ke) Hrvatske.

Geert Hofstede - Cultures and Organizations: Software of the Mind: Inter-

cultural Cooperation and Its Importance for Survival

Najvazniji rad o kulturi, koji se najvise citira, studija je Geerta Hofstedea o
“dimenzijama kulture” koja je u najvecoj mjeri proizasla iz njegova istrazivanja na
temu ekstenzivne organizacijske antropologije.® Koristenjem Hofstedeovih “di-
menzija kulture”,” Hrvatska bi se mogla definirati na sljede¢i nadin:

Kultura velikih razlika u percepciji pristupa moci: Postoji snazna percepcija
korupcije; no skandali obicno ostaju prikriveni. Posto je Hrvatska kultura velikih
razlika u percepciji moc¢i, osposobljavanje buducih lidera mozda bi moglo biti do-
bar prvi korak u rje$avanju problema u drustvu koje funkcionira prema obrascu
odozgo prema dolje. Legitimna moc¢ treba se upotrebljavati na nacin iskazivanja
autoriteta. Ljudima treba govoriti mnogo viSe nego $to je to slucaj u kulturama
malih razlika u percepciji moci, o tome $to treba raditi drugacije, a ne ostavljati
ljudima da sami pokusaju shvatiti drustvene odnose. Takoder, zemlje u kojima
je prisutna veca razlika u percepciji mo¢i djeluju na temelju postovanja prema
osobama od autoriteta (politicari, lideri, svecenici i ucitelji). KoriStenje vise po-
zicioniranog osoblja i lidera u komuniciranju promjena predstavlja znatno bolju
strategiju.

Kolektivisticka kultura: Ideologije jednakosti prevladavaju nad ideologijama
osobne slobode. Hrvatska je na 44. mjestu u odnosu na SAD, koja je prva na lje-
stvici zemalja $to potic¢u individualizam. Hofstede (2010, 128) je na zanimljiv na-
¢in promatrao pojave u gospodarstvu. “Ekonomija je uvijek bila i ostala individu-
alisticka znanost i vecina vodecih stru¢njaka dolazi iz izrazito individualistickih
naroda, kao $to je Ujedinjeno Kraljevstvo i SAD.” Neke teorije, posebice ekonom-
ske, koje su nastale u individualistickim kulturama a za sebe tvrde da su globalno

8  Michael L. Jones (2015) zaklju¢uje svoj kriti¢ki ¢lanak “Hofstede — Culturally questionable?”,
nakon §to je ispitao argumente koji podrzavaju ili se suprotstavljaju Hofstedeovu radu: “Tako
su jo$ uvijek prisutne brojne kontroverze vezane uz ovaj rad, ipak on ostaje vrijedno djelo o
kulturi, kojim se mogu koristiti, kako teoreti¢ari tako i prakti¢ari” http://ro.uow.edu.au/cgi/
viewcontent.cgi?article=1389&amp;context=commpapers; Pristup 22. veljace 2015.

9 Hofstede je utvrdio da postoje Cetiri skupine vrijednosti: 1. individualizam-kolektivizam (IDV
- indeks individualism index), 2. moguénost pristupa mo¢i (PDI - power distance index), 3.
muske vrijednosti — Zenske vrijednosti (MAS - masculinity index), 4. izbjegavanja nesigurno-
sti (UAI - uncertainty avoidance index). U kasnijim istrazivanjima, koja su usmjerena na azij-
sku kulturu, uvedena je i 5. skupina vrijednosti: 5. “konfucijanizam-dinamizam“ (LTO - Long
/ short term orientation). U revidiranom 3. izdanju dodana je i 6. vrijednosna skupina (autor
Michael Minkov): 6. indulgencija vs. suzdrzanost (IVR).
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relevantne, obi¢no nemaju uspjeha u kulturama koje su izrazitije kolektivisticke.
Jedan primjer takvog neuspjeha bila je postavka da ¢e zapadne ekonomske teorije
i modeli s lako¢om rijesiti problem tranzicije iz komunizma u kapitalizam u ze-
mljama isto¢ne Europe. Mnoge od tih teorija nisu uzele u obzir razlike u kulturi.
Trebali bismo kriticki ispitivati svaku teoriju koja tvrdi da je relevantna u global-
nim razmjerima, uvijek imaju¢i na umu interkulturalne razlike u komunikaciji.
To se odnosi na razlicite teorije i modele (npr. liderstvo, rast Crkve, evangelizaciju
itd.) koje su nastale u izrazito individualistickim kulturama, a ¢iju primjenu u
kolektivistickim kulturama treba kriticki procjenjivati.

Zenska kultura: Tako je Hrvatska u ve¢oj mjeri Zenska kultura, Rimokatoli¢-
ka crkva naglasava dominaciju muskaraca. Zemlje katolicke tradicije sklone su
podrzavati muske vrijednosti, dok su zemlje protestantske tradicije sklonije poti-
cati zenske vrijednosti. Komunisticke ili socijalisticke zemlje po svojoj su naravi
izrazitije Zenske. Ovdje je rije¢ o jo§ jednom paradoksu posto je hrvatska kultura
izrazitije Zenska, iako u njoj prevladava katolicka tradicija.

Drustvo izrazitog izbjegavanja nesigurnosti: Promatraci uocavaju vise korup-
cije izvan svoga neposrednog okruzenja. ,Religijsko obracenje nece prouzrociti
ukupnu promjenu u kulturnim vrijednostima. Vrijednosni sustavi, koji se opisuju
dimenzijama u percepciji mo¢i, individualizmom ili kolektivizmom, izrazitijim
utjecajem Zenskih ili muskih vrijednosti te izbjegavanjem nesigurnosti izgleda
da su uspjele prezivjeti religijsko obracenje® (Hofstede 2010, 227). To je posebno
vazno u realizaciji u¢enistva i potvrduje vaznost kulturnog utjecaja.

Drustvo dugorocne orijentacije: Velike drustvene i gospodarske razlike nisu
privlacne, slobodno vrijeme nije od posebne vaznosti, ulaze se uglavhom u ne-
kretnine.

Drustvo suzdrZanosti: U drustvu prevladava pesimizam; osmijeh izaziva
sumnjicavost; osjec¢aj bespomocnosti: ,,ono $to se dogada sa mnom nije moja za-
sluga®

Iako se Hofstedeov rad smatra klasikom, ima i drugih istrazivanja koja se na-
dovezuju na njegove teorije, ili pak odstupaju od njih." Hofstede postavlja neka

10 Fons Trompenaars i Charles Hampden-Turner (2012) u svojoj knjizi Riding the Waves of
Culture ne podrzavaju Hofstedeov izrazitije staticki pristup kulturi, u kojem odabrana kul-
turna kategorija isklju¢uje svoju suprotnost (Hofstedeove kulturne kategorije medusobno
se isklju¢uju). Oni vjeruju da ,kulture plesu od jednog opéeprihvacenog pola na suprotni i
natrag®. Projekt GLOBE rezultat je globalnog istrazivanja skupine znanstvenika pod vodst-
vom profesora Roberta Housea, koji su proveli stotine intervjua u 62 zemlje, kako bi testirali
neke od Hofstedeovih vrijednosnih dimenzija. Noviji rad na temu kulture je The Culture Map,
autorice Erin Mayera (2014), profesorice na INSEAD, jednoj od vodecih poslovnih $kola u
Europi. U svojoj knjizi, Leading Across Cultures - Effective Ministry and Mission in the Global
Church James E. Plueddemann (2009) teoloski promislja razvoj medukulturalnog vodenja u
globalnoj Crkvi.
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kriti¢na pitanja. U kojoj mjeri pojedine teorije, §to su se razvile u izrazito indivi-
dualistickim zemljama i kulturama, mogu imati univerzalnu vrijednost? Vazno je
razumjeti da postoje razli¢ite dimenzije i kulturoloske razlike. Kontekstualizacija,
medukulturalna komunikacija i liderstvo sve vise postaju teme od posebnog zna-
¢aja u nasemu globaliziranom pluralistickom svijetu. Hofstedeovo istrazivanje
pomaze nam razumjeti specificne dimenzije hrvatske kulture.

Utjecaj komunizma na svjetonazor i rad

Kao $to je ve¢ i prije bilo rec¢eno, 45 godina vladavine komunizma duboko je utje-
calo na hrvatsko drustvo i njegov svjetonazor. Vazno je razumjeti sve one suptil-
ne i manje suptilne utjecaje na razum i srca onih koji su Zivjeli pod vladavinom
komunistickog rezima.

James W. Sire - Izazov svjetonazora

Knjiga Izazov svjetonazora prevedena je 2001. godine na hrvatski jezik i jedna
je od nekoliko knjiga koje se bave temom svjetonazora. Sire (2001, 21) opisuje
kako razlic¢iti svjetonazori (teizam, deizam, naturalizam, sto ukljucuje i marksi-
zam, nihilizam, egzistencijalizam, istocni panteisticki monizam, new age i postmo-
dernizam) odgovaraju na sedam svjetonazorskih!! pitanja. Radi se o sljede¢im
pitanjima:

1. Sto je prvobitna stvarnost - prava stvarnost?

2. Kakva je priroda vanjske stvarnosti, sto znaci svijeta oko nas?

3. Sto je ljudsko bice?

4. Sto se dogada kada netko umre?

5. Zasto je uop¢e moguce bilo $to znati?

6. Kako razlikujemo dobro od zla?

7. Kakvo je znacenje ljudske povijesti?

Ova pitanja omogucavaju plodonosnu raspravu i postavljaju izazove u razmislja-
nju o ovim vaznim temama koje predstavljaju vazan dio svake kulture. Koji je
osnovni svjetonazorski izazov danas? Neki ucenjaci vjeruju da je od najvece vaz-

11 Izvrsno opisana povijest razvoja koncepta svjetonazora predstavljena je u knjizi Worldview,
autora Davida K. Nauglea (2002). U pokusaju razumijevanja znacenja svjetonazora, posebno
su mi pomogli radovi Charlesa Colsona i Nancy Pearcey (1999) How Now Should We Live?,
kao i Total Truth (Pearcey 2005). Brian J. Welsh i J. Richard Middleton (1984) u svojoj knjizi
The Transforming Vision, donose koristan opis dualizma i biblijskog svjetonazora. Darrow L.
Miller (2001) u svojoj knjizi Discipling Nations — The Power of Truth to Transform Cultures go-
vori o trima osnovnim svjetonazora koji su korisni prilikom razvoja. “Bog Zeli otkupiti ¢itave
kulture. Pou¢avanje naroda znaci “usvajanje” nacela kraljevstva i biblijskog svjetonazora, kao
temeljnoga etickog okvira”
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nosti suvremeni sukob izmedu teizma i naturalizma (Colson i Pearcey 1999, 20).
Naturalizam je vazan za nasu raspravu zato $to: 1) marksizam je “jedan od povi-
jesno najznacajnih oblika naturalizma” koji je vr$io utjecaj na Hrvatsku i socija-
listicke zemlje istocne Europe tijekom vise od 45 godina (u Rusiji duze od sedam-
deset godina); 2) naturalizam dominira na sveucili$tima, veleucilistima i visokim
$kolama na kapitalistickom Zapadu i namece okvir veéine suvremenih znanstve-
nih istrazivanja (Sire 1997, 65). Iz rada sa studentima na podrucju poslovne etike
tijekom vise od 10 godina, zaklju¢ujem da je jedan od najvecih izazova s kojima
se studenti susre¢u pomijesani i eklekti¢ni svjetonazor koji nije uskladen s onim
$to oni tvrde da vjeruju. Vecina zapravo niti ne zna koji je njihov svjetonazor. To
je razumljivo posto je Hrvatska, kao $to smo ve¢ vidjeli, statisticki gledano “kr-
$¢anska zemlja’, ali ipak pod snaznim utjecajem naturalistickog svjetonazora, $to
nema nikakvog smisla osim ako razumijete povijest nametanja marksizma kao
dominantne ideologije u $kolama tijekom viSe od 45 godina. Medutim, iako to
moze objasniti ovu kontradikciju, to ne rjesava stvarnu konfuziju koja dodatno
pridonosi nasim trenutnim problemima.

Juraj Kugnierik i Milan Cicel - Shadows of the Past

Komunizam je utjecao na hrvatsku kuturu i ostavio znacajan trag na sustavu
vrijednosti. Mnoge od nas, koji smo odrasli i Zivjeli u komunizmu pokraj sruse-
nog Berlinskog zida, jo$ prati njegova sjenka. Juraj Kusnierik i Milan Cicel (1995,
20) u svome znanstvenom ¢lanku donose koristan sazetak nekih posljedica koje
je komunizam ostavio na kulturu poslovanja u postkomunistickim drustvima
isto¢ne Europe:™

Strah od socijalnih problema. Drustvena situacija prihvaca se kao nesto za-
dano i nepromjenjivo. Ljudi ¢esto kazu: “Nista mi tu ne mozemo promijeniti”
Osjecaj potpune odgovornosti za sve §to se dogada u necijem Zzivotu veoma
je rijedak.

Nedostatak kreativnosti u gospodarskim aktivnostima. Postkomunisticka
drustva zemalja srednje i isto¢ne Europe jo$ nisu dovoljno mobilna i krea-
tivna da bi se dostojno uhvatila u kostac sa slozenim problemima ekonomije
slobodnog trzista.

Izbjegavanje velikog rizika. Vecina populacije preferira sigurnije, iako manje
ucinkovite nacine gospodarskih aktivnosti od onih koji donose ve(i rizik, ali
ivedi profit.

Snazni ostaci kulture kolektivizma. Na individualizam se jo$ gleda kao na

12 Ovdje citiram duze dijelove njihovih analiza posto opisuju sli¢nu situaciju kao §to je u Hr-
vatskoj i ukazuju na sli¢nosti utjecaja komunizma u zemljama isto¢ne Europe, uz navodenje
nekih kulturalnih razlika (Ku$nierik i Cicel 1995, 20).
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nesto strano, gotovo negativno. Sindikati su dosta utjecajni iako su strajkovi
rijetki (pri ¢emu Poljska predstavlja vaznu iznimku).

Hijerarhijsko razmisljanje. Mnoge kompanije, posebice one vece, koje su
prije bile u drzavnom vlasni$tvu, priklanjaju se zastarjelom hijerarhijskome
modelu uprave. Takoder, ljudi na nizim upravljackim razinama skloni su pa-
sivnosti i imaju osjecaj da vrlo malo ili nimalo mogu utjecati.

Pristrane eticke vrijednosti. Iako se tijekom komunizma formalno veli¢ao,
rad se jo$ uvijek poima kao neophodno zlo. Prisutni su veliki problemi s disi-
plinom, kontrolom kvalitete, financijskim zloupotrebama itd. Na poslodavce,
bilo da su drzavni ili privatni, jos se gleda kao na potencijalne neprijatelje koji
eksploatiraju svoje zaposlenike. To je razlog zasto se na varanje poslodavaca
ne gleda kao na nesto lose. Musterije nisu “uvijek u pravu”. To je posebno
vidljivo u suradnji s velikim birokratskim sustavima, drzavnom administra-
cijom ili velikim drzavnim kompanijama. Musterije ili klijenti tretiraju se kao
nametljivci koji ometaju mir i udobnost zaposlenika. Naposlijetku, drzava se
jo$ uvijek poima kao gospodarski neprijatelj koji neopravdano ubire porez
od svojih gradana. To je razlog zasto javnost na utaju poreza opéenito uzevsi
gleda kao na nesto opravdano.

Ovaj opis utjecaja komunizma u srednjoj i isto¢noj Europi pomaze nam da bolje
razumijemo hrvatsku kulturu, posebice u odnosu na rad.

Seymour Martin Lipset i Gabriel Salman Lenz - Corruption, Culture,

and Markets

Korupcija je jedan od najvec¢ih problema u Hrvatskoj. U radu Seymoura
Martina Lipseta (profesor javnih politika na Sveucilistu George Mason) i Gabri-
ela Salmana Lenza (istraZivaca na Woodrow Wilson medunarodnom centru za
znanstvenike), analizira se veza izmedu korupcije i kulture. Cvrsti dokazi i istra-
zivanja nedvojbeno pokazuju da korupcija ima negativan utjecaj na gospodar-
ski razvoj i da znatno smanjuje rast stope BDP-a. “Regresijskom analizom Paola
Maura utvrdilo se da je pad korupcijskog indeksa od 2,4 (na ljestvici od 1 do 10)
povezan sa 4% razinom rasta BDP-a po glavi stanovnika” (Lipset i Lenz 2000,
115). Istrazivanje pokazuje da korupcija ima negativan utjecaj na nejednakost
prihoda (tzv. Gini koeficjent), prihod po glavi stanovnika i investicije. Smanjena
razina investicija u Hrvatskoj moze se pripisati ve¢em postotku korupcije koji u
trenutnoj situaciji predstavlja veoma znacajan drustveni ¢imbenik.

The World Value Survey pruza dana$njim istraziva¢ima drustvenih znanosti
veliki broj uzoraka informacija, posebice glede vrednota. Ovaj rad temelji se na
istrazivanju koje je provedeno u 43 zemlje, a u kojima Zivi 70% svjetske popu-
lacije. Lipset i Lenz pokusavaju objasniti odnos izmedu korupcije i kulture uz
koristenje dvaju socioloskih pristupa: jedan, koji je razvio Emile Durkheim i pre-
oblikovao Robert K. Merton, te drugi, koji analizira ulogu obitelji a razvio ga je
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politolog Edward Banfield. “Mertonova teorija podrazumijeva da ¢e kulture koje
postavljaju gopodarski uspjeh kao svoj cilj, a pritom ogranicavaju pristup poslov-
nim mogucnostima, imati vi$u razinu korupcije.” (2000, 119) Druga pojava, koja
se naziva ,,amoralni familizam®, koja je izvedena od Platona a razvio ju je Banfi-
eld, veoma je vazna za na$ rad.

Edward Banfield, koji je proucavao $to se dogada u juznoj Italiji, u svojoj je
analizi primijenio koncept “amoralnog familizma”. Rije¢ je o kulturi koja je
manjkava u svojim komunitarnim vrijednostima, ali izrazito njeguje obitelj-
ske veze. Napisao je: “U drustvu amoralnih familista nitko neée davati pred-
nost interesima odabrane drustvene skupine ili drustva, osim ako to nije u
njegovu osobnome interesu.” Prisutna je niska razina lojalnosti u odnosu na
$iru drustvenu skupinu, kao i prihvacanje normi ponasanja koje zahtijevaju
podrsku drugih ljudi. Dakle, familizam je amoralan, poti¢e korupciju i od-
stupanje od univerzalno vaze¢ih normi i zasluga. U njemu prolazi sve §to je u
osobnom interesu ili interesu obitelji (Lipset i Lenz 2000, 119-120).

Takav familizam potic¢e nepotizam. U njemu prolazi sve §to pomaze meni, mo-
joj obitelji i mojim prijateljima, podrazumijevaju¢i mito, korupciju itd. Mafija je
ekstremni primjer amoralnog familijarizma koji je Banfield istrazivao u juznoj
Italiji. Takav je klanovski mentalitet uobicajen i u Hrvatskoj, a primjenjuje se kroz
praksu davanja prednosti ili zapo$ljavanja preko veze. U svojoj analizi Lipset i
Lenz (2000, 120) “pokazali su da kulturne varijable pomazu objasniti i predvidjeti
razine korupcije. Ali $to ¢e objasniti kulturu?” Ovo je pitanje vazno za na$ rad i
predstavlja razlog zasto smo zapoceli s kulturom. Lipset i Lenz (2000, 120) tvrde
da religija nudi neka objasnjenja.

Medutim, konsenzus koji postoji u drustvenim znanostima, da je religija vaz-

na odrednica varijacija u $irim sekularnim kulturama, omogucio nam je ne-

koliko korisnih sugestija. U zemljama u kojima dominiraju protestanti ima

manje korupcije nego u drugima ... Protestanti, posebice sektasi, vjeruju da

su pojedinci osobno odgovorni za izbjegavanje grijeha, dok druge kr§¢anske

denominacije, posebice pripadnici Rimokatolicke crkve, stavljaju ve¢i nagla-

sak na urodenu slabost svih ljudskih bi¢a i njihovu nemoguénost da izbjegnu

grijeh i pogresku, stoga i potrebu da Crkva oprasta i §titi. Katolicke, anglikan-

ske i pravoslavne crkve spremnije su prihvatiti ljudsku slabost jer pripadnici

klera imaju u odredenom smislu autoritet osloboditi pojedinca odgovorno-

sti.
Veoma je zanimljiva opservacija o “osobnoj odgovornosti” kod protestanata i o
ulozi pripadnika klera u rimokatolickoj tradiciji, koji “u odredenom smislu imaju
autoritet osloboditi pojedinca odgovornosti”. Opis “amoralnog familizma” jedno
je od mogucih objasnjenja izrazitije tendencije korupciji u katolickim zemljama.
To nam, takoder, omogucava $ire videnje razumijevanja korupcije i nepotizma u
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hrvatskoj kulturi. Ako na popisu Transparency Internationala od 2014." pogle-
damo popis najkorumpiranijih europskih zemalja, iza Hrvatske su Rumunjska,
Italija, Grcka i Bugarska (od kojih su sve pravoslavne ili rimokatolicke zemlje).
Uloga i utjecaj religije na kulturu je, dakle, od velike vaznosti.

Autori su takoder komentirali utjecaj komunizma u zemljama isto¢ne Euro-
pe, $to je imalo velik utjecaj na hrvatsku kuturu.

Sve bivie komunisticke zemlje, osim Madarske i Ceske, rangirane su ispod
medijana. Sve te zemlje, iako u razli¢itoj mjeri, dijele zajedni¢ki amalgam
familijarizma, komunitarizma, hijerarhijske religijske kulture katolicizma i
pravoslavlja, kao i stranacki partikularizam koji je u komunizmu doveo do
visoke razine korupcije. Sve te zemlje su ve¢inom siromasne (naglasak dodan)
(Lipset i Lenz 2000, 124).

Kako bismo razumjeli sto je oblikovalo hrvatsku kulturu kakvu imamo danas,
moramo uzeti u obzir stoljetni utjecaj katolicanstva, kao dominantne religije,
i komunizma, kao dominantne ideologije, tijekom mnogih desetlje¢a (1945. -
1990.).

Sazetak

Sto smo mogli nautiti od svih ovdje spomenutih autora? Naucili smo da reli-
gijske tradicije imaju trajan utjecaj na suvremene sustave vrijednosti. Na temelju
rezultata World Value Survey vidimo da u zemljama koje su vecinski rimokato-
licke, vrijednost je povjerenja znatno niza nego $to je to slucaj u protestantskim
zemljama. European Value Survey pokazuje da se rad, povjerenje, slobodno vri-
jeme i prijateljstvo ne smatraju jako vaznima u Hrvatskoj u usporedbi s drugim
europskim zemljama. S druge strane, rituali poput krstenja, vjencanja i sprovoda
smatraju se znatno vaznijima nego u drugim zemljama EU. Kao $to pise Josip
Baloban u svojem znanstvenom ¢lanku, izgleda da mnogo ¢lanova Rimokatolic-
ke crkve reducira svoj identitet i kr§¢anstvo samo na nacionalno, tradicionalno
i folklorno. Pretvaraju se u “izborne” kr§c¢ane koji samo odabrane elemente svo-
je vjere uzimaju za ozbiljno, §to stvara niz pastoralnih problema. Iz Hofstedeo-
vih dimenzija kulture, mozemo vidjeti da je Hrvatska: kultura velikih razlika u
percepciji moci; kolektivisticka kultura; kultura koja promice Zenske vrijednosti;
kultura izrazitog izbjegavanja nesigurnosti; kultura dugorocne orijentacije i drus-
tvene suzdrzanosti. Vidjeli smo da je marksizam jedan od povijesno najznacajnih
oblika naturalizma i da je taj svjetonazor tijekom mnogo godina oblikovao su-
stav vrijednosti u komunistickim zemljama poput Hrvatske. Neke od posljedica
komunizma na kulturu poslovanja su: strah pred drustvenim problemima, ne-

13 Madarska, koja je takoder vecinski rimokatolicka zemlja, nasla se na popisu Transparency
International 2016. iza Hrvatske.
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dostatak kreativnosti u gospodarskim aktivnostima, izrazito izbjegavanje rizika,
hijerarhijsko razmisljanje te eticka pristranost. Sjenke (komunisticke) proslosti se
jos vuku Hrvatskom.

Zasto takav prosireni pogled na kulturu? Kada netko zivi u kulturi koja se
razlikuje od kultura iz kojih dolaze neki programi i materijali (posebice u odno-
su na vodstvo, etiku, evangelizaciju, Crkvu, odnos prema radu itd.), jasno je da
se neki programi i neke strategije ne mogu provoditi i komunicirati, ili pak ne
donose zeljene rezultate ovdje u Hrvatskoj, kao $to bi mozda donijele u Ame-
rici, Njemackoj ili nekim drugim kulturama svijeta. Kontekst i kultura vazni su
za razumijevanje i definiranje trenutne realnosti i kontekstualiziranje nacina na
koji komuniciramo. Razumijevanje kulture (interkulturalnost) vazno je jos od
davnih, biblijskih vremena. Vjerojatno najbolji primjer ,,medukulturalnoga” po-
vijesnog dogadaja je samo utjelovljenje Isusa. Jedan od najboljih primjera inter-
kulturalnog komuniciranja daje apostol Pavao u okviru svojega interkulturalnoga
misionarskog rada, kojim ¢emo se poblize baviti malo kasnije.

Utjecaj religije na hrvatsku kulturu

Ranije smo vidjeli da se ¢ini kako ,vjerske tradicije imaju trajan utjecaj na suvre-
mene sustave vrijednosti u ... drustvima” (Ingelhart 2000, 86) te izgleda da ,,pro-
testantska i katolicka drustva danas imaju razlicite vrijednosti, uglavnom zbog
utjecaja koje su njihove crkve imale kroz povijest na drustva u cjelini, viSe nego
$to ga razlicite crkve imaju danas” (Ingelhart 2000, 91). U sljede¢em poglavlju,
razmotrit ¢emo neke od aspekata karakteristi¢nih vrijednosti prema kojima se
protestantske i katolicke kulture medusobno razlikuju, posebice razli¢iti naglasak
na Citanje Biblije, $to je posebno vazno za ovaj rad. Ovdje donosimo i kratak po-
vijesni pregled reformacije u Hrvatskoj tijekom 16. i 17. stoljeca.

Max Weber - Protestantska etika i duh kapitalizma

Utcinci religije, posebice razlike i povijesni utjecaj Crkve na drustvo, vodi nas
prema radu Maxa Webera (2002), jednog od utemeljitelja moderne sociologije. U
svome klasi¢cnom (istovremeno i najkontroverznijem) radu ,,Protestantska etika
i duh kapitalizma’, Weber je uocio da su pripadnici vjerskih skupina, koje su na-
stale iz reformacije, imali jak osjecaj osobne odgovornosti prema radu, sto je bilo
potrebno za pocetak kapitalizma. Razlog tomu bio je vjerske prirode — osobni
odnos s Bogom, koji je temeljna vrijednost u protestantizmu. Lutherov prijevod
rijeci Beruf (poziv) predmnijeva vjersku koncepciju - koncepciju Bogom danog
zadatka. To postavlja profesiju, rad u sekularnoj sferi na istu razinu s duhovnim
radom pripadnika klera. Weber (2002, 41) zakljucuje da je to ,,moralno opravda-
nje svjetovnog djelovanja jedna od najvaznijih posljedica reformacije”. Weberova
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teza je za mnoge kontroverzna i sporna, a posebno je zanimljivo kako je pokre-
nuo nesto $to se jo$ i danas odrazava u radovima mnogih znanstvenika. Weberov
plodni rad daje vazan doprinos ovoj raspravi.

Jedan od Weberovih kriticara je Michael Novak, cijenjeni katolicki filozof
(George Frederick Jewett predavac¢ na Katedri za religiju i javnu politiku, Ame-
ricki institut za poduzetnistvo, 1983. — 2009.). U svojoj knjizi Katolicka etika i duh
kapitalizma, Michael Novak (1993, 8-9) kritizira Weberove postavke:

Jednostavno receno, Weber je otkrio nesto novo, neki novi Geist ili duh ili
kulturno nadahnuce, neki novi sklop drustvenih stavova i navika. Mozda je
samo pogrijesio u tome $to ga je nazvao - protestantski. No nije pogrijesio u
prepoznavanju moralnih i kulturnih dimenzija koje su svojstvene kapitalizmu
... prepoznao je nesto novo u ekonomskoj povijesti i uoc¢io pripadajuée mo-
ralne i religijske dimenzije ... unaprijed je predlozio odgovor na pitanje zasto
je marksizam, kao poja$njavajuca teorija i vizija raja, bio osuden na propast:
njegov je odlu¢ni materijalizam naime u potpunosti iskljucio ljudski duh.

David Landes (2000, 2) (ekonomski povjesnicar, Coolidge profesor povijesti i
profesor na katedri za ekonomiju, emeritus, Sveu¢ilista Harvard) izrazava pocast
Maxu Weberu. ,,Max Weber je bio u pravu. Ako mozemo i$ta nauciti iz povijesti
ekonomskog razvoja, to je ¢injenica da kultura oblikuje gotovo sve” U svome
radu Landes daje globalni povijesni pregled ekonomskog razvoja, pokazujuci
pritom kako kultura oblikuje sve $to ¢e se dogadati, kako u Kini, Japanu, Rusiji i
Latinskoj Americi” Landes (2000, 5) citira Juan Bautistu Alberdia iz Argentine,
koji je 1852. godine (pedeset godina prije Webera) napisao:

Postujte oltar svakog vjerovanja. Spanjolska Amerika, ograni¢ena na katoli-
¢anstvo sve do razine iskljuc¢enja bilo koje druge religije, podsjec¢a na osamlje-
ni tihi samostan redovnica ... Kada biste isklju¢ili razlicita vjerovanja u juznoj
Americi, bilo bi to kao da ste iskljuili Engleze, Nijemce, Svicarce, sjevernoa-
merikance, $to zapravo znaci da biste iskljucili upravo one ljude koji su nasem
kontinentu najpotrebniji. Kada biste ih uzeli bez njihove vjere, bilo bi to kao
da ih uzimate bez onoga $to ih upravo ¢ini onime $to jesu.

Zelimo istaknuti jednu, po mom misljenju, veoma vaznu primjedbu koju Landes
iznosi, a koja se ¢esto previda u ovoj raspravi. Landes (2000, 12) ukazuje na sljedece:

Naglasak je uvijek na poucavanju i pismenosti, kako za djevojcice tako i za
djecake. To je bio nusproizvod ¢itanja Biblije. Od dobrih protestanata oceki-
valo se da sami ¢itaju Sveto pismo. (Za razliku od toga, katolici su poucavani,
ali ih se nije poticalo da ¢itaju Bibliju. Zapravo, izri¢ito ih se poticalo da ne
¢itaju Bibliju.) Rezultat je bio sve veca pismenost, iz generacije u generaciju.
Literate mothers matter.

Edward Zimberg - Faith, Morals and Money
Razmisljanja Edwarda Zimbarga, koji je i sam Zidov eti¢ar, o Svetom pismu
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i razlikama koje postoje izmedu katolickih i protestantskih eticara, veoma su ko-
risna. Ovdje donosimo oduZi citat iz Zimbergove rasprave (2001, 45-46) posto
pogada ravno u srz stvari:

James Gustafson, u knjizi pod naslovom Protestantska i rimokatolicka etika,
pokusao je objasniti naglasak koji protestanti stavljaju na Pismo. On kaze da
‘Prema misljenju vecine protestanata, Bog je ,,objavio“ zakon stoga §to je ¢o-
vjecanstvo toliko obavijeno tamom da ljudi jedva pocinju shvacati prirodne
zakone (koristeci svoju mo¢ rasudivanja). Ljudsko rasudivanje se, u tome po-
gledu, vjerojatno filtrira kroz pojedina¢na osobna iskustva i predrasude, kroz
u osnovi gre$nu prirodu, stoga je potrebno okrenuti se prvenstveno biblijskom
otkrivenju Bozje rijeci, kao izvoru svakoga etickog poimanja. Ironi¢no je to
da katolici koriste isti argument o utjecaju subjektivnih ¢imbenika na ljudsko
rasudivanje, no oni dolaze do potpuno suprotnog zakljucka. Po njihovu mi-
§ljenju, sam izbor biblijskih ulomaka na koje se treba usredotociti vjerojatno
¢e oblikovati predispozicije osobe koja ¢ita Sveto pismo. Stoga oni tvrde da je
puno objektivnije zakljucivati o prirodnom zakonu prije nego $to se okrene-
mo Pismu ... Protestanti tvrde ne samo da su u Bibliji sve temeljne informa-
cije, koje su potrebne da bi se vodio dobar krs¢anski zivot, ve¢ da je vecina
prozeta Svetim Duhom i da ima sposobnost ¢itati Bibliju i razumjeti njezino
znacenje u kontekstu svoga osobnog Zivota. Prema videnju protestanata, ka-
tolicki magisterum postavlja prepreke izmedu ljudi i Boga. Ove metodoloske i
ideoloske razlike izmedu katolika i protestanata ogledaju se i u na¢inu na koji
svaka od ovih skupina pristupa temi gospodarske i poslovne etike.

Ova je rasprava od velike vaznosti za ovaj rad jer nagladava ,,metodoloske i ideo-
loske razlike izmedu katolika i protestanata” u odnosu na Bibliju kao izvor etickog
poimanja. Kao §to smo vidjeli u citatu Davida Landesa (2000, 12) na temu pisme-
nosti: ,Od protestanata se ocekuje da samostalno ¢itaju Sveto pismo. (Za razliku
od toga, katolici su poucavani ali ih se nije poticalo da ¢itaju Bibliju. Zapravo,
izri¢ito ih se poticalo da ne ¢itaju Bibliju.) "Zanimljivo je zapazanje nobelovca
Eliasa Canettia (1960, 155) koje dobro ilustrira odnos izmedu ljudi i svecenstva
u Rimokatolickoj crkvi:

Komunikacija medu vjernicima otezana je na nekoliko na¢ina. Oni ne pro-
povijedaju jedni drugima; rije¢ obi¢nog vjernika nema nikakvo sveto znace-
nje. Sve $to vjernik ocekuje, sve §to ga oslobada od mnogostrukog tereta koji
ga priti$ce, dolazi mu od viSeg autoriteta. On razumije samo ono §to mu je
objasnjeno. Sveta rije¢ ponudena mu je pazljivo odmjerena i dobro umotana,
a upravo zbog svoje svetosti, ona je zasticena od njega. Cak i njegovi grijesi
pripadaju sveceniku, kome ih mora ispovjediti. Komuniciranje svojih osob-
nih grijeha drugim vjernicima ne donosi olaksanje; niti je dopusteno zadrzati
ih za sebe. U svim iole dubljim pitanjima morala, vjernik stoji sam, suocen s
cijelim svecenstvom. U zamjenu za odmjereno voden Zivot, koji mu oni omo-
gucavaju, u potpunosti se predaje u njihove ruke.
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Za ovaj rad bilo bi previse da opisujemo teologiju Rimokatolicke crkve u Hr-
vatskoj, u svoj njezinoj povijesnoj i teoloskoj slozenosti. Ekumenski i teoloski
dijalog traje ve¢ godinama. Postoje mnoge knjige koje analiziraju Rimokatolicku
crkvu i njezinu teologiju u odnosu na evandeosko poimanje'* i obrnuto. Ti autori
pomogli su mi da dobijem bolje videnje i razumijevanje slozenog i ¢esto kon-
troverznog odnosa izmedu rimokatolika i evandeoskih vjernika. Razmisljanje o
vjerskim utjecajima na kulturu potaknulo je istrazivanja o tome $to se dogadalo
u Hrvatskoj u vrijeme reformacije tijekom 16. stoljeca. U 2017. godini obiljezava
se 500 godina (1517. - 2017.) reformacije. Kratko povijesno putovanje pomoci ¢e
nam da bolje razumijemo $to se tada dogadalo.

14
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Spomenut ¢u samo nekoliko autora i knjiga koje se bave ovom sloZzenom temom iz perspek-
tive evandeoske tradicije: Greg Allison i Chris Castaldo (2016), The Unfinished Reformation:
What Unites and Divides Catholics and Protestants After 500 Years (Nedovr$ena reformacija:
Sto ujedinjuje i razdvaja katolike i protestante ¢ak i nakon 500 godina); Chris Castaldo (2015),
Talking with Catholics about the Gospel: a Guide for Evangelicals (Razgovori s katolicima o
Evandelju: Vodi¢ za evandeoske vjernike). Castaldo ima izvrstan pristup i pise s po$tovanjem,
iz perspektive bivseg katolika. Jo§ jedna dobro uravnotezena rasprava o slaganjima i razila-
Zenjima izmedu rimokatolika i evandeoskih kr§¢ana je Norman L. Geisler i Ralph E. Mac-
Kenzie (1995), Roman Catholics and Evangelicals: Agreements and Differences (Rimokatolici i
evandeoski kr$¢ani: Slaganja i razilazenja). John Armstrong, ur. (1994), Roman Catholicism:
Evangelical Protestants Analyze What Divides and Unites Us (Rimokatoli¢anstvo: Evandeo-
ski protestanti analiziraju $to nas to dijeli a $to ujedinjuje); Gregg R. Allison (2014), Roman
Catholic Theology and Practice: An Evangelical Assessment (Rimokatolicka teologija i praksa:
Evandeoska procjena). Allisonova je knjiga jedinstvena u svome usmjerenju na katekizam Ka-
tolicke crkve. U svome radu, Allison koristi dijelove doktorske disertacije Leonarda De Chirica
»Evandeoske teoloske perspektive na katolicizam nakon Drugoga vatikanskog sabora® ,,Kao
$to nas De Chirico moli: ‘Ono §to je potrebno, pored isklju¢ivo atomistickog pristupa procje-
njivanju katolicke teologije, jest usvajanje jednog izrazito sustavnog pogleda koji bi se koristio
pri gledanju na svaki pojedini problem, bilo da se radi o temeljnim postavkama ili pak onima
koje su od perifernog znacaja, ali uvijek izrazavajudi sustav u cjelini ... Svaki je dio sustava na
neki nacin uzro¢no povezan i operativno ovisan o teologiji cjelokupnog sustava do te mjere da
pokusaj razumijevanja sredi$njih odrednica otvara put za razumijevanje cjeline.” Leonardo de
Chirico (2015), Papacy - A Christian’s Pocket Guide to Papacy: It’s Origin and Role in the 21st
Century (Papinstvo — dZepni kr$¢anski vodi¢ kroz papinstvo: Podrijetlo i uloga u 21. stoljecu);
Robert L. Plummer, ur. (2012), Journeys of Faith (Putovanja vjere). Knjiga Francisa J. Beckwi-
tha (2009): Return to Rome (Povratak u Rim) potaknula je moj interes za ovu slozenu temu. A
za 0vaj je rad bilo posebno vazno da se bolje razumije rimokatolicka teologija i pitanja slaganja
i razilaZenja koja su oblikovala hrvatsku kulturu kroz povijest.
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Hrvatska u vrijeme reformacije’

Necemo i¢i preduboko u povijesne detalje, ve¢ ¢emo kao potezima kista, obo-
jiti samo one elemente koji su vazni za razumijevanje hrvatske kulture u odnosu
na reformaciju u 16. stoljecu. Deset godina nakon §to je roden Martin Luther
(1483. - 1546.), 1493. godine u bici na Krbavskom polju, koje se nalazi u Lici
u Hrvatskoj, hrvatska vojska pretrpjela je poraz od vojske Otomanskog carstva.
Ova je bitka predstavljala kraj Kraljevine Hrvatske i otvorila vrata za ulazak Oto-
manskog carstva u Europu. Hrvatska je tada ne samo izgubila mnogo ljudi kao
Zrtava rata ve¢ su mnogi odselili i emigrirali. Bio je to pocetak demografske pro-
pasti Hrvatske. Teritorijalni je suverenitet izgubljen, a u Hrvatsku se tada doselilo
mnogo razli¢itih naroda koji su bjezali pred Turcima, $to ¢e kasnije prouzrociti
probleme, ¢ak i bududi rat. U Mohacu, 1526. godine, vodila se jo$ jedna vazna
bitka protiv Otomanskog carstva, ¢iju je vojsku tada predvodio Sulejman Veli-
canstveni. Hrvatsko-madarske snage bile s opet porazene, $to je dovelo do kraha
nezavisnoga Madarskog kraljevstva. Hrvatska je tada, 1527. godine, pristupi-
la Habsburskoj Monarhiji i ostala dio nje sve do 1918. godine. Bivaju¢i dijelom
neke druge monarhije tijekom razdoblja od 391 godine, oblikovalo je hrvatsku
kulturu i nacionalno vodstvo. Tijekom toga vremena trajali su stogodi$nji hrvat-
sko-osmanski ratovi (1493. - 1593.), koji su zapoceli Krbavskom bitkom 1493.
godine, a zavrsili bitkom za Sisak 1593. godine. Tijekom 15. i 16. stoljeca, hrvat-
ski gubici u ljudstvu i teritoriju bili su ogromni. ,,lzmedu 1450. i 1606. godine,'®
Hrvatsku je napustilo oko 150 do 200 tisuca ljudi” (Jambrek 1999, 67). Pavao
Ritter Vitezovi¢ (1652. - 1713.), povjesnicar i pjesnik, nazvao je ovo razdoblje
»dva stolje¢a Hrvatske zalosti” (Vitezovi¢). Papa Lav X., u pismu iz 1519. godine,
nazvao je Hrvatsku ,, Antemurale Christianitatis” - bedem kr§¢anstva. U jednom
trenutku u 16. stolje¢u slobodni teritorij Hrvatske iznosio je samo 16.800 km?,
a nazivao se ,religuiae reliquiarum olim inclyti regni Croatiae” (ostaci ostataka
neko¢ velikoga i slavnoga kraljevstva Hrvatskoga). Odabrao sam neke od ovih
povijesnih ¢injenica kako bih dao sliku Hrvatske u razdoblju od 15. do 17. stolje-

15 O hrvatskoj povijesti u¢io sam iz sljede¢ih knjiga. Franjo Bucar (1910), Povijest hrvatske prote-
stantske knjiZevnosti. Stanko Jambrek (1999), Hrvatski protestantski pokret XVI. i XVII. stoljea.
Peter Kuzmi¢ (1983), Vuk-Danicicevo Sveto pismo i Biblijska drustva. Jasmin Mili¢ (2006), Kal-
vinizam u Hrvata: s posebnim osvrtom na reformiranu Zupu Tordinci 1862-1918. Matija Mesi¢
(1996), Hrvati na izmaku srednjega vijeka. Andelko Mijatovi¢ (1999), Zrinsko-Frankopanska
urota. Sudland (1990), L.V. Juznoslavensko pitanje. Ferdo Sisi¢ (2004), Povijest Hrvata: pregled
povijesti hrvatskog naroda 600. — 1918. Milan Sufflay (1999), Hrvatska u svjetlu svjetske historije
i politike: Dvanaest eseja. Ivan Klai¢ (1996), Ljudi moje ravnice: zapisi o povijesti i zbilji Gornjih
Bogicevaca i okolnih slavonskih mjesta.

16 Prema nekim procjenama, tijekom hrvatsko-osmanskog rata i do 18. stolje¢a, emigriralo je,
bilo ubijeno ili zato¢eno oko 1,6 milijuna ljudi.
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¢a, dok se u isto vrijeme u Europi desavala reformacija koja je utjecala na veci dio
Europe i novoga svijeta.

Nema puno autora koji su pisali o protestantizmu u Hrvatskoj, ali nekoliko
knjiga pomaze nam razumijti utjecaj reformacije u Hrvatskoj. Povijest hrvatskog
protestantizma u 16. i 17. stoljecu opisao je Stanko Jambrek (1999, 2013); Franjo
Bucar (1910) istrazivao je povijest hrvatske protestantske knjizevnosti; povijest
kalvinizma u Hrvatskoj opisan je u radu Jasmina Mili¢a (2006); a Peter Kuzmic
(1983) je u sklopu svoje disertacije pisao o utjecaju reformacije na biblijsku pi-
smenost Slovenaca, Hrvata i Srba. Najpoznatiji je hrvatski protestant bio Matija
Vlaci¢ Ilirik (Mathias Flacius Illyricus; 1520. — 1575.). Hrvatska je Vojna krajina
privukla vojnike iz cijele Europe, od kojih su mnogi bili protestanti. Na okupira-
nim podrucjima Slavonije, Turci su radije preferirali protestante nego katolike.
Mnogi svecenici u ovome podrucju prihvatili su protestantizam. Kasniji pokret
protureformacije doveo je do ozbiljnih posljedica. Hrvatski je sabor 1606. godine
proglasio da je rimokatolicizam jedina sluzbena religija u Hrvatskoj. Posljedica
toga bila je o¢ita za svakoga tko je obnasao neku politicku duznost ili je u to vrije-
me podrzavao protestantizam. U nekim dijelovima Hrvatske, poput Medimurja,
protestantizam je bio zasticen te je tijekom gotovo 200 godina vr$io utjecaj na
tu regiju (Jambrek 1999, 100). Zanimljiva primjedba, koja je u skladu s tezom
Maxa Webera, jest ta da je Medimurje i danas jedno od najrazvijenijih podrucja
Hrvatske.

1z ovoga vrlo kratkog povijesnog putovanja u 16. i 17. stolje¢e mozemo vidje-
ti slozenu povijesnu stvarnost koja je vladala Hrvatskom u vrijeme reformacije.
Hrvatska je u to vrijeme doslovno bila granica izmedu Otomanskog carstva i Eu-
rope, izmedu islama i krs¢anstva, izmedu katolicke Hrvatske i pravoslavne Srbije,
izmedu katolicanstva i protestantizma, a kasnije i granica izmedu komunizma i
katoli¢anstva. Granice odvajaju i $tite ljude, ali ih u isto vrijeme povezuju i pribli-
zavaju. Zeljko Mardesi¢ (1997, 481-486), koji je pisao pod pseudonimom Jakov
Jukié, rimokatolicki je sociolog religije koji je pisao o hrvatskim ,granicama’, a
njegova je ostra socioloska analiza veoma nadahnjujuca i korisna za ovaj rad. Ra-
zvijajudi svoje razmisljanje o ,granicama’, pocinje velikim sukobima s islamom,
pravoslavljem i komunizmom. Sukob s islamom poceo je ve¢ s krizarima i kroz
stoljec¢a je medu kr$¢anima oblikovao ¢udan militantni stav. Nesto $to je isprva
bilo teorijska ili teoloska rasprava na nekom elitistickom sveucilistu, postalo je
krvavi pogranicni rat. Granica izmedu pravoslavlja i katolicanstva, koja je bila
uspostavljena ve¢ 1054. godine, bila je teoloske naravi. Iako rat koji je izbio u
Jugoslaviji 90-ih godina nije bio religijski sukob, svakako je bio pod utjecajem
te ,,religijske granice” izmedu srpskog pravoslavlja i hrvatskog katolicizma, ¢ime
je postao jo$ jedan u nizu ,krvavih pograni¢nih sukoba”. Tre¢a ,,granica’, koju je
Mardesi¢ opisao, katolicko-komunisticka je granica, zapravo jo$ jedna ,religio-
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zna” (Riklin 2010) granica. Malo je drugih zemalja u svijetu s toliko znacajnih
granica u svojoj povijesti. Kao $to smo mogli vidjeti u ovome kratkom putovanju
u proslost, Hrvatska se tijekom reformacije u Europi, na svojim granicama suo-
cavala s posve drugacijim izazovima.

Protestantsko-evandeoska paradigma

Hans Kiing, rimokatolicki teolog, odigrao je vaznu ulogu u pisanju dokumenata
Drugoga vatikanskog sabora. U svojoj knjizi Katolicka crkva - Kratka povijest na-
pominje kako je augustinski redovnik Martin Luther (1483. - 1546.) izazvao pro-
mjenu paradigme kada je objavio svojih 95 teza u Wittenbergu 1517. godine:"”

Iz dana$nje perspektive mozemo bolje razumjeti reformaciju kao promje-
nu paradigme: promjenu sveukupne teoloske konstelacije, promjenu Crkve i
drustva. Ne manje od kopernikanske revolucije promjene iz geocentri¢ne u
heliocentri¢nu sliku svijeta, Lutherova reformacija bila je epohalna promje-
na iz srednjovjekovne rimokatolicke paradigme u protestantsko-evandeosku
paradigmu. U teologiji i u Crkvi bio je to odmak od svakog previse ljudskog
ekleziocentrizma mo¢ne Crkve prema kristocentrizmu Evandelja. Lutherova je
reformacija iznad svega naglasavala slobodu kr$¢ana (Kung 2001, 126-127).

Prema mojem misljenju, takva (nova) promjena paradigme prema kristocentric-
nom Evandelju i danas je potrebna u Hrvatskoj. Postoje i drugi glasovi unutar
Rimokatolicke crkve koji Zele promjenu.'®* U Hrvatskoj ima manje od 1% prote-

17 “Papa Leon X. (1513. - 1521) je 1517. godine propustio uvidjeti znacenje epohalnog dogadaja
koji je kona¢no trebao dovesti do kraja univerzalne uloge Pape takoder i na Zapadu. Kao pro-
fesor biblijske teologije u Wittenbergu, nepoznati augustinski monah koji je nekoliko mjeseci
prije bio u Rimu i koji je sebe vidio kao odanog katolika, objavio je 95 teza protiv trgovanja
oprostima u svrhu financiranja izgradnje nove divovske crkve Svetog Petra, koja se tada gradi-
la. Njegovo je ime bilo Martin Luther.” Citirano u Kiing (2001, 120).

18 Spomenut ¢u samo jednog od njih, Jona Sobrina, rimokatoli¢kog teologa oslobodenja. Igle-
sia Descalza (2010). Pristupljeno 4. sije¢nja 2016. godine http://iglesiadescalza.blogspot.
hr/2010/12/church-usually-distances-itself-from.html. Intervju (2010/12/19) s teologom oslo-
bodenja Jonom Sobrinom vodio je Asteko Elkarrizketa (u engleskom prijevodu Rebel Girl).
Na jedno od pitanja u okviru intervjua, teolog Sobrino dao je zanimljiv odgovor, koji po mo-
jem misljenju upucuje na ono §to bih Zelio naglasiti.

VODITEL]J INTERVJUA: ,Nedavno ste na konferenciji kr§¢anskih mislilaca, parafrazirajuci
teologa Josea Maira Dieza Alegria, izjavili da je ‘Rimokatolicka crkva izdala Isusa ... da crkva
nije ono §to je Isus zelio! Kamo zapravo ide hijerarhija Katoli¢ke crkve?”

SOBRINO: “Nisam parafrazirao Dieza Alegria, ve¢ doslovno citirao. On je rekao da je ,,Kato-
licka crkva, opcenito uzevsi, izdala Isusa” i mislim da je to vazna izjava. Ocito je da ne misli na
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stanata, $to ukljucuje crkve luteranske i reformirane bastine koje su duze prisutne
u Hrvatskoj. Takoder, ima mnogo razli¢itih crkava evandeoske! bastine. Dvije
dominantne evandeoske denominacije su baptisti i pentekostalci. Postoje i druge
manje evandeoske denominacije, kao $to su Kristova crkva, Crkva Bozja, neke
Bratske crkve, kao i niz izvandenominacijskih rastu¢ih karizmatskih crkava. S
njima dolazi i manjinski sustav razmisljanja. Stoga, potreba razbijanja sektaskog
stereotipa predstavlja neposredan i vazan korak. Iznosimo primjer evandeoskih
protestanata, ne zbog njihova utjecaja u Hrvatskoj, ve¢ stoga $to njihovu prisut-
nost vidimo kao pozitivan ¢imbenik u razvijanju eticke poslovne kulture u Hr-
vatskoj. Jer, jedna vazna stvar, posebno u svjetlu nase teze, jest ¢injenica da su
neki od programa i materijala koji promicu vjeru i rad rezultat rada evandeoskih
kr§¢ana. U kulturi kao $to je Hrvatska, gdje se na protestante gleda kao na pri-
padnike sekti, prihvacanje programa i materijala iz tog izvora Cesto je optereceno
sumnjom. Ovdje, takoder, trebamo redefiniranje pojmova. Za mnoge rimokato-
like, rije¢ ,,protestant” ili ,evandeoski kr§¢anin” ¢esto znaci samo liberalni naziv
za neku protestantsku denominaciju, $to stvara stereotip o svim evandeoskim
protestantima i stavlja ih u isti teologki liberalno-sektaski kos. Pridruziti se nekoj
drugoj crkvi ponekad znaci izdati vlastitu povijest i nacionalni identitet, a to zna-
¢i rezanje veza s obitelji, prijateljima i kulturom. U kolektivistickoj kulturi to su
ozbiljni problemi koji donose izloZenost velikom pritisku.

cijelu Crkvu. Mislim da je rekao kako je Isus iz Nazareta uznemirujuéa osobnost pa ga je crkva
u tome smislu izdala. Jose Antonio Pagola kaZe: danas je najpotrebnije ,,da se pokrenemo i
udruZimo snage, kako bismo §to Zurnije i $§to neposrednije usmjerili crkvu na osobu samog
Isusa i na njegov plan BoZjeg kraljevstva.” U skladu s kr§¢anskim vjerovanjem, Bozje je kraljev-
stvo BoZja volja za ovaj svijet, da svi imaju Zivot, pocevsi od siromasnih. Pagola je zavrsio ovim
rije¢ima: ,Mnogo toga (e se trebati uciniti u Katolickoj crkvi, ali nista nije vaznije od obrace-
nja” Volim kori$tenje rijeci ,,obraenje” — radikalna promjena. Ne vidim da je iSta vaznije od
povratka takvom Isusu posto smo skloni odvojiti se od njega, ne uvijek i ne svi, ne bas na svaki
mogudi nacin, ali ... Jednostavno rec¢eno: kada netko slusa kr§¢ane, muskarce i zene, svecenike,
biskupe i druge, rijetko moze ¢uti da govore o Isusu iz Nazareta, o onome §to je rekao i u¢inio
... Gubimo sustinu Isusa i to je ono $to sam mislio kada sam govorio na konferenciji”

19 Koristit ¢u definiciju Nacionalne udruge evandeoskih kr§¢ana (National Association of Evan-
gelicals): ,Evandeoski krs¢ani su skupina krs¢ana koja je prisutna u cijelom svijetu, skupina
velike vitalnosti, transdenominacionalna i veoma raznolika, skupina koja uklju¢uje vjernike
mnogih crkava, denominacija i naroda. Povjesnic¢ar David Bebbington takoder daje koristan i
sazet prikaz karakteristika evandeoskih kr§¢ana, identificirajudi Cetiri osnovne karakteristike:
1. obracenje: uvjerenje da Zzivoti trebaju biti transformirani kroz iskustvo ,novog rodenja“ i
daljnji zivot slijedenja Isusa; 2. aktivizam: izraZavanje i pokazivanje Evandelja kroz misijski rad
i provedbu drustvenih reformi; 3. biblicizam: visoka razina postivanja Biblije kao vrhovnog
autoriteta; 4. sredi$nja uloga kriza: naglasavanje Zrtve Isusa Krista na krizu koja omogucuje
otkupljenje cijelog ¢ovjecanstva. To su karakteristike i teoloska uvjerenja koja nas odreduju.
Ne odreduju nas politi¢ki, drustveni i kulturni trendovi” National Association of Evangelicals,
pristupljeno 10. sije¢nja 2015. http://nae.net/what-is-an-evangelical/.
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Razumijevanje teologije rada

Nazalost, situacija koja se odnosi na integraciju i komuniciranje vjere i rada nije
znatno drugacija unutar crkava evandeosko-protestantske tradicije. Dualizam
je prisutan, a jaz izmedu nedjelje i ponedjeljka je velik. Vlasnici privatnih tvrki
Cesto izrazavaju negodovanje kako ih njihovi pastori nedovoljno razumiju. Oni
koji zaposljavaju druge kr$¢ane ponekad bivaju razocarani radnim navikama i
ponasanjem vjernika koji rade kod njih.

Uloga Crkve je vazna i trebala bi imati izrazitu proro¢ku dimenziju, posebi-
ce u vremenima kao $to su nasa. Postoji potreba za podizanjem razine svijesti i
biblijski utemeljenog poimanja vjere i rada. Vjera se smatra privatnom stvari i
biva izgurana izvan javne sfere. Iako je pohadanje crkve bilo i (jos uvijek) jest vrlo
visoko u Hrvatskoj, problem je u tome da pohadanje crkve i vjersko izjasnjavanje
nisu povezani s integracijom vjere u svakodnevni zivot i rad. Jaz izmedu privat-
nog i javnog, izmedu nedjelje i ponedjeljka jo$ je uvijek prevelik. Postoje mnoge
prie o vjernicima na trzistu, koje govore o izazovima s kojima se oni svakodnev-
no suocavaju u svome radu. William Diehl, bivsi voditelj prodaje za Bethlehem
Steel u Pensilvaniji, jedan je od njih:

U gotovo trideset godina svoje profesionalne karijere, iz moje crkve nikada
nije dosla nikakva sugestija da bi se moje sluzenje drugima, koje obavljam na
svome radnom mjestu, na bilo koji nacin trebalo i moglo ra¢unati kao takvo.
Moja crkva mi nikada nije ponudila pomo¢ pri razvijanju vjestina koje sam
koristio na svome radnom mjestu, a koje bi me ucinile boljim sluzbenikom,
niti je ikada bilo postavljeno pitanje trebam li kakvu podrsku u tome $to ra-
dim. Nikada se nije postavljalo pitanje o vrstama eti¢kih odluka s kojima se
suocavam i nikada me nitko nije pitao govorim li svojim suradnicima o svojoj
vjeri. Nikada nisam bio u zajednici vjernika u kojoj bi postajao bilo kakav
oblik javne potvrde sluzenja na radnome mjestu. Ukratko, moram zakljuciti
da moja crkva ne iskazuje ni najmanji interes sluzim li i na koji nacin to ¢inim
u svome svakodnevnom radu (Banks 1993, 59).

Mnogi vjernici, koji rade na trzi$tu u Hrvatskoj, suocavaju se sa sli¢cnim izazovi-
ma. U njihovim lokalnim crkvama ne dogada se gotovo nista $to bi im pomoglo
da se obrazuju, osposobe i ohrabre da integriraju svoju vjeru u svoj svakodnevni
zivot i rad. Trenutna gospodarska situacija, koja predmnijeva visoku razinu ko-
rupcije, pritom svakako ne pomaze. Postoji, dakle, velika potreba za komunicira-
njem biblijskog pogleda na rad, biblijske teologije rada. Prorocke rijeci Dorothy
Sayers zvuce istinito: ,,Crkva se ni u ¢emu nije toliko odvojila od stvarnosti koliko
u tome da je propustila razumjeti i postovati poslovnu sferu sekularnog Zivljenja.
... Kako netko moze biti zainteresiran za religiju, kad vec izgleda da se religija
ne bavi onime §to ¢ini devet desetina ljudskog Zivota?” (Sayers 1999,10). Rijeci
autora Diehl i Sayers predstavljaju izvrstan podsjetnik o vaznosti lokalnih crkava
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za teologiju rada. Trebaju nam lokalne crkve koje ¢e osposobiti svete za djelo
sluzenja, crkve koje rade. Lokalna crkva treba imati vaznu, prorocku i osposo-
bljavaju¢u ulogu. Ovdje Zelimo naglasiti nezamjenjivu ulogu lokalnih crkava u
poucavanju i propovijedanju vaznosti integriranja vjere i rada.

Svjesni smo potrebe za edukacijom i osposobljavanjem pastora i svecenika
u tome podrucju. U razvoju takvih materijala / programa, Biblija je zajednicko
polaziste, a teologija nas uci da ,,svjedo¢imo znacajnoj ekumenskoj konvergen-
ciji u prakti¢noj teologiji rada. Teologija, kako protestantska® tako i katolicka,*
dodjeljuje ljudskom radu sredi$nju ulogu pri razumijevanju ljudskog Zivota u od-
nosu na Boga i na svijet” (Hardy 1990, 76) Papa Ivan Pavao II. napisao je da ,Rad
predstavlja temeljni aspekt ljudskog postojanja.” (Hardy, 1990, 71) Njegova enci-

20 Navest ¢u samo nekoliko knjiga o teologiji rada iz evandeoske perspektive: David W. Miller
(2007), God at Work: the History and Promise for the Faith at Work Movement (Bog na djelu:
Povijest i obecanje vjere u okviru pokreta za rad); Miroslav Volf (1991a), Buducnost rada
- rad buducnosti: pojam Rada u Karla Marxa i njegovo teolosko vrednovanje; Miroslav Volf
(1991), Work in the Spirit: Toward a Theology of Work (Rad u Duhu: prema teologiji rada);
Darrell Cosden (2004), A Theology of Work: Work and the New Creation (Teologija rada: Rad
i novo stvaranje); Amy L. Sherman (2011), Kingdom Calling: Vocational Stewardship for the
Common Good (Kraljevstvo zove: Stru¢nost i koristenje stru¢nosti za opce dobro); Mark
Greene (2014), Fruitfulness on the Frontline: Making a Difference Where You Are (Plodnost na
prvoj crti: Kreiranje razlika tamo gdje jeste); Robert Banks i R. Paul Stevens, ur. (1997), The
Complete Book of Everyday Christianity: An A-to-Z Guide to Following Christ in Every Aspect
of Life (Cjelovita knjiga svakodnevnog krs¢anstva: Od A do Z vodi¢ kako slijediti Krista u
svakom aspektu Zivota); Steven Garber (2014), Visions of Vocation: Common Grace for the
Common Good (Vizije zvanja: Op¢a milost za opée dobro); Kenman L. Wong i Scott B. Rae
(2011), Business for the Common Good: A Christian Vision for the Marketplace (Posao za opée
dobro: Kr$¢anska vizija trzista); Timothy Keller s Katherine Leary Alsdorf (2012), Every Good
Endeavor: Connecting Your Work to God’s Work (Svaki dobar trud: Povezivanje rada pojedinca
s BoZjim djelovanjem); Tom Nelson (2011), Work Matters: Connecting Sunday Worship to
Monday Work (Rad je vazan: Povezivanje nedjeljnog bogostovlja s radom u ponedjeljak)

21 Hrcak Portal znastvenih ¢asopisa Republike Hrvatske navodi nekoliko katoli¢kih teologa koji
pisu o teologiji (duhovnosti) rada: Nikola Hohnjec (1988), Stjepan Baloban (2005, 2006), Nela
Gaspar (2006), Kreso Simi¢ (2006), Jure Zecevi¢ (2007). Ovdje je takoder vrijedno spomenuti
jo$ nekoliko autora i knjiga koje su doprinijele ovome radu: Valkovi¢, Marijan, ur. (1991),
Sto godina katolickoga socijalnog nauka; Baloban Stjepan, Gordan Crpi¢ i Dubravka Petrovi¢
Stefanac. ur. (2014), Kultura rada u Hrvatskoj: peti hrvatski socijalni tjedan; Petar Tomasi¢
(2010), Nezaposlenost: u tranzicijskoj Hrvatskoj pod socijalno-etickim vidom, Ton¢i Matuli¢
(2009), Metamorfoze kulture: Teolosko prepoznavanje znakova vremena u ozralju znanstveno-
tehnicke civilizacije; Jure Kristo (2004), Hrvatski katolicki pokret; Chenu, M. D. (2008), Teolog-
ija rada; Michal J. Naughton (2015), Beyond Career to Calling: The Vocation of the Christian
Business Leader (Od karijere do poziva: Zvanje kr¢anskog poslovnog lidera); Helen J. Alford
i Michael J. Naughton (2006), Managing as if Faith Mattered: Christian Social Principles in the
Modern Organization (Upravljanje kao da je vjera vazna: Kr$¢anska socijalna nacela u suvre-
menim organizacijama).
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klika, koja naglasava ulogu rada, daje znacajan doprinos katolickoj teologiji rada.
Hardy (1990, 68) o toj enciklici pise: ,,Objavljivanjem enciklike pape Ivana Pavla
II. Laborem Exercens 1981. godine, sluzbena katolicka teologija rada se u svim
vaznim postavkama gotovo u cijelosti poklapa s tradicionalnim protestantskim
videnjem?” Miroslav Volf (1991, 5) o tome pise:

Laborem Exercens predstavlja jedan je od najznacajnijih, ikada napisanih
dokumenata crkve o pitanju rada. Ovaj je dokument dobro prihvacen (osim
medu ekstremistima na oba kraja ideoloskog spektra) i potaknuo je nova
istrazivanja po pitanju rada medu pojedinim teolozima i na raznim rimoka-
tolickim nacionalnim biskupskim konferencijama.

Biblijska teologija rada predstavlja, dakle, jo$ jedno zajednicko podrucje interesa
katolicke i protestantske teologije. Suocavajuci se s tako puno (teoloskih i drugih)
problema i pitanja koji uzrokuju podjele unutar krs¢anstva, vazno je ¢vrsto stupi-
ti na zajednicko tlo i pritom imati na umu da Isus nije podijeljen. Sre¢om, postoji
samo jedan temelj! ,,Nitko naime ne moze postaviti drugoga temelja osim ono-
ga koji je ve¢ postavljen, a taj je Isus Krist” (1 Kor 3,11, Kr$¢anska sadasnjost).
Robert Weber (2003, 66) je o ovom retku napisao: “Vjera nije pocela Crkvom,
bogosluzjem, Svetim pismom, teologijom, duhovnos¢u, obrazovanjem, evange-
lizacijom ili drustvenim djelovanjem. Svi ovi aspekti kr$¢anstva, iako uvijek vrlo
vazni, bili su samo sluge sredi$nje teme vjere: Krist je postao jedan od nas kako bi
unistio mo¢ zla, a nas i svijet vratio Bogu.”

Zakljucak

Kao sto smo vidjeli u prethodno spomenutim radovima, ¢ak i najvredniji savjeti
i teorije koji vrijede u izrazito individualistickim zemljama i kulturama, poput
SAD-a, trebaju se kriticki vrednovati i kontekstualizirati za potrebe drugih kultu-
ra i njima pripadajuceg konteksta. Poceli smo ovo poglavlje nekim od pitanja koja
se doti¢u problema kontekstualizacije: Koji su to kulturni ¢imbenici §to utje¢u na
to kako ljudi poimaju rad i vodstvo? Koji lokalni kulturni ¢imbenici i global-
ne sile oblikuju nase razumijevanje i praksu ukljucivanja na trziste u Hrvatskoj?
Tesko je u cijelosti opisati slozenu povijesnu bastinu koja je obiljezila kulturu Hr-
vatske, ali njezino razumijevanje treba nas voditi pri pokusaju kontekstualizacije.
Vidjeli smo da je religija imala trajni povijesni utjecaj na hrvatsku kulturu. No
osim religije, Hrvatska je bila i pod utjecajem komunizma, koji je ostavio vlastiti
trag na sustavu vrijednosti §to se danas primjenjuje. Iako je religija bila i ostala
trajni ¢cimbenik etickih vrijednosti u Hrvatskoj, tvrdimo da ispravno shvacena i
jasno komunicirana integracija biblijske vjere i rada moze doprinijeti rjesavanju
problema u Hrvatskoj, te da upravo to nedostaje u ovoj raspravi.
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Drugi dio ¢lanka predstavit ¢e nase rezultate istrazivanja i uvesti neke prak-
ti¢ne pokusaje trazenja zajednickog polazista za pocetak gradnje mosta koji po-
vezuje vjeru i rad u Hrvatskoj.
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Christian On Sunday and Atheist On Monday
Bridging the Faith and Work Gap in Croatian Culture

I. PART
Abstract

Croatia is predominantly “Christian” (over 90 percent), yet is among the most
corrupt countries in the EU. The complexity of Croatian culture and history have
added to the problems of corruption, leadership and a negative attitude towards
work. Through pilot projects, we saw that an integrated view of faith and work
through a clearly communicated biblical framework can contribute to the soluti-
on. Surveys confirmed that context, culture and biblical illiteracy are key factors
that must be taken into account. This thesis-project proposes more intentional,
contextualized, faith based projects to bridge the value gap and contribute to a
more ethical culture in Croatia.
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