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SAZETAK

Kompetitivna analiza na primjeru ov¢jeg mlijeka kao proizvoda, uvazavaju¢i dinamican
karakter ¢imbenika vanjskogiunutarnjeg okruzenja, pomaze subjektima uklju¢enim u proizvodnju
ov¢jeg mlijeka da se na pravilan nacin diferenciraju od izravne i neizravne konkurencije. Temeljni
cilj rada je analizirati stanje ovcarstva u Republici Hrvatskoj te identificirati najvaznije vanjske
i unutarnje ¢imbenike okruzenja kako bi se odredili strateski ¢imbenici koji mogu djelovati na
perspektive daljnjeg razvoja ov¢jeg mlijeka kao proizvoda. Usporedbom provedene Porterove
i PESTLE analize, dolazi se do zakljucka kako ¢imbenici politicko-pravna okolina, konkurenti,
potencijalni novi sudionici, tehnoloska okolina i supstituti, imaju negativan utjecaj na ovcje
mlijeko kao proizvod. Svi ostali ¢imbenici kao $to su ekonomska, socijalna i prirodno-ekoloska
okolina, te pregovaracka snaga kupaca i dobavljaca, imaju poticajno djelovanje, sto ov¢je mlijeko
¢ini perspektivnim i potencijalno profitabilnim proizvodom.

Kljucne rijeci: ov¢je mlijeko, PESTLE analiza, Porterova analiza, konkurencija

UVOD (FAOSTAT, 2017).

U mnogim se zemljama, tako i u Republici
Hrvatskoj, ovce uzgajaju ve¢ stolje¢cima. U
2014. godini u svijetu je proizvedeno 11.162
tisuce tona ov¢jega mlijeka. Udio proizvodnje
ov¢jeg mlijeka u ukupnoj svjetskoj proizvodnji
svih vrsta mlijeka iznosi 4,86 %. Najveci svjetski
proizvodaci su Kina (1.537 tisuca tona), Turska
(1.113 tisuca tona), Grcka (772 tisule tona),
Sirija (685 tisuca tona), Rumunjska (673 tisuce
tona), Spanjolska (592 tisuc¢e tona), Somalija
(503 tisuce tona), Iran (445 tisuca tona), Sudan
(402 tisuce tona) i Italija s 372 tisuce tona

Uzgoj ovaca znacajan je u zemljama koje
imaju specificne zemljopisne i klimatske uvjete
koji na neki nacin ogranicavaju mogucénost
uzgoja drugih domacih Zivotinja.

U Republici Hrvatskoj postoje kvalitetni
uvjeti za uzgoj ovaca. Prije svega su to znacajne
zemljidne povrsine (livade, pasnjaci) pogodne
za iskori$tenje napasivanjem ovaca s obzirom
da ih druge domace Zivotinje ne mogu koristiti,
a nisu niti za ratarsku proizvodnju.

Uzgoj ovaca je u Republici Hrvatskoj svojim
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znacajnim dijelom usmjeren na proizvodnju
mesa — janjetine (oko 93 %), dok se manji broj
ovaca koristi iskljucivo za proizvodnju mlijeka
(Antunovié i sur., 2012).

Tradicija proizvodnje ovcjeg mlijeka,
temeljena na uzgoju izvornih hrvatskih
pasmina ovaca, karakteristi¢cna je za otoke te
Istru i Liku (Dalmatinska pramenka, Licka
pramenka, Paska ovca, Istarska ovca, Cigaja,
Creska ovca, Dubrovacka ruda, Rapska ovca i
Krcka ovca).

U novije vrijeme se proizvodnja $iri i u
sjeverozapadne i sjeveroistocne zupanije nase
zemlje gdje se ¢e$ce uzgajaju inozemne pasmine
ovaca (Travni¢ka pramenka, Merinolandschaf,
Romanovska, Solc¢avsko-jezerska,
Isto¢nofrizijska, Suffolk i Ile de France). Ov¢je
mlijeko se najce$ce preraduje u sir i to dobrim
dijelom na vlastitim gospodarstvima (mini
siranama), a sve je veca potraznja mljekarskih
industrija za njim (Antunovi¢ i sur., 2012).

Ov¢je mlijeko je bijele boje, ugodna okusa
i ve¢inom bez mirisa. Koli¢ina i sastav mlijeka
ovisni su o velikom broju ¢imbenika koji se
mogu svrstati u tri osnovne skupine: genetski
(pasmina, individualnost), fizioloski (stadij

i redoslijed laktacije, zdravstveni status, dob
ovce, broj janjadi) i ekoloski tj. hranidba,
nacin muznje, uvjeti drzanja, sezona i klima
(Domadinovi¢ i sur., 2008).

U Republici Hrvatskoj je sve znacajnija
proizvodnja i prerada ovc¢jeg mlijeka te
proizvodnja ov¢jih sireva, osobito u priobalnom
podrudju i na otocima, gdje je i znacajan izvor
dohotka mnogih obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava (Pandek i sur, 2005). U
razdoblju 2009. - 2016. godine, proizvodnja
ov¢jeg mlijeka u Republici Hrvatskoj je varirala
(Tablica 1).

Najvece vrijednosti proizvodnje ostvarene
su 2011. i 2013. godine kada je proizvodnja
iznosila 11.167 tisuca litara. Proizvodnja ovcjeg
mlijeka u 2016. godini je povecana za 14,92 % u
odnosu na 2009. godinu, a smatra se kako ¢e se
zbog vele potraznje za preradevinama ovcjeg
mlijeka ovaj trend nastaviti i u buduc¢nosti.

Prema Godi$njem izvje§¢u Hrvatske
poljoprivredne agencije (2016) u Hrvatskoj je
tijekom 2016. godine otkupljeno 3.097.157 litara
mlijeka. Najve¢i otkupljiva¢ ov¢jeg mlijeka,
Vindija d.d., u ukupnoj koli¢ini otkupljenog
mlijeka sudjeluju sa 36,8 %. U razdoblju

Tablica 1. Proizvodnja ov¢jeg mlijeka u Republici Hrvatskoj (u 000 1)

Godine Proizvodnja ov¢jeg mlijeka Indeksi
(u0001) (bazna 2009. godina)

2009. 7.019 100,00
2010. 6.137 87,43
2011. 11.167 159,09
2012. 5.533 78,83
2013. 8.908 126,91
2014. 6.874 97,93
2015. 6.085 86,69
2016. 8.066 114,92

Izvor: Drzavni zavod za statistiku, 2017.
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2012. - 2016. godine otkupljuje prosje¢no
1.180.000 litara ov¢jeg mlijeka, dok drugi
po veli¢ini najve¢i otkupljiva¢, Paska sirana
d.d., otkupljuje prosje¢no za isto razdoblje
791.000 litara te u 2016. godini ostvaruje 28,9
% od ukupno otkupljenog mlijeka. Navedeni
otkupljivaci u 2016. godini, otkupljuju 65,7 %
ukupne isporucene koli¢ine ovéjeg mlijeka po
mljekarama.

Od ostalih otkupljivaca potrebno je
spomenuti i Siranu Gligora d.o.o. koja sudjeluje
sa 11,9 % u 2016. godini, Agrolagunu d.d. s
8,5 %, Pudu d.o.o. s 4,2 % i MIH Siranu s 4 %
ukupne otkupljene koli¢ine ov¢jeg mlijeka po
mljekarama. Ostali otkupljivaci sudjeluju s vrlo
malim udjelom u otkupu.

Vrlo je vazno naglasiti kako je 2016. godine
zabiljezena i najveca koli¢ina otkupljenog
ov¢jeg mlijeka u odnosu na razdoblje 2012. -
2016. godine, tako da je ta koli¢ina povecana za
5,68 % u odnosu na 2012. godinu.

MATERIJAL I METODE

The study was carried out in Nigeria,
located in Kompetitivna analiza omogucava
strukturirani i sustavni proces identifikacije
i analize relevantnih trendova, dogadaja i
utjecaja ¢cimbenika okruzenja koji pojedinacno
ili sinergijski djeluju (Kopal i Korkut, 2011)
na ov¢je mlijeko kao proizvod. Analiza
okruzenja podrazumijeva istrazivanje svih
vaznijih karakteristika kako vanjskog tako
i unutarnjeg okruzenja radi identifikacije
strateskih ¢imbenika koji mogu odrediti trzisnu
buduc¢nost ov¢jeg mlijeka kao proizvoda
(Kristi¢ i Zmaic, 2012).

Ovakvo istrazivanje je potrebno kako bi se
pravilno formulirala strategija ovcarstva, ali i
identificirali ¢imbenici koji mogu utjecati na

konkurentsku ucinkovitost ov¢jeg mlijeka kao
proizvoda (Kristi¢ i Zmai¢, 2012).

U radu su se istrazili i analizirali ¢imbenici
okruzenja koji utje¢u na proizvodnju ovcjeg
mlijeka na temelju kojih se provela PESTLE
analiza i Porterova analiza. Zdruzivanjem
analize makrookruzenja (PESTLE analiza) i
analize industrije (Porterova analiza), dobiva
se strukturni okvir za identificiranje sila koje
djeluju unutar neke industrije, ali i za analizu
utjecaja okruzenja izvan granica industrije
koji na neki nacin utje¢e na dogadaje i procese
unutar njezinih granica. Analiza okruzenja
i identifikacija strateSkih c¢imbenika moze
se sagledati kao potpora odlucivanju kod
formulacije strategije te se provodi na samom
pocetku procesa strateskog menadzmenta
(Kopal i Korkut, 2011).

Prva provedena kompetitivna analiza je
PESTLE analiza, odnosno analiza politicke,
ekonomske, socijalne, tehnoloske i prirodno-
ekoloske okoline ov¢jeg mlijeka kao proizvoda.
Unutar  glavnih  ¢imbenika  okruZzenja
identificirani su najvazniji pod¢imbenici koji
su ocijenjeni s obzirom na smjer utjecaja koji
moze biti pozitivan i negativan, a boduje se
ocjenama od +5 do -5 te s obzirom na vaznost,
odnosno intenzitet djelovanja odredenog
podc¢imbenika na proizvod ovéjeg mlijeka, $to
se boduje ocjenama od 1 do 10 (Kristi¢ i Zmaic,
2012).

Ocjene se mnoze te se potom zbrajaju za
svaki pod¢imbenik, a nakon toga se zbrajaju
ocjene svih ¢imbenika okoline.

Maksimalan pozitivan rezultat u ovom
slucaju za pet ¢imbenika okoline moze biti
+600, Sto naravno predstavlja apsolutnu
utopiju i gotovo ga je nevjerojatno ostvariti,
dok maksimalan negativan rezultat moze biti
-600 koji predstavlja apsolutno destimulirajuce
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uvjete okoline. Ukoliko je rezultat PESTLE
analize pozitivan, rijec je o prilici koje proizvod
ili djelatnost moze iskoristiti u ostvarivanju
svojih ciljeva, a ukoliko je rezultat negativan,
¢imbenici djeluju kao potencijalne prijetnje
(Kristi¢ i Zmaié, 2012).

Druga od provedenih analiza bila je
Porterova analiza, odnosno analiza industrije
koja identificira i vrednuje utjecaj pet sila:
konkurenata, kupaca, dobavljaca, supstituta i
novih sudionika.

Svaka od ovih sila priti$¢e proizvod, subjekt
ili promatranu djelatnost razli¢itom snagom i
intenzitetom (Kristi¢ i Zmai¢, 2012). Kod ove
vrste analize vazno je postojanje utjecaja (+ ili
-) te vaznost utjecaja (1-10).

Glavni c¢imbenici okruzenja u obje
provedene analize odredeni su i bodovani od
strane ekspertne skupine koja se sastojala od tri
¢lana iz podrucja agroekonomike, ekonomike i
stocarstva.

U radu su koriStene i metode indukcije,
dedukcije, analize, sinteze, komparacije i
kompilacije podataka.

U teorijskom istrazivanju proucena je
struna i recentna literatura iz podrugja
ovcarstva, a posebno iz proizvodnje ovcjeg
mlijeka. Taj dio istrazivanja se koristio kao
polazi$na tocka za pravilno kreiranje PESTLE
analize i Porterove analize.

REZULTATI I RASPRAVA

Okruzenje ima veliko znacenje na same
proizvode, ali i cjelokupnu djelatnost. Prije
odredivanja bilo kakvih strateskih, taktickih
ili operativnih ciljeva, potrebno je dobro
proanalizirati sve karakteristike vanjskog i
unutarnjeg okruzenja. Kako bi se utvrdilo koji

su to ¢imbenici i kojom jac¢inom djeluju na
ov¢je mlijeko kao proizvod, provedene su dvije
poslovne analize — PESTLE analiza (Tablica 2) i
Porterova analiza.

Politicka komponenta ukljucuje vaznost
politickih, odnosno zakonskih  odredbi
u okviru zakonskih propisa i legislative,
makroekonomske politike, monetarne politike
i operativnih programa razvoja ovcarstva.
Politi¢ko-pravna komponenta najveci je teret
za razvitak ovcarstva i proizvodnju ovéjeg
mlijeka.  Uslijed nedorecenih zakonskih
okvira i pravilnika, prevelika i komplicirana
administracija negativno utjeCe na razvoj
proizvodnje. Upravo je u ovoj kategoriji i
ostvaren najveci broj negativnih bodova (-50)
koji na neki nac¢in smanjuju konkurentnost
ovcarstva kao grane stocarstva i ov¢jeg mlijeka
kao proizvoda.

Ekonomska okolina uslijed pojave recesije
i manjka kupovne mo¢i kod gradana, koji
direktno utje¢u na proizvodnju i plasman
ov¢jih proizvoda, ipak biljezi pozitivan rezultat
(+66). Iako na prvi pogled ne izgleda kao da
¢e ovaj segment biti u pozitivnom rezultatu
zbog gore navedenih razloga, ipak pojava i
mogucnost koriStenja poticaja i EU fondova
za proizvodnju kvalitetnih ov¢jih proizvoda
spasava ovaj segment, jer je trziSte Europe i
Hrvatske doslovno ,zedno® ovéjeg mlijeka
kojeg nema dovoljno da bi namirilo sve potrebe
trzista.

Socijalna okolina donosi plus u ovoj analizi.
Zbog stila zivota koje namece moderno drustvo,
svi se Zele hraniti $to zdravije i ispravnije.
U nadoj zemlji, koja je jos uvijek okrenuta
nekim tradicionalnim i starim obicajima, a i
zbog provjerene kvalitete u domace hrvatske
proizvode koji su jo$ uvijek bitniji i vazniji
potrosacima od uvozne robe sumnjive i upitne
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Tablica 2. PESTLE analiza ov¢jeg mlijeka kao proizvoda
Snaga Vaznost Ukupno
Politi¢ko-pravna okolina
Nedoreceni zakonski okviri -4 9 -36
Administracija -2 7 -14
Ukupno -8 -50
Ekonomska okolina
Recesija i koli¢ina dohotka ) 7 -14
Sredstva iz EU fondova 5 8 40
Cijena visokovrijedne namirnice 5 8 40
Ukupno 8 +66
Socijalna okolina
Stil zivota 2 8 16
Tradicija 7 35
Pozicija hrvatskih proizvodai percepcija njihove kvalitete 3 6 18
Ukupno 7 +69
Tehnoloska okolina
Trendovi modernizacije tehnoloskih procesa -5 8 -40
Ukupno -8 -40
Prirodno-ekoloska okolina
Prirodni uvjeti za uzgoj ovaca 7 21
Ekoloski uvjeti 8 32
Raspolozive povrsine za uzgoj 5 20
Ukupno 7 +73
UKUPNO SVI CIMBENICI OKOLINE +118

Izvor: vlastito istrazivanje — razrada autora
kvalitete, ovaj je segment pozitivan (+69).

U socijalnu komponentu mozemo ubrojiti
demografske promjene, stil Zivota, tradiciju i
kulturno-povijesno naslijede, obicaje i stupanj
naobrazbe. Poznaju¢i situaciju ruralnog
podrucja, koje se vrlo cesto percipira kao
nerazvijeno i neatraktivno, gdje vec rije¢
»ruralno® kod velikog broja ljudi izaziva
negativne konotacije, moglo bi se pomisliti da
ova komponenta ne donosi nista pozitivno.
Ali ba$ suprotno, stil Zivota nasih starih, nasa
tradicija, nase naslijede, pa ¢ak i demografske
promjene (Kristi¢c i Zmai¢, 2012), itekako

odgovaraju ov¢arstvu kao grani stocarstva.

Tehnoloska okolina donosi jo§ jednu
negativnu ocjenu (-40) jer je preskupa nova
tehnologija u proizvodnji i muznji mlijeka jos
uvijek strani pojam za domace proizvodace
koji koriste nesto starije i jeftinije strojeve ili su
okrenuti nekim tradicionalnim metodama.

Najve¢i broj bodova ostvaren je u kategoriji
prirodno-ekoloska okolina (+73). Republika
Hrvatska ima dobre prirodne preduvjete za
uzgoj ovaca te samim time i za proizvodnju
kvalitetnog i konkurentnog mlijeka. Prirodno-
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ekologka okolina donosi pozitivno razmisljanje
inadu za $to bolji razvitak ovcarstva u Republici
Hrvatskoj. Ovcarstvo se i treba oslanjati na
prirodne i ekoloske uvjete, $to ga na neki nacin
moze diferencirati od izravne i neizravne
konkurencije. Ekoloska stocarska proizvodnja
potice koriStenje prirodnih resursa odredenog
uzgojnog podrucja, ispase, otvorenih staja i
nadstre$nica, $to osigurava bolju prilagodbu
zivotinja  okoliSnim  uvjetima.  Povoljni
klimatski uvjeti, moguc¢nost proizvodnje jeftine
i kvalitetne hrane, velike koli¢ine prostirke,
manja financijska ulaganja te posjedovanje
certificiranih ekoloskih zemlji$nih povrsina,
vrlo su dobri preduvjeti za Sirenje ekoloskog

uzgoja ovaca u Republici Hrvatskoj (Antunovi¢
isur.,2011).

Brojno zapusteno, pa c¢ak i minirano
zemljiste koje je najceSce ekoloski cisto i
pogodno za razvoj ekoloskog ovcarstva,
potrebno je privesti svrsi. Bogatstvo prirodnih
resursa, ozivljavanje ruralnih prostora, poticaji
za ekolosku proizvodnju, velik broj zasti¢enih
podrucja, ocuvan okoli§, ¢injenica da su brojne
hrvatske Zupanije proglasile GMO-slobodnu
zonu, veca potraznja za ekoloskim proizvodima
podrijetlom od ovaca u Hrvatskoj i $ire velike
su prednosti za razvoj ekoloskog ovcarstva
i pojacava interes za ekolosku proizvodnju

Tablica 3. Porterova analiza ov¢jeg mlijeka kao proizvoda

Utjecaj

Vaznost Prosjecno

Pregovaracka snaga kupaca

+7

Broj kupca
Cjenovna osjetljivost

Preferencije kupaca (moda i trendovi)

Pregovaracka snaga dobavljaca

+6

Broj dobavljaca
Veli¢ina dobavljaca

Raznovrsnost usluga dobavljaca

Supstituti

Ostale vrste mlijeka (kravlje, kozje)
Veliki uvoz stranih proizvoda

Druge mlije¢ne namirnice

Konkurenti

Broj gospodarstava koji uzgajaju ovce
Razlike u kvaliteti

Neorganiziranost trzista

Potencijalni novi sudionici

Ulazne barijere
Strucnost

Sirenje trzista

Izvor: vlastito istrazivanje — razrada autora
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ov¢jeg mlijeka te pridonosi njezinoj kvalitetnoj
perspektivi razvoja (Antunovi¢ i sur., 2016).

Iz prethodne je tablice vidljivo kako
ukupni rezultat od +118 govori da ¢imbenici
okoline ov¢jeg mlijeka kao proizvoda, unatoc¢
negativnom djelovanju politicko-pravnog i
tehnoloskog ¢imbenika, ipak djeluju poticajno
na samo ov¢je mlijeko kao proizvod. No, kada
se taj broj usporedi s maksimalnim brojem
bodova od +600, namece se zakljucak da smo
jos daleko od idealnog rezultata.

Porterova analiza (Tablica 3) se temelji na
procjeni i ocjeni aktualnog stanja konkurencije.
Analiza industrije pretpostavlja kako se
dominantni aspekti okruzenja nalaze u samoj
industriji u kojoj proizvod, subjekt ili djelatnost
djeluju ili u njegovom neposrednom okruzenju.

‘! konomska

okolina

Politicka |

okolina

U tom slucaju okruzenje se sastoji od skupa
kompetitivnih sila koje stvaraju prijetnje i
moguc¢nosti te na taj nacin odreduju intenzitet
konkurentnosti i privlacnost nekog trzista
(Kopal i Korkut, 2011).

Broj kupaca u ovcarskoj industriji i mlijeka
kao proizvoda raste iz godine u godinu, ljudi
prepoznaju kvalitetu i nove trendove na trzistu.
Cjenovna osjetljivost takoder ide na ruku
proizvodac¢ima ov¢jeg mlijeka. Ovcje mlijeko
sadrzi gotovo dvostruko vise masnoce u
odnosu na kravlje ili kozje mlijeko, $to ga ¢ini
kalori¢cnom namirnicom.

Ono $to je znacajno kod preferencije kupaca
jeizemlja podrijetla, pa cakipojedino podrucje
podrijetla. Ovu kategoriju spominju Kristi¢
i sur. (2015) koji u svom istrazivanju isticu

Prirodna

okolina

SOLIAINA]

RO ITE

Ovéje mlijeko

. &

A

- -_G_- mre/

Slika 1. Prikaz Porterove i PESTLE analize ov¢jeg mlijeka kao proizvoda

Izvor: razrada autora

Agroeconomia Croatica7:2017 (1) 25-34



32 Jelena Kristi¢, Dominik Razman, Krunoslav Zmaic, Zeljka Klir

vaznost zemlje podrijetla kao ekstrinzi¢nog
obiljezja kvalitete kojeg treba naglasavati i
komunicirati prema potrosa¢ima c¢ime bi se
donekle probudila svijest o prepoznatljivom
i kvalitethom hrvatskom proizvodu te
kori$tenjem emocionalne note razvijao odnos
i vezanost kupca uz proizvod.

Dobavlja¢i kod ov¢jeg mlijeka kao
proizvoda nemaju toliku mo¢, odnosno nije
toliko izrazena, jer proizvodaci vec¢inu inputa
za proizvodnju nabavljaju sami.

Supstituti ruse prosje¢nu ocjenu analize
zbog ostalih vrsta mlijecnih proizvoda koji se
nalaze na trzistu te zbog toga ov¢je mlijeko ne
moze do¢i do izrazaja. Nasi krajevi su okrenuti
tradiciji i svojevrsnim starim vrijednostima
te kupci preferiraju kravlje mlijeko, koje je i
cjenovno dostupnije. Nazalost, veliki je uvoz
mlijeka koje je konkurentnije zbog monetarne
politike koju provode druge drzave i idu na
korist svojim proizvodac¢ima.

Sirevi od ov¢jeg mlijeka se proizvode
isklju¢ivo i jedino od sirovog mlijeka, a ne
pasteriziranog, kao $to je to slucaj s ostalim
vrstama mlijeka. Na taj se nacin ov¢je mlijeko
toplinski ne obraduje i sadrzava svoj izvorni
sastav. Iz tog razloga velika koli¢ina ovcjeg
mlijeka se preraduje u ovdji sir.

Mogucikonkurenti takoder utje¢u negativno
i remete dobre uvjete i to zbog nestru¢nosti i
lodeg nastupa drugih proizvodaca na trzistu,
¢ime bi mogli ruditi cijene ve¢ postoje¢im
kvalitetnim proizvodacima.

Ovcarstvo je potencijalno profitabilna
stocarska grana $to sevidiiuistrazivanju Gugica
i sur. (2012) koji su anketirali 58 uzgajivaca
ovaca na otoku Pagu. Svi uzgajivaci ostvarili
su pozitivan financijski rezultat od prosje¢no
59.199,90 kuna. Upravo iz tog razloga sve bi

se viSe i viSe gospodarstava, koji u proizvodnju
ulaze iskljucivo vodeni profitom, moglo poceti
baviti ovcarstvom, odnosno proizvodnjom
ov¢jeg mlijeka.

Iz analize mozemo zakljuc¢iti da je
pregovaracka snaga kupaca i dobavljaca
prilicno niska, ali postoji opasnost od
supstituta i potencijalnih novih sudionika koji
bi mogli losijom i nekonzistentnom kvalitetom
odudarati od pravilno postavljenih standarda
kvalitete ov¢jeg mlijeka.

Kako je u Porterovom modelu naglasak na
trenutnoj situacijiu mikrookruzenjuiodnosima
izmedu pet sila, neophodno ju je nadopuniti
ostalim silama koje djeluju iz makrookruzenja
jer je ov¢je mlijeko kao proizvod neodvojivi dio
$ireg okruzenja koje izravno i neizravno djeluje
na njegovu konkurentnost, perspektivnost, a
samim time i profitabilnost.

Usporedbom obje analize, Porterovom i
PESTLE analizom, dolazimo do zakljucka
kako cimbenici: politicko-pravna okolina,
konkurenti, tehnoloska okolina i supstituti,
imaju najveci negativni utjecaj na ovcje mlijeko
kao proizvod (Slika 1.). Svi ostali ¢imbenici
kao $to su ekonomska, socijalna i prirodno-
ekologka okolina te pregovaracka snaga kupaca
i dobavljaca, imaju poticajno djelovanje, $to
ov¢je mlijeko ¢ini perspektivnim i potencijalno

profitabilnim proizvodom.

ZAKLJUCAK

Proizvodnja ov¢jeg mlijeka je potencijalno
perspektivna i profitabilna proizvodnja, no
s dovoljno prostora za napredak. Od strane
svih zainteresiranih subjekata za ovcarsku
proizvodnju, od drzavne razine, pa sve do razine
pojedinog proizvodaca, potrebno je usmjeriti i
koordinirati sve aktivnosti kako bi proizvodnja
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ov¢jeg mlijeka bila kvalitetna i uskladila se s
trzi$nim zahtjevima uz obvezno brendiranje
proizvoda naglasavajuci zemljopisno podrijetlo
i oznaku izvornosti.

Rezultati analize su pokazali kako je ov¢je
mlijeko potencijalno profitabilan proizvod
koji bi bio konkurentniji u odnosu na ostale
vrste mlijeka s povoljnijom politicko-pravnom
regulativom, tehnoloskom modernizacijom
proizvodnje ov¢jeg mlijeka, usmjeravanjem i
kontrolom kvalitete proizvodnje ov¢jeg mlijeka
kako bi se sprijecila nestru¢nost i nedosljednost
kvalitativnih i kvantitativnih ~ obiljezja
ovéjeg mlijeka te nagladavanjem prednosti
konzumacije ov¢jeg mlijeka i mlijecnih
proizvoda u odnosu na kravlje i kozje mlijeko.

Kako bi se ov¢je mlijeko pravilno
pozicioniralo u odnosu na direktnu i indirektnu
konkurenciju, te kako bi se smanjio negativni
utjecaj novih sudionika i supstituta, potrebno
je uciniti proces diferencijacije. Diferencijacija
je moguca prelaskom na ekoloski sustav uzgoja
¢ime bi se postepeno pocela razvijatiineka nova
trzista, poboljsanjem uzgojno-selekcijskog rada
ovisno o Zzeljenom proizvodnom cilju, boljom
hranidbom i izradom uzgojnih programa za
pojedina¢ne mlijecne pasmine ovaca.
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Competitive analysis of sheep milk as a
product

ABSTRACT

Taking into account the dynamic nature of the external and internal environmental factors,
competitive analysis of sheep milk as a product helps the subjects involved in the production of
sheep milk to be properly differentiated from direct and indirect competition. The basic aim of
this paper is to analyse the state of sheep breeding in the Republic of Croatia and to identify the
most important external and internal environmental factors in order to determine the strategic
factors that may affect the future development of sheep milk as a product. Comparison of Porter’s
and PESTLE analyses points to the conclusion that factors of the political-legal environment,
competitors, threat of new entrants, technological environment and substitutes have a negative
impact on sheep milk as a product. All the other factors, like economic, social and natural
environment, as well as the bargaining power of suppliers and buyers, have a stimulating effect,
which makes sheep milk a prospective and potentially profitable product.

Key words: sheep milk, PESTLE analysis, Porter’s analysis, competition
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