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SaZetak

Za potrebe projekta ,, ECONQUAL: Usvajanje nacela HKO u visokoobrazovnim
institucijama u polju ekonomije”, a u okviru razvoja preporuka za inoviranje i
unapredenje studijskih programa u skladu s Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom i
ishodima ucenja, provedena je analiza kurikuluma na javnim visokim ucilistima u
Republici Hrvatskoj koja izvode studijske programe iz podrucja ekonomije i
poslovne ekonomije. Prikupljeni su podaci o konkretnoj realizaciji studijskih
programa ekonomije i poslovne ekonomije na partnerskim institucijama s
metodoloskog i tehnoloskog aspekta, a sve kako bi se identificirali postojeci
nacini postizanja ishoda ucenja i povezane provjere. Istrazivanje je provedeno u
okviru radionica na 7 javnih sveuciliSta. Radionicama je prisustvovalo 80
sudionika, a analiza je napraviljena na ukupno 128 predmeta studijskih
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programa. Komparativna analiza ukazala je na raznolikost izvodenja razlicitih
vrsta nastave na visokim ucilistima, iako su predavanja, seminari i radionice i
vjezbe najucestalije primjenjivana vrsta nastave na razini svih institucija i
analiziranih predmeta. Ipak, rezultati faktorske analize ukazali su i na
metodoloSku i tehnolosku raznolikost kurikuluma. Sumarni podaci o trenutacnim,
u usporedbi s planiranim unapredenjima kurikuluma na visokim ucilistima,
ukazali su na razliku kojoj treba obratiti posebnu pozornost prilikom planiranja
modernizacije studijskih programa ekonomije i poslovne ekonomije.

Kljucéne rijedi: visoko obrazovanje, metodoloski i tehnoloSki aspekt, HKO,
ekonomija i poslovna ekonomija, ECONQUAL

1. UvVOD

Recentni izvjestaj Europske komisije o novoj agendi za visoko
obrazovanje (EK, 2017) isti¢e jedinstvenu ulogu visokog obrazovanja navodeci
kako se procjenjuje da ¢e u razdoblju do 2025. polovina svih radnih mjesta
zahtijevati visoku razinu kvalifikacija. Pomalo lirski, Van der Ploeg i Veugelers
(2008) opisuju akademske institucije kao kljucne aktere u izgradnji drustva
znanja — nastavnim procesima S§ire znanje i poboljSavaju ,,zalihe” ljudskog
kapitala, istrazivanjem Sire horizonte znanja, a drugim aktivnostima
zainteresiranima prenose znanje, rade s poslovnim subjektima i ,,generiraju® nove
organizacije. Doprinos danasnjih institucija visokog Skolstva razli¢itim akterima
u drustvu ide dalje od ekonomskih i tehni¢kih aspekata jer visoka ucilista
»odrzavaju i kulturu koja omogucéava dostizanje okoline za dobro Skolovane
diplomante* (ibid.: 99).

U posljednjih dvadeset godina na nacin djelovanja visokih ucilista
znacajan utjecaj ima ,,Bolonjski proces*. Njegova osnovna pocela datiraju od 25.
svibnja 1998., kada su dokument Sorbonne Joint Declaration on Harmonisation
of the Architecture of the European Higher Education System potpisali ministri
obrazovanja Cetiriju zemalja: Francuske, Njemacke, Italije i Velike Britanije
(EACEA, 2010). Potom, u lipnju 1999. ministri obrazovanja 27 zemalja Europske
unije potpisuju Bolonjski sporazum. Krajnji je cilj ovog fop-down procesa
stvaranje europskog prostora visokog obrazovanja (engl. European Higher
Education Area — EHEA), a koji je od kljuéne vaznosti za promicanje mobilnosti
gradana 1 njihove bolje zaposljivosti. Kao posljedica toga, akademske institucije
moraju medusobno suradivati i na administrativnoj, a ne samo na akademskoj
razini. Studentska mobilnost, transparentnost u vidu akademskih postignuca izvan
drzavnih granica, standardizacija akademske ponude i ucinkovite studentske
sluzbe ustvari su srz ,,Bolonje*.

U tom kontekstu, iznimno je vazan razvoj standarda i nacionalnih
kvalifikacijskih okvira. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) reformski je
instrument kojim se ureduje cjelokupan sustav kvalifikacija na svim obrazovnim
razinama u Republici Hrvatskoj (Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru,
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2013), 1 to standardima kvalifikacija utemeljenima na ishodima ucenja i
uskladenima s potrebama trzista rada, pojedinca i drustva u cjelini (HKO, 2017).
Prema tome, HKO je spona izmedu kompetencija nuznih na radnome mjestu i
ishoda ucenja obrazovnih programa (Baceli¢, 2017). Uprava visokog ucilista
cesto se fokusira na ,,proizvodnju” kvalitetnih diplomanata na ucinkovit nacin, ali
za postizanje najboljih performansi cjelokupnog sustava trebalo bi gledati dalje
od izlaza — upravo na ishode jer oni predstavljaju ucinkovitost programa koja ¢e
se evaluirati na trziStu (Poister, 2003). Pomak k obrazovanju prema ishodima
(engl. outcome-based education, OBE) moze se usporediti s implementacijom
TQM-a u profitnom sektoru (Jager i Nieuwenhuis, 2005). Obrazovanje prema
ishodima pristup je obrazovanju koji je okrenut studentima i orijentiran prema
rezultatima, a zasniva se na oc¢ekivanju da svi studenti mogu uciti i uspjeti.

Novi zakonski okvir HKO-a te potreba za uskladivanjem ishoda ucenja
obrazovnih programa i kompetencija nuznih na radnome mjestu okruzenje su u
kojem je pokrenut niz programa i projekata modernizacije postojecih studijskih
programa. S ciljem unapredenja kvalitete visokog obrazovanja ekonomista
razvojem standarda kvalifikacija te studijskih programa ekonomije i poslovne
ekonomije uz razvoj i koristenje modernim metodama ucenja i poucavanja, autori
su sudjelovali u pripremi i realizaciji projekta ,,Usvajanje nacela HKO u
visokoobrazovnim institucijama u polju ekonomije — ECONQUAL®. Projekt je
financiran sredstvima iz FEuropskih strukturnih i investicijskih fondova,
Europskog socijalnog fonda u sklopu programa Razvoj ljudskih potencijala 2007.
—2013. 1 DrZzavnog proracuna Republike Hrvatske. Prijavitelj i partneri projekta
jesu svi hrvatski javni fakulteti i sveucili$ni odjeli iz polja ekonomije. Definirani
su sljedeéi specificni ciljevi projekta u skladu s opéim ciljem Poziva —
unapredenje kvalitete visokog obrazovanja provedbom HKO-a, i to (dostupno u
ECONQUAL, 2016):

1. razvoj standarda kvalifikacija za podru¢je ekonomije i poslovne
ekonomije u visokoobrazovnom sustavu

2. razvoj kriterija za inoviranje i unapredenje studijskih programa na
ekonomskim fakultetima u Hrvatskoj u skladu s potrebama trzista rada i
nacelima HKO-a

3. razvoj novih nacina ucenja i poucavanja u skladu s nacelima HKO-a.

Za ostvarenje tre¢eg cilja planirana je detaljna analiza studijskih
programa i nacina realizacije kurikuluma na partnerskim institucijama kako bi se
donijele preporuke za inoviranje i unapredenje studijskih programa uz
metodoloske i tehnoloske iskorake u nastavnim procesima. Preporuke se razvijaju
u kontekstu uspostave okvira za strateSko planiranje inovacija studijskih
programa, a posebno u podrucju IKT inovacija i implementacije u nastavnom
procesu u skladu s HKO-om i ishodima ucenja. Navedeni je cilj projekta u skladu
sa (Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci i sur., 2014):

e zaklju¢cima Vije¢a EU o modernizaciji visokog obrazovanja (OJ EZ-a
2011/C 372/09)
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e zakljuécima Vije¢a EU o globalnoj dimenziji visokog obrazovanja iz

2013. godine

e komunikacijom Komisije EU ,Otvaranje obrazovanja inovativhom
poducéavanju i u¢enju s pomocu novih tehnologija i otvorenih obrazovnih
resursa®

e strategijom obrazovanja znanosti i tehnologije RH (,,Dinamican razvoj
informacijskih tehnologija i komunikacijskih moguénosti korjenito
mijenja paradigme ucenja i1 obrazovanja“) koja predvida Sirenje
koriStenja e-uCenjem, uvodenje ekspertnih sustava za poucavanje te

drugih suvremenih metoda poucavanja utemeljenih na informacijskoj i

komunikacijskoj tehnologiji.

Na lokalnoj razini, relevantnost cilja ocituje se u uskladenosti sa
strategijama razvoja sveuciliSta ¢ije su sastavnice partnerske institucije, a kojima
se gotovo u pravilu planiraju intervencije kao $to su: kontinuirano unapredenje
nastave, uvjeta studiranja, znanja nastavnika i suradnika te stjecanje novih i
povecavanje postojecih kompetencija uz primjenu IKT-a (ibid.).

Za razvoj preporuka za inoviranje i unapredenje studijskih programa
provedena je analiza koriStenih metoda poucavanja i izvora ucenja, s naglaskom
na nacine postizanja ishoda ucenja te provjere steCenih ishoda. U okviru se
razvoja preporuka posebno razmatralo i koriStenje IKT-om u nastavnim
procesima, s obzirom na to da je ono identificirano kao jedna od vaznih
karakteristika modernih studijskih programa (EFMD, 2016).

Svrha je ovog rada prikazati metodoloski okvir, instrumente i postupak
na temelju kojih su izvedeni zakljucei o aktualnim i pozZeljnim (nedostajucim)
metodama i tehnoloskim oblicima izvodenja obrazovnog procesa na razliCitim
predmetima na studijima ekonomije i poslovne ekonomije u Republici Hrvatskoj.

2. METODOLOSKI I TEHNOLOSKI ASPEKTI
MODERNIH STUDIJSKIH PROGRAMA

Jedan je od dugorocnih ciljeva obrazovanja osiguravanje pristupacnog,
dostupnog, efikasnog i efektivnog poducavanja. Postoje brojne paradigme vezane
uz primjenu IKT-a u obrazovanju koje opisuju nacine kojima ljudi uce
koristenjem online sustavom (Cukusié¢ i Jadrié, 2012). Unutar biheviorizma,
kognitivizma, konstruktivizma i konektivizma, koncepti kao $to su memorija i
strategije ucenja objasnjavaju se drukcije, a postoje i teorije koje su razvijene za
specificna podru¢ja. Kako bi se e-uCenje primijenilo u praksi visokog
obrazovanja, potrebno je donijeti primjerene metodoloske odluke. Uz tehnicke
aspekte, bitno je razlikovati i metodoloske dimenzije kao $to su: ciljevi, sadrzaj,
dizajn, organizacija, metode i strategije te sredstva primjenjiva u obrazovnom
okruzenju.

Promjene u tehnologiji znacajno utjeCu na obrazovanje omogucavanjem
otvorenijeg i fleksibilnijeg okruzenja za ucenje koje pruza moguénosti stvaranja
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online zajednica i personaliziranih okruZenja za ucenje koriste¢i se Web 2.0
alatima za dru$tveno umrezavanje (Jadri¢ i Cukusi¢, 2015). Medutim,
metodoloski pristupi koji se primjenjuju u suvremenoj nastavi ,,otporniji su na
promjene, stoga je za efikasno i efektivno poducavanje potrebno uskladiti
metodoloske i tehnoloske pristupe. Upravo je zbog toga analiza predstavljena u
nastavku obuhvacala i metodoloske i tehnoloske aspekte nastavnog procesa.

SaZzeta analiza utemeljena na povratnim informacijama nastavnika
partnerskih institucija uz predstavljanje konkretnih smjernica za inoviranje
studijskih programa u skladu sa suvremenim trendovima (integracija drustvenih
mreza, Web 2.0 alata, simulacija i ozbiljnih igara, mobilnog pristupa
sadrzajima... te modernih koncepata aktivnog i suradnickog ucenja, obrnute
ucionice, otvorenog ucenja, otvorenog kurikuluma u korisniku orijentiranom
obrazovnom okruzenju) dostupna je u poglavlju koje su pripremili Jadri¢ i
Cukusié¢ (2016b).

3. METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA
3.1. Uzorak

Empirijsko istrazivanje provedeno je na ciljanoj grupi nastavnika i
suradnika u nastavi na javnim VU-ima u Republici Hrvatskoj koji izvode
studijske programa iz podruc¢ja ekonomije i poslovne ekonomije. Buduéi da
ispitanici sudjeluju u obrazovnim aktivnostima, upoznati su s metodoloskim i
tehnoloskim pristupima koji se koriste na predmetima na kojima izvode nastavu.
Istrazivanje je provedeno u okviru odrzanih radionica na 8 institucija sa 7
sveuciliSta (SveuciliSte u Zagrebu, Sveudilite u Splitu, Sveuciliste u Rijeci,
Sveuciliste u Osijeku, Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Sveuciliste u Dubrovniku i
Sveuciliste u Zadru). Radionicama je prisustvovalo 80 sudionika. Ukupan je broj
predmeta koji su obuhvaceni analizom 128, pri ¢emu je popis obradenih
raznovrsnih predmeta po svim partnerskim institucijama 105 te se daje u
nastavku u Tablici 1.

Tablica 1.
Popis obradenih i analiziranih raznovrsnih predmeta na svim partnerskim institucijama

Aktuarska matematika Bankarski management

Ecotourism Ekonometrija

Ekonomija okolisa Ekonomija rada i ljudski potencijali

Ekonomika poduzeca Ekonomika turizma

Ekonomske izvedenice Ekonomski rast i makroekonomsko modeliranje

Elektronicki marketing Elektroni¢ko poslovanje

E-marketing

Engleski jezik za financije i raunovodstvo

Financijske institucije i trzista

Financijsko racunovodstvo

Gospodarstvo Hrvatske

Human resource management

Informaticke tehnologije za
destinacije

Informatika

Inovacije i poduzetni§tvo

Institucijski sustav Europske unije
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International enterpreneurship

Internetski marketing

Istrazivanje trziSta

Istrazivanje trziSta i marketinga

Javne financije

Kompenzacijski menadzment

Konzultantstvo za mala i srednja
poduzeéa

Kreativnost i inovativnost

Kvantitativne metode za poslovno
odlucivanje

Makroekonomija

Makroekonomija 1

MenadZersko racunovodstvo

Menadzment promjena Management financijskih institucija
Management ljudskih resursa Marketinsko planiranje
Marketing Marketing management

Marketinska grupa predmeta

Medunarodna ekonomija

Medunarodna $pedicija i logistika

Medunarodni marketing

Medunarodni turizam

Medunarodno poslovanje

Menadzment

Menadzment osiguranja

MenadZzment

Menadzment dogadaja

MenadZzment kvalitete

Menadzment ljudskih potencijala

Menadzment rizika

Metodologija istrazivackog rada

Mikroekonomija

Mikroekonomska analiza

Multimedijalni marketing

National Economy

Odabrane teme uvoda u ekonomiju

Osnove menadZzmenta

Pocela ekonomije

Poduzetnicke strategije

Poduzetnicke vjestine 1

Poduzetnistvo

Poduzetnistvo neprofitnih
organizacija

Pokretanje poslovnog pothvata

Poslovna logistika

Poslovne financije

Poslovni engleski 2

Poslovni engleski 3

Poslovni njemacki 4

Poslovno komuniciranje

Poslovno racunovodstvo

Poslovno upravljanje u trgovini

Prezentacijske vjestine

Primijenjena ekonometrija

Programi i fondovi EU

Projektni management

Racunovodstveni informacijski
sustavi

Racunovodstvo

Racunovodstvo malih i srednjih
poduzedéa

Razvoj ekonomske teorije

Razvoj poslovnih aplikacija

Regionalna ekonomija

Regionalna i soc. politika EU

Revizija i analiza poslovanja

Revizija u hotelijerstvu

Socio-ekonomski management

Specifi¢ni oblici turizma

StatistiCke metode

Statistika

Strategija marketinga

Strategija novih poslova

Strateski menadZzment

Teorija igara

Trendovi u prehrani

Turizam i klima

Upravljac¢ka ekonomika

Upravljanje marketingom

Upravljanje odnosima s klijentima — CRM

Upravljanje projektima

Upravljanje promjenama

Upravljanje rizicima u
medunarodnoj razmjeni

Uvod u stru¢ni i znanstveni rad

Vjerojatnost i kombinatorika
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Tablica 2. prikazuje analizirane predmete po razini i godini studija.
Veéina predmeta izvodi se tijekom prvih triju godina studija (79). Od
analiziranih, obveznih je predmeta 96, a izbornih 31, dok podaci nedostaju za 1
predmet.

Tablica 2.
Pregled broja predmeta po razini i godini studija
. . Broj Godina Broj

Razina studija pre(Jimeta studija pretjimeta
Preddiplomski sveudili§ni/Integrirani studij 79 1 18*

2 24 %%

3 37
Diplomski sveudiliSni/Integrirani studij 47 1/4 35

2/5 12

*dva predmeta izvode se na 1. i visim godinama studija

**iedan predmet izvodi se na 2. i 3. godini

3.2. Instrument

KoriSteni, opsezni upitnici (56 stranica, sastavljeni iz triju dijelova)
predstavljeni su u posebnom elaboratu (Jadri¢ i Cukusi¢, 2016a), dok se u
nastavku daje isklju¢ivo prikaz pitanja koristenih za prikupljanje informacija o
upotrijebljenim metodama poucavanja i izvorima ucenja pri izvodenju razli¢itih
vrsta nastave. Anketni upitnik za analizu koriStenih metoda poucavanja i izvora
ucenja popunjavao se individualno. Prikupljali su se podaci o nazivu predmeta,
razini i godini studija, nositelju predmeta, studijskom programu na kojem se
izvodi predmet i statusu predmeta te podaci o metodama poucavanja, izvorima
ucenja, nacinima isporuke, komunikacije i prezentacije na razliitim vrstama
izvodenja nastave na predmetu: predavanja, vjezbe, seminari i radionice,
konzultacije, terenska nastava, samostalni zadaci, timski zadaci, laboratorij
(racunalne vjezbe), mentorski rad, demonstrature. Ispitanici su na upitniku trebali
oznaciti sve §to je primjenjivo za njihov predmet, i to za svaku pojedinu vrstu
izvodenja nastave (prikazano u Tablici 3.).
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Tablica 3.
Pregled tvrdnji iz upitnika za jednu vrstu izvodenja nastave (npr. predavanja)
Metodoloski aspekt Tehnoloski aspekt
Metode Natin Izvori Nacin prezentacije i Dostupno za preuzimanje
pouavanja isporuke uéenja komunikacije ili naknadno
pregledavanje
« Ex chatedra « F2F o Udibenik | » Grafofolye « Papirnato
predavanja « RPU o Prirucnik | » PowerPoint/PDF « Sustav za e-ucenje
» Obrnuta + Online + Skripta projekeija « E-portfolio sustav
udionica « Hibridno | e Znanstven | Prezi prezentacija + Osobne mrefne stranice
+ Interaktivna 1 &lanci « YouTube/Vimeo video « DruStvene mreZe
predavanja « Struéni « Videokonferencije » Drugo:
» Prakti¢an rad ¢lanci (Skype)
+ Projektna + Handout + Webinari
nastava prezentaci | « Elektromiéko avrljanje
» Rasprave i je (chaf)
debate « Softverski | » Forum
« Studentske alati o F-mail
prezentacije « Case « Istovremene poruke
(individualne study « Elektronicke plode i
i/ili grupne) + Stvarne dijeljenje ckrana
+ lgranje uloga situacije
« Brainstorming (praksa)

Osim analize trenutacnog stanja, prikupljali su se i podaci o planiranim
nacinima osuvremenjivanja kurikuluma pojedinih predmeta. Sudionici
istrazivanja oznacavali su vrstu izvodenja nastave koju trenutacno ne
upotrebljavaju, a smatraju da bi unaprijedila kurikulum njihova predmeta.
Prikupljeni su podaci i o metodama poucavanja, nacinu isporuke sadrzaja,
izvorima i oblicima u€enja, nacinima prezentacije i komunikacije te dostupnosti
materijala kojima se sudionici istrazivanja trenutacno ne koriste na svom
predmetu, a smatraju da bi njihovim kori§tenjem unaprijedili kurikulum u cjelini
za sve vrste izvodenja nastave.

3.3.  Postupak

U svrhu prikupljanja podataka o postoje¢im modelima kurikuluma,
koristenih metoda poucavanja i izvora ucenja, te omjera e-ucenja u obrazovnom
procesu, kao i planiranih nacina uvodenja suvremenih tehnologija u proces
poucavanja i procjene znanja odrzano je 8 interaktivnih radionica kojima je
prisustvovalo 80 sudionika te je za potrebe istrazivanja prikupljeno 128 upitnika o
trenutatnom stanju kurikuluma, kao i 57 upitnika o planiranim nacinima
osuvremenjivanja kurikuluma pojedinih predmeta. Radionica ,,Analiza koriStenih
metoda poucavanja i izvora ucenja s naglaskom na nacine postizanja ishoda
ucenja te provjere steCenih ishoda® namijenjena je koordinatorima usmjerenja i
zainteresiranim nastavnicima, pri ¢emu se detaljniji prikaz samog trajanja i
tematskih cjelina, kao i na¢ina provodenja prikazuje u Tablici 4. u nastavku.
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Tablica 4.
Trajanje, obradene teme i nacin provodenja radionica za prikupljanje upitnika

Trajanje | Tema Nacin provodenja

45 min KoriStenje suvremenim alatima za prezentaciju, Uvodna prezentacija i
komunikaciju i procjenu znanja te modernim grupni rad.
konceptima aktivnog i suradni¢kog ucenja, otvorenog Rasprava, pitanja i
ucenja, otvorenog kurikuluma, gemifikacije, simulacija | odgovori.
irole playinga.

45 min Primjeri koriStenja modernim konceptima aktivnog i Primjeri i demonstracija
suradnickog ucenja u visokoobrazovnim institucijama softverskih alata,

u polju ekonomije. platformi. ..
Rasprava, pitanja i
odgovori.

45 min Prikupljanje informacije o postoje¢im modelima Uvodna prezentacija
kurikuluma, koriStenim metodama poucavanja i Popunjavanje upitnika.
izvorima ucenja te omjerima e-ucenja u obrazovnom
procesu.

45 min Prikupljanje informacija o nacinima planiranja i Uvodna prezentacija
uvodenja suvremenih tehnologija u proces poucavanjai | Popunjavanje upitnika
procjene znanja.

U okviru same radionice prikupljali su se upitnici, pri ¢emu je svaki nastavnik
popunjavao upitnik za odabran vlastiti predmet. Partneri na projektu (EFRI, EFOS,
EFZG, FTHM, UNIDU, UNIPU, UNIZD; puni i skraéeni nazivi partnerskih institucija
donose se u Tablici 5.) prikupili su i dodatne upitnike na razini predmeta te ih proslijedili
timu koji ih je analizirao. Ukupan broj prikupljenih upitnika po dijelovima upitnika, kao
1 broj po pojedinom partneru prikazan je u Tablici 5.

Tablica 5.
Naziv sastavnice te broj prikupljenih upitnika
Anketa o Anketa o
. trenutacnom | planiranim
Sastavnice . .
stanju izmjenama
kurikuluma | kurikuluma
Sveuciliste u Rijeci, Ekonomski fakultet (EFRI) 16 6
Sveuciliste u Rijeci,Fakultet za menadzment u 16 3
turizmu i ugostiteljstvu (Ika) (FTHM)
Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli, Fakultet ekonomije i 2 11
turizma ,,Dr. Mijo Mirkovi¢“ (UNIPU)
Sveuciliste u Zadru, Odjel za ekonomiju (UNIZD) 12 2
Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski fakultet (EFZG) 17 4
Sveuciliste Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku, 27 12
Ekonomski fakultet (EFOS)
Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet (EFST) 9 8
Sveuciliste u Dubrovniku, Odjel za ekonomiju i 9 6
poslovnu ekonomiju (UNIDU)
UKUPNO 128 57
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3.4. Statisticka obrada

Prilikom obrade podataka pripremljena je deskriptivna statistika,
faktorska analiza i testirana je interna konzistentnost. Rezultati su prikazani u
sazetom obliku kako bi bili pregledniji, razumljiviji i pogodniji za interpretaciju
te komparaciju rezultata izmedu pojedinih VU-ova (partnera u projektu).
Faktorska analiza, Ciji je primarni cilj definirati strukturu medu analiziranim
varijablama, u ovom se radu koristila kako bi se napravila dodatna redukcija
veceg broja varijabli na svega nekoliko faktora koji su interpretativno pogodni za
komparaciju rezultata medu institucijama. Mjera interne konzistentnosti koja se
temelji na izraCunu korelacija medu ¢esticama mjerne skale koristila se kako bi se
utvrdilo daju li razli¢ite Cestice koje trebaju mjeriti isti faktor sliéne rezultate. U
radu se koristio izratun Cronbachova alfa koeficijenta kao pristupa utvrdivanja
interne konzistentnosti koji ima raspon od 0 do 1. Felder i Spurlin (2005) uzimaju
alfa = 0,5 kao donju granicu prihvatljivosti, dok, primjerice, Kline (1998)
predlaze sljedece granice koeficijenta pouzdanosti: 0,90/izvrsna, 0,80/vrlo dobra,
a 0,70/zadovoljavaju¢a. Kao kriterij prihvacanja ekstrahiranih faktora za potrebe
ove analize koristila se donja granica alfa koeficijenta od 0,7. Deskriptivna,
faktorska te analiza konzistentnosti pripremljene su s pomocu programskog
paketa za statisticku analizu SPSS.

4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

4.1.  Analiza postoje¢ih modela Kkurikuluma prema vrstama
izvodenja nastave

U Tablici 6. prikazani su sumarni podaci (za sve prikupljene
odgovore/za sve partnere na projektu) o vrstama izvodenja nastave na predmetu.
Rezultati su sortirani silazno te prikazani u obliku frekvencija i postotnog iznosa
od ukupnog broja analiziranih predmeta (128). Iz priloZzenog vidi se kako su
predavanja, seminari i radionice te vjezbe najucestalije primjenjivana vrsta
nastave na razini svih partnera i analiziranih predmeta.
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Tablica 6.

Vrste izvodenja nastave na predmetu (sumarno za sve); ukupan broj predmeta = 128
Vrste izvodenja nastave DA % NE %
Predavanja 125 97,66% 3 2,34%
Seminari i radionice 85 66,41% 43 33,59%
Konzultacije 85 66,41% 43 33,59%
Timski zadaci 62 48,44% 66 51,56%
Samostalni zadaci 61 47,66% 67 52,34%
Vjezbe 59 46,09% 69 53.91%
Mentorski rad 42 32,81% 86 67,19%
Demonstrature 23 17,97% 105 82,03%
Terenska nastava 14 10,94% 114 89,06%
Laboratorij (racunalne vjezbe) 10 7,81% 118 92,19%

Za potrebe ilustracije neujednacenosti koriStenja razli¢itim vrstama
nastave na predmetima svakog pojedinog partnera, ali i medu partnerima
napravljena je i u nastavku prikazana analiza sumarnih podataka (za sve
prikupljene odgovore za pojedinog partnera na projektu) o vrstama izvodenja
nastave na predmetu, kao i analiza razlike u postotnim poenima primjene u

odnosu na prosjecne rezultate svih partnera.

Iz prikazane Tablice 7. i Slike 1. moze se takoder uociti kako su
predavanja, seminari i radionice te vjeZbe najucestalije primjenjivana vrsta
nastave na razini svih partnera i analiziranih predmeta, no vidljivo je i1 kako su
predavanja kao vrsta nastave komparativno pokazala najmanja odstupanja u
postotnim poenima u odnosu na ukupne rezultate svih partnera. Nadalje, upotreba
timskih zadataka, konzultacija i vjezbi pokazuje najveca odstupanja u postotnim
poenima u odnosu na ukupne rezultate svih partnera.

757




M. Jadri¢ et. al.: ANALIZA METODOLOSKOG. ..

EKON. MISAO I PRAKSA DBK. GOD XXVI. (2017.) BR. 2. (747-776)

ewl-N A od ewnowpald WIAS vU 9AL)SEU B[USPOAZI 9ISIA “[ BYI[S

‘aazal gueuryel)
lpojesoge

EABLSEU BYSURIAL

AINJELSUGA]

pes psIojualy

angaly, OPORT IEISOWES  [DERER Bisli] alopiuny  @JUIPR) | LEUNGS  BUBAEDaL]

Houdng po s -ng——
doudagn po g - e
Houdrin po o 50—
Boudriyn po 0 57—
Foudnsn po 507 e—

BIBNHN PO G -] 4 e
BOUTINN PO 3¢ ) |l e
Boudrign po g - ——

PO

\ AN\

s\

000

0007

0007

#O00E

#O0ay

#0005

0009

H000L

#0008

#0006

300°00T

758



M. Jadri¢ et. al.: ANALIZA METODOLOSKOG. ..

EKON. MISAO I PRAKSA DBK. GOD XXVI. (2017.) BR. 2. (747-776)

%I8°L- %00°0 %OEE | %II'IL | %0EE | %IUIL | %I8L- | %00%0 | %el8'L- 0 Y%LE'0L | %BI'S1 | %oS'l- %9 9°1- %5T0 “gu1) _..._.o_sumwm.w
wrs'0l- | %000 | %SIl | %rzie | syt | cershl | woo's- | esss |ewsor- | o | sz | wsrwm %9 o'l | szl Boenushag
%98'0- ; %080 | %I | %85S0 | %IS'81 | %ITET | %8Iy | %eb9%- | %€E'8 | %L6'Ll- 0 %0 %8L'ST | %siEy SELRNSUDIE(]
Yais 01~ %lliT 2L0 %EEEE | %E9T] %t by %0b°E- 2lPel | %187TE- 0 abes- %LTLT %9¢°1- Falt Y%bPPED | %STO% el psouaiy
%laes 200°001 %08°Tr | %68'88 | %506 | %bO'LE | %EETE %85°Sh | %LYT6 | %OF'El- | %EL'TT | %6s'S %8E I6°€ %% aqzalp
[
YEET 1~ %EE'EE %1061 | %L909 | %0011 | %OT°65 | %E6TT | %6S0L | %EE'6E- | %EE'8 | %ITT- | %SKsk | %elvol- %l PET %0 E__,_MH__.\M
%00 %bt'vy Sl 16T~ | %ECEE | %E6'1T | %LE0L | %08'6E | %rT88 | %ell'TE- | %L001 | %Ii'6l- | %€LTT | %61'Th %9 P601- %ELE IDBPEZ L,
%LETT YeBLLL %LET] %BLLL | %LETT | %8L°LL | %90°01 | %Lb'oL | %680°8%- | %EE'R | %IF'ol- | %00°08 %065 8 SosL F8¥1 %518 alomymzuoy
g i o5 DT TPEE
%80'EE- %EE'EE %801~ | %06°CS | %LEl1 | %BLUL | %IL'LT | %TI'W6 | %65°€E | 007001 | %0801 | %LTLL | %bEF1 %l8 I6'e- %S0 _ﬂ.w:ﬂwﬂm
%LL8" %6888 %FET 2007001 SVET | %00°001 %FET | %00°001 S%FET | %00°001 | %ITT- %shs6 %PET “a001 16°€- %EL'EG eluearpaig
i apEymzal ajumzal A zal I T apEjmzal
A nEaL mpawpad o_q_..w—__.d_..\“_ paad | audnyn paad | sudnyn | eawpesd | sudnem | mpwperd | sudnn | epwpead | sudiem | eewpand | sudnen | epawpasd ks
audnem eloag .EJ ulong LTl Lining Tl elox] el Bl e eloag Bl ulong n long e ” Az
U SOUPO Foudnsm R Foudnem | nsoupo | Soudmyn | nsoupo | Soudmm | nsoupo | Soudnm | nsoupo | Soudn:m | nsoupe | Soudmin [ nsoupo | Soudmgn Py i)
nEfIEey Po oy # _d..wo POy o poe, n po o, n Po o, n Po s n poe, n poe;, sk
TR iRy iRy Ry Iy iy iy
(L2 = N) Y ez = 1=
.=.Weu N) nijuiouoa G=N Puonoy (L1 = N) 1onmy ey (T =N) zu.t.“._woz._:a ofiy nashaimsoin 91 = N) 1Hmye
pod | nfjuonoya 4 ‘mplEo a | 3(]" wuzmg §
1R PSUIonoN | = | nuzpang Pisuouoyy]
vz [afp O ‘MjuAcIgngg P n LRATUBS00S nqaadey vz pPlpo napez affmouoy aymyeg P ol N SBIRNOAS
N AgIRNaAS " ufang R aRNAAS N AFIRNIAS Ind n ajEgoq T | %
vdpor RS e OHIRINS | o opimnang

ARSI CLAY

BUWI-N A 0d BWNOWPAId WIAS BU dARISBU BIUSPOAZI JISIA

759



EKON. MISAO I PRAKSA DBK. GOD XXVI. (2017.) BR. 2. (747-776) M. Jadrié et. al.: ANALIZA METODOLOSKOG...

4.2.  Analiza metodoloSkih i tehnoloSkih aspekata prema vrstama
izvodenja nastave

U nastavku daje se analiza svih vrsta izvodenja nastave s metodoloskih i
tehnoloskih aspekata. Pri interpretaciji podatka prikazanih u tablicama u nastavku treba
obratiti pozornost na to da je svaki sudionik istrazivanja za sve prikazane tablice mogao
odabrati jedan ili vise ponudenih odgovora, stoga sumirani postoci u stupcu % ne
predstavljaju 100%. Iz prikaza sumarnih rezultata na razini svih partnera moze se vidjeti
kako su najucestalije metode poucavanja na predavanjima: Ex chatedra predavanja
(85,94%), Interaktivna predavanja (69,53%) te Rasprave i debate (50%). U trecem
stupcu Tablice 8. prikazan je i prosjeCan izjavljen postotak primjene za one koji se
koriste pojedinom metodom poucavanja na razini predmeta/semestra. Tako se,
primjerice, Ex chatedra predavanja na razini 110 predmeta (85,94% svih predmeta) u
prosjeku primjenjuju  61,24% u ukupnom broju sati predavanja na razini
semestra/predmeta.

Tablica 8.
Metode poucavanja

Laboratorij
Seminari i Terenska

Predavanja e Vijeibe Prezentacije Sy (racunalne
‘ vjezbe)
Prosjetan Prosjeéan| Prosjedan Prosjeéan Prosjec¢an Prosjedan|
1zjavljen izjavljen izjavljen izjavljen 1zjavljen izjavljen
Metode % javljen | o Jizavlien |, fizjavlien| o |izjavlien| o |izjavlien| o | izjavlje
) “a ‘o ‘o ‘o o
primjeng primjene primjene primjene primjens primjens

Ex chatedra
predavanja
Obmuta
udionica
Interaktivna
predavanja
Praktidanrad |19,53%| 19,53% |21,09%| 31,94% [25,78%| 40,82% |7.81%)| 78,33% [3.91%| 53,33% |5.47%| 66,67%
Projekina
nastava

85,94%| ©01.24% [14.84%| 30,20% |23.44%| 40,88% [4,69%| 35% [0,78% 0 3.91%| 20%

7.81% | 9.88% |8.59% | 21.33% | 3.13% | 15.00% [0,78%| 50% |1.56% 0 0.78%| 70%

69,53%| 30.27% [22,66%| 27,25% |19,53%| 30,94% [234%| 75% [2.34%| 80% [3.91%]| 38,33%

10,94%| 106,5% |15,63%)| 40,33% | 5,47% | 21,00% |0,78%] 100% |3,13%| 10% [0,78%| 100%

5:3::“' 50% | 18.30% [41.41%| 27.27% [23.440 28329 |234%| 100% [1,56%| 25% [o.78%| o
i’sfu’:izb 28,91%)| 15,96% |50,78%| 46,60% [22,66%| 29,70% |1,56%| 10% |3,13%| 10% [1,56%| O
lgranje uloga |038% | 7,5% [547% | 8% |3,13%| 7.50% [0.00%| 0 0 0 1,56%| 20%
Simulacije  [10,94%)| 9,44% | 7,81% | 27,86% | 8,59% | 17,50% |0,78%| 10% [1,56%| 15% [2,34%] 15%
Brainstorming|16,41%| 9,71% [14.84%| 9.67% |4,69% | 13,75% [0,78%| 10% [1.56%)| 15% 0 0

Najucestalije su metode poucavanja na seminarima i radionicama
studentske prezentacije, rasprave i debate te interaktivna predavanja, pri cemu se
na razini predmeta semestra studentske prezentacije koriste 46,60%, rasprave i
debate 27,25%, a interaktivna predavanja 27,25%. Iz navedenog mozZe se
zakljuciti kako navedena vrsta nastave u fokus viSe stavlja studenta, diskusije,
interakciju i aktivnosti u odnosu na vrstu nastave predavanja ako se promatra
sumarno na razini svih analiziranih predmeta, $to je vrlo dobar rezultat jer su
seminari 1 radionice na visokom drugom mjestu prema ucestalosti koristenja na
razini svih predmeta (66,41%).
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Nadalje, moze se vidjeti kako su prakti¢an rad, ex chatedra predavanja
te rasprave i debate najzastupljenije metode poucavanja na vjezbama. Sli¢no kao
seminari i radionice, vjezbe u vecoj mjeri u fokus stavljaju angaziranost i aktivnu
ukljucenost studenata na nastavi. lako se demonstrature kao vrsta nastave koriste
u manjoj mjeri na analiziranim kolegijima, moZze se uociti kako su praktican rad,
ex chatedra 1 interaktivna predavanja najzastupljenije metode poucavanja, pri
¢emu se izjavljen postotak primjene za one koji se koriste prakti¢nim radom i/ili
interaktivnim predavanjima kao metodom pouCavanja na razini predmeta/
semestra penje na viSe od 75%. Terenska nastava kao analizirana vrsta nastave
provodi se tek na 14 od 128 predmeta (10,94%), stoga su i prikazani postoci o
metodoloskim i tehnoloskim aspektima uglavnom oko 5% ili manji. Iako je
analiza napravljena s malim brojem frekvencija, struktura odgovora ne odstupa
znacajnije od prethodno prikazanih vrsta nastave. Poput seminara i radionica te
vjezbi, terenska nastava u vecoj mjeri u fokus stavlja angaziranost i aktivnu
ukljuc¢enost studenata, pa su tako praktican rad, projektna nastava i studentske
prezentacije najzastupljenije metode poucavanja u okviru terenske nastave. Sli¢no
kao kod terenske nastave, laboratorij (racunalne vjezbe) provodi se tek na 10 od
128 predmeta (7,81%), stoga su i izneseni postoci u tre¢em stupcu prikazanih
tablica oko 5% ili manji. Unato¢ malom broju frekvencija, rezultati se prikazuju
radi uvida u strukturu odgovora koja ne odstupa znacajnije od prethodno
prikazanih vrsta nastave. Praktican rad, ex chatedra i interaktivna predavanja
najzastupljenija su tri nac¢ina poucavanja na ra¢unalnim vjeZbama, pri ¢emu je
prosjecan izjavljen postotak primjene za one koji se koriste prakti¢nim radom na
razini predmeta/semestra 66,67%.

Sumarni rezultati na razini svih partnera (Tablica 9.) ukazuju kako je
najucestaliji nacin predavanja na predmetu licem u lice (F2F), odnosno taj se
nacin koristi na 69 predmeta (53,91% svih predmeta), u prosjeku 82,44% na
razini predmeta/semestra. Za konzultacije je najucestaliji nacin isporuke na
predmetu licem u lice (F2F), koji se koristi na 83 predmeta (64,84% svih
predmeta), u prosjeku 67,78% na razini predmeta/semestra, a potom online na 57
predmeta (44,53% svih predmeta). Za timske zadatke najucestaliji je nacin
isporuke na predmetu licem u lice (F2F), koji se koristi na 47 predmeta (36,67%
svih predmeta), u prosjeku 70,31% na razini predmeta/semestra, a potom online
na 27 predmeta (21,09% svih predmeta). Iz prethodno prikazanih rezultata
moguce je uociti kako je klasi¢an nacin licem u lice ipak najzastupljeniji nacin
isporuke za predavanja, seminare i radionice, konzultacije i timske zadatke, a
potom slijedi online nacin. Za samostalne zadatke najucestaliji je nacin isporuke
licem u lice (F2F), a potom online. Struktura odgovora i za preostale nacine
isporuke sli¢na je onoj za timske zadatke, ali i ostale prethodno prikazane vrste
nastave. Za vjezbe je takoder u najvecoj mjeri zastupljena F2F isporuka, a potom
online i raCunalnom podrzano ucenje. Moze se primijetiti kako se na onim
kolegijima koji primjenjuju racunalom podrzano ucenje (14,84%) ono koristi u
vecoj mjeri (52%).
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Za mentorski rad najucestaliji je nacin isporuke na predmetu licem
u lice (F2F), koji se koristi na 36 predmeta (28,13% svih predmeta), u
prosjeku 62,80% na razini predmeta/semestra, a potom online na 25
predmeta (19,53% svih predmeta). Tradicionalna isporuka licem u licem
najzastupljenija je na demonstraturama, ali na manjem broju predmeta
koristi se online i racunalom podrzano ucenje. Na terenskoj nastavi
najzastupljeniji je nacin isporuke tradicionalni F2F, koji je i najprikladniji,
uz sve prisutnije racunalom podrzano ucenje. Najzastupljeniji je nacin
isporuke i za racunalne vjezbe tradicionalni F2F te racunalom podrzano
ucenje.

Udzbenik, handout prezentacije i znanstveni ¢lanci najucestaliji su
izvori u¢enja (Tablica 10.) na predavanjima na analiziranim kolegijima, pri
¢emu se koriste u rasponu od 24,07% do 57,58% na razini
predmeta/semestra. UdZbenici se najcesce koriste u papirnatom obliku, dok
se prezentacije i znanstveni ¢lanci ¢e$ée koriste u digitalnom. Case study,
struéni i znanstveni ¢lanci najucestaliji su izvori ucenja na seminarima i
radionicama na analiziranim kolegijima, pri ¢emu se koriste u rasponu od
17,67% do 29% na razini predmeta/semestra. Navedeni izvori uc¢enja koriste
se digitalno i papirnato. Iz Tablice 10. moguée je uociti i nesto
ravnomjerniju raspodjelu izvora ucfenja u odnosu na predavanja kao
najucestaliju vrstu nastave. Najzastupljeniji su izvori ucenja na vjezbama
udzbenik, handout prezentacije i case study. Softverski alati kao prikladan
izvor udenja za ovu vrstu nastave koriste se tek na 9,38% predmeta. Sto se
tiCe izvora ucenja na demonstraturama, najzastupljeniji su udzbenik
(5,47%), priruénik/skripta (4,69%) te struéni ¢lanci (3,13%). Postoci su
niski, $to je rezultat niske zastupljenosti demonstratura kao vrste nastave
sumarno na razini svih analiziranih predmeta. Najzastupljeniji su izvor
ucenja na terenskoj nastavi stvarne situacije (praksa), §to se u potpunosti
poklapa s analiziranom vrstom nastave. Najzastupljeniji su izvor ucenja za
racunalne vjezbe softverski alati, §to se uklapa u sam koncept ove vrste
nastave, dok je kao nacdin prezentacije i komunikacije najzastupljenija
PowerPoint/PDF  projekcija, a nacin preuzimanja ili naknadnog
pregledavanja materijala sustav za e-ucenje.
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Na predavanjima se kao nacin prezentacije i komunikacije (Tablica 11.)
najc¢esée koriste PowerPoint/PDF projekcija, u prosjeku 82,40% na razini
predmeta/semestra za 121 analiziran kolegij. Na seminarima i radionicama
najcesée se koriste PowerPoint/PDF projekcija, YouTube/Vimeo i e-mail, sli¢no
kao i na predavanjima, samo manje udestalo. Sto se ti¢e nadina prezentacije i
komunikacije na vjezbama, najzastupljenije su PowerPoint/PDF projekcije, e-
mail poruke i YouTube/Vimeo video, §to je slucaj i kod ostalih vrsta izvodenja
nastave. PowerPoint/PDF projekcije na vjezbama su ipak najvise zastupljene (na
40,63% predmeta), a izjavljen postotak primjene za one koji se koriste navedenim
nacinom prezentacije i komunikacije na razini predmeta/semestra iznosi 80,57%.

Na demonstraturama isti¢u se e-mail, PowerPoint/PDF projekcija i
forum, pri ¢emu se i ovdje radi o iznimno malom broju obradenih frekvencija.
Medu trima najzastupljenijim nacinima prezentacije i komunikacije na terenskoj
nastavi isti¢u se PowerPoint/PDF projekcija i YouTube/Vimeo video.

Tablica 11.

Nacin prezentacije i komunikacije

o - Laboratorij
Predavanja Jeminarii Vjeibe Demonstrature Teremsa (racunalne
radionice nastava ¥
vjezhe)

o3 Prosje¢an Prosjecan Prosjecan| Prosjeé Prosjecan| Prosjecan|
Nacin izjavljen izjavljen izjavljen| % |izjavlien| % |izjavljen| %o |izjavljen
prezentacije i %o o Yo - % i " e gy
komunikacije 2% A ar o R ; 7k

primjensg primjene primjene primjens primjene primjeng
Grafofolije 234% | 15% | 1,56% [ 10% [1,56% | 12,50% [0,00% 0 0,00%| 0 4] 0
P
PowerPointPDF o\ c30l 82 400 |55.4706 71%  |40.63%| 80,57% [6.25%| 46.67% [5.470¢ 70% [7.030] 28.759%
projekeija

[Prezi prezentacija [10,16%| 13% |938% | 17% [4,69% | 20% [2,34% 0 1,56%) 0 0,78%| 10%

YouTubelVimeo |1q 2904 18 119 [30,4790| 18,77% [14.06%) 27,78% Jo.00%] 0 |p.34%] 30% [2,340 23%

video -
Videokonferencijel | scor | 3505 [07808| 506 | 0 o oz o o000 0 0
(Skype il drugo) | ? ? N ?

Webinasi 234%| 15% |078%| 0 |1,56%]2000% jo7s%] o Jo.0o%] o [o,78%| 100%
Wikilblog 0.78%| 0 |0.78%| 10% | © o Josed] 106 fooos] o ooow] o
Elektronicko

A 4,69% | 11.67% | 0,00% 0 234% | 7.50% [0.78%| 20% [0,00%| O @ [234%| 10%
cavrljanje (char)

Forum 10,16%| 8.38% [7.03%| 017% [625% 9% |agova] 70% [o78%] o [1.56%] 30%
E-mail 16,88%| 12,36% [26,56%| 21,04% |17,19%| 18,33% [8,50%| 60% [1,56%] 10% [2.34% 15%
EtOvReTnenE 391%| 8% |1,56%| 10% |234%| 8.33% [0,00%] 0 [o.00%| o [o78%| s
poruke

Elektronicke

plocei dijeljenje | 1,56% | 10% | 0,00% 1] 0,78% | 10% [0,00% 0 0,00% 0 0,78%] 15%
ekrana

Cnline glasovanje

. 3,16% | 7% 1,56% | 7.33% |1,56% | 10% |0,00% 0 0,00%| 1] 0,78% 0
(veting) ! : : :

Ostalo 468% | 11% |8,59% | 43.33% [3,13% 0 1,56%| 50% [2,34%| 90% |1.56%| 75%
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Preuzimanje ili naknadno pregledavanje nastavnih materijala (Tablica
12.) za predavanja najcesce je putem sustava za e-ucenje (70,31%) te papirnato
(33,59% od ukupno analiziranog broja predmeta). Za seminare i radionice
preuzimanje ili pregledavanje najcesce je putem sustava za e-uéenje (34,38%) te
papirnato (21,09% od ukupno analiziranog broja predmeta), pri ¢emu oni koji se
koriste sustavom za e-ucCenje za ove namjene to rade u prosjeku 90,32%
puta/vremena na razini predmeta/semestra. Sustav za e-uCenje u najvecem se
broju predmeta pokazao kao najucestaliji naCin preuzimanja ili naknadnog
pregledavanja nastavnih materijala za demonstrature.

Materijali za terensku nastavu preuzimaju se ili naknadno pregledavaju u
papirnatom obliku ili putem sustava za e-ucenje.

Tablica 12.

Nacin preuzimanja ili naknadnog pregledavanja nastavnih materijala

Seminari i o Demonstrature Terenska [,abjlmlnrij
Predavanja & Vjezhe . (racunalne
radionice nastava <
vjeibe)
INacin
preuzimanija ili Prosjecan Prosjecan Prosjecan Prosjecan
naknadnog o izjavljen | . o izjavljen | izjavljen | . o | iZiavljen
pregledavanja | % &8 L % e % 2 2 %
nastavnih primjene primjene primjeng primjeng primjene primjene
materijala
Papirnato 33,59%] 52.61% |21,09%| 62,67% |15,603%| 66% [2.34%] B0% [3.91% 75% L T8 %l 0
:i::;; 190,319 86,38% [34,38%| 00,32% [33,50%| 92,50% [7,03%| 100% [3,13%| 60% |5,47%| 9333%
E-portfolio 1,56%| 0 |234%| 100% | 0 0 jooo% 0 foo0%| 0 fo00% O
sustay
2:,‘1';:;”“""“’ 20,31%] 64,55% [10,04%| 67,50% |6.25%| 100% [1.56%] 0  [0.78%| 100% [2.34%| 20%
rustvens 301%| 15% |1,56%| 20% [3.130%| 15% |156%| 20% |1.56% 35% [0,00% 0
mreze
Drugo 3.91% | 13.67% |391% | 100% |[2.34% 10% |1.56%] 100% [0,78% 0 1,56% 0

4.3. Komparacija studijskih programa iz metodoloske i tehnoloske
perspektive na reduciranom broju varijabli

Faktorska analiza provedena je na 24 varijable uz N = 128, ¢ime je
zadovoljen kriterij odnosa broja prikupljenih upitnika i varijabli od 3 naprema 1.
Kao metoda ekstrakcije koristila se analiza glavnih komponenti i varimax rotacija
te je dobiveno 6 faktora koji su imali vrijednost karakteristicnog korijena
(eigenvalue) 1 ili vecu, pri ¢emu su objasnjavali 72,08% varijance. U postupku
odredivanja broja faktora za potrebe komparacije studijskih programa iz
metodoloske i tehnoloske perspektive medu razli¢itim ustanovama koristio se
Kaiserov kriterij. Analizom strukture faktora odabrana su 4 faktora koja
objasnjavaju 60,93% varijance. Budué¢i da se sam postupak faktorske analize
provodi u svrhu reduciranja broja varijabli, prilikom odabira 4 faktora zadovoljen
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je 1 kriterij informativnosti dobivenih faktora. Kaiser-Meyer-Olkin statistika
(0.714) ukazuje da je faktorska analiza odgovarajuca, odnosno da se podaci dobro
uklapaju u faktore, dok je Bartlettov test sfericnosti statisticki znacajan. U Tablici
13. prikazani su ukupna varijanca koju objasnjava svaki od odabrana 4 faktora
(eigenvalue), postotak varijance koji pojedini faktor objasnjava te kumulativan
postotak varijance.

Tablica 13.
Postotak varijance objasnjene dobivenim faktorima prije provedene rotacije
Karakteristi¢an korijen Postotak Kumulativan
Odabrani faktori (eigenvalue) varijance postotak varijance
1 4,286 17,857 17,857
2 4,129 17,206 35,063
3 3,461 14,423 49,486
4 2,746 11,441 60,927

U Tablici 14. prikazana je rotirana matrica komponenti s prikazom
varijabli koje imaju najveéu projekciju varijance na pojedini faktor. Pojedine
varijable ukljucene su u model prema kriteriju da razlika u projekciji varijance na
odabrani faktor i drugih faktora treba biti 0,2 ili veca te da projekcija varijance na
drugi faktor moze biti maksimalno 0,4. Osjen¢ane su CcCestice koje imaju
dominantnu projekciju na pojedini od cetiriju dobivenih faktora (F1 — F4).
Cestice su poredane po veligini projekcije na pojedini faktor, pri ¢emu se u
daljnjem razmatranju nisu koristile Cestice s negativnom projekcijom ili
projekcijom manjom od 0,5. One s projekcijom manjom od 0,4 nisu prikazane u
tablici.

Tablica 14.

Rotirana matrica komponenti s prikazom najvisih projekcija varijance na sva
Cetiri faktora

Rotirana matrica komponenti

F1 F2 [F3 [F4

Vjezbe-Metode poucavanja ,888
Vjezbe-Nacini prezentacije i komunikacije ,842
\Vjezbe-Izvori uéenja ,841
Vjezbe-Dostupnost za preuzimanje i pregledavanje ,831
SiR-Metode poucavanja -,709
SiR-Dostupnost za preuzimanje -,578
SiR-Izvori ucenja -,409
LAB-Metode poucavanja ,949
LAB-Dostupnost za preuzimanje ,927
LAB-Izvori ucenja ,900
LAB-Nacin prezentacije ,898
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TER-Metode poucavanja 919
TER-Nacin prezentacije ,883
TER-Izvori uéenja ,834
TER-Dostupnost za preuzimanje ,801
DEM-Metode poucavanja ,856
DEM-Nacin prezentacije 758
DEM-Dostupnost za preuzimanje ,752
Predavanja Nacini prezentacije i komunikacije ,585
Predavanja_Dostupnost za preuzimanje i naknadno 536
regledavanje i
Predavanja_Metode poucavanja ,447 1,500
DEM-Izvori ucenja 413

Kako bi se utvrdila pouzdanost dobivenih faktora, izraunat je
Cronbachov alfa koeficijent za procjenu unutarnje konzistencije. Za prva tri
faktora dobiveni su sljede¢i koeficijenti: F1: a = 0,890, F2: o = 0,874, F3: a =
0,894, koji ukazuju na vrlo dobru razinu pouzdanosti. Za cetvrti faktor a iznosi
0,629, pa je uradena korekcija, odnosno izuzimanje varijabli sve dok koeficijent
nije dosao na razinu a = 0,867. U faktoru 4 tako su ostale dvije varijable: DEM-
Metode poucavanja i DEM-Dostupnost za preuzimanje. Deskriptivna statistika
ekstrahiranih faktora prikazana je u Tablici 15 i ilustrirana na Slici 2.

Tablica 15.
Deskriptivna statistika ekstrahiranih faktora
N IMin. Maks. IAritmeticka sredina/Std. devijacija

F1_Vjezbe 128 ,00 25,00 4,5000 5,82014
Osijek 27 ,00 17,00 3,1481 5,15680
Rijeka 16 00 11,00 33125 4,11045
Split 9 7,00 18,00 10,7778 3,34581
Zagreb 17 ,00 25,00 2,6471 7,52447
Pula 22 ,00 14,00 3,1818 5,44790
Opatija 16 ,00 11,00 2,2500 3,71484
Dubrovnik o 00 17,00 10,1111 5,27836
Zadar 12 ,00 19,00 8,2500 4,78872
F2_lab 128 ,00 15,00 ,7344 2,61878
Osijek 27 ,00 11,00 ,9630 2,86197
Rijeka 16 ,00 4,00 ,2500 1,00000
Split o 00 15,00 1,6667 5,00000
Zagreb 17 ,00 ,00 ,0000 ,00000

Pula n2 ,00 11,00 1,2273 2,95895
Opatija 16 ,00 10,00 ,6250 2,50000
Dubrovnik 9 ,00 ,00 ,0000 ,00000

Zadar 12 00 12,00 1,0000 3,46410
F3_ter 128 ,00 16,00 ,6094 2,45024
Osijek 27 ,00 16,00 1,3704 3,81443
Rijeka 16 ,00 9,00 ,5625 2,25000
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Split 9 ,00 14,00 1,5556 4,66667
Zagreb 17 ,00 1,00 ,0588 ,24254
IPula 22 ,00 7,00 L7727 2,06863
Opatija 16 ,00 ,00 ,0000 ,00000
Dubrovnik o 00 00 10000 100000
Zadar 12 ,00 ,00 ,0000 ,00000
F4 dem 128 ,00 6,00 ,3438 ,99951
Osijek 27 ,00 6,00 ,6667 1,49358
Rijeka 16 00 2,00 6875 04648
Split o 00 1,00 1111 33333
Zagreb 17 ,00 6,00 , 7647 1,56243
Pula 22 ,00 ,00 ,0000 ,00000
Opatija 16 ,00 1,00 ,0625 ,25000
Dubrovnik o 00 00 10000 100000
Zadar 12 00 00 10000 100000

Slika 2. Deskriptivna statistika ekstrahiranih faktora
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4.4. Analiza prikupljenih informacija o nacinima planiranja i
osuvremenjivanja postojeé¢ih modela kurikuluma

Analizirani su i prikazani sumarni podaci o vrstama izvodenja nastave
kojima se nastavnici trenutacno ne koriste, a smatraju da bi unaprijedile njihov
predmet (Slika 3.). Glavne vrste izvodenja nastave za koje nastavnici smatraju da
bi unaprijedile njihov predmet jesu terenska nastava (47,37%), laboratorij
(racunalne vjezbe) (31,58%) 1 timski zadaci (15,79%). Od metoda poucavanja
kojima se nastavnici trenuta¢no ne koriste, a smatraju da bi njihovim koristenjem
unaprijedili kurikulum svoga predmeta (sumarno za sve) najzastupljenije su:
simulacije (49,12%), obrnuta ucionica (28,07%), igranje uloga (24,56%),
prakti¢an rad (19,30%), interaktivna predavanja (17,54%). Od nacina isporuke
koje nastavnici trenutacno ne primjenjuju, a smatraju da bi njihovim koriStenjem
unaprijedili svoj predmet (sumarno za sve), na prvom se mjestu istice online
nacin s 35,09%, slijede ga F2F (26,32%) i hibridno ucenje (17,54%). 1z tablice o
izvorima ucenja kojima se nastavnici trenutacno ne koriste (Tablica 16.), a
smatraju da bi njihovim koristenjem unaprijedili svoj predmet (sumarno za sve),
isti¢u se softverski alati, otvoreni izvori (npr. MOOC) i stvarne situacije (praksa).
Na popis nacina prezentacije i komunikacije koji nastavnici trenutatno ne
upotrebljavaju, a smatraju da bi time unaprijedili svoj predmet (sumarno za sve) u
najvec¢oj su mjeri naveli (Tablica 17.): YouTube/Vimeo video, Wiki/blog, online
glasovanje (voting), elektroni¢ko Cavrljanje (chat), Prezi prezentacije i Webinare.
Najvazniji nacini preuzimanja ili naknadnog pregledavanja nastavnih materijala
kojima se nastavnici ne koriste, a smatraju da bi unaprijedili njihov predmet jesu:
sustav za e-ucenje (40,35%), osobne mrezne stranice (14,04%) i drustvene mreze
(14,04%).

TN ——
0,008
0,008 \
F0,000 ‘
G0.00%
S0,0086
———Tronulnes s isvodi

40,009
30,005 Irenutno ne konste, 3 smatraj
20,0008 da bi unaprijedile njihov predmet
10,0086 '_‘_‘_\‘\\//—_______‘__ Huma

0,00%

F £ = el * + = A =g
EC N I S
& F & T S S o
< - = & &
& <3 S e
- il W
o
I

Slika 3. Vrste izvodenja nastave kojima se nastavnici trenutacno ne koriste, a
smatraju da bi unaprijedile njihov predmet
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Tablica 16.

Izvori u€enja kojima se nastavnici trenutacno ne koriste, a smatraju da bi
njihovim koristenjem unaprijedili kurikulum svoga predmeta

Izvori uéenja DA | %
Softverski alati 21 |36,84%
Otvoreni izvori (npr. MOOC) | 19 | 33,33%
Stvarne situacije (praksa) 17 |29,82%
Case study 12 |21,05%
Znanstveni ¢lanci 6 10,53%
Struéni ¢lanci 6 10,53%
Udzbenik 4 7,02%
Handout prezentacije 3 5,26%
Priru¢nik/skripta 2 3,51%
Studentski radovi 1 1,75%

Tablica 17.

Nacini prezentacije i komunikacije kojima se nastavnici trenutacno ne koriste, a
smatraju da bi njihovim koristenjem unaprijedili svoj predmet

Nacini prezentacije i komunikacije DA %
YouTube/Vimeo video 13 22,81%
Wiki/blog 13 22,81%
Online glasovanje (voting) 13 22.81%
Elektronicko Cavrljanje (chat) 10 17,54%
Prezi prezentacija 9 15,79%
Webinari 9 15,79%
Elektronicke ploce i dijeljenje ekrana 8 14,04%
Forum 7 12,28%
PowerPoint/PDF projekcija 6 10,53%
Videokonferencije (Skype ili drugo) 6 10,53%
Istovremene poruke 6 10,53%
E-mail 2 3,51%
Grafofolije 0 0
Ostalo 0 0
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5. RASPRAVA I ZAKLJUCAK

Slicno istrazivanje o postoje¢im modelima kurikuluma, omjerima e-
ucenja u obrazovnom procesu, nafinima planiranja i uvodenja suvremenih
tehnologija u proces poucavanja i procjene znanja na ekonomskim fakultetima u
Hrvatskoj do provedbe projekta ECONQUAL nije provedeno. Na razini
studijskih programa provedena je, na primjer, analiza i preporuke u formi
priru¢nika za obrazovanje ucitelja i nastavnika (Vizek Vidovi¢, 2009). Takoder,
za podrucje ekonomije i poslovne ekonomije na razini jednog sveucilista
priredena je detaljna analiza (Krajnovié¢, Ci¢in-Sain, Mikulandra Voli¢, 2015), ali
koja ne razmatra tehnoloski aspekt izvodenja nastave. Pored navedenih
istrazivanja, potaknuto uvodenjem HKO-a izraden je niz analiza studijskih
programa i predmeta koji se nece detaljnije predstavljati. Naime, za podrucje
ekonomije i poslovne ekonomije ovo je bio jedini projekt koji se u provodio u
svrhu uskladivanja ishoda ucenja.

S obzirom na ukupan broj prikupljenih upitnika te malen broj
frekvencija koje se javljaju kada se ulazi u dublju analizu na razini pojedina¢nog
partnera ili njihove komparacije, u poglavljima 4.2. Analiza metodoloskih i
tehnoloskih aspekata prema vrstama izvodenja nastave i 4.4. Analiza prikupljenih
informacija o nacinima planiranja [ osuvremenjivanja postojecih modela
kurikuluma dan je prikaz sumarnih rezultata na razini svih partnera i analiziranih
predmeta.

Osim manjeg broja prikupljenih upitnika, za komparativnu analizu
dodatan problem predstavlja i neujednacenost broja prikupljenih upitnika po
pojedinom partneru te se stoga u poglavlju 4.3. Komparacija studijskih programa
iz metodoloske i tehnoloske perspektive na reduciranom broju varijabli metodom
faktorske analize nastojao reducirati broj analiziranih varijabli kako bi se smanjila
rasprsenost prikupljenih odgovora i utjecaj malog broja frekvencija na donosenje
zakljucaka.

Sumarni podaci (za sve prikupljene odgovore/za sve sastavnice) o
vrstama izvodenja nastave na analiziranim predmetima pokazuju da su
predavanja, seminari i radionice te vjeZbe najucestalija primjenjivana vrsta
nastave na razini svih partnera i analiziranih predmeta. S druge strane,
demonstrature, terenska nastava te laboratorij (raunalne vjezbe) najmanje su
zastupljene vrste nastave. Istovremeno je na temelju rezultata anketnog upitnika o
planiranim unapredenjima kurikuluma uoc¢eno kako su upravo terenska nastava,
laboratorij (racunalne vjezbe), timski zadaci i samostalni zadaci ,,najpozeljnije*
vrste izvodenja nastave na razini svih partnera i analiziranih predmeta. Kako se
radi o vrstama nastave koje u fokus stavljaju angazman studenta i njegovo
aktivno uklju¢ivanje u nastavni proces te vrstama koje traze integraciju
tehnologije u nastavne procese, preporuke izlozene projektnim rezultatima
temeljile su se upravo na zateCenom (as-is) stanju i Zeljenom, odnosno
planiranom (to-be) stanju analiziranih predmeta. Pitanje integracije IKT-a u
studijske programe na strateskoj razini predmet je drugih aktivnosti projekta
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ECONQUAL te je detaljno predstavljeno priru¢nikom Uvodenje IKT-a u
studijske programe i kurikulume (Dragicevi¢, 2016), kojim se posebno istice da
uvodenje IKT-a u nastavu treba popratiti strategijom visokog ucilista uz
definiranje jasnih ciljeva 1 potrebne podrske kompletnom procesu te
Preporukama za strateske inovacije studijskih programa iz podrucja ekonomije i
poslovne ekonomije (Divjak, Begicevi¢, 2016).

Od metoda poucavanja kojima se nastavnici trenutaéno ne koriste, a
smatraju da bi njihovim koriStenjem unaprijedili svoj predmet (sumarno za sve),
najzastupljenije su: simulacije, obrnuta ucionica, igranje uloga, prakti¢an rad,
interaktivna predavanja. Od nacina isporuke koje nastavnici trenutno ne
primjenjuju, a smatraju da bi time unaprijedili svoj predmet (sumarno za sve), na
prvom se mjestu isti¢e online nacin, a slijede ga F2F i hibridno ucenje.

Nastavnici smatraju da bi koriStenjem softverskim alatima, otvorenim
izvorima (npr. MOOC) i stvarnim situacijama (praksa) unaprijedili svoj predmet.
Takoder, na popis nadina prezentacije i komunikacije za koju smatraju da bi
njihovom upotrebom unaprijedili svoj predmet (sumarno za sve) u najvecoj su
mjeri nastavnici naveli: YouTube/Vimeo video, Wiki/blog, online glasovanje
(voting), elektronicko Cavrljanje (chaf), Prezi prezentaciju i Webinare, dok su
sustav za e-ucenje istaknuli kao nacin preuzimanja ili naknadnog pregledavanja
nastavnih materijala kojim se trenutatno ne koriste, a smatraju da bi time
unaprijedili svoj predmet.

Treba napomenuti da su se anketnim istraZivanjem prikupljali podaci o
predmetima na razini svakog partnera, pri ¢emu se ne moze govoriti o
reprezentativnom (ni po broju predmeta/nastavnika ni po zastupljenosti odgovora
pojedinog partnera), ve¢ o prigodnom uzorku u kojem su prikupljeni podaci o
primjerima dobre prakse u visokoobrazovnim institucijama u polju ekonomije u
Hrvatskoj. Navedeno se smatra i glavnim ograni¢enjem ovog istrazivanja.

Medutim, i uz navedeno ogranicenje, istrazivanjem je predstavljena
realna analiza situacije, ali — jo§ vaznije od toga — prepoznata je namjera
nastavnika da unaprijede vlastite nastavne procese i materijale u skladu s
trendovima kao Sto su aktivno ukljucivanje studenata i racunalom podrzano
ucenje. Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru
visokog obrazovanja (ESG), uvjeti za reakreditaciju institucija koje prati Agencija
za znanost 1 visoko obrazovanje te specijalizirane akreditacije studijskih
programa kao Sto je EPAS daju preskriptivne okvire koji navedene trendove
o¢ekuju i provjeravaju u studijskim programima. Uz ¢injenicu da su nastavnici
prepoznali i1 planiraju uvodenje novih nacina izvodenja nastave, komunikacije,
materijala i sli¢no, identificiran je i niz ograni¢enja koja su predstavljena u
ranijim radovima autora. Upravama visokih uciliSta koja izvode programe iz
ekonomije i poslovne ekonomije preostaje poticanje unapredenja kvalitete te
uklanjanje navedenih ogranicenja kako bi se provela modernizacija postojecih
studijskih programa uskladivanjem ishoda ucenja obrazovnih programa i
kompetencija nuznih na radnome mjestu u skladu s HKO-om.
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Abstract

For the purposes of the project ECONQUAL: Adoption of the Croatian qualifications

framework principles in higher education institutions in the field of economy, and as a part of
project activities focused on developing recommendations for innovation and improvement of
study programs and learning outcomes, curriculum analysis was carried out at public higher
education institutions in the field of business and economics in the Republic of Croatia.

Specific data on course delivery at partner institutions from the methodological and
technological aspects were collected in order to identify the existing methods of achieving
learning outcomes and related assessment. The research was conducted through workshops
at 7 public universities. The workshops were attended by 80 participants, and the analysis

was made on a total of 128 courses. Comparative analysis points to the diversity of different
ways of teaching in these institutions, although lectures, seminars/workshops and exercises
are the most widely used teaching/delivery method at the level of all institutions and analysed
courses. However, the results of the factor analysis have also pointed to the methodological
and technological diversity of the curriculum. There is a gap between aggregate data on the
current situation compared with the planned improvements in curricula at higher education
institutions, thus a special attention should be given to limitations and teacher intentions
when planning the modernization of study programs of business and economics.

Keywords: higher education, methodological and technological aspects, Crotian
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