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Inovacijske nagrade u šumarstvu

Mario Šporčić, Matija Landekić, Mijo Ćosić, Matija Bakarić

Nacrtak – Abstract

Inovacija je temelj današnje poslovne prakse i pokretačka snaga suvremene ekonomije. Na 
razini zajedničke europske politike inovacije se drže glavnim čimbenikom ekonomskoga rasta, 
konkurentnosti i zapošljavanja, a za mnoge uspješne tvrtke inovacije su ključni čimbenik 
njihova rasta i razvoja. Važnost je inovacija prepoznata i u šumarstvu te se u mnogim razvi-
jenim zemljama provode razni projekti i akcije vezani uz osnaživanje inovacija u šumarstvu. 
U ovom se radu predstavljaju dva istaknuta međunarodna programa, odnosno pristupa koji 
su usmjereni nagrađivanju šumarskih inovacija i koji stoga imaju važnu ulogu u promicanju 
i poticanju inovacija u šumarstvu. Jedan od tih programa je Schweighoferova nagrada za 
inovacije u europskom šumarsko-drvnom sektoru. Drugi je medalja za inovacije koju dodjelju-
je njemački Centar za šumski rad i tehnologiju (KWF). Prikaz odabranih programa uključuje 
postupak nominacije i ocjenjivanja inovacija, kategorije inovacija i nagrade te posebno aktualne 
pobjednike, tj. nagrađene inovacije u šumarstvu. Inovacije se u šumarstvu smatraju instru-
mentom koji može poboljšati konkurentnost šumarskih proizvoda i usluga, ojačati razvoj 
šumarstva i drvne industrije te osigurati uspješne odgovore na izazove koji dolaze. Prikazom 
dvaju priznatih sustava nagrađivanja šumarskih inovacija i primjera uspješnih (nagrađenih) 
inovacija namjerava se utjecati na razvoj svijesti o važnosti i ulozi inovacija u šumarstvu te u 
konačnici pridonijeti jačanju inovacija i razvoju inovacijske kulture u šumarskom sektoru.

Ključne riječi: inovacije u šumarstvu, inovacijske nagrade, promicanje inovacija

inovacija može biti »nova za tvrtku« (već prisutna na 
tržištu, ali je novouvedena u određenu tvrtku), »nova 
za tržište« (novouvedena na svom tržištu), ili »nova za 
svijet« (prvi put uvedena za sva tržišta i sve industrije). 
Može se klasificirati kao radikalna inovacija – ako ima 
značajan utjecaj na tržište i ekonomsku aktivnost 
tvrtke na tom tržištu, ili kao inkrementalna (postupna) 
– ako uključuje značajna poboljšanja postojećih proiz-
voda (OECD 2005).
Inovacija je složen pojam i kao većinu općih kon-

cepata teško ju je jednoznačno odrediti i dati jednu 
široko prihvaćenu definiciju. Jedan od prvih važnih 
izvora u inovacijskoj teoriji Schumpeter (1911) 
općenito definira inovaciju kao spontano te diskon-
tinuirano pojavljivanje i uvođenje nove kombinacije 
sredstava za proizvodnju. U ekonomskom smislu 
Schumpeter inovacijama smatra etabliranje novoga 
proizvoda, razvoj novoga proizvodnoga procesa, ot-
varanje i uspostavu novih tržišta i tržišnih struktura, 
te razvoj novih izvora dobave sirova materijala i dru-
gih proizvodnih resursa. Nelson i Winter (1977) 
tehnološkom inovacijom smatraju značajne promjene 

1. Uvod – Introduction
Inovacija općenito označava uspješno uvođenje 

novosti. Usko je povezana s kreativnošću, no dok je 
kreativnost sposobnost proizvodnje novih ideja 
(neovisno o njihovoj eventualnoj primjenjivosti), ino-
vacija uključuje sposobnost transformacije novih ideja 
u (korisne) proizvode ili usluge (Srića 2003). Inovacija 
se često poistovjećuje s tehnološkom inovacijom, no 
moderna inovacijska literatura razlikuje barem dvije 
vrste inovacija, tj. inovacije proizvoda (promjene u 
proizvodima tvrtke koji mogu biti dobra ili usluge) i 
inovacije procesa (tehnološke ili inovacije u orga-
nizaciji tvrtke) (Rametsteiner i dr. 2005). Inovacija se u 
poslovnom smislu često razumijeva kao proces tvrtke, 
koji uglavnom ima linearan koncept, usmjeren je na 
razinu tvrtke i odvija se u nekoliko zasebnih faza 
(Rogers 1995). S druge strane, inovacija se također 
može opisati kao više iterativan, složen nelinearan fe­
nomen koji obuhvaća širok raspon dionika i različitih 
interakcija uključenih u modelu inovacijskoga sustava 
(Rametsteiner i Weiss 2006). Prema stupnju novosti 
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u proizvodima ili procesima za koje nema prethodnih 
iskustava. Amabile i dr. (1996) drže da je inovacija 
uspješna primjena kreativne ideje unutar organizacije. 
Luecke i Katz (2003) inovaciju vide kao uvođenje no-
voga proizvoda ili metode, odnosno »utjelovljenje, 
kombinacija ili sinteza znanja u originalnim, vrijednim 
i bitnim novim proizvodima, procesima ili uslugama«. 
Rametsteiner i Weiss (2006) opisuju inovaciju kao 
namjernu diskontinuiranu promjenu u inputima, pro-
cesima i outputima poduzeća.
Prema Oslo priručniku, koji sadrži upute za priku-

pljanje i interpretaciju podataka o inovacijama (OECD 
2015), inovacija je primjena novoga ili znatno 
poboljšanoga proizvoda (dobra ili usluge) ili procesa, 
nova marketinška metoda ili nova organizacijska 
metoda u poslovnim praksama, organizaciji radnoga 
mjesta ili vanjskim odnosima. Ta opća definicija 
obuhvaća širok raspon različitih inovacija i definira 
četiri glavne skupine inovacija: inovacije proizvoda, 
procesa, marketinške i organizacijske inovacije.
Osnovni je, minimalni uvjet za inovaciju da proiz-

vod, proces, marketinška ili organizacijska metoda 
moraju biti novi (ili značajno poboljšani) za tvrtku, te 
da moraju biti implementirani (uvedeni na tržište ili 
stavljeni u stvarnu primjenu u djelovanju tvrtke). Os-
tala zajednička obilježja inovacije su sljedeća: inovacija 
je povezana s rizikom i neizvjesnosti, inovacija uključuje 
investicije, podložna je prelijevanju i širenju, uključuje 
primjenu novoga znanja ili novu primjenu, tj. kombi-
naciju postojećega znanja, usmjerena je na poboljšanje 
izvedbe tvrtke stjecanjem konkurentske prednosti.
Odnos između inovacije i poslovne uspješnosti 

razmatra se u mnogim istraživanjima. Ona otkrivaju 
važnost i snažan utjecaj koji inovacija ima na 
učinkovitost i rezultat poslovanja (Prajogo 2006, Zaied 
i dr. 2015, Cuevas-Vargas i dr. 2016, Silva i dr. 2017, 
Madonsela i dr. 2017). To se ne odnosi samo na 
visokotehnološke industrije, već se odnosi na sve sek-
tore i djelatnosti, uključujući šumarstvo (Weiss i dr. 
2011, Laskova i Posavec 2011, Seeland i dr. 2011, 
Šporčić i dr. 2012, Jarsky 2015, Kaakkurivaara i dr. 
2016, Boston i dr. 2017, Živojinović i dr. 2017). Mnogi 
radovi također naglašavaju važnost jačanja inovacij­
skih aktivnosti te potrebu njegovanja i poticanja ino-
vacija (Kubeczko i dr. 2006, Cropley 2009, Steelman 
2010, Posavec i dr. 2011, Sarvašova i dr. 2014, Lindroos 
i dr. 2015, Pezdevšek Malovrh i dr. 2017).
Uzevši u obzir da je važnost inovacija u šumarstvu 

prepoznata i da postoji potreba za njihovo osnaživanje, 
u ovom se radu donosi pregled nekih programa i inici-
jativa koje imaju važnu ulogu u promicanju i poticanju 
inovacija u šumarstvu. Jedna od takvih inicijativa jest 
Schweighoferova nagrada za inovacije u europskom 

šumarsko-drvnom sektoru. Druga je medalja za ino-
vacije koju dodjeljuje njemački Centar za šumski rad i 
tehnologiju (Kuratorium für Waldarbeit und Forsttechnik, 
KWF). Prikazom tih dvaju priznatih sustava 
nagrađivanja šumarskih inovacija namjerava se utjeca-
ti na razvoj svijesti o važnosti i ulozi inovacija u 
šumarstvu te u konačnici pridonijeti jačanju inovacija 
i razvoju inovacijske kulture u šumarskom sektoru.

1.1 Značenje i uloga inovacija – Importance and 
role of innovation
Inovacija je temelj današnje poslovne prakse i 

pokretačka snaga suvremene ekonomije. Ekonomska 
su istraživanja potvrdila inovacije kao ključni čimbenik 
ekonomskoga rasta, konkurentnosti i zapošljavanja 
(Rametsteiner i Weiss 2006). To je učinilo inovacije, 
kreativnost i inventivnost sve važnijim te nezaobi-
laznim pitanjem u analizama učinkovitosti i postignuća 
tvrtki, industrija, regija i nacionalnih gospodarstava.
Važnost je inovacije prepoznata na razini zajedničke 

politike Europske unije (EU) te je inovacija glavna sa­
stavnica strategije »Europa 2020«, jednako kao i u pret­
hodnoj »Lisabonskoj strategiji« (ekonomska strategija 
rasta Europske unije). U skladu s tim inovacija je jedan 
od pet eksplicitnih ciljeva, a kreiranje prijateljskoga 
okruženja za inovacije (Unija inovacija) jedna od 
sedam temeljnih inicijativa Europske strategije rasta 
(EC 2010). Shodno tomu okvirni program EU-a za 
istraživanja – Obzor 2020 usredotočen je na inovacije, 
uz ostvarenje i daljnje razvijanje Europskoga 
istraživačkoga prostora (EC 2011). S naporima koji se 
ulažu u jačanje inovacijskih aktivnosti EU nastoji ost-
variti pametan, održiv i uključiv rast, te osigurati 
dugoročnu konkurentnost europskoga gospodarstva 
na svjetskom tržištu. U dostizanju tih ciljeva »trokut 
znanja« (istraživanje, obrazovanje i inovacija) glavni je 
čimbenik za njihovo ostvarenje (Ojurović i Grbac 2007).
Na razini poduzeća za mnoge uspješne tvrtke ino-

vacije su ključni čimbenik njihova rasta i razvoja. U 
složenim uvjetima brojne i oštre konkurencije sve su 
tvrtke prisiljene ulagati u istraživanja i inovacije ako 
žele opstati i biti uspješne. U protivnom, ako zapos-
tave inovacije, tvrtke su osuđene na izostanak razvoja, 
loše poslovne rezultate i postupno propadanje. Takve 
tvrtke na kraju potisnu okolina i konkurenti koji 
uspješno inoviraju (Posavec i dr. 2011).
Osnovni razlog zašto tvrtke inoviraju leži u 

poboljšanju njihove poslovne izvedbe, npr. povećanjem 
potražnje ili smanjenjem troškova. Djelovanje inovaci-
ja na poslovanje tvrtke kreće se od učinaka na prodaju 
i tržišni udio do promjena u produktivnosti i djelo­
tvornosti. Inovacije također mogu unaprijediti izvedbu 
poduzeća tako da povećaju njihovu sposobnost inovi-
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ranja (OECD 2005). Važni utjecaji na razini nacionalnih 
gospodarstava i pojedinih gospodarskih grana jesu 
(pozitivne) promjene u međunarodnoj konkurentnosti 
i ukupnoj proizvodnosti, prelijevanje znanja iz ino-
vacija u tvrtkama i povećanje ukupne količine znanja 
u mrežama (Rametsteiner i dr. 2005).
U kontekstu šumarske politike Ministarska konfe­

rencija o zaštiti šuma u Europi (Ministerial Conference 
on the Protection of Forests in Europe, MCPFE), još je 
2003. godine prihvatila Bečku rezoluciju o »Ekonom-
skoj održivosti potrajnoga gospodarenja šumama« 
(Economic Viability of Sustainable Forest Management) 
koja izražava potrebu da se »unaprijedi konkurentnost 
šumarskoga sektora promicanjem inovacija i 
poduzetništva među svim relevantnim dionicima«. U 
rezoluciji iz Madrida 2015. godine »Šumarski sektor u 
središtu zelene ekonomije« (Forest sector in the center of 
Green Economy) MCPFE ponovno naglašava nužnu 
obvezu »promicanja inovacija i istraživanja (…) kroz 
osnaživanje razvoja inovacijske kulture« te 
»omogućavanje jednako razvoja politike i inovacija za 
dugoročnu konkurentnost cjelokupnoga šumarskoga 
sektora« (MCPFE 2015). U novoj strategiji EU-a za 
šume i sektor koji se temelji na šumama (EC 2013) 
također se višekratno ističe važnost inovacija u od-
govoru šumarstva na izazove i prilike koji se postavl-
jaju pred sektor.
Inovacije se u šumarstvu razvijaju jednako kao i u 

drugim industrijama radi poboljšanja konkurentnosti 
šumarskoga poduzeća, nacionalnoga šumarstva ili 
cjelokupnoga šumarskoga sektora u odnosu na druge 
igrače na tržištu. Šumarstvo je istodobno, zajedno s 
priželjkivanim inovacijama u sektoru, izravno 
uključeno u razvoj ruralnih područja kao jedan od 
glavnih ciljeva EU-a. Globalni procesi i promjene 
također neizbježno utječu i na šumarsko-drvni sektor, 
koji skupa s vlastitim tehnološkim, organizacijskim, 
proizvodnim, uslužnim, rekreacijskim i drugim ino-
vacijama mora postati konkurentan i profitabilan na 
globalnoj razini. Pri tome se drži da razvoj šumarstva 
i drvoprerađivačke industrije, osim rasta i kvantita-
tivne promjene, ponajprije mora doći od kvalitativne 
promjene u promišljanju i djelovanju (Posavec 2009). 
Da bi se to ostvarilo, potrebno je integrirati inovacijsku 
politiku u strategiju razvoja šumarstva koja mora biti 
koordinirana i s ostalim područjima (Kubecko i dr. 
2006, Martinić i dr. 2006).

2. Materijal, metode i ciljevi – Material, 
methods and aims

U radu se prikazuju dva koncepta ili programa 
usmjerena promicanju i nagrađivanju inovacija u 

šumarstvu. Odabrani su programi međunarodnoga 
karaktera. Pozivaju se tvrtke vezane uz šumarstvo da 
prijave svoja inovativna rješenja i uđu u natjecanje za 
inovacijsku nagradu. U jednom slučaju organizator je 
natjecanja austrijska obitelj Schweighofer, tj. zaklada 
koja dodjeljuje »Inovacijsku nagradu za europski 
šumarsko-drvni sektor« (Innovation Award for the Eu-
ropean Forest-Based Sector). Drugi primjer predstavlja 
»Inovacijska medalja KWF-a« (KWF Innovation Medal) 
te nagrađivanje koje organizira i provodi njemački 
Centar za šumski rad i tehnologiju (Kuratorium für 
Waldarbeit und Forsttechnik, KWF) u sklopu šumarskoga 
sajma KWF-Expo, kao dijela tradicionalne mani-
festacije »Dani KWF-a« (KWF-Tagung), jedne od 
najvažnijih priredbi šumarske tehnologije u središnjoj 
Europi i najvećih šumarskih sajmova na svijetu.
Prikaz navedenih programa uključuje postupak 

nominacije i ocjenjivanja, kategorije inovacija i na-
grade te posebno aktualne pobjednike, tj. nagrađene 
inovacije. Pregled je napravljen na osnovi dostupnih 
online izvora, pri čemu su pretražene mrežne stranice 
navedenih organizacija (Schweighofer i KWF) te pove-
zane stranice nagrađenih tvrtki/inovacija i ostali 
dostupni online podaci.
Osnovne su zadaće u radu:
Þ �opisati glavne značajke Schweighoferove na-
grade i medalje KWF-a

Þ �prikazati posljednje nagrađene inovacije u 
šumarstvu

Þ �istaknuti mogućnosti za inovacije u hrvatskom 
šumarstvu.

Cilj je rada upozoriti na važnost razvoja i promi-
canja inovacija u šumarstvu te tako u šumarskoj stru-
ci podići razinu svijesti o značenju i ulozi inovacija. To 
bi u konačnici trebalo pridonijeti poticanju inovacija i 
razvoju inovacijske kulture u šumarskom sektoru.

3. Rezultati – Results

3.1 Schweighoferova nagrada – Inovacijska 
nagrada za europski šumarsko-drvni sektor 
Schweighofer Prize – Innovation Award for  
the European Forest-Based Sector
Schweighoferova nagrada zove se Inovacijska na-

grada za europski šumarsko-drvni sektor. Ustanov-
ljena je 2003. godine i daruje ju austrijska obitelj Sch-
weighofer nagrađujući inovativne ideje, tehnologije, 
proizvode i usluge radi jačanja konkurentnosti europ-
skoga šumarsko-drvnoga sektora. Nagrada se uručuje 
svake druge godine i podržana je ukupnim novčanim 
fondom od 300 000 €.
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Schweighoferova nagrada obuhvaća gotovo cijeli 
niz tema vezanih uz europski šumarsko-drvni lanac, 
isključivši proizvodnju celuloze i papira. S obzirom na 
to da nagrada izričito naglašava multidisciplinarnu i 
blisku suradnju industrije i istraživanja, ne postoji 
stroga klasifikacija nagrađivanih područja. Ovi prim-
jeri predstavljaju samo općenitu orijentaciju glede 
obuhvaćenih tema. To su:

Þ �inovativni procesi i tehnologije koje povećavaju 
održivu dostupnost i učinkovitu uporabu 
šumske biomase

Þ �unaprijeđene metode za održivu šumarsku eko-
nomiku i opskrbu drvom

Þ �napredne tehnologije za primarnu preradu drva
Þ �inovativne proizvodne metode i tehnologije za 
proizvode od drva 

Þ �inovativni drvni proizvodi i sustavna rješenja u 
području stanovanja i gradnje

Þ �nova rješenja u pakiranju i ambalaži uporabom 
drva

Þ �nove mogućnosti uporabe drva i njegovih kom-
ponenti (uključujući projektirane drvne proiz-
vode i hibridna rješenja, u kojima je drvo kao 
ključni element jasno vidljivo)

Þ �novi koncepti reciklaže i reciklirani proizvodi 
od drva

Þ �inovativne inicijative međunarodne suradnje 
koje povećavaju komunikaciju te istraživanje i 
razvoj u cijelom lancu vrijednosti drva

Þ �vodeće mjere obrazovanja i osposobljavanja 
usmjerene na jačanje europskih kompetencija u 
drvu i drvnim proizvodima

Þ �novi inovacijski sustavi i sredstva podrške te 
mreže za drvo i drvne proizvode na europskoj 
razini.

Za Schweighoferovu nagradu mogu se natjecati 
fizičke osobe, skupine pojedinaca ili organizacije. 
Poziv za prijave obično je otvoren od studenoga do 
veljače. Sve prijave moraju biti predane online, a svi 
sudionici moraju ispuniti sadržaj i formu propisanih 
uvjeta te dokazati povjerenstvu, koje se sastoji od 
priznatih šumarskih stručnjaka, očitu dobrobit ino-
vacije za europski šumarsko-drvni sektor kao 
najvažniji zahtjev za nagradu.
Ostale značajke Schweighoferove nagrade uklju­

čuju:
Þ �inovacijske nagrade dodjeljuju se obećavajućim 
inovativnim projektima, koji još mogu biti u fazi 
provedbe

Þ �projekti moraju pokazati očiglednu i provjerlji-
vu inovaciju u usporedbi s trenutačno vrhun-
skom tehnologijom

Þ �mora se predstaviti realan i strukturiran koncept 
primjene

Þ �uvedena inovacija mora biti prikladna za europ-
sku (industrijsku) primjenu

Þ �prijave moraju pripremiti sami kandidati
Þ �ukupnu novčanu nagradu od 200 000 € ug-
lavnom dijele od tri do šest dobitnika

Þ �glavna se nagrada uručuje osobama koje su u 
dužem razdoblju ostvarile izvrsna postignuća 
za europski šumarsko-drvni sektor, i nagrađuje 
ih se s 100 000 € (izvor: www.schweighofer-
prize.org).

3.1.1 Nagrađene inovacije u 2015. godini;  
Schweighoferova nagrada – Awarded innovations 
in 2015, Schweighofer Prize
Na posljednjoj dodjeli nagrada, održanoj u Beču 

2015. godine, dobitnici Schweighoferove nagrade bili 
su iz Austrije, Njemačke, Švedske, Italije i Švicarske. 
Nagrađene su ove inovacije:

Þ �Block gluing – inovativni proizvodni koncept za 
izradu srednjica i drugih lijepljenih proizvoda 
od drva. Lijepljeni kutni blok kod polugotovih 
proizvoda dimenzijski je stabilan i jednostavan 
za pohranu te primjenu u sljedećim fazama 
gradnje, rezultira većom iskorištenošću materi-

Slika 1. Inovacija kod Leuco p-System alata za obradu drva (izvor: 
www.leuco.com)
Fig. 1 Innovation in Leuco p-System tools for wood processing 
(source: www.leuco.com)
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jala i značajnim uštedama u proizvodnom pro-
cesu; uz pomoć inteligentnoga načina cijepanja 
mogu se proizvesti različite vrste završnih proiz-
voda, a svaka dimenzija i dužina lamela mogu 
se dalje obrađivati. Razvili: Weinig AG, Njemačka 
(više na: www.weinig.com).

Þ �p-System – univerzalni sustav alata s velikim 
prislonim kutom glavnoga reznoga brida do 70° 
za tzv. proces »ljuštenja«, čime se postiže iznimno 
visoka kakvoća obrađene plohe i velika posto-
janost oštrice alata. Time se prevladavaju mnoga 
tradicionalna ograničenja tipična za obradu drva, 
produžuje životni vijek alata i omogućuje izvrsna 
kakvoća rezanja i obrade jednako drvenih panela 
i masivnoga drva. Taj je tip alata prvotno razvijen 
radi smanjenja buke tijekom rada, ali je ispitivanji­
ma utvrđeno da takva konstrukcija ne smanjuje 
bitno buku pri radu, ali je zato dobivena iznimna 
kakvoća obrade i postojanost alata (slika 1). Raz-
vili: Leuco AG, Njemačka (više na: www.leuco.
com).

Þ �Lindura® by Wood Powder Technology – vi-
soko inovativan sustav izdržljivih, otpornih i je­
dnostavnih za održavanje drvnih podnih obloga, 
koje su rezultat spajanja gaznoga sloja od furnira 
na tvrdu vlaknaticu pomoću drvnoga praha 
(Wood Powder). Inovacija se temelji na tehnologiji 
drvnoga praha razvijenoj za smanjenje broja 
postupaka u procesu proizvodnje laminata. Drvo 
u prahu – materijal od mješavine finih drvnih 
vlakana i drugih prirodnih sastojaka, uspješno je 
primijenjeno u proizvodnji drvenoga poda Lin-
dura. Pod utjecajem topline i tlaka drvni se prah 
topi i tako se spaja gornji sloj furnira na HDF 
(High Density Fibreboard) pločama. Rezultat je vi-
soko otporan drveni pod koji je izdržljiv, trajan i 
jednostavan za održavanje, a krasi ga jedinstven 

i rustikalan izgled (slika 2). Razvili: Välinge In-
novation AB, Švedska & MeisterWerke Schulte 
GmbH, Njemačka (više na: www.valinge.se; 
www.meisterwerke.com/en).

Þ �X-RAD – nov, učinkovit sustav spojnica za ele-
mente CLT (Cross Laminated Timber – križno 
lamelirano drvo), gdje svaki panel CLT u svojim 
kutovima dobiva konektore X-RAD čime se u 
gradnji osigurava izvanredna smična i vlačna 
čvrstoća, spajanje otporno na zemljotrese, te brža 
i sigurnija montaža u izgradnji. Inovacija nudi 
optimizirano i standardizirano rješenje za izgrad-
nju pomoću građevnih konstrukcija od drva na 
gradilištu, čime se bitno povećava konkurentnost 
drva kao građevnoga materijala. Razvili: Rotho 
Blaas srl & CNR-Ivalsa, Italija (više na: www.
rothoblaas.com; www.ivalsa.cnr.it).

Þ �Kuća od prirodnih resursa ETH-a – četverokatna 
pilot-kuća s inovativnim građevnim konstruk-

Slika 2. Inovacija Lindura® by Wood Powder Technology (izvor: 
www.meisterwerke.com)
Fig. 2 Lindura® by Wood Powder Technology innovation (source: 
www.meisterwerke.com)

Slika 3. X-RAD – inovativna tehnika spajanja elemenata CLT (izvor: www.rothoblaas.com)
Fig. 3 X-RAD – innovative connection technique for CLT-elements (source: www.rothoblaas.com)
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cijama od tvrdoga drva, razvijena u suradnji 
ETH-a Zürrich (Eidgenössische Technische Hoch-
schule, ETH – Švicarski savezni institut za 
tehnologiju) s industrijskim partnerima. Ino-
vacija obuhvaća okvir od prednapregnutoga 
drva, grede od lijepljenoga laminiranoga drva 
pojačanoga pepelom, stupove građene od drv-
noga pepela, drvno-betonske kompozitne ploče 
na prvom katu i dr. Zgrada istodobno služi kao 
istraživački laboratorij za održivu gradnju s 
drvnim proizvodima (slika 4). Razvili: ETH 
Zürich, Climate-KIC, Häring & CO. AG, 
Švicarska (više na: www.honr.ethz.ch).

3.2 Inovacijska medalja KWF-a – KWF  
Innovation Medal
Inovacijsku medalju KWF-a dodjeljuje njemački 

Centar za šumski rad i tehnologiju (Kuratorium für 
Waldarbeit und Forsttechnik, KWF) kao nagradu za naj­
inovativnija šumarska dostignuća i proizvode pred-
stavljene na manifestaciji Dani KWF-a (KWF-Tagung). 
Dani KWF-a najveći su šumarski sajam na svijetu i 
najvažnije međunarodno okupljanje šumarskoga sek-
tora. Tradicionalno Dani KWF-a imaju tri sastavna 
dijela priredbe – KWF-Expo (prijašnje izložbe šumskih 
strojeva i inovacija), stručnih ekskurzija i znanstveno-
ga skupa. Na izložbenom sajmu KWF-Expo redovito 
sudjeluje više od 500 domaćih i međunarodnih 
izlagača iz više od 25 zemalja (sudionici u 2016. go-
dini). Predstavljaju se njihova posljednja dostignuća i 
najsuvremenije tehnologije iz širokoga šumarskoga i 
tehnološkoga spektra koji uključuje i informacijsko-
komunikacijske tehnologije (ICT), drvni transport, 
komunalne tehnologije, energetske tehnologije, si­
gurnost pri radu i dr.
Najinovativnija šumarska rješenja izlagačkih tvrtki 

i institucija nagrađuju se inovacijskom medaljom 
KWF-a. Dobitnici nagrada određuju se u dvostupanj­

skom procesu. U prvoj fazi svi zainteresirani izlagači 
pozvani su da u kratkom i sažetom obliku prijave 
svoje proizvode te da jasno i uvjerljivo objasne no-
vosti i karakteristične prednosti njihova rješenja. Takve 
suvisle kratke prijave ocjenjuje stručni odbor koji iza­
bire one proizvode koji najviše obećavaju i nominira 
ih kao potencijalne kandidate za medalju. Podnositelji 
koji prevladaju ovu prvu zapreku obavještavaju se o 
njihovoj nominaciji i daje im se prilika da slijedom toga 
podnesu dodatni detaljni materijal i informacije važne 
za donošenje odluke o dobitnicima nagrada. Sve no-
minirane inovacije unose se u službenu listu inovacija, 
koja se zatim dostavlja strukovnomu tisku i objavljuje 
na mrežnoj stranici KWF-a.
Koji će od nominiranih proizvoda biti pobjednik i 

primiti prestižnu medalju za inovaciju, odlučuje žiri 
neutralnih i nezavisnih članova povjerenstva kratko 
prije ceremonije dodjele nagrada na KWF-Expo. Ti-
jekom predstavljanja pobjednika svi nominirani proiz-
vodi, početno podijeljeni u kategorije, još se jednom u 
sklopu ceremonije predstavljaju javnosti. Nakon toga 
objavljuju se pobjednici u svakoj kategoriji.
Inovacijska medalja KWF-a dodjeljuje se u ovim 

kategorijama:
Þ �šumarska oprema
Þ �strojevi/alati
Þ �IT aplikacije
Þ �osobna zaštitna oprema
Þ �transport i logistika
Þ �dodaci.
Novodizajnirani proizvodi dobivaju inovacijsku 

medalju KWF-a ako se njihova funkcija značajno izmi-
jenila, te ako njihova primjena omogućuje nove metode 
ili bitno mijenja i poboljšava poznate metode. 
Odlučujući čimbenici za selekciju uključuju u prvom 
redu očekivani utjecaj na veličinu koristi, na poslovanje, 
zdravlje i sigurnost pri radu, okoliš i energetsku situ-
aciju i sl. (izvor: www.kwf-tagung.org).

Slika 4. Kuća ETH-a od prirodnih resursa (izvor: www. www.honr.ethz.ch)
Fig. 4 ETH House of Natural Resources (source: www. www.honr.ethz.ch)
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3.2.1 Nagrađene inovacije u 2016. godini,  
inovacijska medalja KWF-a – Awarded innovations 
in 2016, KWF Innovation Medal
Na posljednjem, 17. sastanku KWF-a održanom u 

južnoj Njemačkoj (Roding, 9–12. lipnja 2016), inovacij­
ske medalje KWF-a dodijeljene su osmi put. Između 
više od 80 prijava nagrađene su ove inovacije.
U kategoriji »Šumarska oprema«, za područje 

primjene »Ergonomija«:
Þ �Ponsse Buffalo AF (aktivni okvir) – trodijelna 
šasija vozila inovativna za forvardere, s pred­
njim dijelom ovješenim u slobodno plutajućem 
obliku i aktivno izravnavajućom bogi osovi-
nom, što omogućuje vodoravan položaj kabine 
čak i na izrazito strmim terenima. Nagrada je 
dodijeljena jer je inovacija važan doprinos 
vozačevoj ergonomiji u tehnologiji privlačenja 
drva (slika 5). Razvili: Ponsse Oy Finska & 
Wahlers Forsttechnik GmbH (više na: www.
ponsse.com; www.wahlers-forsttechnik.de).

U kategoriji »Šumarska oprema«, za područje 
primjene »Sječa stabala«:

Þ �Šumarska prikolica KRPAN GP12 D – novo-
patentirano podvozje s hidrauličnom kontinu-
irano prilagodljivom bogi osovinom, kojim se 
upravlja iz vozačeve kabine i koje služi za 
prilagođavanje okomitoga opterećenja na 
priključnu vučnu polugu pri radu i prijevozu na 
javnim prometnicama. To je rješenje inovativan 
doprinos funkcionalnosti i sigurnosti u prido-
bivanju drva i uporabi šumskih prikolica (slika 
6). Razvili: Pišek-Vitli Krpan Ltd (više na: www.
vitli-krpan.com).

U kategoriji »Strojevi/alati«, za područje primjene 
»Računala i izmjera«:

Þ �Laserski kalibrator s jednoručnim rukovanjem 
Nestle LH 50 – omogućuje brzo, beskontakno 
određivanje promjera, što pojednostavljuje iz­
mjeru dubećih stabala i oborenoga drva kod pri-
manja izrađenih sortimenata i šumske inventure 
(slika 7). Razvili: Gottlieb Nestle GmbH & Grube 
KG (više na: www g-nestle.de; www.grube.de).

U kategoriji »Osobna zaštitna oprema«, za područje 
primjene »Sigurnost pri radu/ergonomija«:

Þ �Zaštitne hlače Stihl HS-Multi-Protect za reza-
nje živice – inovativne hlače koje kombiniraju 
mnoge zaštitne funkcije i koje su izrađene poseb-

Slika 5. Ponsse Buffalo aktivni okvir šasije forvardera (izvor: www.
kwf-tagung.org)
Fig. 5 Ponsse Buffalo Active Frame chassis on forwarder (source: 
www.kwf-tagung.org)

Slika 7. Laserski kalibrator s jednoručnim rukovanjem Nestle LH 50 
(izvor: www.kwf-tagung.org)
Fig. 7 Nestle LH 50 laser caliper with one-hand operation (source: 
www.kwf-tagung.org)

Slika 6. Šumarska prikolica KRPAN GP12 D (izvor: www.kwf-ta-
gung.org)
Fig. 6 KRPAN GP12 D forestry trailer (source: www.kwf-tagung.org)
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no za vrtlarenje i uređenje okoliša. Nova zaštita 
noge i koljena štiti korisnikova bedra i koljena od 
ozljeda uzrokovanih uštipanjem i rezanjem pri 
radu trimerom za živice. Otklanjanjem te opas-
nosti inteligentno se povećava raspon primjena 
zaštitnih hlača u području izgradnje i uređivanja 
vrtova i krajobraza (slika 8). Razvili: Stihl AG & 
Co.KG (više na: www.stihl.de).

U kategoriji »Dodaci«, za područje primjene »Si­
gurnost pri radu«:

Þ �Sigurnosni sustav D2-Forest – certificiran, lako 
prilagodljiv sustav, posebno razvijen za kom-

binirane postupke u pridobivanju drva kojim se 
smanjuju rizici za osobe u neposrednoj blizini 
utjecaja šumarske opreme. Inovacija je važan 
doprinos sigurnosti na radu (slika 9). Razvili: 
Wahlers Forsttechnik GmbH (više na: www.
wahlers-forsttechnik.de).

U kategoriji »Dodaci«, za područje primjene 
»Maziva«:

Þ �Kajo-Bio Longlife mast LZR 2 – brzo biorazgra­
diva mast za podmazivanje koja je prikladna za 
sve šumarske strojeve i koja se sastoji od 83 % 

Slika 8. Zaštitne hlače Stihl HS-Multi-Protect za rezanje živice (iz-
vor: www.kwf-tagung.org)
Fig. 8 Stihl HS-Multi-Protect hedge trimmer protective trousers 
(source: www.kwf-tagung.org)

Slika 9. Inovacija sigurnosni sustav D2-Forest (izvor: www.kwf-
tagung.org)
Fig. 9 D2-Forest safety system innovation (source: www.kwf-ta-
gung.org)

Slika 10. Nagrađena Kajo-Bio Longlife mast LZR 2 (izvor: www.
kwf-tagung.org)
Fig. 10 Awarded Kajo-Bio Longlife Grease LZR 2 (source: www.
kwf-tagung.org)
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obnovljiva sirova materijala. Prvo mazivo koje 
je nagrađeno njemačkim »Plavim anđelom« i 
ekooznakom i koje je inovativni doprinos zaštiti 
okoliša i očuvanju prirodnih resursa (slika 10). 
Razvili: Kajo-Schmierstoff-Technik GmbH (više 
na: www.kajo.de).

Dodatno, »KWF-Vision« nagrade za mišljenje 
okrenuto budućnosti dodijeljene su za:

Þ �Konceptni automobil Biofore – primjer inova-
tivne uporabe drva kao sirovine, karakteriziran 
pionirskim razvojnim radom nastalim u surad-
nji finske tvrtke UPM (United Paper Mills Ltd.) 
Biofore i Helsinškoga sveučilišta Metropolia te 
raznih drugih partnera (slika 11). Razvili: UPM 
& the Helsinki Metropolia University of Ap-
plied Sciences (više na: www.upm.com).

Þ �HiVisionTM – inovativni oblik upravljanja 
dizalicom pomoću novih, 3D tehnologija 
temeljenih na kameri pruža poboljšanu funkcio-
nalnost, ergonomiju i sigurnost. Pionirska ideja 
u rukovanju dizalicom omogućuje iznimnu si­
gurnost i udobnost u šumarstvu, zajedno s pre-
ciznim kontrolnim sustavom i odličnom vidlji-
vosti (slika 12). Razvili: Hiab - Cargotec GmbH 
(više na: www.cargotec.com). 

4. Rasprava i zaključci – Discussion and 
conclusion

Inovacija je temelj uspješne poslovne prakse i 
pokretačka snaga današnje ekonomije. Na razini 
zajedničke europske politike inovacija (sastavni ele-
ment strategije »Europa 2020«) prepoznata je kao kru-

cijalno sredstvo za kreiranje gospodarskoga rasta i 
zaposlenosti te jačanja razvoja ruralnih područja. Za 
mnoge napredne tvrtke inovacije su ključni čimbenik 
njihova rasta i razvoja.
Važnost i uloga inovacija prepoznati su i u 

šumarstvu, te se u mnogim razvijenim zemljama pro-
vode različiti projekti i aktivnosti vezani uz jačanje 
inovativnih šumarskih potencijala. Šumarstvo je da-
nas, s obzirom na višestruke ekonomske, društvene i 
ekološke funkcije, kao i osjetljivost gospodarenja 
šumskim ekosustavima, izloženo brojnim zahtjevima, 
pritiscima i izazovima. Odgovor na te izazove zasi­
gurno djelomice može doći od inovacija, njihova raz-
voja, primjene i poticanja. Inovacije u šumarstvu, jed-
nako kao i u ostalim poslovnim sustavima, mogu biti 
značajan poticaj proizvodnji i poslovanju, te snažan 
doprinos konkurentnosti i uspjehu šumarskih tvrtki i 
šumarskoga sektora.
Za jačanje inovacija u šumarstvu posebno su važni 

programi i inicijative usmjereni na promicanje i prizna­
vanje postignutih inovacija. Takve koncepte predstav-
ljaju »Schweighoferova nagrada« i »Inovacijska 
medalja KWF-a« koji kontinuirano odaju priznanje i 
nagrađuju najinovativnija šumarska postignuća, ideje, 
tehnologije, proizvode i usluge. Tako ti programi uve-
like pridonose poticanju inovacijskih aktivnosti u 
šumarstvu i podižu svijest javnosti i struke o inovaci-
jama.
Projekti poput »Schweighoferove nagrade« i »Ino-

vacijske medalje KWF-a« za šumarski su sektor još 
važniji nego slične inicijative u drugim industrijama. 
Naime, šumarstvo je kao niskotehnološki sektor tradi-
cionalno karakterizirano niskom razinom inovacija 
(Rametsteiner i dr. 2005). Dosadašnja istraživanja u 

Slika 11. Konceptni automobil Biofore na izložbi KWF-Expo (izvor: 
www.kwf-tagung.org)
Fig. 11 Biofore Concept Car at KWF-Expo (source: www.kwf-ta-
gung.org)

Slika 12. Inovacija HiVisionTM u upravljanju šumarskom dizalicom 
(izvor: www.kwf-tagung.org)
Fig. 12 HiVisionTM innovation in crane control (source: www.kwf-
tagung.org)
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hrvatskom šumarstvu također su utvrdila relativno 
nepovoljan status inovacija u državnom šumarskom 
poduzeću (Šporčić i dr. 2014). Niska inovacijska kul-
tura tako se odražava u rijetkim inovacijama, nedostat-
ku poticaja, birokratskim preprekama, neučinkovitu 
sustavu za vrednovanje ideja te lošoj percepciji učinaka 
inovacija na prihode tvrtke.
Poticanje kreativnosti i inovacija počiva u prvom 

redu na inovativnoj kulturi tvrtke ili sektora, koja 
obuhvaća uspješno upravljanje ljudskim potencijalima 
i klimu pozitivne motivacije gdje se zaposlenici 
osjećaju slobodnima »pokušati i ne uspjeti«, gdje se 
ohrabruju na inovativno razmišljanje i projekte, a po-
tom nagrađuju odgovarajućim nagradama za njihov 
doprinos. Istodobno su uz to potrebne i odgovarajuće 
organizacijske prilagodbe koje će umanjiti birokratske 
i druge prepreke koje uvelike otežavaju put od ideja 
do realizacije inovacija.
Za takvo usmjerenje ključno je investirati u obra-

zovanje, infrastrukturu i istraživanje. Državne i po-
slovne politike pritom imaju važnu ulogu u poticanju 
svih relevantnih dionika na inovacije. Prioriteti 
strateškoga pristupa promicanju inovacija trebaju biti: 
osnaživanje ljudi za inovacije, oslobađanje inovacija u 
tvrtkama, stvaranje i uporaba znanja, primjena ino-
vacija u rješavanju globalnih i društvenih izazova te 
poboljšanje upravljanja inovacijama.
Konačno, razvoj inovacija smatra se polugom koja 

može pružiti višestruke koristi šumarstvu, unapri-
jediti proizvodnju i poslovanje te osigurati održiv raz-
vitak šumarskoga sektora. Rezultati takvih i sličnih 
istraživanja pritom mogu činiti objektivna polazišta i 
podloge u kreiranju strategija za unapređenje 
upravljačkih i poslovnih praksi u šumarstvu te u po­
ticanju inovacijskih aktivnosti šumarskoga sektora.
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	 	 Abstract	 	

Innovation Awards in Forestry
Innovation is the cornerstone of today’s business practice and a driving force of modern economy. At the level of 

European policy, innovation (integral element of the »Europe 2020« Strategy) is considered to be crucial for the 
creation of economic growth and employment, and for the strengthening of rural area development. For many thriv-
ing companies, inovations are the key factor of their growth and development. The importance and role of innovations 
have also been recognized in forestry, and in many developed countries, different projects and actions are being imple-
mented with the aim of strengthening the innovative forestry activities. This paper presents two programs aimed at 
awarding forestry innovations, which play an important role in promoting and encouraging innovation in forestry. 
One of these programs is the »Schweighofer Prize«, which represents Innovation Award for the European Forest-
Based Sector. The other program is the »KWF Innovation Medal« awarded for the most innovative forestry develop-
ments/products at one of the most important forest technology events in Central Europe and one of the largest forest 
technology trade fairs KWF-Tagung (KWF Days) by Kuratorium für Waldarbeit und Forsttechnik (KWF). The 
overview of selected programs includes innovation categories and prizes, nomination and evaluation procedure, and 
particularly awarded innovations, i.e. recent winners. In forestry, innovations are regarded as an instrument to 
improve competitiveness of forest products and services, strengthen the development of forestry and wood processing 
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industry, and provide successful answers to the challenges ahead. By presenting two prominent initiatives for evalu-
ation and awarding innovations in forestry, the paper aims at raising the awareness of the importance and role of 
innovation in forestry, and ultimately at encouraging innovation activities and development of innovation culture 
in forestry.
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