PROBLEMI SUPERVIZIJE U INSTITUTU ZA GRUPNU
ANALIZU - SUPERVIZIJA I IDENTITET GRUPNOG
ANALITICARA

/THE PROBLEMS OF SUPERVISION IN THE INSTITUTE OF
GROUP ANALYSIS — SUPERVISION AND THE IDENTITY OF
A GROUP ANALYST

Ljiljana Moro
SAZETAK/SUMMARY:

Autorica se u ovom ¢lanku putem problema u superviziji osvrée na razvoj dozivljaja identi-
teta grupnog analiti¢ara tijekom izobrazbe iz grupne analize. Upucuje na probleme tijekom
izobrazbe koji su evidentirani sa stajaliSta supervizanda i supervizora te na utjecaj vanjskih
¢imbenika putem evaluacijskih listova iz programa izobrazbe, vlastita supervizorskog isku-
stvairazgovora s kolegama grupnim analiti¢arima.

The author of this article, through the supervision, addresses the development of the identity
of a group analyst during the group analysis education. It points to the problems that occur
during education, that are recorded from the supervisor’s and supervisee’s point of view, as
well as the influence of external factors, using evaluation sheets from the training program,
her own experience as a supervisor and conversations with colleagues, group analysts.

KLJUCNE RIJECI / KEYWORDS:

supervizor/supervisor, edukant/trainees, grupna analiza/group analysis, izobraz-
ba/education.

Ljiljana Moro, neuropsihijatrica, edukatorica iz grupne analize i psihoanaliticke psihoterapije, ¢lanica Instituta za grupnu
analizu (IGA).
Ljiljana Moro, neuropsychiatrist, training group analyst and psychoanalitic psychotherapy, member of IGA



Psihoterapija 2017.; vol. 31, br. 2:176-94

UvoD

Kad se predstavljamo, obi¢no kazemo
,ja sam psihijatar, psiholog.., ali vrlo
rijetko kaZzemo ,ja sam grupni analiti-
¢ar ili ja sam psihoterapeut”. Ve¢ dulje
razmisljam o osjec¢aju ,ja sam grupni
analiticar” u nasih grupnih analiti¢a-
ra i edukanata i o njihovoj pripadnosti
Institutu za grupnu analizu u Zagrebu.

Ocito je da su se i ostali bavili tom
idejom jer je prijedlog teme Stru¢nog
sastanka Instituta za grupnu analizu
2016. godine bio upravo videnje gru-
pnog analitiéara. Odabrali smo Far-
hada Dalala da nam pomogne u ra-
svjetljivanju tog problema. On nas je
potaknuo na razmis$ljanje o razli¢itim
pitanjima te smo prepoznali da neki
problemi doZivljaja identiteta grupnog
analitiGara muce nas, ali i kolege u En-
gleskoj (UK). Pitali smo se je li grupni
analiti¢ar lije¢nik, znanstvenik ili ne-
Sto drugo. Farhad Dalal pise: ,Identitet
implicira nekakvo pripadanje. Mogao
bih re¢i da moj identitet odreduje gru-
pa kojoj pripadam. Mogao bih takoder
re¢i da imam takav i takav identitet,
to jest da identitet pripada meni; ja ga
posjedujem. Nadalje, mogao bih reéi
da pripadam nekoj grupi, nekom iden-
titetu. Upravo je u tome spor: izmedu
,ja tome pripadam"” i ,to pripada meni".
Prema mojem misljenju, premda iden-
titetl imaju imena, oni zapravo nisu
imenice, nego aspekti drustveno-poli-

tickih odnosa. Odnosi moci cjelovit su
dio stvaranja identiteta. Smatram i da
je identitet konstituiran vise negacij-
ski nego afirmativno. Pod time mislim
sljedece: iako upotrebljavamo termin
identitet da bismo oznacili ono sto je-
smo (afirmativan oblik), on se zapravo
sastoji od onoga $to nismo” (1).

Pripadanje ,nekome’, u ovom slu¢aju
skupini grupnih analiticara, Farhad
Dalal objasnjava pitanjem tko smo
zapravo ,mi" koji se dozivljavamo gru-
pnim analiti¢arima i koje sve kompo-
nente tijekom tog procesa utje¢u na
to da se osje¢amo ,grupnim analiti¢a-
rima“ ili koje komponente usporavaju
taj proces, ali u okviru drustveno-poli-
tickih odnosa.

Naime, da bi neka institucija zazivje-
la, bila prepoznata kao takva, to ovisi o
skupini koja je predstavlja i vodi, njezi-
nim ¢lanovima i edukantima. Da bi se
izgradio taj dio profesionalnog selfa, uz
ostale profesionalne selfove, tijekom
izobrazbe iz grupne analize jedan dio
izgradnje profesionalnog identiteta
dogada se putem terapijskog iskustva,
a drugi dio putem supervizije. Teorija
je samo povezujuc¢i ¢imbenik u profe-
sionalnom rastu i razvoju identiteta
grupnog analiti¢ara.

Osim kolega i Farhada Dalala, izvor
koji me potaknuo na razmisljanje bili
su nasi edukanti iz Hrvatske, Bosne i



Hercegovine i Slovenije. Uvodenjem
evaluacije svakog stupnja izobrazbe
dobili smo sliku o tome kako neka gru-
pa edukatora prihvaca stajalista Insti-
tuta za grupnu analizu. Neki edukatori
ignorirali su evaluaciju, §to je jednim
dijelom njihov na¢in komuniciranja s
Institutom, ali otkriva i njihov odnos
prema Institutu. To sigurno nije jedini
razlog nepopunjavanja evaluacijskih
listova. Druga skupina edukatora to je
shvatila vrlo ozbiljno i ne samo da su
popunili evaluacijski list nego su se
brinuli za to da edukanti u¢ine isto. To
sam shvatila kao potvrdu osjec¢aja pri-
padanja Institutu za grupnu analizu i
postovanja pravila rada koja je Institut
uspostavio. Iz tih dokumenata crpila
sam ideje o kojima bih u ovom ¢lanku
Zeljela detaljnije raspravljati.

Treci izvor bile su supervizijske grupe
koje sam vodila tijekom svojeg rada
kao edukatorica.

Najprije ¢u se opcenito osvrnuti na
superviziju, a zatim ¢u pokusati pro-
blematizirati prepoznate probleme iz
evaluacijskih listova, razgovora s kole-
gama 1 vlastita supervizijskog iskustva
kao supervizorice. Probleme ¢u podije-
liti na one koje iniciraju edukanti, one
koje stvaraju supervizori 1 na proble-
me odnosa vanjskih, stvarnih situaci-
ja koje utjecu na stvaranje identiteta
grupnog analiti¢ara, koji su povezani
sa supervizijom u institucijama.

Clanak

OPCENITO O SUPERVIZLJI

Tijekom izobrazbe iznimno je bitno
odrediti dobru granicu izmedu tera-
pijskog iskustva i supervizije. O¢ekuje
se da ¢e terapijska grupa strogo ¢uvati
granice i da sadrzaji grupa nece prijeci
granicu kruga grupe. U supervizijskoj
grupi to je malo teZe. Iako se podra-
zumijeva da se sadrzaj i dogadanja u
supervizijskoj grupi ne komentiraju
nakon supervizijske seanse, to je tesko
odrzivo. Mislim da su za to djelomic-
no odgovorni edukatori, a djelomi¢no
nacin rada u klini¢ckim institucijama
u kojima se okvir supervizijskog rada
ne moze odrzati prema svim psiho-
dinamickim pravilima vodenja psi-
hoterapijske edukacije. Kombiniraju
se tehnike u radu dnevnih bolnica, a
supervizije se ne doZivljavaju kao dio
osobnih podataka. U terapijskoj grupi
edukant je pacijent i vjerojatno ¢uva
sebe. U supervizijskoj grupi ima osje-
¢aj da govori iz druge perspektive,
perspektive voditelja, i zato su za neke
edukante primjedbe supervizijske gru-
pe, a posebno supervizora, teske. Do-
Zivljaj da se u supervizijskoj grupi ne
govori o edukantovom nesvjesnome
daje im osjecaj da ni setting nije ¢vrst
kao u terapijskoj grupi. Supervizor je
aktivan, daje primjedbe, svoje videnje
neke situacije u edukantovoj grupi, §to
grupni analiti¢ar/terapeut ne ¢ini. To
sve pridonosi ,slobodnijem" ponasanju
edukanata u tom settingu i prema tom
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settingu. Ako se ti mnogostruki odnosi
odrzavaju pazljivo, kako navodi Liesel
Hearst, moZe do¢i do promjene i poti-
canja rastairazvoja edukanta, Sto e se
odraziti na pacijente u grupi koju vodi.
(2) Svi navedeni odnosi odrazavaju se
1u supervizijskoj grupi. Aktivno sudje-
lovanje u teorijskom dijelu izobrazbe
1 razumijevanje teorijskih koncepata
prepoznaje se u supervizijama putem
intervencija.

Iskustva iz svih triju dijelova izobrazbe
mogu biti vrlo bolna za edukanta. Edu-
katori se pojavljuju u trima funkcijama;
kao predavaci ili voditelji seminara, vo-
ditelji terapijskih grupa i supervizori.
Sigurno ih svi edukanti susrec¢u u ulozi
voditelja seminara. Neki edukanti tada
ne dolaze na seminar, a neki dodu iz
znatiZelje kako bi vidjeli svojeg terape-
uta ili supervizoraiu toj ulozi. Edukan-
tima je najteZe kad se u jednom trenut-
ku nadu kao ¢lanovi istog kolektiva. U
glavi edukanta vrlo lako moZe nastati
konfuzija ili kompeticija. Ako ne pri-
stupi otvaranju tih odnosa i njihovu
rjeSavanju, moze do¢i do zastoja u pro-
cesu izobrazbe ili acting out ponasanja
svih sudionika. Edukatori to moraju ri-
jesiti izmedu sebe u odnosu na eduka-
cijske aktivnosti, ne uplicuc¢i edukanta
u proces rjesavanja. Svoj dio edukant bi
trebao rjeSavati u terapijskoj grupi. To
su vrlo osjetljive situacije 1 zahtijevaju
disciplinu, a vise od svega medusobno
razumijevanje, postovanje i povijere-

nje u kolege i Institut. Upravo zbog tih
mnogostrukih odnosa i komunikacija
smatram da je prijeko potrebno pridr-
Zavati se poStovanja pravila 1 grani-
ca koje postavlja program izobrazbe.
Mi smo mala zemlja i teSko je izbjeci
kontaminaciju iako se ¢ini sve sto je
moguce da se izbjegne takva situacija.
Time se odnosi tijekom izobrazbe kom-
pliciraju i prijeko je potrebno odrzavati
medusobno postovanje, razumijevanje
1 poStovanje pravila izobrazbe, jer ¢emo
u suprotnome stvoriti grupne analiti-
¢are koji ne¢e imati potpuni profesi-
onalni self i ne¢e osjec¢ati pripadnost
skupini grupnih analitiéara i Institutu.
Medutim, iz literature je vidljivo da taj
problem imaju i veliki gradovi kao §to
je London (3).

Za superviziju se pretpostavlja da bi
trebala biti poveznica izmedu ¢lanova
supervizijske grupe i supervizora, sve
za dobrobit pacijenata. Supervizijska
grupa i supervizor odgovorni su za ra-
zinu uvida u pacijentovo ponasanje u
grupi koju vodi edukant. Kad se u su-
pervizijskoj grupi otkrije nesto iz kon-
tratransfera edukanta, preporucljivo je
da se o tome razgovara i da se to prora-
di u terapijskoj grupi.

Pretpostavlja se da ¢e edukant u te-
rapijskoj grupi ¢iji je ¢lan, tj. pacijent,
regresirati kao i ostali ¢lanovi, doZiv-
ljavati transferne i projektivne odnose
prema voditelju i prema ostalim ¢lano-

179



180

vima grupe ili grupi kao cjelini. Prorada
tih iskustava moze se zakomplicirati
drugim transfernim odnosima koji se
mogu pojaviti i u superviziji. MoZe se
pojaviti benevolentan odnos prema
supervizoruy, ili povladivanje ili nesla-
ganje kao refleksija iz ranog odnosa
mama — tata — ucitelj. MoZe se pojaviti
1 trokut edukant — analiti¢ar — super-
vizor, a edukant moZe nesvjesno traziti
neslaganja izmedu analiti¢ara i super-
vizora prema uzoru na rana iskustva.
Ponekad i realno postoje neslaganja
izmedu analitiGara i supervizora, §to bi
edukatorl na vrijeme trebali prepozna-
ti 1 rijesiti medu sobom. U sve te ,tihe"
nesuglasice medu edukatorima moze
biti uvucen ili ukljucen i Institut. Rjesa-
vanjem svih navedenih odnosa moze
se poboljsati ili zakomplicirati tijek 1
ishod terapije i supervizije, tj. izobraz-
be u cjelini.

U grupnoj superviziji lakse je prepo-
znati rivalstvo, kompetitivnost i kon-
fuziju uloga. To je posebno vidljivo ako
supervizor ima nekoliko supervizijskih
grupa. Njegova je uloga u svakoj super-
vizijskoj grupi drugacija. To se posebno
moze primijetiti kod ulaska ili izlaska
¢lana iz supervizijske grupe, jer svaki
novi ¢lan utjece na grupu svojom osob-
no$céu, ponasanjem, nacinom vodenja
grupe, pokazivanjem svoje snage i sla-
bosti, ali 1 potreba u odnosu na grupu
koju vodi, $to unosi i u supervizijsku
grupu.

Clanak

Uzroke neucinkovite supervizije moze-
mo podijeliti na uzroke koji pripadaju
edukantu i na uzroke koji pripadaju
supervizoru.

PROBLEMI U SUPERVIZIJI
POVEZANI S EDUKANTIMA

Edukanti teSko prihvacaju polozaj
ucenika, studenta, koji ih vra¢a u doba
adolescencije, ali 1 u mnogo ranije faze.
To se posebno vidi kod edukanata koji
samo broje odradene sate i jedva ¢eka-
ju sluzbeno zavrsiti program izobraz-
be. Edukanti ¢e lakSe prihvatiti poloZaj
studenta ako od pocetka izobrazbe u
terapijskoj grupi otvore svoj status 1
postupno uspostave odnose unutar te-
rapijske grupe, tj. postanu pacijentima.

Pitanje je 1 koliko su edukanti iskreni
1,posteni” u iznosenju sadrzaja seansi
koje prikazuju u superviziji. Kad kazem
,posteni’, mislim na to da edukanti po-
nekad svjesno ne iznose neke detalje
jer smatraju da supervizor to kriticki
ocjenjuje i ponekad nesvjesno ,zabora-
ve", ali se tijekom iznoSenja seanse na
asocijacije ¢lanova supervizijske gru-
pe i supervizora ,prisjete”. Clanovima
supervizijske grupe i supervizoru lako
je prepoznati ljubav, mrznju ili erotske
osjecaje, ali teZe im je prepoznati osje-
¢aje povezane s transfernim figurama
ranog djetinjstva koje nisu proradene
unutar terapijske grupe. Supervizija
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u edukantu moze probuditi osjec¢aj da
je kao terapeut nedovoljno kompeten-
tan. Jos je teZe ako edukant sumnja u
sebe kao osobu, tj. ako dozivljava sebe
nedovoljno kompetentnim za zvanje
psihoterapeuta ili kad supervizor i
supervizijska grupa prepoznaju neke
komponente osobnosti edukanta koje
nije rijesio u terapijskoj grupi, a koje
usporavaju terapijski proces ili ga ¢ak
onemogucuju. Tada je velika odgovor-
nost na supervizijskoj grupi i supervi-
Zoru. Supervizor u prvom slu¢aju uz
pomoc¢ supervizijske grupe pokusava
otvoriti sumnje edukanta u moguc-
nost izgradnje profesionalnog selfa ili
mu sugerira da se konzultira sa svojim
terapeutom iako je zavrsio terapiju (4).
Mnogo je teZa situacija kad edukant ne
vidi taj nerijeseni dio u svojoj struktu-
11, a zavrsio je terapijski dio. Iz vlasti-
ta supervizijskog iskustva mogu reci
da su mi to bile najteze supervizijske
seanse. Obi¢no bih radila na tome da
supervizijska grupa bude puna potpore
1 da kontejnira eventualne acting out
situacije te da sve to poveZemo sa sa-
drZajima i razvojem grupnog procesa
u edukantovoj grupi. To je zahtijevalo
povecanje supervizijskih sati, sto bi
edukanta obi¢no ljutilo. Taj dio agresi-
je bilo mi je mnogo lakSe kontejnirati
nego nerijeSene probleme u strukturi
edukanta. Dobro je kad supervizijska
grupa prepozna ono $to je prepoznao i
supervizor te kad njezini ¢lanovi tako

postanu kosupervizorima. Mnogo je
teZe kad se supervizijska grupa uplasi
da ¢e se 1 njih slucajno otkriti na isti
nacin te se povuce i ostavi supervizora
kao usamljenog ,jahaca u preriji". Do-
Zivjela sam i jednu i drugu situaciju.
Drago mi je kad se edukanti jave nakon
viSe godina i kad mogu kriti¢ki razgo-
varati o tom dijelu svoje izobrazbe.

Vec¢ina edukanata tezi savrSenstvuy,
Zeli prepoznati situaciju u grupi, laten-
tnu poruku iz manifesnog sadrzaja i
odgovarajuce pravodobno interveni-
rati. Kad je edukant optere¢en takvim
zahtjevima prema sebi, to mozZe biti
destruktivno za njegov rast i razvoj
kao grupnog analiti¢ara. Kao Sto sam
spomenula, kontratransferne reakcije
mogu biti uzrokovane pacijentovim
ponasanjem ili mogu biti rezonancija
edukantove patologije.

Edukant moZe uci u superviziju s oce-
kivanjem da ¢e biti procijenjen i kritizi-
ran, ali unato¢ supervizorovim pohva-
lama, osjecati se loSe i ugrozeno. Zbog
takva osje¢aja edukant je ranjivi moze
neodgovarajuce reagirati pri vodenju
vlastite grupe i u supervizijskoj grupi.
Edukant moZe supervizorov odnos do-
Zivjeti dvosmislenim i zbog straha od
prosudivanja 1 kritiziranja moze po-
Zeljeti da Sto brze zavrsi supervizijske
sateidane intervenira u grupi jer tada
nece pogrijesiti. Kao Sto sebe ne unosi
u vodenje grupe, tako se vjerojatno ni
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u terapijskoj grupi ,ne izlaze" ukljuci-
vanjem vlastitih asocijacija i sje¢anja.

Vrlo ¢esto edukanti na razli¢ite nacine
izbjegavaju superviziju. Odgadaju sa-
stavljanje grupe pacijenata iako rade
u velikim bolni¢kim centrima jer nije-
dan pacijent nije ,prikladan” za grupu.
Dogada se da edukanti zavrse terapiju
1 teorijske seminare, ali ne sastavljaju
svoju grupu ili vode razlicite grupe u
bolnici, ali ne odlucuju se za supervizi-
ju u okviru programa izobrazbe.

Pitanje je Sto sve potice regresivno po-
nasanje edukanta.

Polozaj u izobrazbl moze poticatl re-
gresivno ponasanje i dvoznacnost edu-
kantova polozaja. Sposoban je obavljati
pOsao u svojem prvom zanimanju, a
sad je u polozaju studenta. Prijeko je
potrebno stvaranje novog identiteta.
U tome mu mogu pomoci supervizija
1 odnos s Institutom za grupnu analizu
ili grupa grupnih analiti¢ara koja radi u
istom gradu. U stvaranju novog identi-
teta moZe mu pomodi identifikacija sa
supervizorom. Supervizor moze pomoci
edukantu u prevladavanju regresivnog
stanja, posebno ako se prisjeti svoje izo-
brazbe. LaksSe je edukantima koji putem
procesa identifikacije i internalizacije
sa supervizorom mogu uvidjeti i prevla-
dati regresivna stanja. Taj proces moze
se ostvariti samo kad supervizor poka-
zuje zanimanje za razvoj edukanta. Su-
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pervizor ga poti¢e na u¢enje iz iskustva,
ali ne posramljuje ga i ne istic¢e njegove
pogreske, nego svoje intervencije prila-
godava emocionalnom kapacitetu edu-
kanta i pokuSava ga navesti da uvidi
svoje nedovoljno teorijsko znanje. Su-
pervizor ¢e edukanta pokusati upozori-
ti na pogreske, a jos$ je bolje ako uspije
ukljuciti ,starije” edukante koji ¢e svo-
jeg ¢lana supervizijske grupe upozoriti
na pogresku i pokazati mu kako bi oni
u tom sluc¢aju intervenirali.

Edukanti promatraju supervizora: §to
kaze, kako kaze, je li ljubazan 1 susretljiv
ili pokazuje dosadu. Neki edukanti po-
kusSat ¢e imitirati ponaSanje i interven-
cije svojeg grupnog analiticara/terape-
uta 1 bit ¢e im ¢udno Sto ih supervizor
ne hvali. Nec¢e prepoznati da njihove
intervencije nisu pravodobne ili da nisu
prepoznali stvarni kontekst grupe, tj. la-
tentnu poruku u grupi koju vode.

Iz tog odnosa i supervizor stvara mi-
Sljenje o edukantu. MoZe prepoznati
znakove zavisti, idealizaciju, dozivljaj
edukanta kao da ga kaznjava, premda
ostatak supervizijske grupe to nije tako
doZivio. Supervizor bi trebao prepozna-
ti edukantovo ponaSanje i pokusSati
ukljuciti ¢lanove supervizijske grupe
ili ga usmjeriti prema iskustvenoj gru-
pi ako je edukant jo$§ uvijek na terapiji.

Osjecaji kao Sto su zavist i idealiza-
cija mogu se pojaviti i u supervizoru.
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Supervizor se tada mora konzultirati s
grupom edukatora kako bi prepoznao
koje je nerijeSene odnose edukant u
njemu potaknuo.

Kako supervizor moze pomoc¢i edu-
kantu?

Supervizor treba zadovoljiti osnovni
setting kao $to su odrZzavanje seanse
u okviru dogovorenog termina, redo-
vitost seansi, postovanje vremenskih
okvira. Tijekom seanse nema telefo-
niranja, Sto vrijedi i za supervizora i
edukante, treba dolaziti na vrijeme, a
o informacijama dobivenim unutar
supervizijske grupe moze se rasprav-
ljati samo unutar grupe. IznoSenje po-
dataka moguce je jedino uz pristanak
¢lanova 1 u svrhu edukacije. Ako je
osnovni setting poremecen, sigurno ¢e
se pojaviti elementi regresivnog pona-
Sanja. Regresivno ponasanje edukanta
moZe se pojaviti i ako supervizor izne-
nada otkaze nekoliko seansi ili edu-
kant ne dode na red za prezentaciju.
Edukant to moZe dozivjeti kao da je
nezanimljiv i kao da njegovo prezenti-
ranje nije zadovoljavajuce. U tom slu-
¢aju moZe se dogoditi da edukant izgu-
bi zanimanje za svoju grupu, a time se
smanjuje i njegov doZivljaj pripadnosti
skupini grupnih analiti¢ara. Supervizor
mozZe pomoci kontejniraju¢i negativne
osjecaje u supervizijskoj situaciji. Izni-
mno su bitni i supervizorova osnovna
stajalista (moralna i eticka) jer ¢e ih

edukant usvojiti putem procesa iden-
tifikacije i internalizacije.

U KOJIM JE SLUCAJEVIMA
PROBLEM U SUPERVIZORU?

Pokusat ¢u navesti sve primjere koje
sam izravno ili izmedu redaka iscita-
la iz evaluacijskih listova i supervizija
koje vodim. Istodobno ¢u ih pokusati
potkrijepiti sli¢nim navodima iz litera-
ture. Dobra supervizija ne ovisi samo o
supervizoru nego o interakciji izmedu
¢lanova supervizijske grupe i supervi-
zora. Supervizori mogu biti nezainte-
resirani za superviziju, Sto pokazuju
skrac¢ivanjem vremena supervizije ili
ne posvecuju sve vrijeme superviziji,
ne postuju setting, oslanjaju se samo
na samoprikazivanje seansi, nehajno
zanemaruju dogadanja na supervizij-
skoj seansi i na seansama edukanata
ili je interakcija izmedu ¢lanova super-
vizijske grupe i supervizora siromasna.
Deficitarna supervizija dogada se kad
je supervizor nesposoban suod¢iti se
s ljutnjom edukanta ili edukante ne
moZe suociti s njihovom nezainteresi-
ranoscu za rjeSavanje kontratransfer-
nih problema (neinterveniranje, pasiv-
no promatranje, o¢ekivanje da ¢e grupa
sama rijesiti zastoj u razvoju grupnog
procesa, nesposobnost suocavanja
s grupom kao cjelinom). Supervizori
mogu ostaviti dojam autoritativnosti i

183



184

iskoriStavanja supervizanata za svoje
potrebe u instituciji u kojoj rade, dajuci
im dodatne zadatke koji nisu povezani
sa supervizijom.

Martha Giddings 1 suradnici podijelili
su istrazivanja o ucinkovitosti super-
vizije na pozitivna ili negativna isku-
stva (5). Velik dio navedenih iskustava
poklapa se 1 s iskustvima nasih eduka-
nata.

Negativno je iskustvo kad je odnos iz-
medu supervizora i edukanta iznimno
negativan. Obje strane nepovjerljive
su i postoji nedostatak medusobnog
postovanja. To se ¢eS¢e dogada u su-
pervizijskim grupama koje se odrzava-
ju unutar klini¢kih institucija, a vode
ih supervizori koji istodobno u odnosu
na edukanta imaju i druge uloge te se
nerijeSeni odnosi prenose iz jednog
settinga u drugi. Ako supervizor ne
moZe rijesiti sukob, time je blokiran
proces ucenja i edukant se najcesce
koristi tehnikom izbjegavanja u tom
nezadovoljavaju¢em odnosu.

Dosljednost odrzavanja supervizijskih
seansl iznimno je bitna. Supervizor
prilikom stvaranja supervizijske grupe,
a posebno u trenutku ulaska novog ¢la-
na, grupu mora obavijestitl o izostan-
cima supervizijskih seansi 1 objasniti
zasto ne moZe odrzati superviziju. To je
vazno radi stvaranja povjerenja izme-
du ¢lanova supervizijske grupe i super-
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vizora. Supervizor time daje do znanja
da se za njih brine i da su mu vaZni te
svojim primjerom daje na znanje da
isto ocekuje od njih.

Supervizorov kompliciran stil posebno
moze preplasiti poCetnike te im super-
vizija postaje ,no¢nom morom". Ako
supervizor ne pruza povratne informa-
cije, edukant se moZe naci u dvojbi; nije
siguran radi li dobro ili moze biti uvje-
ren da radi dobro jer supervizor nema
primjedbi na njegovo vodenje grupe.
To se posebno moze primijetiti kad
supervizija nema strukturu. To znaci
da supervizor nije dao jasan okvir su-
pervizijske seanse. Svaki supervizor
prilikom ulaska novog ¢lana supervi-
zijske grupe treba navesti sto ocekuje
od supervizanta: da redovito biljezi
seanse, da trazi pomo¢ ako je grupa
u krizi, da ima osjec¢aj za vrijeme. Su-
pervizor i supervizijska grupa pomazu
mu prepoznati $to se od njega oc¢ekuje.
Kad supervizijska grupa nema struk-
turu, edukant nema osjec¢aj obveze da
svaki put ukratko iznese $to se u nje-
govoj grupi dogada. Nema osjec¢aj kad
je njegov red da bude prvi jer se obic-
no na prvom problemu grupa najdulje
zadrzava. Ne osje¢a obvezu na vrijeme
obavijestiti supervizora ni dogovoriti
se s nekim ¢lanom supervizijske grupe
da preuzme njegovu obvezu ako je su-
pervizorov stil da samo jedan kandidat
detaljno iznese seansu, a supervizant
na tu superviziju ne dode. Vrlo se ¢esto
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u takvim nestrukturiranim supervizija-
ma dogada da se ¢lanovi supervizijske
grupe zapricaju o dijagnozi i medika-
mentoznom lije¢enju ¢lana grupe. (6).
Struktura supervizijske seanse super-
vizoru i ¢lanovima supervizijske grupe
pomaze da maksimalno iskoriste vrije-
me i da poku$aju iskoristiti znanje za
razvoj terapijskog procesa.

Posebno je bitno da supervizor u sebi
ima rijeSene musko — Zenske odnose.
Kad supervizor preferira muske ¢lano-
ve supervizijske grupe, na neizravan
se nadin pojavljuju transferni i kon-
tratransferni problemi koji se mogu
prepoznati u izbjegavanju supervizije
s obiju strana. Supervizor moze inzisti-
rati na svojem videnju nekog dogadaja
1 edukant ga moze dozivjeti grubim i
tvrdoglavim te procijeniti da se super-
vizor ponasa neprofesionalno. Super-
Vizor negativno procjenjuje iznosenje
seanse i edukant to nevoljko prihvaca.

Dot Weaks proveo je evaluaciju super-
vizora prilikom koje su edukanti nave-
li da od supervizora o¢ekuju empatiju,
postovanje 1 potporu, da ne kritizira i
da ne bude pasivan, ali ni da nareduje
(7). Vazno im je i da se u odnosu sa su-
pervizorom osjecaju sigurno, da im je
supervizija izazov i da su na superviziji
svi jednaki.

Vec¢ sam navela da edukanti Zele do-
bar odnos sa supervizorom i ¢lanovima

supervizijske grupe. Jedna je od kom-
ponenata dobrog odnosa i sigurnost.
Edukanti se osje¢aju sigurno u supervi-
zijskoj grupi kad prepoznaju sigurnost
¢uvanja povijerljivih podataka; tada se
nemaju potrebu Sstititi tijekom super-
vizije. Vjeruju u grupu 1 supervizora.
Edukant mora biti siguran u to da u
supervizijskoj grupi moze iznijeti sva-
ki svoj osjec¢aj (ljutnju, bijes, gadenje,
atraktivnost, zavodljivost, ali i osje¢aj
nesposobnosti) (7).

S razvojem osjecaja sigurnosti edukant
¢e prepoznati i osjec¢aj jednakosti. To
znaci da je supervizor korektan i da
se jednako ponaSa prema svim c¢la-
novima supervizijske grupe; muskim
1 Zenskim c¢lanovima, psiholozima,
lije¢nicima i ostalim ¢lanovima razli-
¢itih profesija. Osjec¢aji sigurnostii jed-
nakosti nadopunjuju se i medusobno
podupiruy, ali ako ih nema, moze doc¢i
do zastoja u procesu supervizije. Ako
ima povjerenje u supervizora, edukant
¢e mocirazviti i osjec¢aj da ga se postu-
je, 1j. da se njegovo misljenje prihvaca.
Edukant postupno deidealizira super-
vizora 1 prepoznaje da nije savrsen te
da i supervizor moZe priznati vlastitu
pogresku. Supervizorovo znanje mora
biti superiorno, bas kao i njegova sta-
jalista (moralno-eticka), ali trebao bi
pokazivati ,zajednistvo", ,kolegijalnost”
i ,konzultativnost” u odnosu prema
edukantu, a da pritom sacuva distancu
kao u terapijskom procesu; nema prija-
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teljevanja, obiteljskih odnosa ni ostalih
oblika bliskosti i intimnosti (7).

Supervizijska seansa ne smije biti ru-
tinska jer tada postaje dosadna. Treba-
la bi ohrabrivati edukanta da u svojoj
grupi provede intervenciju, ali i ukaza-
ti mu na to da intervencija nije uvijek
pravodobna te mu omoguciti da ¢lana
grupe ili grupu kao cjelinu dovede do
uvidaidaradi na njihovu promatranju
1 eventualnoj proradi problema. Kao §to
bi trebao postojati profesionalni odnos
S jasnim granicama u supervizijskoj
grupi, edukant takav odnos mora uspo-
staviti 1 u svojoj grupi. U svemu tome
nijedna strana ne smije biti previse po-
kroviteljski nastrojena, ni terapeut pre-
ma svojoj grupi niti supervizor prema
supervizijskoj grupi.

Za neodgovarajucu ili nedovoljnu su-
perviziju karakteristiéno je da ¢lanovi
supervizijske grupe iznose sadrzaje
svojih grupa, da se sluc¢ajevi brzo obra-
duju i da postoji nedostatak usredoto-
¢enosti na integraciju klinic¢kog i teo-
rijskog znanja. Supervizor ne pokazuje
pravo zanimanje za probleme svojih
supervizanata, hema vremena, ¢esto
otkazuje supervizije. Nije dobro ako
se supervizija pretvori u administra-
tivno izvjeS¢ivanje. LoSe supervizij-
sko iskustvo difuzno je zbog deficita u
strategijama uc¢enja i oblikovanja uloga
tijekom supervizije. Neu¢inkovitom se
smatra i supervizijska grupa u kojoj se
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iznese seansa u kojoj ¢lanovi nemaju
asocijacija, nego pokusavaju doc¢i do
koncepta kako voditi grupu ne dopu-
Stajuci ¢lanovima supervizijske grupe i
supervizoru da zadiru u njihov kontra-
transfer. Dovoljno im je da nauce kako
se uspostavlja uloga voditelja i da pri-
kupe teorijsko znanje koje vrlo rijetko
prepoznaju u svojoj grupi te da za sve
imaju teorijsko objasnjenje bez moguc-
nosti primjene u klinickom radu.

Kao $to u grupi mora postojati radni sa-
vez koji ¢e poticati grupni proces, tako
se radni savez mora osjetiti u supervi-
zijskoj grupi (8).

Supervizijski radni savez smanjuje
dozivljaj sukoba u edukantu. Ladany i
Frielander navode da su problemi u su-
perviziji ve¢i ako supervizor ne reagira
u skladu s edukantovim potrebama (8).
Regresivno ponasanje i rivalski odnos
sa supervizorom dodatno kompliciraju
odnose u supervizijskoj grupi i lakse se
rjeSavaju tijekom individualne super-
vizije.

Tijekom supervizije razvijaju se odno-
si izmedu ¢lanova supervizijske grupe
1 supervizora. Na neki nac¢in odnosi
se ponavljaju. Ako edukant ne moze
prepoznati odnose u svojoj terapijskoj
grupi, ne moze ih prepoznati ni u grupi
koju vodi. Doehrman to naziva reverse
mirroring, vrlo ¢esto nije jasno u kojem
je smjeru zrcalo okrenuto (9). O'Dea i
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Sarnat piSu o asimetri¢nim paralelnim
procesima u kojima primitivni dio selfa,
rascijepljen, disociran, nije proraden na
terapiji 1 umjesto toga pojavljuje se u
superviziji. Prema njihovim navodima,
to se ¢esce dogada kod edukanata koji
se bave lijeCenjem tesko bolesnih paci-
jenata (9). Hedges pise o pseudoucenju
1 pseudorastu pri kojima se u supervizi-
ji ne prepoznaju nedostatak napetosti i
do kojih dolazi kad se proces izobrazbe
nade u slijepoj ulici (9).

Paralelni procesi stalno su prisutni;
edukantov otpor sprje¢ava prepozna-
vanje pacijentova otpora i s njim je u
stalnom sukobu (10). Kad edukant u
terapijskoj grupi dode do uvida, obic¢-
no prepoznaje pacijentov otpor u grupi
koju vodi i ¢uje opaske supervizora i
supervizijske grupe te pokazuje na-
predak.

Alonso 1 Rutan sugeriraju da se pro-
blem srama laksSe rjeSava putem super-
vizije jednakih. Istodobno preporucuju
rad u malim supervizijskim grupama
kako bi se lakSe prebrodili problemi
srama, nesigurnosti i nedostatka sa-
mopoStovanja. NerjeSavanje srama s
edukantove strane takoder zaustavlja
napredak i razvoj radnog saveza u su-
pervizijskoj grupi te napredak u proce-
su izobrazbe (8).

Razvoj odnosa unutar supervizijske
grupe i supervizora ovisi i 0 supervizo-

rovu stilu. Kako navodi Penelope Crick,
supervizorov stil, medu ostalim, moze
biti dijalekticki i didakticki (11). Ona us-
poreduje supervizora s lon¢arom koji
obraduje sirovu glinu od koje nastaju
lijepe 1 korisne posude i s vrtlarom
koji obrezuje i zalijeva mlade izdanke.
Pitanje je koji je stil bolji za izobrazbu
buduc¢ih grupnih analiti¢ara. Dijalek-
ticki stil, koji kontejnira edukantove
regresivne potrebe i anksioznost, ili
didakticki stil, koji nudi osjec¢aj ¢vr-
stog okvira? Dakle, edukanta uéimo
kako nesto predociti pacijentuy, tj. ¢la-
nu grupe ili sto bi edukant u odredenoj
situaciji trebao ponuditi grupi. Dobra
supervizija podupire stalnu napetost
izmedu dvaju zadataka: da edukant do-
bije nove ideje i da razvija svoj unutar-
nji kapacitet za razumijevanje grupnog
procesa. To bi znacilo da dobar super-
vizor ne smije biti samo dijalekticki ili
samo didakti¢ki orijentiran nego se
treba fleksibilno koristiti elementima
obaju stilova. Supervizor bi istodobno
edukantu trebao davati prijeko potreb-
ne informacije koje bi poticale njego-
vu kreativnost, podupiruci to vlastitim
iskustvom i znanjem, govorec¢i edu-
kantu kako postupiti u nekoj kriznoj
situaciji ili Sto ¢e se dogoditi na seansi.
Ponekad moZe samo pruZzati asocijaci-
je na materijal, razmisljajuci s edukan-
tom i ¢lanovima supervizijske grupe o
tome Sto se dogada izmedu edukanta
1 ¢lana grupe ili grupe kao cjeline. Taj
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nacin vodenja supervizije nije jedno-
stavan. Kad supervizor pristupa edu-
kantu na didakti¢ki nacin, najcesce
vecina edukanata iznosi svoje stajali-
Ste vrlo jasno. Neki edukanti dozivijet
¢e taj nac¢in kao dobar, a neki kao 1os,
paralizirajuéi i intruzivan. Edukanti
koji taj nacéin doZzivljavaju ,dobrim" na
sljede¢u seansu dolaze sa Zeljom da
¢uju nesto novo i da pokazu kako su
iskoristili ste¢ena saznanja koja mogu
primijeniti i u daljnjem radu. Edukanti
koji taj nac¢in doZivljavaju ,loSim" pitaju
se kako ¢e to primijeniti u grupi i kako
se prilagoditi supervizoru. Rezultat je
Cesto paralizirajuéi, edukanti osje¢aju
da nemaju potporu u svojem radu. Bit-
no je da edukant prepozna svoje osje-
¢aje, da shvati Sto se zapravo dogada
izmedu njega i grupe i da mu supervi-
ZOr U tome pomogne. Vrlo je lose ako
supervizor misli da samo on prepozna-
je situaciju u grupi, a da edukant misli
da ,zna". Supervizori koji svoje znanje
1razumijevanje koje se temelji na isku-
stvu ne mogu odgovarajuce prenijeti
edukantima, nego ih se s vremena na
vrijeme doZivljava kao ,progonitelje”
takoder ne pomaZzu edukantima da se
razviju u grupne analiti¢are koji prepo-
znaju §to im se u grupi zbiva, da imaju
Zelju istrazivati grupni proces, a time i
da su aktivni ¢lanovi Instituta. Ako se
supervizor selektivno koristi videnjem
neke situacije u okviru supervizije, i to
u svrhu potvrdivanja svojeg misljenja,
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s vremenom ¢e doci do zastoja u radu
supervizijske grupe. Rijec je o narciso-
idnosti supervizora, njegovoj svemoci
1 kompetitivnosti, sto bi supervizor
trebao prepoznati i raditi na tome u
okviru intervizije ili u grupi supervizije
supervizora.

Supervizori koji pretezno primjenjuju
dijalekticki pristup u opasnosti su da ce
njihova ,sigurnost” biti idealizirana (11).
Supervizor treba stalno imati na umu
triangularni odnos pacijent — edukant
— supervizor. Supervizor treba uzeti u
obzir da najvise saznanja o pacijentu
ipak ima terapeut. Terapeutovo videnje
moZe biti distorzirano, projektivno, a te
situacije treba primijetiti i prepoznati
tijekom supervizije. Ako uspije primi-
jetiti i prepoznati sto se dogada izmedu
njega i grupe, terapeut u tom odnosu
postaje tre¢a strana. Supervizor je taj
koji ¢e u terapeutu pokusati izgraditi
,unutarnjeg supervizora"“.

Na pocetku supervizije supervizor tre-
ba slusati i raditi na tehnici razvijanja
terapijskog odnosa izmedu edukanta
1 grupe koju edukant vodi. Postupno
pocinje intervenirati i iskazivati svoje
videnje onoga sto se dogada izmedu
terapeuta i ¢lanova grupe te zaklju-
Citl je li moguce prepoznati paralelne
procese u supervizijskom prostoru.
Drugi dio supervizije trebao bi sli¢iti
odnosu izmedu bebe (grupa), mame
(edukant) i tate (supervizor), s time da
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se tata treba pobrinuti za to da odnos
izmedu mame i bebe bude kvalitetan.
Razvoj grupe slican je fazi razvoja
kad se mama i beba upoznaju i prila-
godavaju, a tata im omogucuje razvoj
kvalitetnog odnosa. Kasnije, razvojem
grupnog procesa i detronizacijom vo-
ditelja, mijenjaju se uloge u tom odno-
su. Supervizor i supervizijska grupa
sve ¢esce dobivaju status promatraca i
kontejniraju nesigurnosti edukanta. Da
bi svi navedeni paralelni procesi mogli
teci, prijeko je potrebno da se razvije
dobar odnos izmedu voditelja grupe
1 supervizora. Samo c¢e tako voditelj
grupe prepoznati transferne odnose i
graditi intervenciju prema grupi kao
cjelini. LoSim supervizorom smatra se
onaj koji bi se Zelio ukljuciti u odnose
voditelja i njegovih ¢lanova grupe jer bi
ih time kocio.

EDUKANTOV STIL

Da bi edukant razvio svoj stil vodenja
grupe, supervizor ga treba poticati na
istraZivanje tijekom vodenja vlastite
grupe. Tijekom supervizije edukant
postupno usvaja znanje i tehniku, pre-
poznaje latentne poruke putem ma-
nifesnog sadrZaja, identificira se sa
svojim grupnim analitiCarem, ali 1 sa
svojim supervizorom kao voditelj gru-
pe. Putem supervizije razvija svoj pro-
fesionalni self, a time i stil rada s gru-

pama. U pocetku rada svaki edukant
kao voditelj grupe fantazira o idealnoj
grupi i idealnoj superviziji. Zeli da ga
supervizor potic¢e, da ga smatra tako-
rec¢i jednakim. Mogli bismo re¢i da je
to sastanak mudrih i pametnih, gdje je
izazov u skladu s njihovim intelektom i
gdje obje strane uzivaju u potvrdivanju
edukantova videnja.

Edukant istodobno ne smije biti kriti-
ziran i posramljivan ako nesto ne pre-
pozna ili ako intervenciju ne provede
pravilno jer ¢e se jedino tako usuditi
provesti je i prihvatiti rizik da nije sa-
vrsen, kao Sto ni njegov terapeut ni
supervizor nisu savrSeni. Edukant uz
pomoc supervizora treba stvoriti svo-
jeg unutarnjeg supervizora i osjecéati
da unutar Instituta moze razvijati svo-
je ideje povezane s grupnom analizom.

,Na supervizijama bi trebalo stvori-
ti polje igre za istrazivanje dinamike
1 pritisaka koji se osje¢aju na posluy,
izbjegavajuéi ozracje ucitelj — ucenik 1
usmjerivanje samo na trazenje onoga
Sto je bilo pogresno. Takvo inzistiranje
samo moZe narusavati profesional-
no samopouzdanje. Kad govorimo o
ego-idealy, ulazimo u podrucje toplih
1 benevolentnih refleksija sebe u slo-
bodnom fantaziranju o svojim Zeljama
1 porivima, pri ¢emu nas empirijski ego
1 nase akcije na drugaciji na¢in mogu
oblikovati i odgovoriti pretjeranostima
1z superega“ (12).
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PROBLEMI PROCESA IZOBRAZBE

Velika je razlika u nacinu ,konzumi-
ranja‘ programa izobrazbe edukanata
kojima je to novo zvanje i koji nemaju
kontakt s medicinom te psihijatara,
specijalizanata psihijatrije i psihologa
koji rade u institucijama koje provode
lijeCenje bolesnika s mentalnim pore-
mecajima i to dozivljavaju kao dodatnu
mogucnost lijeGenja. Oni imaju vise pro-
blema s rjeSavanjem odnosa unutar in-
stitucije u kojoj obavljaju specijalisticki
staZ te se susrecu s razli¢itim psihotera-
pijskim tehnikama koje provode Sefovi
koji su istodobno edukatori iz psihija-
trije 1 grupne analize ili neke druge psi-
hoterapijske tehnike. Time se edukanta
stavlja u infantilni poloZaj u kojem ima
osjecaj dane moze rec¢i ,ne" u odredenoj
situaciji te se tesko snalazi uz mnostvo
autoriteta koje katkad Zeli zadovoljiti ili
je nesiguran u odnosu na autoritete bu-
duci da to nije rijesio tijekom razvoja te
se ne snalazi u stvarnosti.

S obzirom na to da je pripremna izo-
brazba obvezni dio specijalistickog
staza, specijalizant se ponekad prvi
put susrece sa psihoterapijskim pristu-
pom lijeCenju mentalnih poremecaja.
Psihoterapija namece pravila odnosa
s pacijentom, ali i s edukatorima, $to
specijalizanta dodatno zbunjuje. Kako
pronadi ravnotezu izmedu biologijskog
pristupa lijecenju 1 psihoterapijskoga?
Psihoterapija namece okvir koji je u
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instituciji tesko postovati. Specijali-
zant treba siguran put i siguran okvir
izobrazbe, sto klini¢ka institucija ne
pruza, a psihoterapija jo$ uvijek nema
svoje mjesto umedicini kao terapijsko
sredstvo ¢ija se u¢inkovitost moze brzo
prepoznati. U klini¢kim institucijama,
nazalost od pocetka, okvir psihotera-
pijske izobrazbe devijantan je, tj. mo-
dificiran. Kako navodi Langs, edukant
je uklijeSten u bifaziénom ponasanju
svojih ucitelja. S jedne mu strane pru-
Zaju potporuy, a s druge u njemu bude
anksioznost. Devijantan okvir izobraz-
be Stetl procesu ucenja 1 terapijskom
radu i potice ih da provode alterniraju-
¢e intervencije (13).

Povijesni odnos prema ucenju i izo-
brazbi takoder ima odredenu ulogu.
Vrlo mali broj edukanata koji rade u
klini¢kim institucijama ima potrebu za
dodatnom izobrazbom. O¢ekuju da izo-
brazba dode kao zahtjev od institucije,
jer to instituciji treba, a ne kao njihova
potreba da pronadu sve moguce nacine
da sto ucinkovitije pomognu pacijentu.
Nemaju potrebu sami ulagati u svoju
izobrazbu, ni materijalno niti vremen-
ski, §to znaci da nisu spremni dio svo-
jeg slobodnog vremena i financijskih
sredstava utrositi na dodatnu izobraz-
bu koju od njih ne zahtijeva i ne oceku-
je institucija. Naslijede socijalistickog
nacina razmisljanja prema kojem bi
svaka izobrazba trebala biti besplat-
na, a institucija bi je trebala pokrivati
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1 vremenski i materijalno proslost je. U
institucijama postoji sluzbena i nesluz-
bena izobrazba, a o voditelju institucije
ovisi hoce li na neizravno pokusati po-
duprijeti dodatnu izobrazbu specijali-
zanata i struénjaka ostalih profila.

Supervizor ima nekoliko uloga u in-
stituciji te bi istodobno trebao biti fa-
cilitator edukantova razvoja i stila (14).
Kao predstavnik institucije odgovoran
je 1 za oblikovanje ciljeva institucije 1
predstavljanje pristupa psihijatriji i
psihoterapiji. Supervizor bi trebao odr-
Zavati ravnotezu izmedu te dvije uloge.
Edukanti se ponekad ¢esée identifici-
raju s jednom od njih 1 tad nemaju ve-
¢ih problema, ali kad imaju nerijeSen
odnos s autoritetom, u stanju su kon-
fuzije. Supervizor moZe biti frustriran
edukantovom odabranom tehnikom
ili njegovom ambivalencijom. Super-
vizor koji je zaposlenik odredene kli-
nicke institucije u kojoj se primjenjuje
mnogo tehnika, a psihoterapija nije bas
prihvacena imat ¢e drugaciji pristup i
edukanti ¢e morati odabrati grupu
kojoj ¢e pripadati a da se ne osjec¢aju
iskljucenima. U nekim institucijama
supervizori provode superviziju razli-
¢itih tehnika. U tom sluc¢aju potreban
je velik kapacitet prilagodbe u provedbi
supervizije prema potrebama instituci-
je u kojoj supervizor radi (14). Razlike
u provedbi supervizije bit ¢e velike jer
je takva supervizija nesluzbena, nije
obvezna, dodatno je optere¢enje u sva-

kidasnjem radu supervizanta i super-
vizora i odrZava se u radno vrijeme,
Sto znaci da se ne placa niti se racuna
u programu izobrazbe. Sve navedeno
stvara dodatne poteskoce u razvoju do-
brog supervizijskog saveza, kako medu
¢lanovima supervizijske grupe, tako i
Za supervizora.

Hinshelwood upozorava da je odnos
prema psihoterapiji na svakom odjelu
unutar institucije drugaéiji, Sto dovodi
do rascjepa originalnih uloga u edu-
kantima, a ponekad i u supervizorima,
jer svaki odjel ima svoje ciljeve i staja-
liste prema psihoterapiji (15). Edukanti
su pocetnici u osnovnom zanimanju i
rade s bolesnim osobama, a 1 sami su
anksiozni. Trebaju pruzati potporu bo-
lesnim osobama, ali i pronaci na¢in na
koji ¢e kontrolirati svoju anksioznost.
Za prevladavanje anksioznosti potreb-
ni suim sigurnost i osjec¢aj pripadnosti
grupi. Medutim, tesko se odluéiti ko-
jem se autoritetu prikloniti.

Proces subgrupiranja dodatno je opte-
recenje za edukanta, ali i za supervi-
zora. Unutar grupe edukanata postoje
subgrupe. Postoje grupa koja je u pro-
cesu izobrazbe i koja pripada instituci-
ji, grupa koja se educira u istoj tehnici
izvan institucije 1 edukanti iz drugih
tehnika. Subgrupe u instituciji svakod-
nevno su u interakciji, ali medu njima
zapravo nema prave komunikacije, Sto
Stetiiinstituciji i edukantima.
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Projekcije sustava na edukante stalno
su prisutne i ometaju odgovarajudi ti-
jek izobrazbe.

Neki edukanti imaju bolje mehanizme
obrane od projekcija sustava u kojem
rade i istodobno se educiraju. Druga
grupa edukanata krhkija je i ima slabiju
obranu od unutarnjeqg pritiska supervi-
zora kao transfernog objekta. Iznimno
je bitno kako rukovodstvo institucije
shvacéa cirkuliranje informacija unutar
institucije, kako se te informacije skla-
diste (institucija kao kontejner) i kako
svaki ¢lan institucije izraZzava svoje
stajaliste i poistovjecuje se s ulogom
institucije (kakav je ¢lan institucijske
grupe). Ta dva procesa (kontejniranje
1 ¢lanstvo) obi¢no se zbivaju paralelno
na svim razinama institucije (admini-
stracija, u¢itelji i uc¢enici) (16, 17).

Vjerujem da je problem odnosa s Insti-
tutom jos kompliciraniji jer je Institut
jo$ uvijek nedovoljno prepoznat kao
autonoman. Psihoterapija kao zvanje
jos uvijek sluZzbeno ne postoji i to po-
jac¢ava ambivalenciju kandidata da se
odluce hoce 1i se dodatno educirati za
jednu od psihoterapijskih tehnika.

STO BI BILA UCINKOVITA
SUPERVIZIJA?

U procesu izobrazbe sve navedene
aktivnosti na prvi su pogled odvojene

Clanak

(terapija, teorija, supervizija), ali za-
pravo bi trebale biti u stalnom odnosu.
Edukanti ih Zele odvojiti, a ako im edu-
katori 1 Institut to dopuste, ne¢e modci
razviti pravi identitet grupnog analiti-
¢ara i osjecaj pripadnosti grupi, a time
1 Institutu.

Supervizija u svakom kandidatu iza-
ziva tjeskobu. Na supervizoru je da
prepozna stanje edukanta, da mu po-
mogne U prezentiranju njegove grupe
te da prepozna ako edukant ima po-
teSkoc¢a u iznoSenju seansi. Ako u pre-
zentiranom materijalu nema njegovih
intervencija ili sve pamti ,od rijec¢i do
rije¢i" i smatra da je to savrSeno pre-
zentiranje, na supervizoru je da ga po-
kusa dovesti do uvida da je i to jedna
vrsta otpora njegovu rastu i razvoju u
grupnog analiticara. Takva je edukan-
ta vrlo tesko dovesti do uvida da kad
1zbjegava intervencije ili kad je zauzet
,<Savrsenim pamdéenjem grupe za su-
pervizora“, prakti¢ki nije u grupi i ne
moZe intervenirati, pratiti Sto se u gru-
pi zbiva 1 prepoznati latentnu poruku iz
manifesnog sadrzaja.

Supervizor moze biti dozivljen kao
strog superego ili kao instruktor u vo-
Znji koji biljeZi pogreske kandidata i
ima mo¢ dati mu neprolaznu ocjenu.
Jedan od ciljeva supervizije trebao bi
biti da edukant shvati da nema savr-
Sene grupe, savrsenog edukatora ni
savrsenog voditelja i da svaka grupa
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ima nesto za ponuditi. Cilj je u¢inko-
vite supervizije da edukant prepozna
potrebu za uspostavom odnosa unu-
tar supervizijske grupe, ali i s ¢lano-
vima Instituta, u kojem se provodi
izobrazba kako bi s viemenom razvio
identitet grupnog analiticara. Da u
SV0joj grupi ne oponasa svojeg ana-
liticara, da ne prihvaca pasivno sve
Sto izobrazba nudi, nego da pronade
svoj stil i otkrije svoju kreativnost i
potrebu da postane ¢lanom skupine
grupnih analiticara i da promovira
grupno-analiticku misao 1 istrazuje
odnose unutar i izvan profesionalne
grupe kojoj pripada.

To je ,dug put u potrazi za profesional-
nim autenti¢nim identitetom tijekom
kojeg ¢e se znanje postupno pretvarati
u kompetenciju” (12).
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