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O lokalnoj samoupravi, upravnom
obrazovanju i zivotnim mudrostima:
prof. dr. sc. lvan Kopric

Prof. dr. sc. Ivan Kopric¢ redovni je profesor u trajnom zvanju i predstojnik Katedre za
upravnu znanost na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Predsjednik je Instituta za
javnu upravu, predsjednik Znanstvenog vijeca Akademije pravnih znanosti, glavni je urednik
znanstvenog ¢asopisa Hrvatska i komparativna javna uprava, urednik biblioteke Suvremena
javna uprava s objavijenih 30 knjiga, ¢lan urednistva vise drugih znanstvenih casopisa, ¢lan
je brojnih domacih i medunarodnih strucnih organizacija te je u dva mandata bio vanjski
¢lan Odbora za Ustay, poslovnik i politiCki sustav Hrvatskog sabora (2008.-2011. te 2012.-
2015.). Zamjenik je predsjednice Savjeta Partnerstva za otvorenu vlast, u kojem je ¢lan od
osnivanja 2012. godine, te ¢lan Upravnog vijeca DrZavne Skole za javnu upravu. Objavio je
kao autor ili urednik 25 knjiga, 125 znanstvenih radova te oko 200 strucnih i drugih radova.
Odrzao je preko 160 izlaganja na znanstveno-strucnim skupovima u zemlji i inozemstvu.
Sudjelovao je u preko 40 znanstvenih, strucnih i policy projekata, od kojih je oko pola bilo
medunarodnih. Dobio je Nagradu NISPAcee (Mreze Skola i instituta za javnu upravu srednje
i istocne Europe) Alena Brunovska 2016. godine, za izvrsnost u poucavanju i pedagoskom
radu te za doprinos praksi javne uprave i primijenjenim istraZivanjima.

1. Postovani profesore, kao sto je i vidljivo iz uvoda, iznimno ste aktivan i svestran
znanstvenik, a ono $to me zanima, a vjerujem i ostale studente: Kako ste se
odlugdili za upravnu znanost, koja nije tipiéna pravna disciplina stricto sensu?

Za upravnu znanost sam se opredijelio vrlo rano, jo§ za vrijeme studija. Kako sam
se upisao na studij sa svega 17 godina bio sam malo neodlu¢an u izboru, zanimala me
povijest, knjizevnost, pa i ekonomija, bio sam dobar u matematici i kemiji, ali sam se ipak
odlucio za pravo. Uc&inilo mi se da je studij prava dobar put k praksi i zaposlenju, $to je
u mojem slucaju bilo vazno, buduéi da nisam bio iz bogate obitelji. Pored toga, kad sam
pogledao program studija vidio sam da daje Siroko i dobro obrazovanje. Tijekom studija
pisao sam dobre seminarske radove pa su mi za dva rada dodijeljene nagrade rektora, iz
kaznenog prava i upravne znanosti, a za jo$ jedan, iz upravnog prava, nisam mogao biti
kandidiran jer sam iste godine imao prijedlog koji je nesto ranije doSao s Katedre za uprav-
nu znanost. Ipak, mogu se pohvaliti da sam medu, €ini mi se, malim brojem studenata
naseg Sveucilista koji su dobili dvije nagrade rektora tijekom studija. Usput, sva tri rada su
objavljena u ¢asopisu Pravnik, u kojem sam bio ¢lanom Urednistva od 1985. do 1987, kad
sam diplomirao. U upravnoj znanosti spojilo se mnogo mojih interesa i talenata. Upravna
znanost kombinira i koristi empirijske metode istrazivanja, institucionalno-pravnu anali-
zu, pa i Cistu pravnu dogmatiku. Mi smo grupa koja moze pokriti ¢itav put od problema
do rieSenja: rigoroznim empirijskim metodama istrazivati drustvene fenomene i probleme,
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predlagati policy rieSenja i pisati nacrte propisa. To je ogromna prednost koja me je odvela
u mnoge medunarodne projekte i suradnje s kolegama raznih struka, od Cisto upravnih i
pravnih preko organizacijskih do politoloskih, ekonomskih, socioloskih, informatickih, teh-
ni¢kih i drugih usmijerenja. Uglavnom, od organizacijske teorije, iz koje sam napisao dok-
torsku disertaciju, preko organizacije uprave, sve do lokalne samouprave, decentralizacije
i demokratizacije, meni je upravna znanost iznimno atraktivna disciplina. Jos uvijek, nakon
tridesetak godina, uzivam u znanstvenom radu, istrazivanjima, razvoju teorije, pou¢avanju
i zalaganju za napredak u praksi. Volim raditi i zivot mi je ispunjen znanstvenim, nastavnim
i strué¢nim angazmanom, uz poneku dodatnu slobodnu aktivnost.

O lokalnoj samoupravi

2. Unutar Sirokog podrucja tema kojima se bavite u okviru upravne znanosti, Vas
uzi interes vezan je uz lokalnu samoupravu. Mozete li nam ukratko objasniti
zasto je lokalna samouprava vazna gradanima?

Zapravo sam disertaciju napravio u podrucju primjene teorije organizacije na javnu
upravu, ali sam se kasnije, zbog raznih okolnosti i potreba, puno bavio lokalnom samou-
pravom. Lokalna samouprava i demokracija na lokalnoj razini su temelj svake demokracije.
Nema dobre demokracije bez lokalne demokracije. Lokalna je samouprava po nastanku
vezana upravo uz politiCku svrhu ograni€enja srediSnje drzavne vlasti s pomocu lokalnih
vlasti koje su gradanima blize, preglednije i lakSe za nadzor. Pored unaprijedenja politiCkih
vrijednosti, lokalna samouprava se koristi i za pruzanje niza upravnih i javnih usluga grada-
nima, uklju€ujuci administrativne, socijalne i komunalne usluge. Lokalna samouprava osi-
gurava drustvenu solidarnost, socijalnu zastitu i skrb za gradane lokalnih jedinica. Zadnjih
desetljec¢a sve viSe se bavi potporom ekonomskom, ali i drustvenom i kulturnom razvoju.
U novije vrileme snazno dolazi do izrazaja skrb lokalnih vlasti i zajednica za zastitu pri-
rodnog okoliSa, o€uvanje bioloske raznolikosti i slicne vrijednosti. Uglavnhom, suvremena
lokalna samouprava kombinira politi¢ku, upravnu, socijalnu, razvojnu i ekolo$ku ulogu, $to
zna biti vrlo izazovno u uvjetima politike stednje, ekonomskih i financijskih kriza, prisilnih
migracija stanovnistva, prirodnih katastrofa i slicnih teSkih problema s kojima se sve viSe
suoCavamo.

3. Kako, kao na$ najveéi struénjak na tom podrucju, komentirate prijedlog ZID-a
Zakona o lokalnoj i podruénoj (regionalnoj) samoupravi, koji se trenutno nalazi
u saborskoj proceduri? Mozete li izdvojiti temeljne prednosti i nedostatke
navedenog prijedloga?

DonosSenje toga zakona nije bilo planirano niti je predvideno Strategijom razvoja javne
uprave do 2020. godine, premda taj strate$ki dokument vrlo detaljno i obuhvatno planira
¢itav niz vaznih reformskih zahvata u javnoj upravi. Nazalost, dosad je od tih planiranih
aktivnosti provedeno svega par. Umjesto takve ozbiljne reformske aktivnosti, novo vodstvo
Ministarstva uprave odmah je po nastupu na duznost u lipnju 2017. najavilo donos$enje
zakona kojim ¢e se onemoguciti da lokalna vije¢a i zupanijske skupstine neprihvac¢anjem
prijedloga proracuna kojeg podnese nacelnik, gradonacelnik odnosno zupan pokrenu po-
stupak prijevremenih izbora za tog izvrSnog duznosnika i za sebe. Dakle, u prethodnom
mandatu je uveden taj postupak istodobnog razrjeSenja nacelnika i raspustanja vijec¢a te
raspisivanja prijevremenih izbora za oba tijela, bez Cije se suradnje ne moZe donijeti lokalni
prorac¢un. Usprkos statisti¢kim podacima da je takvih slu¢ajeva bilo svega 12,5 godis$nje u
prosjeku, §to na 576 jedinica €ini 2,17%, i da u proteklom mandatu (2013.-2017.) nacelnici i
zupani nisu imali ,svoju® vecinu u ve¢em broju predstavnickih tijela nego u ovom, teku¢em
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mandatu, novoustoli¢eni resorni ministar je proglasio da postoji opasnost od ,,nestabilno-
sti vlasti” i potreba da se zakonom ta nestabilnost onemoguci. Pritom je valjda mislio na
nestabilnost za nacelnike i zupane, jer je ostala i dalje odredba da se u slu¢aju nedono-
Senja proracuna do kraja kalendarske godine — raspusta vije¢e odnosno Zupanijska skup-
$tina, dok nacelnik odnosno Zupan ostaju na poziciji. U tom slu¢aju se takoder raspisuju
prijevremeni izbori za vije¢e odnosno skupstinu, dakle, nema nikakvih usteda kao $to se
neko vrijeme tvrdilo, takoder manipuliraju¢i javnosS¢u. Usprkos brojnim kritikama nas iz
struke, kao i protivljenja svih oporbenih stranaka, zakon je u drugom Citanju, i pred samim
je donosenjem. Ono $to je dosad bila nezamisliva situacija izgleda da ¢e se sada dogoditi
— naime, predvideno je da zakon stupi na snagu drugog dana nakon objave u Narodnim
novinama, bez vakacije. To se u pogledu tako vaznog, organskog zakona vec¢ jako dugo
nije dogodilo. Takoder, valja znati da proracunski postupak pocinje jo$ krajem ljeta, pa se
on sve dosad odvijao po jednoj zakonskoj regulaciji, a sad bi se u zadnjim danima 2017,
kad novela stupi na snagu, morao zavrsiti po novom, koji okrece situaciju za 180 stup-
njeva. To nije mala promjena, nego bitna promjena koja zadire u ustavnopravnu poziciju
lokalne samouprave i lokalnih predstavnickih tijela izabranih na demokratskim izborima od
strane bira¢a, u jednom krugu (valja podsijetiti da je velik dio nacelnika i Zupana izabran
tek u drugom krugu, po nacelu biranja ,manjeg zla“ te uz osjetno manju izlaznost — oko
39% naspram 47% u prvom krugu kad su izabrana vije¢a). RijeC je 0 neCuvenom pravnom
nasilju i nasilju nad predstavnickim tijelima kao temelju predstavni¢ke demokracije. Uz
to, u prijedlog zakona su uvrstene jo$ neke novine, koje uglavnom ocjenjujem negativno.

4. Koje kljuéne (ili kako ih se obi¢ava zvati — strukturne) promjene je potrebno
provesti, kako bi sustav teritorijalne samouprave mogao ispunjavati svoje
Ustavom propisane zadac¢e?

Promjenama Ustava 2000. godine povjerene su Siroke ovlasti u odlu¢ivanju i obavljanju
niza vaznih javnih poslova jedinicama lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. No,
kad se te odredbe poku$alo realizirati, Ministarstvo financija sugeriralo je da se decen-
tralizacija provede na samo 32 grada, inace vrlo nejednake veli€ine i financijsko-fiskalnog
kapaciteta. Kasnije su se jo$ dva grada javila sa zeljom da preuzmu te tzv. decentralizirane
funkcije tako da ih je sada ukupno 34, sto je svega 6,12% od ukupnog broja opéina i gra-
dova. Za preostali dio drzavnog podrucja te su poslove preuzele Zupanije, premda takvo
$to nije bilo Ustavom predvideno. Jedan dodatni decentralizacijski korak, doduse mali,
napravljen je u razdoblju 2005.-2008. No, i dalje je broj jedinica lokalne samouprave koje
obavljaju poslove koje im je povjerio Ustav manji od 10%. Nasuprot tome, Zupanije su
preuzimanjem tih poslova umjesto (pre)malih opéina i gradova revitalizirane i u stanju su
novac koji se i dalje za decentralizirane funkcije pla¢a iz drzavnog prora¢una raspodijeljivati
po svojoj (Citaj: Zupanovoj) slobodnoj volji. Problem je u nedostatku financijsko-fiskalnog,
organizacijskog i personalnog kapaciteta malih lokalnih jedinica, ali i u nedostatku politic-
ke volje da se kona¢no zapoc&ne reformu, dakle, paralelnu decentralizaciju Ustavom pred-
videnih poslova i teritorijalno preoblikovanje. Za napomenuiti je da je bila inicijativa koju je
napose zagovarao bivsi predsjednik Republike, a na$ profesor, Ivo Josipovi¢, negdije pred
kraj svojeg mandata, da se pristupi takvoj reformi pa ¢ak i da se o njoj raspiSe referen-
dum. Nazalost, ni ta inicijativa nije dosla ni blizu realizacije. Jasno je $to treba napraviti:
decentralizirati, ali da bi se imalo na koga mora se provesti teritorijalna transformacija. Za
to treba vremena, a dosad nema nikakve naznake da vladaju¢e garniture o tome ozbiljno
misle. Njima je Ustay, €ini se, tek jedan papir ili knjizica koju vidaju negdje u prolazu, a ne
kljuéni izvor ideja i obaveza koje trebaju ostvarivati i postovati.

17



18

Razgovori

O zaposljavanju u javnoj upravi i upravnom obrazovanju

5. U nas je, na zalost, dobro poznato da se u javnoj upravi posao teSko moze
dobiti bez povezanosti s pojedinim politickim strankama ili pojedincima na
rukovodeéim mjestima (tzv. uhljebljivanje). Moze li se to sprijediti ili je to
uobicajena pojava i u komparativnim sustavima?

Nedavno je jedan zupan izjavio da je uhljebljivao i da mu je zao da nije i viSe. Nesto ta-
kvo izjaviti u zemljama konsolidirane demokracije znacilo bi kraj politiCke karijere. Ovaj nas
je medutim ponovno izabran za predsjednika Zajednice Zupanija te je i voditelj hrvatskog
Izaslanstva u Kongresu lokalnih i regionalnih vlasti Vije¢a Europe, a ostao je naravno i na
mjestu zupana. Dvije su vrste uzroka takvog stanja. Ponajprije, nasa pravna regulacija ne
osigurava da na natje¢ajima za sluzbeni¢ka radna mjesta pobijede najbolji. Nema kriterija
za odabir najboljih, uvjeti za radna mjesta su odredeni potpuno arbitrarno, bez ikakvog
nezavisnog struénog utjecaja, od strane politi¢kih rukovoditelja upravnih organizacija. Cak
i kad se provode neka testiranja i bodovanja ona su s jedne strane upitne vrijednosti, a
s druge nema obaveze da se zaposli onaj tko na tom natjecanju bude prvi. Kao $to zna-
mo, to nije svojstveno natjecanjima pa ne bi trebalo vaziti ni u javnim natjeCajima. Drugo,
kako pokazuje primjer spomenutog zupana, postoji rasirena kultura zaposljavanja po me-
ta-strucnim kriterijima. Komponente temeljnog nacela meritokracije, sposobnosti i kom-
petencije za nasu politicku elitu su tek floskule kojih se sjeti samo kad po meta-stru¢nim
kriterijima zaposljavaju njihovi politi¢ki protivnici. Ali, sve to ne bi bilo moguce da i velik
dio birackog tijela koje ih bira, dakle, velik dio svih nas, nije sklono istim putovima uhlje-
bljivanja po vezi. Komparativno gledajuci sli¢nih primjera ima, u manje razvijenim demo-
kracijama, tranzicijskim zemljama, raznim neuspjeSnim zemljama TrecCeg svijeta, itd. No, u
SAD, Velikoj Britaniji i drugdje, sustavi politickog plijena, patronaze i sli¢ni ve¢ su viSe od
stolje¢a i pol dio povijesti, a ne prakse.

6. S obzirom da u Hrvatskoj ne postoji sveucili$ni studij javne uprave, smatrate li
da bi sadasniji struéni studij trebalo reformirati u sveucili$ni?

Mi se vec jako dugo zalazemo za sveucili$ni studij javne uprave, moji kolegice i kolege i
ja. S obzirom na diferenciranost poslova u javnoj upravi smatram da ima mjesta i za strucni
i za sveuciliSni tip studija javne uprave. SveuciliSni treba dati Sirinu organizacijskih, po-
licy i menadzerskih znanja buducim javnim menadzerima te osigurati obnovu struke, dok
stru€ni treba dati prakti¢no iskoristiva znanja i vjeStine potrebne u pruzanju javnih usluga
gradanima. U svakom sluc¢aju Zao mi je da se kod nas ve¢ dugo, predugo, oko ovog pitanja
nailazi na zapreke koje nisu — kako se kaze — transparentne, nego su negdje skrivene, ali
vrlo jake. Barem su dosad bile. Dvadesetak se godina borim za bitno unaprjedenje profesi-
onalnih standarda u javnoj upravi, depolitizaciju, primjenu nacela sposobnosti i kompeten-
cija. Nadam se da nece trebati joS dvadeset da se sveuciliSni studij javne uprave oformi.

7. Bili se time mozda poboljsala i kvaliteta pruzanja javnih usluga?

Naravno, to je kao jedan plus jedan. Citav poslovni svijet, privatni sektor u cjelini, za-
posljava ljude po znanjima, sposobnostima, vjestinama i kompetencijama, dok u nas javna
uprava nerijetko po tome je li ,nas" ili ,,njihov*.
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Osobno

8. Dobitnik ste prestizne medunarodne nagrade Alena Brunovska za 2016. godinu,
koja se dodjeljuje za najviSa postignué¢a u znanosti i nastavi iz podrucja javne
uprave. Koliko politi¢ari u Hrvatskoj cijene misljenje struke u kreiranju javnih
politika? Kakva su Vasa iskustva?

Ponosan sam na tu nagradu jer ju dodjeljuju kolege na temelju prijedloga kolega iz
struke. Bio sam drugi s podrucja jugoisto¢ne Europe koji su tu nagradu dobili, Sto je velika
¢ast. No, to ne znaci puno nasim politiCarima, barem ne onima koji donose odluke. Uvijek
kad su u oporbi, ili ako su u malim strankama ili nezavisni, oni dolaze i pitaju, trude se
uvaziti stru€ne stavove, znanstvene rezultate i preporuke. Kako se ide prema veéim stran-
kama, a pogotovo ako su one na vlasti, to se uvazavanje smanjuje, a odnosi poprimaju
instrumentalni karakter. Drugim rije¢ima, ako govori§ ono $to Zelimo ¢uti, poslu$at c¢emo
te. Zapravo, iskoristit ¢emo tvoje ime i ugled, da se prikazemo boljima nego $to zapravo
jesmo. Nasa politicka elita puna je himbe, laznih veli¢ina, fasadnih demokrata autoritarnih
sklonosti, prodavaca floskula, i sli¢nih. Ima i iznimnih ljudi, ali oni najéeS¢e nisu javnosti
poznati. Po prirodi stvari imao sam kontakte s ministrima i drugim rukovoditeljima u resoru
uprave, ali i u brojnim drugim resorima, s nekim saborskim zastupnicima, s drugim viso-
kim duznosnicima srediSnje vlasti, ali i s brojnim Zupanima, gradonacelnicima, opc¢inskim
nacelnicima, i drugima, iz razli¢itih stranaka i razli¢itih politickih opcija. U istrazivanjima lo-
kalne samouprave sam od 1999. pa sam prosao velik dio Hrvatske u mikro-smislu, brojne
opcine i gradove, razgovarao s gradanima, sluzbenicima, duznosnicima, civilnim aktivisti-
ma, i brojnim drugim ljudima. Kad sve to zbrojim, vecina ljudi cijeni znanstvenike, ljude iz
akademske zajednice, ljude koji su spremni razgovarati i koji koriste normalne argumente.
Obi¢ni gradani jako dobro razumiju stanje, i spremni su poduprijeti dobre reforme, prave
promjene na bolje. Cim naidete na nekoga tko bi u toj promjeni mogao izgubiti neku pla-
¢enu poziciju, pa i bez obzira $to bi vjerojatno mogao osvojiti neku puno bolju, primjecuje
se otpor i nepovjerenje. Neki su me politiCari i javno napali kad su se moji argumenti kosili
s njihovim interesima. No, to je o¢ekivano. Zabrinuo bih se kad bi me napadali gradani ili
kad ne bih mogao argumentirano razgovarati s kolegicama i kolegama iz struke.

9. Mozete li ukratko opisati period kada ste Vi studirali?

Upisao sam se na studij prava 1982., a onda su me tadasnje opcinske vojne vlasti
nakon uspjesno zavrsene prve godine — poslale u vojsku. Odbili su mi molbu da najprije
zavrSim studij tako da sam izgubio kontakt s kolegicama i kolegama s kojima sam poceo
studirati. Oni su bili par godina stariji od mene, ali mene to nije smetalo. Drugo je bilo
vrijeme, ali meni je studij bio dobar, uzivao sam u svemu, bio sam zadovoljan i sve sam
obaveze na vrijeme, pa ponekad i malo prije toga, zavrSavao. Po povratku iz vojske toli-
ko sam prionuo u€enju da sam drugu godinu studija zavrSio ve¢ krajem svibnja, ¢im su
zavrSili seminari koje sam te godine pohadao. Kako nisam znao $to drugo, otiSao sam
raditi u Kvarner Express u Opatiju, gdje sam radio u raunovodstvu. Buduci da su to bile
iznimno uspjesSne turistiCke godine imao sam vrlo lijepu placu tako da sam za tri mjeseca
namaknuo novac za ¢itavu narednu godinu studija. Isto sam ponovio i nakon tre¢e godine,
kad sam ve¢ bio i u uredni$tvu Pravnika. Kako sam se pored studija bavio knjizevno$¢u
volio sam pisati seminarske i druge radove. Bile su to godine kad se mozda nije Zivjelo
jako bogato, godine krize o kojoj se tada puno debatiralo, ali u kojima se Sirio prostor
slobode i rasprave o buduc¢nosti. Doslo je do kona¢nog kulturnog otvaranja, Zagreb je
bio jedno od Zarista razli¢itih medijskih, kulturnih, znanstvenih i drugih inicijativa, bilo je
nekog uzbudenja koje obi¢no najavljuje vazne, prijelomne povijesne dogadaje. Na Cetvrtoj
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godini studija organizirao sam raspravu o birokraciji na kojoj su svojim iznimno kvalitetnim
i intrigantnim izlaganjima sudjelovali akademik Eugen Pusic¢, profesori Stjepan IvaniSevi¢
i Milan Ramljak te tada jo$S Cini mi se asistent, a danas uvazeni nas profesor Josip Kregar.
Pusi¢ je inzistirao da govorim nesto uvodno, pa je i to, skupa sa svim izlaganjima objav-
lieno u Pravniku. Zanimljiva v.emena za sve nas. Osim toga, naravno, i u osobnom Zivotu
niz lijepih dogadaja, ljubavi, susreta, kava i sli¢nih sitnica koje zivot ¢ine punijim i ljepSim.
Da ne zaboravim, i par vaznih odluka: jedna, da ne pokuSsam upisati studij povijesti koji
me jedno vrijeme jako zanimao; druga, da odustanem od pokus$aja ozbiljnije se baviti pi-
sanjem beletristike, novela i poezije; tre¢a, da se zaposlim odmah po zavrSetku studija u
kompaniji koja me stipendirala dvije zadnje godine studija, PIKVrbovec, usprkos pozivu da
postanem asistent na Katedri za upravnu znanost; i Cetvrta, da zapo¢nem poslijediplom-
ski magistarski znanstveni studij upravno-politickih znanosti na naSem Fakultetu. Nisam
pozalio ni za jednu, premda bi mi neki aspekti Zivota bili kasnije laksi da sam odmah ostao
raditi na Fakultetu. No, i ovako sam radeci gotovo tri godine u praksi stekao veliko i vazno
zivotno i poslovno iskustvo, buduc¢i da sam vecinu od te tri godine proveo zastupajuci na
sudovima od Slovenije do Srbije, i naravno posvuda po Hrvatskoj. Kako se kaze, upoznao
sam sustav iznutra, i pravosude, i upravu, i gospodarstvo. | Zivot, naravno.

10. U vrijeme studija bili ste i ¢lan Pravnika, kako Vam je tada bilo u Pravniku?

U Pravnik, u kojem je glavni urednik bio Andrej Galogaza, iznimno zanimljiv Covjek,
do$ao sam na kraju druge godine studija. Kasnije je uredni¢ku poziciju preuzela Jasnica
Garasi¢. Divno vrijeme, zajednicki rad i druzenje. Bila je druga tehnologija, jedva smo pri-
bavljali sredstva za pojedine brojeve, a i radovi su dolazili u ne prevelikom broju, usprkos
tome $to vjerujem da je bilo puno kvalitetno napisanih radova koji su mozda zavredivali
objavljivanje. Tehnologija obavjestavanja je bila svedena na oglasnu plocCu i Sirenje infor-
macija u uzim grupama u kojima smo se kretali. Moguc¢e da neki kolegice i kolege nisu ni
znali za moguénost objave, a i nastavnici mozda nisu bili tako skloni upucivati nas na tu
mogucnost kao danas. Prijedlozi za rektorove nagrade su bili rijetki, dekanskih nagrada
nije bilo. Najdrazi mi je zadatak bio recenzirati radove koji su pristizali i autorima davati
sugestije za pobolj$anja, ako je bilo osnove za objavljivanje rada. Zahvalan sam svima s
kojima sam se tada druzio na vremenu koje smo proveli skupa i jedni od drugih ucili one
vjestine koje nisu u formalnom studijskom programu. Velika je stvar imati ovakav ¢asopis
i imati privilegiju raditi u njemu.

11. Vasa zavrSna poruka za studente.

Studentima svih nasih studija bih porucio nesto jednostavno, ali vazno: studiranje je
temelj uspjeha i zadovoljstva u Zivotu. Sto vige i bolje, $to aktivnije, raznovrsnije, uz kori-
Stenje svih oblika, metoda i tehnika, uz studijska putovanja i posjete, razmjenu, steéi ¢ete
ne samo znanja, nego i prakti¢ne vjestine koje ¢e vam omoguditi rijeSavanje konkretnih
problema tijekom zivota. Budite aktivni i trazite viSe, radite viSe. U zivotu se vrlo brzo
uspostavi ravnoteza onoga $to smo uloZili i onoga $to se vraéa. Sto vise ulozite, povrat je
vedi. Intuitivno sam se toga pridrzavao, i jos$ se pridrzavam, jo$ uc¢im, studiram, istrazujem,
radim. Neizmjerno je zadovoljstvo spoznaje.



