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SAZETAK

Autori istrazuju ,staff ride” metodologiju proucavanja bitaka i operacija, te njezinu
mogucdu implementaciju u vojnu izobrazbu hrvatskih Oruzanih snaga. Vrlo je vazno kroz
sustav vojne izobrazbe otkriti buduée zapovjednike koji imaju dar ispravnog zakljucivanja i
brzog donosenja najboljih odluka. Upravo je primjena u ovom radu opisane metodologije
pomogla mnogim poznatim vojnim vodama intelektualno raskrinkati odredeno povijesno
ratiste, bojiste ili bitku, te uvidjeti kako su odluke zapovjednika utjecale na operativne i
takticke rezultate, odnosno kako su terenske okolnosti, kao i vrste pokreta i djelovanja,
utjecale na razvoj situacije, poraz ili pobjedu. Upoznavanje s primijenjenom taktikom,
tehnologijom i vojnim ustrojstvom djeluje poticajno na casnika tako da on moZze jasno
sintetizirati i vizualizirati situacijsku sliku koja u odredenom trenutku vlada na ratistu ili
bojistu. Ovakva spoznaja, popracena znatizeljom i marljivos¢u, predstavlja temelj za cjelo-
¥ivotno napredovanje i profesionalno usavriavanje ¢asnika. Casnik mora puno ¢itati i imati
jaku volju koja ¢e mu priskrbiti psihicku i mentalnu spremnost za sve vrste izazova i uloga.
Za tu svrhu sluzi upravo ,staff ride” metodologija, koju primjenjuju vojne organizacije
diljem svijeta i koja koristi vojnu povijest kao sredstvo za profesionalni razvoj casnika. U
hrvatskoj historiografiji ne postoji niti jedno znacajno djelo o ,staff ride” metodologiji.

Klju¢ne rijeci: ,staff ride” metodologija, vojna povijest, vojna izobrazba, bitke, operacije,

vojne skole.

uvoD

Na koji nacin u vojnim organizacijama proucavati povijest ratova i oruzanih sukoba
i pritom poticati kriticko i kreativno promisljanje, omogucditi nove spoznaje te tako
ojacati intelektualne i emocionalne sposobnosti vojnih zapovjednika? Kako prou-
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cavati povijesne bitke, operacije i pohode na nacin da je student aktivan sudionik
istrazivanja i da samostalno utvrduje i donosi zakljucke? Kako studenta uputiti na
istrazivanje i iscrpno prikupljanje relevantnih informacija koje ¢e potom iskoristiti
za analiticku obradu i sintezu u odredenom povijesnom kontekstu? Vojni c¢asnici
mogu nauciti puno iz vojne povijesti ako se ona obraduje na pravi nacin i ako ih
se poti¢e na razmisljanje o nekoj sloZzenoj borbenoj situaciji, te o okolnostima koje
su na nju utjecale. ,Danas kada smo suoceni s velikim geopolitickim izazovima, uz
agilnost za rjesavanje problema, izobrazba predstavlja klju¢ni mehanizam koji bi
trebao pomodi u odrzavanju odlu¢ne prednosti nad svim potencijalnim protivnici-
ma" (Lindley-French 2014: 4). Dakle, namece se logi¢no pitanje o nacinu planiranja
i provedbe izobrazbe vojnog osoblja.

Na raspolaganju nam stoji prokusano nastavno sredstvo kojim mozemo unapri-
jediti znanja i vjeStine u donosenju pravih odluka, sredstvo koje je po svojoj naravi
interaktivno i koje je u novije vrijeme postalo nevjerojatno popularno. To sredstvo
se naziva ,staff ride” i, mozemo spomenuti, samo u britanskim vojnim ustanovama
i postrojbama svake godine provodi se oko tristo aktivnosti takve vrste (Caddick-
Adams 2005: 15-26). Zbog proracunskih ogranicenja tijekom zadnjih nekoliko godina
smanjen je broj posjeta povijesnim bojistima kako u Velikoj Britaniji, tako i u SAD-u.
Medutim, na temelju nedavno vodenih operacija u Iraku i Afganistanu Amerikanci su
razvili ,,virtualni staff ride” modelirajuci teren i rasc¢lanjujudi raspoloZive podatke, te
su tako izbjegli putovanja u nesigurna podrugja, a ipak prikupili vrijedne informacije
i vojnicima pruzili korisnu obuku." , Staff ride” je, dakle, prilagodljiva metodologija,
utemeljena na Siroko postavljenoj platformi kojoj je glavni cilj razvoj i izobrazba
vojnih profesionalaca, kako onih koji su nekada proucavali teren iz konjskog sedla,
tako i onih danas koji koriste visoke tehnologije.

STO JE ,,STAFF RIDE” METODOLOGIJA?

Prije svega treba odgovoriti na pitanje sto je ,staff ride” metodologija i ¢emu sluzi to
obrazovno sredstvo u sustavu vojne obuke i izobrazbe. ,, Staff ride” kao moguénost
i sredstvo Sireg sagledavanja povijesnih bitaka i proucavanja terena nudi holisticki
pristup i prilagodljivost u provedbi. Premda se terminoloski moze odgovoriti viSe-
struko, na vise razina i s vise gledista, najjednostavniji odgovor mogao bi glasiti da
je to prikladno i djelotvorno sredstvo za ucenje iz povijesnih bitaka, ali i pomagalo
za prepoznavanje nadarenih vojnih zapovjednika. Svrha svakog posla bi trebala biti
na vrijeme prepoznati najbolje, a upravo je ,staff ride” sredstvo kojim se u vojnim
organizacijama to postize. To sredstvo je dobro promisljeno i s razlogom je primi-
jenjeno u najbolje ustrojenim vojskama diljem svijeta.

' The U.S. Army Combat Studies Institute stvorio je osam virtualnih scenarija pri kojima
se sve odvija isto kao i prema tradicionalnoj ,staff ride” metodi, osim Sto se ,stedi” na
putovanju, odnosno obilasku i proucavanju poprista bitke. Na primjer, Bagdad je ve¢ bio
prikazan u 3D projekciji koristenjem ,virtualnih pogleda” kako bi se stvorilo napredno
ratno okruzje i realne izglednosti za obuku prije razmjestaja (MetaVR Delivers Iraq 3D
Databases to Combat Studies Institute).
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Termin ,staff ride” doslovno se prevodi kao ,,stoZer jase”, ali primjereniji prijevod
bi bio ,,stozerni izvid"”. Ovaj termin podrazumijeva obrazovnu seriju metoda i tehnika
ucenja iz povijesnih pohoda ili bitaka. Provoditelji izobrazbe imaju autonomnost i
slobodu u planiranju i provedbi nastavnog sadrzaja. Imajuci u vidu ishode ucenja,
oni fleksibilno pristupaju rasclambi bitke ili operacije odabiruéi primjerene modele
rada i sadrzaje kako u Sirinu, tako i u dubinu predmeta. Primjena je prilagodljiva i
uvelike ovisi o mastovitosti, entuzijazmu i inicijativi vojnih povjesnicara i angaziranih
nastavnika ili instruktora. Ova metodologija je kroz povijest opstala, unato¢ tehno-
loSkim revolucijama i uvodenju novih oruZzja, jer omoguduje sudionicima da bolje
razumiju i doZive realnost operacije ili bitke. Stoga termin ,staff ride” nije potrebno
prevoditi, ali je prijeko potrebno razumjeti njegovo znacenje, sto je u stvari put do
shvacanja tijeka odabrane bitke ili operacije u njenoj sveukupnosti.

NASTANAK | POVIJESNI RAZVOJ ,,STAFF RIDE” METODOLOGUE

S gledista vojnog profesionalizma prvi i najkonkretniji cilj ove metodologije izo-
brazbe je razvoj zapovjednika — lidera. To su najvjerojatnije imali na umu Helmuth
von Moltke i Alfred von Schlieffen? kada su od 1858. do 1869. provodili godisnje
provjere hipotetskih ratnih planova, zbog ¢ega se smatraju zacetnicima uvodenja
ove metodologije (Schlachtfeldreisen ili Generalstabsreisen) u sustav formalne i
institucionalne vojne izobrazbe. Oni se takoder smatraju tvorcima inovativnog i
suvremenijeg nacina usmjeravanja vojnih postrojba i formacija na mjestu vodenja
bitke. ,,Moltke je na vojnu povijest gledao kao na sredstvo za pripremu stozernih
Casnika za sve moguce izvanredne situacije, dok je Schlieffen povijest koristio kao
test-podlogu za svoje strategijske koncepte” (Hall 2005: 41-42). Tijekom ovih izvida
Moltke nije rekapitulirao povijesne bitke, nego je izvidao teren mogucih sukoba.
Medutim, zaceci ,staff ride” metodologije u Pruskoj su se ocitovali znatno ranije.

Pred kraj 18. stolje¢a pruski kralj Fridrik 11. Veliki (Berlin 1712. — dvorac Sanssouci
kraj Potsdama, 1786.), uvjeren u vitalnost znacenja vojne povijesti, poceo je iskazivati
veliko zanimanje za obuku i izobrazbu svoje vojske, posebno zapovjednog kadra.
Odlazio bi na teren na kojem se odigrala povijesna bitka te bi razmatrao alterna-
tive taktickim odlukama koje su donosili zapovjednici u konkretnoj bitci. Pritom bi
okupio stozer i poveo ga na studijsko putovanje, te je tako nastao termin ,staff
ride” (stozer jase), odnosno vjeZba na zemljistu koju su ¢lanovi stozera provodili
iz sedla na otvorenom terenu. Odredeni oblik kombiniranja teorijskih spoznaja i
prakti¢nih vjezbi na terenu koristio je i pruski general Gerhard von Scharnhorst,
koji se istaknuo u vodenju ratova protiv Napoleona. Upravo se pruska pobjeda nad

2 Helmuth von Moltke (Parchim, Mecklenburg, 1800. — Berlin, 1891.), nacelnik pruskog
(1858-1871.) i njemackog (1871-1888) vrhovnog stozera, te arhitekt pobjeda nad Dan-
skom (1864), Austrijom (1866) i Francuskom (1871) (Helmuth von Moltke, Encyclopedia
Britannica).

Alfred von Schlieffen (Berlin, 1833. —Berlin, 1913.), nacelnik njemackoga glavnog stozera
(1891-1905), razvio je plan napada koji je uz odredene modifikacije Njemacka koristila
na pocetku Prvoga svjetskog rata (Alfred von Schlieffen, Encyclopedia Britannica).
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Francuzima 1871. godine pripisuje inovativnoj obuci pruskoga Glavnog stozera
prema konceptu ,staff ride”.

Otada vecina svjetski poznatih , ratnih skola” pocinje koristiti ovu metodu. Rusi je
testiraju od 1875., a Britanci je usvajaju oko 1895. godine pod nazivom ,,staff tour”.
U prvim godinama primjene Britanci prikupljaju spoznaje te proucavaju i analiziraju
pohode i bitke na europskom kontinentu. Potom metodologiji daju dodatno znacenje
jer je koriste za uredivanje i testiranje novih vojnih priru¢nika. To¢an nadnevak prve
formalne primjene ove metodologije u profesionalnoj obuci i izobrazbi nije poznat,
medutim poznato je da su ve¢ 1870. Britanci odlazili na pruska bojista i proucavali
pruske pobjede. Proucavanje starih bojista i proigravanje hipotetickih scenarija u
blizini Francuske u godinama prije pocetka Prvog svjetskog rata Nijemcima je donijelo
nove ofenzivne ideje, Sto je rezultiralo neoborivom tvrdnjom o stvarnoj ucinkovitosti
.staff ride” metodologije. Nakon Prvog svjetskog rata Zariste metodologije preselilo
se na iskoristavanje recentnih bojista.

Americka vojska usvaja ovaj koncept izobrazbe vojnih ¢asnika 1906., sto je bila
reakcija na kritike o lo$im pripremama ¢asnika za Spanjolsko-americki rat (1898-
1901). Tada su polaznici americke Zapovjedno stozerne Skole iz Kansasa (U.S. Army
Command and General Staff College, u ono vrijeme: General Service and Staff Sc-
hool) proveli prvi ,staff ride” analizirajuci bitke iz Gradanskog rata koje su se vodile
na bojnim poljima od Chattanooge do Atlante (Gabel 2001: 9). Ova inicijativa je
dozivljena kao izvorna metoda uvjezbavanja i imitiranja njemackog iskustva te je
razglasena kao ,,najbolji ikad izmisljen nacin poducavanja ¢asnika njihovim duzno-
stima na terenu” (Bond 1972: 180). Inicijativa je potekla od bojnika Ebena Swifta,
pobocnika zapovjednika te Skole, koji je pripremio i vodio dvanaest polaznika skole
na trotjednu turneju po spomenutim bojistima.

Medutim, ova metodologija se na odreden nacin pocela primjenjivati i na prije-
lazu u 20. stoljece, kada je americka vojska bila zaduzena za ocuvanje, obiljezavanje
i brigu o svim bojistima iz Gradanskog rata. Tada je Ratna skola (U.S. Army War
College) kroz sveobuhvatna istrazivanja vojnih pohoda, operacija i bitaka uvela
koncept raspravljanja o vodstvu, procesu donosenju odluka, te temeljite ras¢lambe
primijenjenih vojnih taktika i strategija. Najzasluzniji za promicanje ,,staff ride” meto-
dologije u Americi je pukovnik Arthur L. Wagner (1853-1905), poznati znanstvenik,
vojni teoreticar i jedan od o¢eva moderne vojno-obavjestajne djelatnosti. Medutim,
koncept je sazrijevao i ranije, te ga nalazimo u djelovanju generala Williama T. Sher-
mana, vrhovnog zapovjednika americke vojske od 1869. do 1883., koji je poticao
stozerne Casnike da odlaze na bojista iz Gradanskog rata i da razraduju $to se u tim
borbama dogodilo, da ulaze u um operativnih zapovjednika, ali i da izvuku lekcije
koje bi se kasnije mogle primijeniti. Pojavi ,staff ride” metodologije i putovanjima
na bojna polja pridonijela je i blizina vojnih skola; mijeSanje stozerne obuke i vojne
povijesti unaprijedeno je utemeljenjem prva Cetiri vojnopovijesna nacionalna parka:
Chickamauga i Chattanooga (1890), Shiloh (1894), Gettysburg (1895) i Vicksburg
(1899) (Caddick-Addams 2008: 175; Nenningar 1994: 19-231).
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Od 1922. americke postrojbe smjeStene u Njemackoj provodile su ,staff ride”
na bojistima iz Prvog svjetskog rata. Isto tako, nisu zaboravljene ni ranije vodene
bitke, te je iste godine tiskan vodic¢ vezan za bojisSta kod Metza 1870-1871. godine.
Taj vodi¢, medutim, nije sadrzavao pridruzene stoZerne vjezbe, rad kroz dodijeljene
skupine, upute za odigravanje uloga ili ilustracije postupanja na temelju izvjes¢a iz
prve ruke (Staff Rides: battlefields of Metz, 1922).

Nakon ovoga razdoblja ,staff ride” polako nestaje iz vojnih skola te potpuno
iS¢ezava uodii za vrijeme Drugog svjetskog rata. Carol Reardon u svojoj knjizi Soldiers
and Scholars (1990) navodi da je povijesni ,staff ride” uglavnom nestao iz americke
vojske izmedu 1915.i1970. godine (Reardon 1990: 65). Medutim, ova metodologija
ekspanziju dozivljava pocetkom 1980-ih kad su mladi narastaji americkih casnika
prepoznali interaktivnu narav kao ucinkovit model izlaska iz okvira vojne teorije i
prijelaz na prakticniji pristup ucenju i dozivljavanju povijesnih dogadaja. U takvom
pozitivnom ozracju William Robertson je 1987. objavio prvi sluzbeni vodic kojim je
sveobuhvatno ureden povijesni ,staff ride”.

Kad je 2008. godine zapovjednistvo francuske vojske odlucilo provesti svoj prvi
suvremeni ,staff ride” odabrana je bitka kod Waterlooa, koja se odigrala 18. lipnja
1815., a glavni argument za taj odabir bilo je to $to ,,vise mozete nauciti iz vlastitog
poraza nego iz pobjede”.? Glavne teme ras¢lamba u vezi s bitkom odnosile su se
na medusobno povezivanje vojne strategije, operativnog umijeca i primijenjenih
taktika. Sudionici su bili visoki ¢asnici koji su, uz vojno-povijesne cinjenice, naglase-
no proucavali sustav zapovijedanja i nadzora kao posebno vaznu borbenu funkciju
zbog kombiniranja borbenih rodova i viSenacionalnog koalicijskog konteksta bitke.

Siri i suvremeniji pristup ras¢lambama vojnih operacija kroz ,,staff ride” metodo-
logiju nalazimo u proucavanju i ras¢lambi savezni¢kog pohoda na Normandiju 1944.
godine (operacija Overlord). Ova operacija pruza danasnjim vojnim zapovjednicima
i njihovim stoZerima bezbroj korisnih lekcija i studija slu¢ajeva o viSenacionalnim i
zdruzenim operacijama. Operacija je obuhvacala iskrcavanje svih rodova kopnenih
snaga, puni angazman mornarickih snaga, strategijske i takticke zracne snage, kao
i najveci broj transportnih zrakoplova ikad koristenih u jednoj operaciji. Nadalje,
znacajan je doprinos velikog broja civilnih aktera i predstavnika industrije, trgovacke
mornarice, te diplomatskih i obavjestajnih veza i kanala. Zra¢no-desantne i amfibijske
operacije nude veliki broj naucenih lekcija za sve danasnje grane oruzanih snaga kako
u nacionalnim, tako i u koalicijskim okruzjima (Hall 2006: 18). Izravna emocionalno
obojena svjedocenja sudionika saveznicke kampanje na svakog slusatelja ostavljaju
upecatljiv dojam. Takoder, izvorne snimke i fotografije pojacavaju znakovitost ovog
povijesnog dogadaja, a tu su i tumacenja psiholoskih i Zivotopisnih profila glavnih
zapovjednika kampanje. Spomenici, muzeji, memorijalna sredista i vojna groblja
takoder se integriraju i znacajan su dio ,staff ride” metodologije jer opcenito se
smatra da se tako razvija dugotrajan i ¢vrst karakter vojnog casnika.

3 Za francusko shvadanje primjene ,staff ride” metodologije vidi: Zecchini (2008).
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,STAFF RIDE” METODOLOGIJA | NJEZINA GLAVNA NACELA DANAS

.Staff ride” kakav danas poznajemo poceo se primjenjivati 1980-ih zahvaljujuci
prije svega rastu¢em interesu za novo gledanje na vojnu povijest kroz ozivljavanje
humane strane bitke, emotivnih znacajka te morala ljudi u borbi.

Nakon prvog Zaljevskog rata (1990-1991), te s ratovima na podrucju bivse Ju-
goslavije 1990-ih shvacdeno je da ¢e buducde operacije biti puno kompleksnije i da ¢e
od pomodi biti sveobuhvatno proucavanje visenacionalnih, zdruzenih i kombiniranih
kampanja. Na Siciliji je 1999. za potrebe visih ¢asnika NATO-a u Vrhovnom zapo-
vjednistvu saveznickih snaga za Europu (SHAPE) osmisljen ,staff ride” sa svrhom
izucavanja problematike zdruzenog djelovanja, prvenstveno na operativnoj razini
(Melvin 2005: 59-72).4

Pored izvornog proucavanja vojne povijesti i pripreme za hipoteticke scenarije,
danas je moguce razabrati jo$ tri glavna cilja ,,staff ride” metodologije:

1. Potrebno je casnike uvjeriti u korist sustavnog proucavanja vojne povijesti
radi daljnjeg profesionalnog usavrsavanja.

2. Siroka i duboka ras¢lamba povijesnih dogadaja primjenom razli¢itih aspekata
pomaze casniku da prepozna realnost terena s obzirom na vojne manevre
i donosenje odluka, ali i na ogranicenja koja nastaju zbog logistickih (ne)
mogucénosti.

3. Ovom metodologijom izobrazbe prepoznaju se najnadareniji ¢asnici, ne samo
njihove sposobnosti u rjesavanju problema, nego i karakter u djelovanju pod
stresom.

Sudionici aktivnosti ne odgovaraju samo na pitanja s$to se i zasto se dogodilo te
koji su rezultati, nego se forsiraju pitanja kojima se prosuduju i ¢esto dovode u pi-
tanje postojece Cinjenice, npr.: Je li zapovjednik donio pravilnu odluku u odlu¢nom
trenutku? Kako bih ja postupio na njegovom mijestu? Je li trebao drukcije odluciti
s obzirom na informacije koje je imao? (Lasconjarias 2014: 2).

. Staff ride” se sastoji od sustavnog preliminarnog proucavanja odabranog poho-
da, operacijeili bitke, dobro planiranog posjeta stvarnom popristu pohoda, operacije
ili bitke, te od zaklju¢ne prigode integriranja iskustvenih spoznaja iz proucavanja i
uvjezbavanja materijala te posjeta mjestu bitke. Sve to predvida maksimalan anga-
Zman i sudjelovanje polaznika skole prije dolaska na popriste, ¢ime su zajamcene
promisljene rasclambe i rasprave. , Staff ride” povezuje povijesni dogadaj, sistema-
ticnu preliminarnu studiju i stvarni teren u svrhu proizvodnje ras¢lambe pohoda,
operacije ili bitke u tri dimenzije (Robertson 1987: 5). Kada tu teorijsku platformu
primjenjujemo kroz dobro osmisljen sustav vojne izobrazbe i obuke, postizemo vise-
struke ucinke u smislu integriranja sveukupnog angaziranja i pracenja rada polaznika
vojnih $kola. Polaznik je prvenstveno potaknut na citanje, istrazivanje i otkrivanje
novih zakljuc¢aka. Zatim je stavljen u ulogu prezentatora i tumaca odredenih tema

4 Vidi angloamericko-kanadski i njemacko-talijanski prijedlog za izbor Sicilije kao studije
slucaja u proucavanju zdruzenih i visenacionalnih operacija.
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ili taktickih situacija povezanih s bitkom, ali i sluSaca dok drugi polaznici nastupaju
s komplementarnim temama. Konacno, ovako pripremljeni polaznici skola mogu
vizualizirati sliku terena, a sam posjet terenu, odnosno popristu bitke osigurat ¢e im
stvarni dozivljaj i konsolidaciju nauc¢enog. Dakle, ,staff ride” se sastoji od tri faze:
preliminarne studije, terenske studije i integracije (Robertson 1987: 5).

.Staff ride” ne treba brkati s taktickom vjezbom bez vojnika (Training Exercise
Without Troops — TEWT) u kojoj se kao nastavno sredstvo koristi teren i hipoteticki
scenarij, ali ne i povijest. Takoder ga ne treba brkati s turnejom na povijesno bojiste
(Historical Battlefield Tour), Sto se smatra posjetom mjestu bitke, ali ne ukljucuje
sistematicno preliminarno proucavanje od strane polaznika Skole. lako povijesna
turneja moze potaknuti na misao i raspravu, ona je ograni¢ena zbog nedostatka
pripreme i ciljanog uklju¢ivanja polaznika skole (Conduct of the Staff Ride, 2012).

.Staff ride” je jedinstvena tehnika kojom se lekcije iz proslosti i njihova relevan-
tnost prenose danasnjim vodama. U najSirem smislu, najvaznija svrha ove tehnike
je unaprijediti profesionalni i intelektualni status vojnih voda. No mogu se postici
i drugi vise ili manje vazni ciljevi. Ovisno o odabranoj kampaniji, operaciji ili bitci,
.staff ride” metodologijom mozemo u prvi plan istaknuti odredeno ratno nacelo ili
lekciju na bilo kojoj odabranoj razini. Buduc¢i da je povezivanjem ucenja u ucionici i
na terenu olakSano sudjelovanje i interakcija polaznika Skole, osigurano je da ¢e bilo
koji obrazovni ucinci vjerojatnije biti trajnije zadrzani u memoriji. Neki od tih ciljeva
izobrazbe mogu se po potrebi Sire ili uze elaborirati. To moze ovisiti o propisanim
ishodima ucenja. Vojni povjesnicari, nastavnici i instruktori mogu odrediti prioritete
te staviti naglaske na neke od sljedecih aspekata (Robertson 1987: 5-6):

a) izloziti polaznike Skole dinamici bitke, posebno onim ¢imbenicima koji su u
medusobnoj interakciji doveli do pobjede ili poraza

b) izloziti polaznike skole ,,pravom licu bitke”, bezvremenskoj ljudskoj dimenziji
ratovanja

¢) osigurati obradu studije slucaja u primjeni nacela ratovanja

d) osigurati obradu studije slu¢aja u operativnom umijecu

e) osigurati obradu studije slucaja u operacijama kombiniranih borbenih rodova

f) osigurati obradu studije slucaja u odnosima izmedu tehnologije i doktrine

g) osigurati obradu studije slu¢aja u vodstvu, na bilo kojoj zeljenoj razini

h) osigurati obradu studije slucaja u koheziji postrojbe

i) osigurati obradu studije slucaja u tome kako logisticki razlozi utje¢u na
operacije

j) prikazati ucinke terena prema napravljenim planovima i njihovim proved-
bama

k) osigurati analiticki okvir za sustavno proucavanje pohoda, operacija ili bitaka

[) poticati casnike na proucavanje vlastite profesije kroz koriStenje vojne po-
vijesti.

Nastavnici i vojni instruktori prosuduju i odabiru one aspekte i prioritete izobraz-
be koji odgovaraju odredenoj razini slijedno rastuce vojne izobrazbe. Robertson
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(1987) je u svojem priru¢niku dao ove smjernice imajudi u vidu sveukupni karijerni
put vojnog profesionalca, neovisno o grani, rodu i sluzbi oruzanih snaga kojoj
pripada. Ostavio je dovoljno fleksibilnosti za implementaciju podrazumijevajucih
znanja, umijeca i vjestina. Stoga se namece zakljucak da se prioriteti moraju birati
na temelju ishoda ucenja na konkretnoj razini vojne izobrazbe. Primjerice, na razini
intergranske Zapovjedno stozerne Skole Hrvatskog vojnog ucilista glavni naglasci
bi trebali biti na aspektima navedenima pod ¢, d, e i f, Sto ne znaci da ostali aspekti
mogu biti zanemareni.

TEMELI USPJESNE PRIMJENE ,,STAFF RIDE” METODOLOGIJE

Kako ovu metodologiju primijeniti u institucionalnoj vojnoj izobrazbi? Prema isku-
stvenim spoznajama, postoje dvije klju¢ne stvari za uspjesSnu primjenu obrazovnog
alata ,staff ride”. Prva je da su polaznici skole dobro upoznati sa strukturom, anga-
Zmanima i krajnjim ciljem svih aktivnosti. Mora im se na samom pocetku priopditi
da su aktivni sudionici u obrazovnom procesu, u otkrivanju i dijeljenju informacija,
u suceljavanju argumenata, u formuliranju misljenja, te ih se mora uvijeriti da svi
sudjeluju u skupnom i kolektivnom rasclanjivanju i prezentiranju dodijeljenih zadaca.
Druga je da mora postojati potpuna integracija pripremne faze, odnosno proucavanja
materijala, i terenske faze odnosno proucavanja bojnog polja. Bez takve integracije
preliminarna faza proucavanja postaje samo analiza bitke, dok terenska faza postaje
samo turneja na povijesno bojiste. Bilo koja od ovih faza moze biti dovoljna za izvla-
Cenje ili ucenje lekcija, ali obje aktivnosti integrirane pruzaju puno vise — generiraju
optimalno razumijevanje i analiticko promisljanje (Conduct of the Staff Ride, 2012).
Vrlo je vazno naglasiti uvjete u kojima je potrebno provoditi posljednju fazu inte-
gracije. Naime, koliko god to okolnosti dopustaju integracijsku fazu treba provoditi
na neformalan i otvoren nacin. U opustenom ozrac¢ju mogu se iskristalizirati najbolja
rjeSenja i zakljucci, a time i njihovi kreatori, odnosno bududi vojni zapovjednici.
Potrebno je odbaciti razlicite mitove koji se u pravilu publiciraju u memoarima
vojnih casnika. Svrha tih memoara je najces¢e ocuvanje jedne subjektivne verzije
onoga $to se dogodilo na nacin na koji bi autor Zelio da ga citatelji doZive. Najcesce
je rije¢ o promidzbi i zastiti vlastitog imena i reputacije. Prikaz dogadaja ne obuhvada
sve cinjenice te je izostavljeno ono $to narusava subjektivno zamisljenu verziju ili
sliku dogadaja. Medutim, memoare ne treba odbaciti, oni se mogu koristiti za istra-
Zivanje okolnosti zbog kojih su odredene odluke donesene u odredenom trenutku.
U Pruskoj do 1870. godine casnici nisu smjeli objavljivati memoare. Smatralo se
da ima malo stvarnosti i istine u vojnim memoarima (Del Gaudio 2009: 48). Danas
je najvaznije kriticki i studiozno pristupiti predmetu proucavanja te u iznesenim
tvrdnjama prepoznati slabe i nedovoljno potkrijepljene tocke podrucnih eksperata.
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Prethodna ili preliminarna faza

Svrha ove faze je kroz niz predavanija, vjezbi i funkcionalnih analiza pripremiti pola-
znike vojnih skola za posjet mjestu odabranog pohoda, operacije ili bitke. Polaznik
mora dobro razumijeti povijesni dogadaj te biti spreman za brzo orijentiranje za
vrijeme terenskog proucavanja. Preliminarna faza se sastoji od dva koraka (Conduct
of the Staff Ride, 2012):

1) Prvi korak se odnosi na pojedinac¢ni zadatak za svakog polaznika vojne skole.
Pisani uradak nije obvezatan, ali se od polaznika moZze zahtijevati da napravi sinop-
sis odredene faze bitke koji ¢e potom prezentirati pred ostalim polaznicima skole.
Medutim, najvaznije je Sire proucavanje dostupne literature u svezi konkretne bitke.
U najmanju ruku, tijekom prvog koraka preliminarnog istrazivanja polaznik Skole
mora steci temeljna znanja potrebna za opce razumijevanje odabranog pohoda,
operacije ili bitke. Opcenito, ovo temeljno znanje treba se sastojati od sljedeceg
(Robertson 1987: 12-13):

a) organizacija, jacina, naoruzanje i doktrina suprotstavljenih snaga

b) biografski podatci i podatci o osobnostima znacajnijih zapovjednika

¢) znacajne karakteristike oruzja

d) razmatranja o relevantnom terenu i klimi

e) opdi pregled i kronologija znacajnih dogadaja

f) operativni kontekst u kojem se pohod/operacija/bitka dogodila

g) ras¢lamba pohoda/operacije/bitke i odredenje, prema stupnju moguénosti,
znacajnih ¢imbenika u povijesnom ishodu

h) tumacenje znacajnih dogadaja tijekom pohoda/operacije/bitke u smislu i
uvjetima danasnje doktrine.

Robertson (1987) kroz upucivanje na ova temeljna znanja istodobno klasificira vojne
aspekte i cimbenike koji odreduju sukobljene strane, kao i elemente tijeka pohoda/
operacije/bitke. Opce razumijevanje u praksi se moze konkretizirati na nacin da na-
stavnik ili instruktor zaduzuju polaznike skola specifi¢cnim funkcijama ili ulogama.
Tako, npr., jedan tim moZe prezentirati znacajke oruzja primijenjenog u bitci, drugi
tim se bavi ras¢lambom primijenjenih manevra, treci tim moze prionuti izradi makete
poprista bitke, a time i taktickog razmjestaja sukobljenih postrojba na terenu itd.

2) Tijekom drugog koraka polaznik skole napreduje izvan kruga opéeg znanja te se
u svojim razmisljanjima i razumijevanju usredotocuje na dodatna istrazivanja o po-
jedinim vodama, postrojbama, funkcionalnim podrucjima, dogadajima, odlukama,
odnosno fazama pohoda/operacije/bitke (Conduct of the Staff Ride, 2012). Dakle,
on se dodatno angazira trazeci, npr., sljedece:

a) Informacije/sazetke o planovima, zapovijedima, dogadanjima i odlukama.
Pomagala u obuci mogu obuhvadati izvjes¢a nakon djelovanja, izvatke iz
stvarnih planova ili zapovijedi, situacijske zemljovide, skice ili interpretacije
i ilustracije izvjesSca iz prve ruke.
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b) Informacije o pojedincima. Ne bi se trebalo svoditi samo na citiranje
Zivotopisa. Povezivanje pojedinca i njegove proslosti s konkretnom situaci-
jom, dogadajem ili odlukom. Naposljetku, preporuca se koristenje primarnih
izvora poput izvjesca, korespondencije i sl.

¢) Informacije/sazeci o naucenim lekcijama ili odlucujuéim tockama trebale bi
teziti povlacenju neke zajednicke niti ili obrasca: zapovjednikova prosudba,
koncepti manevarskog ratovanja, razine rata, humana dimenzija rata, vod-
stvo bitke, donosenje odluka na taktickoj, operativnoj i strategijskoj razini
rata te zapovijedanje i nadzor (Conduct of the Staff Ride, 2012).

Faza terenskog proucavanja

Ako je preliminarna faza bila sustavna i temeljita, terenska faza ¢e utvrditi ili modifici-
rati intelektualnu percepciju pohoda, operacije ili bitke. Tu kulminiraju svi dotadasnji
napori polaznika skole u smislu postizanja razumijevanja odabranih povijesnih do-
gadaja, analiziranja znacenja tih dogadaja i izvlacenja bitnih lekcija za profesionalni
razvoj. Terensko proucavanje je najucinkovitiji nacin za stimuliranje intelektualnog
angazmana polaznika skole, te je time osigurano usvajanje svih analitickih zakljucaka
(Conduct of the Staff Ride, 2012).

U zargonskom izri¢aju ovu fazu mozemo nazvati ,Setnjom” pri kojoj koristimo
raspolozivo vrijeme za razmisljanje o odredenim dijelovima bitke i bojista. Ako pro-
ucavamo bitku u tradicionalnom smislu obrane i napada, onda je najbolje zapoceti
ulaskom na podrucje obrane te potom promatrati teren iz perspektive napadaca. Ovo
¢e nam omogucditi razgovor o terenu u smislu gdje je napadaca mogla vidjeti obra-
na te koja terenska obiljezja bi pruzala zastitu od neprijateljskog otkrivanja i vatre.
Potrebno je razaznati kljucne terene te razgovarati o naporima izvidanja napadaca,
kao i o naporima obrane u ophodnjama. Koja sredstva su tada bila na raspolaganju,
a koja bi imali danas? Uci se kroz inspirativno odgovaranje na najcesce postavljano
pitanje: Zasto? Kako sinkronizirati planove izravne i neizravne vatrene potpore u
svrhu izvrsenja zadace? Zasto u nekom okrsaju nije postignut zeljeni ucinak? Kako
bismo danas postigli taj ucinak sa sredstvima koje bismo imali na raspolaganju? Koje
snage i koje vrijeme je potrebno da se postignu Zeljeni inZenjerijski u¢inci? Humana
dimenzija koja pogada napadaca? Postizanje kulminacijske tocke? Kako su obje
strane vrsile opskrbu i dopunu? Jesu li im komunikacijska sredstva omogucavala
medusobni razgovor? Jesu li obrambeni polozaji imali smisla u odnosu na obrambeni
teren i ucinke koje je obrana mogla postici svojim oruzjem? Je li se mogla koristiti
obrana po dubini? Je li postojao bolji nacin rasporeda snaga na temelju njihovih
mogucnosti i ogranicenja, te kako bismo to uradili danas? (Del Gaudio 2009: 50)
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Integracijska faza

U ovoj zavrinoj fazi polaznici skola imaju moguénost formalno (ali i neformalno)
sjediniti sve dijelove u jedno te se izjasniti o stecenim dojmovima i naucenim lekcijama
(Conduct of the Staff Ride, 2012). Ovo je prigoda za konacno iskazivanje stecenih
percepcija i moZebitno pridodavanje novih opservacija vezanih uz povijesni dogadaj.
Razmisljanja i stavovi bi se trebali generirati kroz skupnu raspravu i odgovore na
moderirati raspravu i poticati sve sudionike na sudjelovanje oko bilo kojeg pitanja
ili dvojbe u svezi bitke. Na kraju ova aktivnost mora uroditi plodom jer svi polaznici
skole dijele razmisljanja i dojmove s kolegama, a to im osigurava i u¢vrs¢uje dodat-
ne spoznaje o dogadaju. Dva su klju¢na pitanja koja trebaju postaviti nastavnici ili
instruktori:

1) Kako jeizgled i dozivljaj terena unaprijedio vase ranije razumijevanje pohoda/
operacije/bitke?

2) Koja se trajna spoznaja moze izvudi iz pohoda/operacije/bitke, a da se i danas
moze koristiti? (The Staff Rides: A Guide, 2013)

Medutim, pojavile su se i rasprave o tome da ova zavr$na faza ne bi trebala biti
zavrsetak procesa ucenja, odnosno oslobadanje polaznika od bilo kakvih daljnjih
aktivnosti. Za buduce usavravanje i ucenje potrebno je u povijesni ,staff ride”
ukljuciti i obvezu pismenog uratka ubrzo nakon integracijske faze. To bi bile osobne
refleksije polaznika na proces izobrazbe (Cavanaugh 2014). Ova rekapitulacija je
svakako dobrodosla, tim prije Sto je od objave prvog sluzbenog priru¢nika Williama
Robertsona The Staff Ride (1987) proslo trideset godina. Robertson je pruzio izvr-
stan okvir s obzirom na vojnu i povijesnu domenu dogadaja, te se u tom pogledu
priru¢nik ne bi trebao smatrati zastarjelim. No u obrazovnom okviru potrebno je u
stanovitoj mjeri formalizirati obveze polaznika vojnih skola. Zavrsni uradak bi pruzio
nastavniku cjelovitu sliku o tome kako polaznik razmislja, te je li sposoban kriticki i
kreativno razmisljati. Cavanaugh nudi nekoliko op¢ih pitanja koja bi polaznici trebali
razraditi: Kako je ovo iskustvo pojacalo ono $to sam vec znao ili u $to sam vjerovao?
Sto je potaknulo moje ideje ili me iznenadilo? Koje nove informacije me zanimaju?
Koje druge reakcije sam imao prema ovom iskustvu? Kako bi me ovo iskustvo moglo
uciniti boljim pripadnikom vojne profesije? (Cavanaugh 2014: 7) Ovakve povratne
informacije mozemo promatrati sa stajaliSta teorije obrazovanja.

Lloyd (2009) kao obrazovni okvir preporuca model iskustvenog ucenja Davida A.
Kolba. Konkretno, iskustveno ucenje je definirano kao , proces pri kojem se znanje
stvara kroz transformaciju iskustva” (Kolb 1984: 4). Da bi ovaj proces funkcionirao,
Kolb je predvidio da student prolazi kroz Cetiri faze iskustvenog ucenja (Experi-
ential Learning Model)*: konkretno iskustvo, reflektivno promatranje, apstraktna

> Teorija iskustvenog ucenja (Experiential Learning Theory — ELT) pruza holisticki model pro-
cesa ucenja i ujedno je multilinearni model za razvoj odraslih, sto je u skladu s onim sto
znamo o tome kako prirodno uc¢imo, rastemo i razvijamo se. Teorija se naziva ,.iskustveno
ucenje” jer se Zeli naglasiti sredisSnja uloga koju u procesu ucenja ima dozivljaj (Teaching
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konceptualizacija i aktivno eksperimentiranje (Lloyd 2009: 179). Dakle, ako bi se
drzali Kolbovog modela ucenja, tvrdi Cavanaugh, dvije zadnje faze ucenja ne bi bile
pokrivene provedbom metodologije ,staff ride”. Zbog toga je potrebna refleksija
ili esej polaznika kojim ¢e se upotpuniti i zatvoriti cijeli ciklus ucenja. Apstraktna
konceptualizacija je razumijevanje svih dogadaja i tumacenje njihove povezanosti ili
Sireg poimanja, a aktivno eksperimentiranje je plan iskoriStavanja naucenog i prak-
ticiranje kako se moZze testirati novo znanje (Cavanaugh 2014: 7). Ovo razmisljanje
je opravdano i predstavlja izvrstan prinos metodologiji zbog toga $to je potreban
vremenski odmak od aktivnosti kako bi polaznik vojne Skole mogao srediti svoje
dojmove i formulirati ih u obveznom radu kao vlastiti napredak. Taj zavrsni rad bi
isto tako dao ozbiljniju notu metodologiji jer bi polaznici na izravan nacin bili po-
taknuti i prinudeni na samorazvoj.

+STAFF RIDE” METODOLOGUA | NJENO MJESTO U VOJNOJ IZOBRAZBI

Vodedi se svim dosadasnjim iskustvima primjene metodologije , staff ride” potreb-
no je usredotociti se na razmatranje prednosti i mogucnosti uvodenja iste u vojnu
izobrazbu. Prije svega potrebno je osvrnuti se na odredene kritike koje su se pojavile
na racun pretjeranog isticanja ras¢lambe operacija i profesionalnog razvoja ¢asnika
naustrb traganja za utvrdivanjem povijesne istine o nekom konkretnom dogadaju.
To je primijetila profesorica povijesti na americkom West Pointu Eugenia Kiesling
zamjeraju¢i metodologiji ,,manjak povijesne rigoroznosti”. Ona je izvukla sljedeci
zakljucak: ,Vrlo ¢esto moderni povijesni ‘staff ride’ naginje ne novim otkri¢ima o
proslim dogadajima, nego ilustriranju ste¢enog znanja i izostavljanju povijesnih
detalja, kao kad od drvecéa ne vidite Sumu” (Kiesling 2005: 56). Usredotocenost na
vojnu problematiku rasclamba ratnih djelovanja cini se logicnom kada se uzme u
obzir da se radi o vojnom osoblju, odnosno skupini za koju se provodi vojna obuka
i izobrazba. Medutim, bez traganja za povijesnim istinama ili neistinama ova me-
todologija ostaje puno siromasnija. Ravnotezu interesa je u svakom slucaju tesko
postidi, ali Kiesling, predlazuc¢i novu terminolosku odrednicu ,,povijesni staff ride”,
nastoji barem malo uravnoteziti pravu svrhu i znacenje metodologije.

Druga kritika se odnosi na edukativnu vrijednost metodologije ,,staff ride” i njene
neprovjerene pedagoske strukture. Nick Lloyd tvrdi da ne postoji kriticka analiza
pedagoske vrijednosti ove metodologije vojne izobrazbe: ,,Unatoc sve ve¢im privola-
ma glede turneja po bojistima i ‘staff rides’ aktivnostima, dostupna literatura ostaje
ekstremno ogranicena te se nigdje ne poziva na bilo koji referentni rad iz teorije
obrazovanja” (Lloyd 2009: 177). Primjedba se ¢ini razumnom s obzirom na putne
troSkove i visoke hotelske racune vojnog osoblja. Ovaj osvrt je sigurno povezan s
provedbom velikog broja ,staff ride” aktivnosti pri cemu onda blijedi svrha i zna-
cenje te metodologije. Sve $to je previse zastupljeno prije ili poslije postaje izlozeno
razlicitim kritikama ili propitivanju razloga i smisla postojanja. Medutim, promisljeno

skills, University of Leicester, http://www2.le.ac.uk/departments/gradschool/training/
eresources/teaching).
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pripremljena i implementirana kroz sustav vojne izobrazbe, ova metodologija je ite-
kako korisna, opravdana i dugorocno isplativa. Prvo, vazno je znati odabrati vojnu
operaciju ili bitku koja ¢e se metodoloski obraditi, a drugo, sve treba biti znanstveno
i analiticki istraZzeno i valorizirano, ne ostavljajuci puno prostora za , traZzenje novih
povijesnih istina”. Potrebno je razraditi aktivnosti koje vode raspetljavanju akcija
pojedinaca ili dogadaja, spoznavanju vodenja rata na nekoliko razina i iz vise per-
spektiva, te opcenito unapredenju prosudbe vojnih profesionalaca u izobrazbi. Dakle,
prethodno je potrebno provesti neovisne ras¢lambe bez utjecaja izvornih aktera i
sudionika, ali uz koristenje i usporedivanje viSestrukih izvora podataka.

U, staff ride” metodologiji vazna je dosljedna primjena nacela koja povjesnicara
obvezuju kod izrade analize bitke i provedbe nastavnih aktivnosti. Prilikom izrade
teorijskog dijela pojedine vojne operacije povjesnicar se treba sluziti primarnim
i sekundarnim izvorima. | primarni i sekundarni izvori su vrlo vazni pri provedbi
.staff ride” metodologije izobrazbe. Primarni izvori se sastoje od izvornog arhiv-
skog gradiva koje se ¢uva u drzavnim arhivima i moze biti objavljeno, neobjavljeno
ili samo dijelom objavljeno. Sekundarni izvori su najvrjedniji u inicijalnom stupnju
proucavanja kako bi se steklo opce znanje i utvrdila kronologija dogadaja. Primarni
izvori su jo$ vazniji jer nam ukazuju na detalje koje su autori sekundarnih izvora
mogli izostaviti. Primarni izvori takoder pruzaju nemjerljiv dokaz bez naklonosti ili
preferencija sekundarnog izvora. Oni su od posebnog znacenja i relevantnosti s
obzirom na operativne planove ili zapovijedi, kao i izvjes¢a nakon djelovanja (After
Action Reports), te sluzbene prepiske. Ovi izvori su od kriti¢ne vaznosti tijekom
drugog koraka preliminarne faze proucavanja (Conduct of the Staff Ride, 2013).

ZAKUUCAK

Rasc¢lamba vojnih operacija i nacin primjene u vojnoj izobrazbi prema ,staff ride”
metodologiji nije nimalo jednostavan ni lagan posao, ali je vrijedan truda. Isplatit
e se zbog narastaja koji dolaze i koji traze profesionalan, kritican i otvoren pristup
prema povijesnim dogadajima. Ova cjelovita i sveobuhvatna metodologija vojne
izobrazbe zahtijeva od polaznika skole potpuno uranjanje u bitku kroz istraziva-
nje relevantne literature, pripremne brifinge i ras¢lambe, prezentacije u ucionici,
posjet na popristu bitke te na kraju utjelovljenje naucenih lekcija iz dogadaja. Ova
metodologija je ucinkovito sredstvo koje omogucduje puno razlicitih spoznaja kako
na taktickoj, tako i na operativnoj i strateskoj razini. Bududi da svaki polaznik Skole
dobiva pojedina¢na zaduZenja vezana uz konkretnu operaciju, on je duzan pripre-
miti i izloZiti svoje spoznaje i znanje pred kolegama. Isto tako za vrijeme posjeta
popristu vojnih operacija potrebno je konkretizirati nauc¢eno na klju¢nim tockama
kroz povezivanje znanja i razumijevanje svih faza bitke. Na svakoj planiranoj postaji
treba raspravljati o akcijama koje su se tamo dogadale i izvje$¢ima iz prve ruke od
samih sudionika bitke. Ova izvjes¢a ili dokumentirana sjecanja trebaju objasniti i
poduprijeti uspjeh ili neuspjeh neke akcije, ali isto tako polazniku skole pribliziti
osjecaj prozivljenog uzasa rata. Mozda i najveca vrijednost ,,staff ride” metodologije
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izobrazbe je upravo u bliskom ozivljavanju humane dimenzije ratovanja. Na kraju je
potrebno istaknuti da je ,staff ride”, kao klju¢na aktivnost u najpriznatijim vojnim
Skolama, prigodom zavrSnog anketiranja polaznika skola u pravilu ocijenjen s daleko
najvise bodova. Stoga je potrebno rasclaniti hrvatske bitke i operacije prema ovoj
metodologiji, tiskati ih u prikladnim vodi¢ima i zatim implementirati u nastavne
planove i programe vojnih Skola.
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“THE STAFF RIDE” METHODOLOGY FOR A BATTLES AND
OPERATIONS STUDYING

Frano Stoji¢, Zdravko Matic

SUMMARY

The authors explore “staff ride” methodology of studying the battles and the operations
and its possible implementation in the military education of the Croatian armed forces.
It is very important, throughout the system of military education, to detect future lead-
ers who are endowed with the gift of proper reasoning and rapid adoption of the best
decisions. The application of, in this paper described methodology, just helped many
famous military leaders to intellectually debunk certain historical theatre of operations,
a battlefield or a battle and to see how the decisions of the commander at the relevant
levels impact on the operational and tactical results, and how the field conditions, and
the types of action and engagement influenced the development of the situation, defeat
or victory. Officer own self-discoverable observations about applicable technologies,
tactics and, above all, the military organization act as incentives to him so that he can
clearly synthesize and visualize situational picture that at some point in time exists on
the theatre of operations or the battlefield. This shrewd observation of officer and leader
needs to be accompanied by his curiosity and diligence. He just so lays the foundation for
lifelong progression and professional development. This and in this way formed officer
must read a lot and have a strong will, which will provide a psychological and mental
readiness for all kinds of challenges and roles. “Staff ride” methodology serves precisely
for this purpose. It is applied by military organizations around the world using military
history as a tool for officer’s professional development. In Croatian historiography there
has not been any significant work on “staff ride” methodology.

Keywords: “staff ride” methodology, military history, military education, battles, operations,
military schools.
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