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Sazetak

U ¢lanku se pruza pregled povijesti tvornice gume i obuce Bata Borovo kod Vukovara kao
jedne od najvecih stranih investicija u hrvatskoj povijesti. Naglasak je stavljen na politicku
povijest tvornice jer, kako ¢lanak pokazuje, utjecaj politike na rad tvornice bio je vrlo bitan.
Pregled obuhvaca razdoblje od podizanja tvornice 1931. pa do rata 1991. U tome razdoblju
tvornica djeluje u razli¢itim drzavama te razli¢itim politickim sustavima. Svaka od tih dr-
zava i politickih sustava pruza razli¢ite okolnosti i utje¢e na rad tvornice. U kona¢nici jed-
na ekonomska investicija postaje nesto drugo i u poslovanju dominiraju politicki prioriteti.

Klju¢ne rijeci: Bata, Borovo, investicije, socijalizam, politicki utjecaj na ekonomiju

1. Uvod

Na praznim poljima pored Vukovara, u blizini sela Borovo, u jeku velike industrij-
ske krize 1931. ¢eski industrijalac Tomas Bata izgradio je veliki industrijski kompleks
- tvornicu Bata Borovo. Tvornica obuce nije bila samo tvornica ve¢ je kao specifi¢na
tvrtka u potpunosti izmijenila cijeli vukovarski kraj - njegovu ekonomsku i drustve-
nu strukturu. Mati¢na tvornica Bata nalazila se u gradi¢u Zlin u Cehoslovackoj, tada
drzavi s demokratskim politickim sustavom i slobodnom trzisnom ekonomijom. Na
lokaciji kod Vukovara, utjecaj politike na tvornicu bio je znacajan i dobrim je dijelom
odredivao njezine moguc¢nosti. Ispocetka jedna velika investicija dubinski je promije-
njena i njezina je sudbina prepustena burnim politickim promjenama.

U razdoblju koje pratimo u ovome radu, u ukupno 60 godina tvornica je radila
u Cetirima drzavama, mijenjala je imena, vlasnicku strukturu i prioritete. Tvornica je
nastala i razvila se u autokraciji Kraljevini Jugoslaviji koja je poticala uglavnom slo-
bodnu djelatnost inozemnog kapitala. Od 1941. tvornica radi u ratnim uvjetima fasi-
sticke autokracije NDH i strogo u funkciji ratne ekonomije Treceg Reicha. Od 1945.
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tvornica mijenja ime i vlasnika te funkcionira u socijalistickoj ekonomiji Jugoslavije.
U kratkom razdoblju 1990. — 1991. tvornica dozivljava znacajne promjene i ima svoju
ratnu ulogu. Svaka od tih drzava i svaki od sustava imali su svoje politicke prioritete
kojima su utjecali na rad tvornice.

Cilj je rada pokazati kako je jedna ekonomska investicija s kojom je Bata Zelio
povecati svoju ukupnu proizvodnju i probiti se na trziste Jugoslavije, ubrzo postala
nesto posve drugo. Bata je ulozio milijune u izgradnju tvornice koja je pocela s radom
1932. da bi ta tvornica ostala njegova tek 13 godina. Pri¢a o Batinoj tvornici ekonom-
ska je prica, ali je dobrim dijelom i politicka pri¢a. Sama investicija bila je primarno
vodena ekonomskim motivima, ali su politicki prioriteti u potpunosti obiljezili rad
tvornice. Tako je tvornica Bata Borovo djelovala u znacajnoj interakciji s okolinom:
mijenjala je svoju okolinu ekonomski, politicki i socijalno. Ujedno je okolina imala
velik utjecaj na tvornicu, znatno veci nego $to bi to bilo da su u cijeloj epizodi vrijedili
samo ekonomski zakoni.

2. Tvornica u Kraljevini Jugoslaviji 1931. — 1941.

Kraljevina Jugoslavija, zaostala agrarna zemlja, poticala je slobodnu investicijsku dje-
latnost stranoga kapitala. Tako je u jeku velike ekonomske krize tvrtka Bata Zlin iz
Cehoslovacke sagradila veliki industrijski kompleks pored Vukovara. Bata je Zelio lak-
$i proboj na jugoslavensko trziste — 1931. tek je svaki tre¢i stanovnik Jugoslavije imao
cipele. Ubrzo su posao u Bati pronasle tisuce ljudi: 1939. Bata je zaposljavao 4 650 rad-
nika u samoj tvornici u Borovu i jo$ 1 640 u prodavaonicama sirom Jugoslavije (Hre-
lja i Kaminski, 1971: 41-42).

Tablica 1. Proizvodnja i broj zaposlenih u tvornici Bata 1932. — 1941.

Godina Proizvedeno pari obuce Broj zaposlenih
1932. 995 710 1200
1933. 2 655 703 1840
1934. 3440380 2850
1935. 4105 040 3040
1936. 6 043 539 3700
1937. 6 154 628 4040
1938. 7165 710 4830
1939. 6374 212 6290
1940. 4 841 661 —
1941. 2190 000 —

Izgradnji tvornice i Sirenju Batine djelatnosti u Jugoslaviji protivile su se mnogi
domaci mali proizvodaci cipela, ali bez ikakva uspjeha. Industrijske komore iz Zagre-
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ba, Ljubljane i Novog Sada trazile su da se u Jugoslaviji strancima zabrani proizvod-
nja i prodaja obuce. Jedini ustupak koji je vlada Kraljevine Jugoslavije napravila bio je
onaj cehu zanatalija (postolara) pa je Bati zabranjen popravak cipela (Hrelja i Kamin-
ski, 1971: 34). Takva odluka imala je politicku pozadinu: Kraljevina je bila autokra-
cija, a legitimacija koju je povremeno trazila na izborima nije ovisila o ekonomskim
pitanjima. Kako je ve¢ina stanovnistva bilo seljastvo politicki mobilizirano prema
nacionalnom pitanju, ono je dominiralo politickim Zivotom Kraljevine Jugoslavije pa
ekonomska pitanja nisu imala previse utjecaja na rezultate izbora. Tako su vlasti Kra-
ljevine Jugoslavije mogle raditi u korist stranog kapitala - bilo iz uvjerenja, bilo kao
posljedice korupcije ili nesto trece.

Zasto je Bata odlucio izgraditi tvornicu ba$ pored Vukovara? Prvi razlog bio
je solidan geografski polozaj na Dunavu. Ipak, podru¢je je bilo izvan glavnih Zelje-
znickim puteva i dobrim dijelom rubno. Upravo je ta rubnost imala velik utjecaj na
Batinu odluku. Uprava Bate zazirala je od zapo$ljavanja gradskog stanovnistva, rad-
nickog proletarijata koji je Zivio samo od nadnice i bio sklon strajkovima i pogodan
za komunisticki utjecaj. Prednost je imala mlada seoska populacija i nekvalificirana
radna snaga kakve je u vukovarskom kraju bilo napretek. Takvi zaposlenici mogli su
se mnogo lakse modificirati i prilagodavati zahtjevima koje je pred njih postavlja-
la uprava tvornice, a i kod kuce su imali manja imanja $to im je poboljsavalo zivotni
standard (Zebec, 2008: 100-101).

U Kraljevini Jugoslaviji bila je zabranjena Komunisticka partija, a i u tvornici
Bata takoder je bila strogo zabranjena svaka komunisticka aktivnost (Cazi, 1987: 376).
Medutim, to nije bilo dovoljno. Obitelj Bata mnogo je putovala po SAD-u i od americ-
kih industrijalaca podozrivih prema komunizmu preuzela ideje kako radnike odvra-
titi od takvih ideja. Tako je tvrtka Bata vodila aktivnu politiku brige za Zivote radni-
ka kojom ih je nastojala vezati uz tvrtku i uciniti komunisticke ideje neprivla¢nima.
Sagradeno je, za ondasnje prilike vrlo udobno i uredno, naselje za radnike, a tvrtka je
financirala i sportske i kulturne aktivnosti radnika. Radnicke place, pogotovo prvih
godina nakon izgradnje tvornice, bilo su solidne (Hrelja i Kaminski, 1971: 43).

Vlasti Kraljevine Jugoslavije podrzavale su antikomunisticku djelatnost Bate.
Osim antikomunizma, uprava Bate bila je svjesna kako je u autokraciji s visokim stup-
njem korupcije za poslovne rezultate bio potreban dobar odnos s vlasti. Tako je gene-
ralni direktor tvornice postao Tomo Maksimovi¢, covjek od povjerenja beogradskog
dvora i ¢lan ¢etnickog pokreta koji je u kotaru Vukovar osnovan jo$ 1920-ih (Dizdar,
2004). Maksimovic¢ je sredstvima tvornice pomagao cetnicki pokret te davao priloge
za Srpsku pravoslavnu crkvu. To je rezultiralo time da je Maksimovi¢ na izborima
izabran za nacelnika op¢ine Borovo. Time je doslo do odredene simbioze sela Boro-
va, tvornice i novog naselja koje je nastalo oko tvornice. Bata je preko Maksimovica
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financirao nogometni klub, obnovio zgradu op¢ine Borovo, pravoslavnu crkvu u selu
i sl. (Hrelja i Kaminski, 1971).

Tako privatna tvrtka u vlasnistvu stranaca, Bata na ¢elu s Maksimovi¢em stro-
go je drzala do ,,patriotske” uloge u drustvu. U tvornici se svec¢ano slavio dan uje-
dinjenja Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca, 1. prosinac (iz 1918.), komemorirana je
smrt kralja Aleksandra (nakon 1934.) i slavio rodendan kralja Petra. Odrzavane su
svecane proslave za Vidovdan i dan svetog Save. Maksimovi¢ je bio i kum na posve-
¢enju Cetnicke zastave 1935. u Borovu (Hrelja i Kaminski, 1971: 186). Direktor Mak-
simovi¢ time je o¢ito smatrao do dobro sluzi i Bati i beogradskom dvoru. Bata je po-
drzavao takvu aktivnost jer je dobre veze s vladaju¢om dinastijom vidio korisnom
za tvornicu.

Uprava Bate u pravilu je bila protiv sindikalnog organiziranja i smatrala je kako
interese radnika najbolje $titi sama uprava. Da bi sprijecila sindikalno organiziranje
koje bi bilo blisko komunistima, uprava je poticala niz radnickih udruzenja koja ne-
maju veze sa sindikatima. Do 1934. obiljezavao se 1. svibnja kao Medunarodni pra-
znik rada, ali ga je Maksimovi¢ nakon toga zabranio. Umjesto toga obiljezavao se ,,nas
nacionalni praznik - Purdevdan” (Hrelja i Kaminski, 1971: 186). Kada je sindikat bio
i dozvoljen, trazila se njegova lojalnost upravi.

Usprkos zabrani, u tvornici je tajno djelovala ¢elija Komunisticke partije (KP)
koju je 1933. osnovao radnik Josip Cazi (Cazi, 1987). Bez obzira na entuzijazam samog
Cazija i njegovih drugova, KP je u vukovarskom kraju bio relativno slab, pogotovo u
samom gradu Vukovaru sve do 1944. Probleme organizaciji zadavala je represija re-
zima, ali ni radnici nisu bili pretjerano skloni komunizmu. Moze se zakljuc¢iti kako
je Batina odluka da u tvornici zaposljava seosko stanovnistvo imala ucinka. Iako su
radnicke place u Bati opadale nakon 1936., pripadnici ¢elija KP-a bili su malobrojni,
tek 20 - 30 ljudi u tvornici s vide tisu¢a radnika. U kasnijim publikacijama koje su se
bavile tvornicom za vrijeme socijalisticke Jugoslavije preuveli¢avala se uloga KP-a u
tvornici i omalovazavao uspjeh Bate u pridobivanju simpatija radnika (npr. Hrelja i
Kaminski, 1971: 181).

3. Tvornica i Drugi svjetski rat

Okupacijom Cehoslovacke pocetkom 1939. mati¢na tvornica Bata u Zlinu dosla je pod
ekonomski utjecaj Tre¢eg Reicha. Proizvodnja je pocela opadati, a sama tvornica po-
Cela je sluziti ratnim potrebama Njemacke. U upravi tvornice posebno je mjesto zau-
zeo predstavnik Ministarstva industrije Tre¢eg Reicha. U razdoblju 1939. — 1941. ra-
sla je napetost u sestrinskim firmama Bate izvan Reicha, pa tako i u njihovoj najvecoj
stranoj ekspozituri — Bata Borovo. Vaznost tvornice u Borovu bila je iznimna za sa-
mu upravu drustva Bata i oni su prizeljkivali priblizavanje Jugoslavije Trojnom paktu.
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Za vrijeme rata u travnju 1941. uprava Bate kod njemackih je vlasti poduzima-
la korake da se sacuvaju pogoni tvornice. Nakon $to je Jugoslavija okupirana, tvorni-
ca Bata Borovo nasla se u novoj drzavi - Nezavisnoj Drzavi Hrvatskoj (NDH). Ujed-
no, neki dijelovi do tada jedinstvene tvrtke ostali su u Srbiji pod njemackom vojnom
upravom, a prodavaonice $irom zemlje nasle su se u izmijenjenim politickim okol-
nostima. Temeljna briga uprave Bate bila je sacuvati §to vise imovine tijekom rata, a
nakon zavr$etka njemacke kampanje u Jugoslaviji, prilagoditi se novim okolnostima.
Proglasenje NDH donijelo je znacajne promjene u tvornici. Nastao je trokut mo¢i koji
su ¢inili Bata, vlasti NDH i njemacke okupacijske vlasti u kojemu je svatko imao svo-
je interese i suradivao s drugima koliko je bilo potrebno. Dotadasnji direktor Tomo
Maksimovi¢ protjeran je iz Borova. Maksimovic je oti$ao u Beograd gdje je posao mi-
nistar (komesar) za izbjeglice u vladi Milana Nedica, nacistickog kolaboracionista u
Srbiji (Cirkovié, 2009). Mati¢na firma Bata ipak mu se oduzila za dugogodisnji rad: s
obzirom na to da je prijetila opasnost da mu NDH konfiscira imovinu u Borovu, tvrt-
ka Bata otkupila je njegovo imanje (Dui¢, 2005).

U tvornici je i prije rata tajno djelovala ustagka organizacija koja je nakon trav-
nja 1941. namjeravala preuzeti upravljanje tvornicom. Medutim, na zahtjev iz uprave
iz Zlina i posredstvom njemackih vlasti, Ministarstvo narodnog gospodarstva NDH
imenovalo je za novog generalnog direktora odvjetnika iz Splita Tomislava Bulata.
Radilo se o ¢ovjeku od povjerenja Bate, ali ocito i o ¢ovjeku koji nije bio protiv volje
vlasti NDH. On je nakon konzultacija s upravom u Zlinu posvetio ve¢inu svoje djelat-
nosti u drugoj polovini 1941. konsolidaciji poslovanja i prilagodbi novim okolnostima
(Hrelja i Kaminski, 1971: 199).

Tvornica se dobrim dijelom nije mijenjala u strukturi vlasnistva i dijela uprave,
ali se imidZ prema okolini itekako promijenio. Tvorni¢ke novine to najbolje ilustrira-
ju. Tjednik Borovo koji je izlazio od 1932. promijenio je urednistvo i ime. Pod imenom
Novo Borovo poceo je tumaciti politicke okolnosti. Vazna poruka koju je tvornicka
novina htjela pokazati nije se toliko odnosila na promjene u nacionalnom karakte-
ru drzave koliko u klasnom: porucivalo se kako je stari nepravedni sustav u kojemu
je radnik bio sustavno eksploatiran stvar proslosti i kako novi ustaski rezim unutar
»novog europskog poretka” preuzima na sebe brigu za radnika i malog ¢ovjeka (Novo
Borovo, brojevi novina tijekom 1941.). Usporedbe radi, veca je razlika bila u retorici
izmedu 1940. i 1941. nego 1941. i 1946.

Odnos s okruzenjem odnosio se i na kadrovsku politiku u tvornici kao i na ma-
nifestacije. U skladu s cjelokupnom politikom NDH prema Srbima doslo je do ma-
sovnog otpustanja radnika Srba u tvornici. Tijekom 1941. ukupno je otkaz dobilo 2
289 radnika. Nisu svi bili Srbi niti su svi dobili otkaz zbog nacionalnosti. Isto tako,
nova uprava nije otpustila samo Srbe ve¢ i sve druge radnike koji su im bili politicki
sumnjivi (Hrelja i Kaminski, 1971: 199). Komunisticka organizacija u tvornici ubrzo
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je nakon uspostave NDH bila u potpunosti razbijena (Dzaki¢, 1970: 59). U nizu rad-
nickih manifestacija naglasavalo se bratstvo Hrvata i Nijemaca, ustasa i nacionalsoci-
jalista, klicalo geniju Hitlera i Paveli¢a i vrijedala masonska i plutokratska Engleska te
crvena azdaja SSSR (Novo Borovo, brojevi novina tijekom 1941.).

Nakon njemackog napada na SSSR u lipnju 1941. pocela je i partizanska aktiv-
nost u vukovarskom kraju koju je vodio KP. Iako motivacija srpskih seljaka za oru-
zanu borbu protiv NDH nije proizlazila iz komunisticke ideje, time $to je tu borbu
predvodio KP jacala je i komunisticka ideja i pove¢avao se broj komunistickih prista-
$a (Dzaki¢, 1970). Nakon nekoliko neuspjelih i donekle uspjelih partizanskih diver-
zija u samoj tvornici, tvornica je funkcionirala kao strogo zatvoren sustav. Pogotovo
nakon §to je u ljeto 1942. uslijedilo vise partizanskih diverzija Sirom isto¢ne Slavonije
(Elez, 2012).

Zavrs$na faza Drugog svjetskog rata donijela je velike probleme za tvornicu Ba-
ta. Zbog nedostatka sirovine koja je ranije nabavljana iz Indije i Brazila proizvodnja
je opadala. Uprava tvornice ukljucila se u eksploataciju okupiranih podrucja u SSSR-
u, §to je kasnije tesko dikreditiralo obitelj i tvornicu. Gotovo cjelokupna proizvodnja
predavana je njemackoj vojsci pa je drustvo Bata 1944. dobilo odlikovanje od Hitlera.
Koncem 1944. americki bombarderi napali su pogone tvornice u Zlinu i unistili ve-
lik broj postrojenja. Kona¢no, 2. svibnja 1945. u Zlin je usla sovjetska Crvena armija
i zauzela pogone tvornice. U jesen 1945. tvornicu je nacionalizirala drzava Cehoslo-
vacka. Obitelj Bata ranije je pobjegla u Brazil, a nakon toga u Kanadu gdje su preselili
srediste tvrtke i ostali vodedi svjetski proizvodac obuce (Hrelja i Kaminski, 1971: 27).

Tvornica u Borovu takoder je trpila pad proizvodnje zbog sve veceg nedostatka
sirovine, energije i ljudskog potencijala. Od jeseni 1944. s druge strane Dunava nala-
ze se polozaji Crvene armije i tvornica u topni¢kim i zra¢nim napadima trpi Stetu u
strojevima i pogonima. Pocetkom 1945. veze izmedu mati¢ne tvornice u Zlinu i Boro-
va postale su neredovite, a isporuke nesigurne (Hrelja i Kaminski, 1971: 78). Kona¢no,
13. travnja 1945. pogone tvornice zauzele su jedinice Narodnooslobodilacke vojske Ju-
goslavije. Bio je to kralj jednog razdoblja Batine tvornice.

Moze se zakljuciti kako je tijekom Drugog svjetskog rata primarni cilj Bate bio
sacuvati tvornicu i $tititi vlastiti interes tijekom neizvjesnih vremena. U skladu s time
Bata je prihvatio suradnju s njemackim vlastima i NDH te prihvacao nove realnosti.
U fagistickim sustavima krupni industrijalci kao Bata zadrzavali su vlasni$tvo nad
svojim tvornicama, ali su dobrim dijelom morali postovati politicku volju vlasti. To
ih je stavilo u polozaj ovisnosti. Zbog rata rasla je potraznja za njihovim proizvodima
pa su mogli imati koristi, barem do 1943. dok je ratna sreca bila na strani Njemac-
ke. Poraz Njemacke na lokacije tvornica u Zlinu i Borovu doveo je komuniste, protiv
kojih je Bata usmjeravao toliko svoje ranije energije, $to je znacilo da zapocinje nova
epoha u povijesti tvornice.
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4, Socijalisticko razdoblje

Tvornica Bata Borovo nacionalizirana je 1945. i nazvana Jugoslavenski kombinat gu-
me i obuce ,,Borovo”. Dotadasnja tvornica bila je dio velikog medunarodnog koncer-
na, a 1945. postala je samostalna tvornica uklopljena u socijalisticku ekonomiju Ju-
goslavije. Dok je u ranijem razdoblju klju¢na osnova vodenja tvornice bilo ostvarenje
profita, u novim okolnostima socijalisticke ekonomije prioriteti postaju drugaciji. Te
prioritete sada odreduje vladaju¢a Komunisticka partija i oni nisu nuzno ekonomske
naravi.

U razdoblju obnove zemlje nakon 1945. od Borova se mnogo ocekivalo jer je
prije rata bio uvjerljivo vode¢i proizvoda¢ gume i obuce u Jugoslaviji. Medutim, no-
vo samostalno poduzece suocilo se s velikim problemima. Tvornica je do 1945. bila u
potpunosti tehnicki, kadrovski i financijski vezana uz sredi$njicu u Zlinu. Osjecao se
veliki problem nedostatka strojeva, rezervnih dijelova, a ponajvise stru¢nih ljudi koji
su tijekom rata ili nastradali ili odselili iz podrucja oko tvornice. Ekonomska izolaci-
ja Jugoslavije od strane Isto¢nog bloka nakon 1948. povecala je te probleme (Hrelja i
Kaminski, 1971: 79).

Odmah po oslobodenju formirana je partijska organizacija u tvornici koja je
brojala svega pet ¢lanova, demobiliziranih boraca. Ubrzo ju je Centralni komitet Sa-
veza komunista Hrvatske (CK SKH) negativno ocijenio pa je 1946. zazivjela nova
(Hrelja i Kaminski, 1971: 209). Moze se reci kako je glavna uloga celije KP-a bila poli-
ticka kontrola Zivota i rada u tvornici. Tako je na prili¢no grub nac¢in uvodena socija-
listicka privreda. Primarni interes legitimacije komunisticke vlasti u drustvu name-
tao se i radnim organizacijama poput Borova. Simbioza jugoslavenske partije i drzave
stavljala je u prvi plan interes KP-a, a ekonomski prioriteti bili su tek sekundarni.

Veliki trud i entuzijazam, pa i represija komunistickih vlasti, uspijevali su tvor-
nicu podignuti na noge. Kombinat je pokrenuo niz obrazovnih programa vezanih uz
tvornicu. Ve¢ 1949. Borovo je zaposljavalo isti broj radnika kao i prije rata. Proizvod-
nja i broj zaposlenih rasli su, kao i mreza prodavaonica $irom Jugoslavije. Tako je po-
¢etne ekonomske probleme zamijenio industrijski rast 1950-ih. Trazio se tezak rad na
obnovi i izgradnji zemlje. Osnovani sindikati u socijalistickoj ekonomiji u kojoj nema
»sukoba rada i kapitala” u pravilu su bili ogranak SK-a koji je trebao umiriti eventual-
no neraspolozenje radnika jer se pove¢ana produktivnost trazila, a nije bila adekvatno
nagradena (Radeli¢, 2006: 220).

Nakon raskida sa SSSR-om 1948. i po¢etkom suradnje sa zapadnim kapitalistic-
kim drzavama, vlasti su nastojale osmisliti novi ekonomski model kojime bi naglasili
razlike prema Moskvi. Tako je nasuprot ,,birokratiziranog SSSR-a” nastao jugoslaven-
ski ,,socijalizam s ljudskim licem” koji se o¢itovao u modelu radnickog samoupravlja-
nja. U praksi je svim organizacijama vladao partijski menadzment, a odgovornost je
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bila svacija. Radnici u pravilu nisu imali mnogo utjecaja u radnim organizacijama, niti
su bili dovoljno obrazovani da bi mogli sudjelovati u upravljanju (Radeli¢, 2006: 484).

Tvornica Borovo bila je jedno od deset mjesta u Hrvatskoj za takav eksperiment.
Tako su 1949./1950. formirani Radnicki savjet i Upravni odbor prve tvornicke samo-
uprave. Bio je to novi sustav u kojemu su voljeli naglasavati demokrati¢nost i rad u
korist radnika, a ne kapitala. Sve staro proglaeno je ,.kontrarevolucionarnim”. Zivot
tvornice obiljezavale su masovne manifestacije u skladu s novim sustavom: proslave
tadasnjeg Prvog maja, Dana oslobodenja, Dana republike i sl. Tvornicu su ¢esto po-
sjecivali visoki partijski duznosnici, a u nekoliko navrata i sam Josip Broz Tito (Hrelja
i Kaminski, 1971: 87-88).

Tablica 2. Broj zaposlenih i broj proizvedenih pari obuce'

Godina Broj zaposlenih Proizvedepo pari Autogume Gumeno-tehnicka
obuce (u tonama) roba (U tonama)
1945. 1810 1230 896 — —
1949. 4951 7 675 392 638 2070
1956. 5479 8891 593 1597 1878
1963. 8296 14 565 643 6232 4852
1969. 11 196 13 802 452 12 401 6 684
1978. 17 605 19 450 181 28412 9485
1984. 22 200 21 074 604 21 024 1 742
1989. 23210 15 353 000 20 588 9003

Utjecaj tvornice na okolinu bio je ogroman. Zahvaljuju¢i industrijskom rastu i
potrebama za novom slabije kvalificiranom radnom snagom u Vukovar se doselilo
tisuce radnickih obitelji iz pasivnih krajeva Dalmacije, Hercegovine i Bosne. Tim mi-
gracijama identitet vukovarskog kraja promijenjen je, a od nekadasnjeg utjecaja Nije-
maca i Madara nije ostalo gotovo nista. Cijeli vukovarski kraj promijenio je identitet u
srpski, hrvatski, odnosno jugoslavenski. Od doseljenika je nekadasnje naselje za rad-
nike koje je 1930-ih godina izgradio Bata postao cijeli jedan novi grad - Borovo na-
selje, izmedu sela Borova i grada Vukovara. Stvorena je jedna radnicka i multietnicka
zajednica o kojoj su s ponosom govorili partijski duznosnici. Zbog svega toga utjecaj
politike na tvornicu postajao je jo$ prisutniji.

Tvornica je bila itekako prisutna u dru$tvenom Zivotu. Osim izgradnje novih
stanova, tvornica je financirala lokalna kulturno-umjetnicka drustva, radnicko sve-
uciliste, klub amaterske tehnike te niz sportskih klubova (nogomet, kosarku, odboj-
ku, boks, kuglanje, streljastvo, lov, ribolov i niz drugih). Time su sredstva (koja su
mozda mogla sluziti za modernizaciju tvornice) usmjeravana u niz aktivnosti kojima
se ostvarivao utjecaj vladajuce partije i ideologije na drustvo. Nudio se Sirok spektar

' ,Sto nas ¢eka u 1978.27, Borovo, 1. sije¢nja 1978.; ,,Koliko smo proizvodili”, Borovo, 1. sije¢nja 1991.
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slobodnih aktivnosti koje su sve bile financirane od kombinata, a time pod kontro-
lom KP-a. Pomocu financiranja kulturno-umjetnickih drustava iz njihova programa
uklonjen je niz nepo¢udnih sadrzaja (svetosavske ili vidovdanske proslave) i zamije-
njen onima po volji KP-a. Isto tako, s ponosom je isticano kako je nekadasnja potpo-
ra tvornice Bata sportskim klubovima sluzila prvenstveno marketinskim interesima
tvornice, dok sada tvornica vodi brigu o zdravlju svojih radnika (Hrelja i Kaminski,
1971: 276). Naravno, Cesto su sportska udruzenja sudjelovala u masovnim sletovima i
slicnim manifestacijama po volji tumaca vladajuce ideologije.

Socijalisticki sustav legitimirao se ,,brigom za ljude” - politikom kojom je omo-
gucavao da Siroki slojevi ostvare minimum svoje egzistencije (Popov, 1996: 89). Tako
je radnistvo kroz rad u tvornici i sudjelovanje u aktivnostima izvan rada dozivljavalo
kakvu-takvu osobnu emancipaciju. Istovremeno, davalo je legitimitet vladajucoj kla-
si — ne dovode¢i ni¢ime u pitanje komunisticki poredak i vlast KP-a. Prilikom potre-
sa na politickoj sceni 1971. radne organizacije kombinata Borovo stoje ¢vrsto na po-
zicijama rigidnog socijalizma i politickog unitarizma (Borovo, brojevi novina 1971.).
Zasigurno to nije bio stav svih radnika i zasigurno radnicki predstavnici nisu mogli
dugo ostati oni koji bi tvrdili bitno drugacije, ali drzimo kako su upravo radnici u
ekonomskim subjektima poput Borova znacajno podupirali sustav i bili ga spremni
braniti od vansistemskih izazova. To se narocito vidjelo u narednom razdoblju kada
je tvornica zapala u krizu.

5. Kriza socijalizma

Veliki investicijski val koji je Jugoslavija pokrenula sedamdesetih godina bio je samo
djelomi¢no ucinkovit. Radi potrebe legitimacije (zaposlenosti) politickim je odluka-
ma, a ne poslovnim potrebama, stvoreno tisuce novih gospodarskih subjekata, pa se
smanjila u¢inkovitost investicija, a povecali su se administrativni troskovi i nepro-
duktivna radna snaga.

Svatko se ponasao kao da ¢e dugove vratiti netko drugi te se razvila opc¢a neod-
govornost i rasipnistvo (Radeli¢, 2006: 489-492). Jedna socioloska studija o radnicima
na vukovarskom podrucju u socijalistickom razdoblju zaklju¢uje kako se medu rad-
nicima razvila potpuna ekonomska ovisnost o drzavi, podanicki i birokratski men-
talitet i ljudi su bili uglavnom oslobodeni osjecaja bilo kakve odgovornosti za svoj zi-
vot. Uz to, radnicka je klasa primarno bila usmjerena samo na raspodjelu, a na poslu
su u pravilu bili vrlo nedisciplinirani i njegovali su nemaran odnos prema drustvenoj
imovini (Cviki¢, 2016.).

Socijalisticka je Jugoslavija ve¢i dio osamdesetih godina provela u teskoj eko-
nomskoj krizi. U kombinatu Borovo osamdesete godine bile su vrlo teske i s godi-
nama sve teze. Cjelokupna industrija obuce nalazila se u krizi nakon $to je sredinom
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osamdesetih godina Europu preplavio val jeftine obuce iz Juzne Koreje i Tajvana. Si-
rovina iz Indije morala se platiti u devizama kojih je Borovu kroni¢no nedostajalo jer
su potro$ene ,,na pokrivanje potreba zajednice”.? Stalni upliv politike u tvornicu upor-
no je stavljao politicke, a ne ekonomske prioritete u prvi plan.

Jos vise od toga, kombinat Borovo mucio se s tehnologijom, obrazovnom struk-
turom radnika, visokim troskovima, neproduktivnom imovinom i op¢om neefika-
sno$cu.’ Promjene u tehnologiji proizvodnje zahtijevale su znatno bolje kvalifikaci-
je radnika nego $to su bile u Borovu, ali nista se nije poduzimalo da se to promijeni.
Ponovno su politicki prioriteti bili vazniji: zaposlenost i zadovoljstvo radnika da ne
bi dovodili u pitanje vlast KP. Uz loSu obrazovnu strukturu, bilo je ocito da u kombi-
natu radi previSe radnika. Tako je zbog velikog viska zaposlenih proglasena zabrana
daljnjeg zaposljavanja. Medutim, direktori pojedina¢nih radnih organizacija (OUR-
a) pronalazili bi na¢ine da jos nekoga zaposle, prvenstveno preko rodbinske ili par-
tijske veze.!

Tvornicki menadzment dijelom je upozoravao na vrlo losu situaciju. Npr. pri
usvajanju zavr$nog racuna za 1984. jedan od direktora upozorio je:

Jednom dijelu radnika jo$ nije jasno u kakvim se teSko¢ama nalazimo, po-
nasaju se naprosto nezainteresirano, nema vidljivih napora da se stanje mi-
jenja, a bez rada i reda nema pravog izlaza iz teskoca. Produktivnost rada
je u opadanju, previse nas je, narocito je pretjerana ourizacija dovela do na-
rastanja rezijskog osoblja ...°

Problem kombinata proizlazio je iz same logike njegova poslovanja, koja nije bila
vodena primarno ekonomskim kriterijima. Potreba legitimacije vlasti uz op¢u neod-
govornost prema drustvenoj imovini na svim razinama rezultirala je katastrofalnim
ekonomskim rezultatima. To se moze najbolje vidjeti iz kriterija ,efikasnost privredi-
vanja” po kojemu je op¢ina Vukovar od 1985. bila medu posljednjima u SR Hrvatskoj,
konkretno 1988. pretposljednja.® S obzirom na to da je kombinat Borovo sudjelovao
s 55 % u BDP-u op¢ine i zaposljavao 19 000 ljudi u op¢ini, jasno je otkud je problem
dolazio.”

Politika se gotovo stalno mijesala u rad tvornice i to sa svih nivoa - saveznog, re-
publickog i op¢inskog, ¢esto u medusobnom sukobu. Nije bila rijetkost da kombinat
Borovo bude neka vrsta ,testa” za perspektivne partijske kadrove koji bi nakon funk-
cije u kombinatu preuzeli duznost u saveznoj vlasti. Direktor Vojislav Roksandic¢ 1978.

»Sa sjednice radnickog savjeta”, Borovo, 1. studenog 1985.

»Kadrovi - osnova brzeg razvoja”, Borovo, 18. listopada 1985.

»Stanje u Borovu”, Vjesnik, 1. studenog 1987.

»Usvojen zavr$ni ratun”, Borovo, 29. ozujka 1985.

»Nisko na listi poslovnosti”, Vjesnik, 3. svibnja 1989.

»Sa sjednice op¢inskog komiteta SKH”, Vukovarske Novine, 8. travnja 1989.
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postao je potpredsjednik Izvr$nog vije¢a Sabora SR Hrvatske (republicke vlade).® Isto
tako, Nenad Kreki¢, generalni direktor kombinata postao je 1986. ministar trgovine
u saveznoj vladi Branka Mikuli¢a. Formalno je direktore birao Centralni radnicki sa-
vjet, ali je sam institut radnickog samoupravljanja bio na razli¢ite nacine narusavan,
bilo postavljanjem ,,svojih” ljudi u radnicki savjet, bilo kasnijim utjecajem na njih s
neke od razina Saveza komunista (Radeli¢, 2006: 211-212; Cvek et al., 2015: 21, 36).

Tijekom 1980-ih pojacale su se politicke manifestacije u tvornici. Mnogo paznje
pridavano je ,,politici povijesti” i ,kulturi sjecanja”. Kako je slabila legitimacija vlasti
SK kroz brigu za egzistenciju radnika, jacao se drugi vazan element te legitimacije:
pobjeda u ratu i vodeca uloga KP-a! Tako je uz sve ekonomske probleme 1984. sveca-
no obiljezavana 40. godisnjica oslobodenja Vukovara.” Obljetnice proboja Srijemskog
fronta, izleti na Titov grob, posebni odnosi sa SUBNOR-om i sli¢ne aktivnosti bile su
tvornicka svakodnevnica. Paznja je pridavana i sve¢anostima na spomen-podrucju
Dudik kao lokalnom mjestu sjecanja na zrtve iz NOB-a.!? Radilo se o cijelom jednom
nizu rituala koji je u kriznim godinama trebao odrzati legitimitet vladavine SK.

Istovremeno, radnicke place bile su sve nize, a i takve su cesto kasnile zbog slabe
likvidnosti. U sustavu koji se legitimirao brigom za radnike to je bio drustveni i po-
liticki problem. Tako je posebno odjeknuo veliki strajk radnika iz 1988. kada su pro-
svjedovali ispred Savezne skupstine u Beogradu, trazeci bolje place i uvjete rada, da
bi na kraju provalili u skupstinu (Magas, 1993: 152). Konac¢no je Sabor SR Hrvatske
pomogao da radnici dodu do svojih placa, ali samo u onim poslovnim subjektima na
teritoriju Hrvatske (Cvek et al., 2015). To se odnosilo na ve¢inu radnika, ali je bio zna-
kovit ¢in 1988. kada se u Jugoslaviji vode Zestoke rasprave izmedu zagovornika ruse-
nja postojece federalne strukture drzave i onih koji takav politicki sustav brane, pri
¢emu Hrvatska spada u gorljive branitelje (Jovi¢, 2003).

6. Demokratske promjene i nacionalni problemi

Ekonomsku krizu socijalisticke Jugoslavije pratila je politicka kriza u drzavi. Sukob
izmedu politickih snaga koje su bile za rusenje Ustava iz 1974. (Srbija) i njegovih bra-
nitelja (Slovenija) bio je sve intenzivniji. Nacionalni odnosi u viSenacionalnoj drzavi
sticka ekonomija i u kojoj je zivjela i radila masa radnika razlicitih nacionalnosti bila
je vrlo plodno tlo da se postojeca kriza produbi. Za proljec¢e 1990. u Hrvatskoj su za-
kazani prvi demokratski i viSestranacki izbori.

»Priznanje i najbolje Zelje drugu Vojislavu Roksandi¢u”, Borovo, 12. svibnja 1978.
»Jubilej slobode”, Borovo, 11. travnja 1985.
»Tisuce ljudi u Dudiku”, Borovo, 11. travnja 1985.
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Zakonskim izmjenama 1988. dopusteno je privatno poduzetnistvo. U Borovu je
to znacilo da je dio stru¢nih ljudi odlazio iz Borova i okretao se vlastitim poslovnim
projektima pri ¢emu je ionako losa obrazovna struktura radnika postala jo$ losija.
Zbog ocitog viska radnika povele su se rasprave o tome tko treba dobiti otkaz, pri ce-
mu je uglavnom prevladavao socijalni argument naspram radnog ili stru¢nog (Cvek
et al.,, 2015: 12). U tim raspravama prevladavao je socijalni argument po kojemu ot-
kaz trebaju dobiti radnici seljaci koji kod kuce imaju nesto zemlje i stoke te nisu toli-
ko egzistencijalno ugrozeni kao radnici koji Zive u zgradama. Problem za radnike je
bio $to u postoje¢im okolnostima u slucaju otkaza nisu mogli racunati na dobivanje
posla drugdje jer su i druge radne organizacije u op¢ini Vukovar (Vupik, Vuteks) bile
u sli¢nim problemima.

Ocito slaba produktivnost radnika Borova najbolje se vidi iz usporedbe s nekad
mati¢nom tvrtkom Bata. Bata je 1990. bila najve(i svjetski proizvodac¢ obuce s 67 000
radnika koji su proizvodili godi$nje 270 milijuna pari obuce. Istovremeno, u Borovu
je 23 000 radnika proizvodilo 18,7 milijuna pari obuce. To znaci da je po radniku Ba-
ta proizvodila 4 030 pari obuce dok je Borovo proizvodilo 803 pari po radniku godis-
nje."! Korektnosti radi, valja napomenuti kako Borovo nije proizvodilo samo obucu
ve¢ i automobilske gume, ali je primarno ipak bilo proizvodac obuce i ve¢ina je rad-
nika bila angazirana na tome - sama ,obucara” u Borovu zaposljavala je oko 8 000
radnika u proizvodnji.

Kao odgovor na ociti visak i slabu produktivnost radnika obi¢no se ukazivalo na
ogromnu administraciju u Borovu koja je zaposljavala oko 4 500 radnika. Nakon to-
ga, radnici su u pravilu bili bijesni na upravu tvornice (nazivanu ,,crvena burzoazija”)
i optuzivali je za nesposobnost i kriminal te kao krivce za vlastiti tezak socijalni polo-
zaj. Ukazivali su i na njihovu pretjeranu rasipnost i socijalne razlike koje se stvaraju.!?
Tocno je da su direktori tvornice dolazili na polozaje politickim putem kao kadrovi
SK i za njihovo imenovanje nisu bili presudni ekonomski rezultati. Medutim, proble-
mi samog kombinata bili su znatno dublji od navodne rasipnosti direktora. Radnici
su, kako je navedeno, bili usmjereni primarno na raspodjelu i nisu mnogo paznje pri-
davali ¢injenici na koju ih je uprava upozoravala — da novca naprosto nema!'®

Kult radnistva u socijalistickoj Jugoslaviji bio je snazan i govoriti o radniku kao
robi ¢ak je i 1989. bilo hereza. Premijer Ante Markovi¢ i njegovi ljudi ukazivali su na
potrebu razdvajanja ,,produktivnog od neproduktivnog rada”, ali su se suocavali s ni-
zom prepreka. Takav novi diskurs u Borovu je mogao biti dobro vidljiv u prvomajskoj
Cestitci radnicima 1990. kada je generalni direktor Zdravko Egi¢ ukazivao na razmjere
krize i potrebu svjezeg i zdravog kapitala u tvrtci. Naglasio je: ,uspjesniji, mastovitiji,

T Prvi ugovori s Batom”, Borovo, 9. veljace 1990.

»Vratiti ugled, red i rad”, Vukovarske novine, 1. srpnja 1989.
»Formiran $trajkacki odbor”, Borovo, 22. lipnja 1990.
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snalazljiviji ¢e narednih godina izbiti u prvi plan ... Morat ¢emo u ovoj fazi priznati
prednosti boljeg i korisnijeg rada.”* U takvom diskursu nije bilo ni traga socijalizmu.
Bilo je to za prvomajsku cestitku prili¢no revolucionarno i definitivno je znacilo kraj
jednog razdoblja.

Takvu retoriku i neizvjesnost koju je ona donosila veci dio aktera nije bio spre-
man prihvatiti i ubrzo su poceli prihvacati novi diskurs koji je tvrdio kako su proble-
mi nacionalnog karaktera. Ponovno je politicki utjecaj bio presudan, a ekonomski
tek sporedan! Realni strukturni problemi postajali su politi¢ki i nacionalni problemi!
Jos tijekom 1988. radnici su se od nacionalizma distancirali s tvrdnjom kako odvlaci
paznju od ekonomskih problema (Cvek, 2015: 12). Ipak, prve vidljivije nacionalne po-
djele pojavile su se u veljaci 1989. kada je sredisnji republicki sindikat Hrvatske otvo-
rio racun za uplatu pomoc¢i albanskim §trajkac¢ima u rudnicima na Kosovu. To je ra-
zbjesnilo radnike Srbe u Borovu (Peki¢, 1995: 61). Dobar dio Srba u op¢ini Vukovar,
pogotovo oni iz seoskih sredina, afirmativno su se odnosili prema politici Slobodana
Milosevi¢a u Srbiji. Smatrali su kako je politika koju vodi SK Hrvatske nepravedna
prema Srbiji i Srbima.’® Sli¢no su smatrali i u Okruznom komitetu SK Vukovar. Ve-
¢ina ¢lanova OK SK Vukovar bila je protiv napustanja XIV. kongresa SKJ-a od strane
hrvatske delegacije.'® Medu delegatima koji nisu napustili kongres bio je i generalni
direktor kombinata Borovo Zdravko Egic¢.””

Prvi vi$estranacki izbori u prolje¢e 1990. situaciju su dodatno zakomplicirali i
s vremenom radikalizirali. U Hrvatskoj je pobijedio HDZ. U op¢ini Vukovar pobi-
jedio je SKH-SDP, a svih petero vukovarskih zastupnika u Saboru bili su iz te stran-
ke. HDZ Vukovar predvodili su radnici kombinata Borovo Tomislav Mercep i Blago
Zadro. Uprava kombinata Borovo predlagala je ,,depolitizaciju poduzeca” i prestanak
rada celija SK u kombinatu.’® Medutim, to se 1990. moglo vidjeti kao nastojanje sta-
rih kadrova da zadrze svoje pozicije nakon politickih promjena. Stara uprava opstala
je do lipnja 1991. na ¢elu tvornice usprkos vise pokusaja lokalnog HDZ-a da je smije-
ni (Filipovi¢, 2018).

Ekonomsku realnost koju radnici nikako nisu htjeli prihvatiti mijenjao je nacio-
nalni diskurs. Radnici Srbi za lose su stanje u tvornici poceli kriviti republicke hrvat-
ske vlasti koja namjerno zapostavlja srpske krajeve.'* Mediji iz Srbije tvrdili su kako je
Slavonija postala krajnje depresivna za Srbe i kako se iseljavaju u Srbiju (Bari¢, 2003:

»Rad praznujemo - on nas okupja”, Borovo, 27. travnja 1990.

»Zbor mjestana Pacetina”, Vukovarske novine, 9. prosinca 1989.

16 Stavovi OK SKH Vukovar od 7. veljace 1990.”, ,,Privremeni prestanak obveza”, Vukovarske novine,
10. veljace 1990.

»Poslovni kolegij za depolitizaciju u poduze¢u”, Borovo, 30. ozujka 1990.

Isto.

19 Sastanak predstavnika MZ Trpinja, Bobota, Klisa, Lipovala, Pacetin i Briadin”, Vukovarske novi-
ne, 16. prosinca 1989.
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49). Bilo je tvrdnji kako vlasti Hrvatske nisu spremne pomoci Borovu zbog velikog
broja radnika Srba u tvornici. Pojavile su se glasine kako ¢e se problem viska radnika
rijesiti tako da se otpuste svi radnici Srbi.?’ Podsjecalo se na 1941. kada su Srbi dobili
otkaz, a uspjesni direktor Srbin Tomo Maksimovi¢ protjeran. Tvrdilo se i kako ¢e se
Borovo privatizirati, a da ¢e dionice dobiti samo Hrvati.! Malo su znacile tvrdnje ka-
ko ekonomski problemi pogadaju sve ljude.

Radnici Hrvati pod vodstvom HDZ-a na slican su nacin reagirali na tesku eko-
nomsku situaciju. Za sve su postali krivi Srbi, kako je Mercep govorio ,,velikosrpska
komunisticka banda koja se skoncentrirala u mnogim radnim organizacijama i svim
silama i namjerno i sistematski rusi ovu op¢inu.”?> HDZ je u lipnju 1990. organizirao
$trajk u kojemu je trazena smjena stare uprave. Za lose stanje u Borovu optuzivana je
postojeca uprava na Celu s Egicem (Filipovi¢, 2018). Moguce da je uprava i bila upletena
u razlicite malverzacije i kriminal, ali to nije bilo ono presudno za lo$e stanje u Borovu.
Strukturni problemi bili su ogromni i naprosto su nadrasli sredinu u kojoj su nastali.

U proljece 1991. u Vukovaru su poceli ozbiljni nacionalni sukobi. Nakon pogi-
bije 12 hrvatskih policajaca u selu Borovo, kombinat vi$e nije funkcionirao kao eko-
nomski subjekt. Tijekom ljeta pogoni kombinata poceli su sluziti ratnim potrebama
obrane grada (Dui¢, 2005). Velik dio radnika Borova bili su aktivni sudionici rata na
objema stranama kao i njegove Zrtve. Radnici koji su u ljeto 1990. masovno upuciva-
ni ,,na ¢ekanje” poceli su prvi drzati razne seoske straze (Runti¢, 1995). Masovno ra-
zaranje grada od strane JNA dovelo je i do razaranja pogona kombinata koji nikada
nece povratiti nekadasnji ugled.

7. Zaklju¢no

Jedna velika strana investicija iz 1931. prosla je u narednih 60 godina kroz razlic¢ite
drzave i jo§ vaznije, razlicit politicki, ekonomski i socijalni sustav. Kao $to se moze
vidjeti, tvornica je uvijek bila pod utjecajem politike. U Kraljevini Jugoslaviji to je bi-
lo zbog autokratskog i koruptivnog karaktera drzave pa je Bata korisnim vidio dobre
veze s beogradskim dvorom. Isto tako, Bata je u strahu od komunista poduzimao niz
mjera koje je radnike trebalo odvratiti od komunizma. U NDH tvornica sluzi ratnim
potrebama i pati od problema tipicnima za ratne uvjete. Nacionalizirana u socijalistic-
koj Jugoslaviji tvornica mijenja svoju vlasnicku strukturu i drustvenu namjenu. Utje-
caj politike postaje jo$ naglaseniji, a kroz masovno zaposljavanje i aktivnosti kombi-
nata izvan sfere rada i proizvodnje socijalisticka vlast ostvaruje vlastitu legitimaciju i
ogroman utjecaj na zivote gradana.

20 Posao meren radom”, Politika, 10. srpnja 1991.

»Zahtjevi u osam tacaka”, Vukovarske novine, 3. veljace 1991.
»Saopcéenje SDS”, Vukovarske novine, 28. studenog 1990.
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Tvornica Borovo nikada nije bila lidena politickih manifestacija. Obiljezavali su
se tzv. ,nulti datumi” - Dan ujedinjenja 1. prosinca 1918., osnutak NDH 10. travnja
1941. ili oslobodenje Vukovara 12. travnja 1945. Klicalo se kralju Aleksandru, poglav-
niku Paveli¢u i predsjedniku Titu. Slavili su se prijatelji Cesi, Nijemci, Sovjeti ili ne-
svrstani. U nekim drugim vremenima neprijatelji su bili ,,crvene azdaje” kao SSSR,
»masonska i plutokratska Engleska”, pa opet ,,birokratizirani SSSR”, ,truli zapad” itd.

Povijest rada tvornice ukazuje na dva uspje$na razdoblja. Prvo je razdoblje od
otvaranja tvornice 1932. pa do njemacke okupacije Cehoslovacke 1939. Rasla je pro-
izvodnja, broj zaposlenih i radnicke place. Iako autokracija, Kraljevina Jugoslavija
uglavnom je dopustala slobodnu trzisnu ekonomiju pa su u Batinoj tvornici ekonom-
ski prioriteti bili najvazniji. Kada su politicke okolnosti postale nepodnosljive, tvor-
nica je biljezila padove. Drugo uspjesno razdoblje pocelo je 1949. nakon teske kon-
solidacije i trajalo je barem dva desetljeca. Tvornica je uz odredene probleme ipak
funkcionirala uspjesno i promijenila je drustvenu strukturu cijele svoje mikroregije.
U socijalistickom razdoblju tvornica je relativno uspje$no funkcionirala onoliko du-
go koliko je funkcionirala socijalisticka ekonomija, a s njezinom krizom i tvornica je
upala u nerjesive probleme.

Kada bi povijest zaista bila uciteljica Zivota, iz price o proslosti tvornice Borovo
mogli bismo nauciti sljedece: tvornica je biljezila rast u uvjetima slobodne trzisne eko-
nomije i kao dio globalnog koncerna Bata. Stanovite uspjehe postigla je i u uvjetima
socijalisticke planske ekonomije 1950-ih i 1960-ih. Utjecaj politike uvijek je bio prisu-
tan i nikada nije donio nista dobro tvornici. Cak $tovise, vise puta direktno je politika
djelovala protiv ekonomskih prioriteta. Danas u Borovu nema ni socijalisticke plan-
ske ekonomije ni slobodne trzisne ekonomije. Velike politicke, ekonomske i socijalne
promjene 1990-ih koje su obuhvatile Isto¢nu Europu dobrim su dijelom Hrvatsku za-
obisle, pa tako i Borovo. U tome treba traziti razloge neuspjeha.
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D

Political history of one foreign investment in Croatia:
Factory Bata-Borovo 1931-1991.

Abstract

This article provides a historical review of Bata rubber and shoe factory near Vukovar, as
one of the largest foreign investment in croatian history. Emphasis is placed on factory po-
litical history due to strong influence of politics on the business, as article explains. A re-
view includes period since the factory was built in 1931 until the war in 1991. In that pe-
riod factory works in different states and different political systems. Each of these states
and systems provides different circumstances and influences in business. Finnaly, an eco-
nomic investment become something completely else and political priorities dominate in
the business.

Keywords: Bata, Borovo, investments, socialism, political influence in economy





