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Nema kod poduzetnika odluke koja u
isto vrijeme nije odluka u pozitivnom ili
negativnom smislu i koja ne dotice pita-
nje likvidnosti i solventnosti poduzetnika.
Isto tako i svaka odluka koja umanjuje ili
poveéava likvidnost i solventnost, ima za
posljedicu odredeni ucinak na cjelokupno
poslovanje poduzetnika.

Likvidnost poduzetnika je sposob-
nost njegove nenovcane imovine da se
u relativno kratkom roku i bez gubitaka
pretvori u gotov novac.

Solventnost poduzetnika je njegova
sposobnost da raspoloZivim novcem pod-
miri sve svoje dospjele dugove u rokovima
njihova dospijeca.
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Izvorni znanstveni ¢lanak

"Gospodarski poloZaj poduzetni-
ka utoliko je zdraviji, ukoliko su
mu imovinske vrijednosti likvidnije.
Likvidnost se povecava s porastom
upotrebe imovinskih vrijednosti u
vidu obrtne imovine koju je lako
imati pri ruci i na raspolaganju,
nasuprot njihovoj upotrebi u investi-
cijskoj imovini; likvidnost se upravija
prema stupnju dospjelosti dugova.”

"(Gerstner, P.)!

1. UVOD

Iz re€enog slijedi da se smisao stavlja u pitanje
kada je rije¢ o likvidnosti i solventnosti poduzet-
nika. U ovom razmi§ljanju treba svratiti paznju
na primjerenu Gerstnerovu precizaciju, poglavito,
likvidnosti a zatim i solventnosti poduzetnika.
Bjelodano, nema kod peduzetnika odluke koja
u isto vrijeme nije odluka koja u pozitivnom ili
negativnhom smislu ne doti¢e pitanje likvidnosti
poduzetnika. Isto tako i svaka odluka koja umanjuje
ili povecava likvidnost, ima za posljedicu odredeni
uc¢inak na cjelokupno poslovanje poduzetnika.

Bjelodano, naslov izlaganja posve je obican.
Medutim, on u sebi krije odredene nedorecenosti
koje se mogu spoznati samo pomnom analizom
nekih pojmova. Zapravo, nisu rijetki slu¢ajevi u
kojima se ne razlikuje pojam "likvidnost" od pojma
"solventnost".

2. POJMOVNO ODREDENJE
LIKVIDNOSTI 1 SOLVENTNOSTI

Opéenito u gospodarskoj teoriji i praksi, ne
samo u nasoj, nerijetko se poistovjeéuju pojmovi
"likvidnost" i "solventnost". Nerijetko, sredstva
komunikacije — svi mediji — usmeni i pismeni
zamjenjuju pojmove: "/ne/likvidnost" i "/in/solven-

1 Gerstner, P., Analiza bilance, Berlin, na Uskrs 1933, str.
417.
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tnost."> U svakodnevnoj komunikaciji, svjedoci
smo, da je "likvidnost" gotovo potisnula "solven-
tnost". Bjelodano, govori se o likvidnosti poduzetni-
ka mada se pritom misli na njegovu solventnost.

Navest ¢emo nekoliko takvih izraza i rijeci!

2.1. Razlitita poimanja likvidnosti i
nelikvidnosti

U naSoj gospodarskoj zbilji najée$ée se pod
pojmom likvidnosti (Liquiditit) podrazumijeva
sposobnost poduzetnika da u rokovima placa
svoje dugove. Izrijekom upozoravamo da to nije
to¢no!

Ne zalazeéi mnogo u razlike koje vladaju medu
autorima, ovdje je rije¢, u odnosu na iznesenu
neto¢nost, 0 solventnosti poduzetnika.

Nakon ove kratke refleksije, podimo redom.

Prema Klaiéu,? rije¢ "likvidnost" latinskog je
podrijetla i znaci:"...pokretnost; lakoca realizacije;
mijenjanje u gotov novac." On upucuje na rije¢
likvidan"*

Kada se naredene rijedi upotrijebe u motrenju
funkcioniranja poduzetnika, likvidnost znaci spo-
sobnost poduzetnika da u svako vrijeme slobod-
no raspolaZe svim svojim posjedovnim dobrima
(resursima) odnosno imovinom.

I dalje, nalazimo jo§ bolju precizaciju!

S tim u svezi, rije¢ "likvidan", latinskog je
podrijetla, "(liquidus)", a znaci: "1. tekuci (isp. likvi-
dan); 2. dospio (npr. mjenica, éek)." 1 dalje, Klai¢,
u ozragju trgovackog poslovanja, za rije¢ "likvidan"
kaZe da je to: "... jasan, Cist, siguran bez placevnih
teskoca (likvidna bilanca)".?

Prema tome, likvidnost poduzetnika treba
shvatiti kao njegovom gospodarskom slobodom
koju treba osigurati dugoro¢nim poduzetni¢kim

2 Proklin, P., Hrvatski radunovodstveni jezik — eZnja ili
potreba, Hrvatski odbor za raunovodstvo i radunovod-
stvene standarde, RACUNOVODSTVO, FINANCIISKO
IZVJESCIVANJE, REVIZIJA, POREZI, TRZISTE
KAPITALA PREMA NOVIM RJESENJIMA OD 1.1.1999.
GODINE, Zagreb, 1999., str. 105.

3 Klaié, B., Rjeénik stranih rije¢i, Nakladni zavod MH
Zagreb, 1978., str. 806.

4 U istom djelu.
5 U istom djelu.

odlukama. Za likvidnost ili nelikvidnost poduzet-
nika od posebne su vaZnosti poduzetni¢ke odiuke
o uspostavljanju pravilneg odnosa izmedu krat-
kotrajnih posjedovnih dobara odnosno imovine i
njezinih izvora.

S tim u svezi, nalazimo i ovakvo motriSte.
Anthony 1 Reece pod likvidno§éu poduzetnika
podrazumijevaju:"... sposobnost poduzeta da pod-
miruje svoje tekuée obveze."

S tim u svezi, promotrimo jo§ i ovo motriSte.

Davne 1937. godine, kada govort o likvidnosti,
Kohn pod "likviditetom" podrazumijeva: "... svoj-
stvo imovine odnosno njezinih pojedinih dijelova,
da se mogu brzo i bez vecih gubitaka pretvoriti u
gotov novac..."’

Uzmimo jedan analogan pojam, nakon 58
godina — skoro potpuno identian — pod pojmom
likvidnosti u Ekonomskom leksikonu nalazimo da
je to:"... svojstvo imovine, ili njezinih dijelova,
da se mogu brzo i bez gubitaka pretvoriti u gotov
novac..."8

Navest ¢cemo jo§ jedan:"Likvidnost poduzeéa
znadi sposobnost poduzeéa da u svako vrijeme slo-
bodno raspolaze svim svojim sredstvima." 1 dalje:
"Likvidnost treba shvatiti ekonomskom slobodom
poduzeta, slobodom akcije i slobodom odabiranja
najpovoljnijih rjiesenja."®

Mi se ne bismo htjeli ovdje izravno vi§e upusta-
ti u daljnja poimanja likvidnosti, nego bismo htjeli
naposljetku dati odgovor na krucijalno pitanje:

Sto je likvidnost poduzetnika?

Iz svega predasnjeg, mi stojimo, naposljetku uz
sljedeéu pojmovnu definiciju:

Likvidnost poduzetnika je sposobnost njegove nemov-

Cane imovine da se u relativno kratkome roku i bez
gubitaka pretvori u gotov novac.

¢ Anthony R., Reece 1. RACUNOVODSTVO
Financijsko i upravljatko raGunovodstvo, Naslov izvornika
ACCOUNTING PRINCIPLES, RRiF Plus, Zagreb, 2004.,
str. 294,

7 Kohn F., Trgovatki i pravni leksikon, Tisak gradanske
tiskare k.d. u Osijeku, 1937, str. 390.

8  Ekonomski leksikon, Leksikografski zavod "Mirosiav
Krleza" i Masmedia, Zagreb, 1995., str. 458.

9 Braut R., Ekonomska analiza poslovanja poduzeéa, II.
dio, skripta, Visoka privredna $kola u Zagrebu, Zagreb,
1967., str. 255.
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I tu dolazimo do bitne spoznaje: ispravnije je
govoriti o likvidnosti poduzetnika nego o likvid-
nosti njegove imovine.

Suprotno od rije¢i "likvidan" Klai¢ biljezi
rije¢ "nelikvidan", §to znadi:"... koji se ne podaje
likvidaciji, prodaji, realizaciji na trZistu; koji ima
poteskoéa u pogledu placanja svojih obveza." 1
dalje, "... nelikvidno potraZivanje — potraZivanje
koje nije lako dokazati ili utjerati." Temeljem rece-
nog, Klaié!? samo spominje kao izvedenicu rijed
"nelikvidnost".

Izvan je teme ovog rada daljnja analiza nare-
¢enih pojmova.

I na tome zamagljenom vidokrugu nasa poj-
movna definicija glasi:

Nelikvidnost poduzetnika je nesposobnost
njegove nenovéane imovine da se u relativno
kratkome roku i bez gubitaka ne pretvori u
gotov novac.

2.2. Razli¢ita poimanja solventnosti i
insolventnosti

Za razliku od likvidnosti poduzetnika koja je
odredena i1 uvjetovana odnosima stanja i kretanja
nenovéane imovine, solventnost je odredena tije-
kovima novca i novéanih ekvivalenata. Nareceni
tijekovi postignu¢a su poduzetnikovih: poslov-
nih, ulagateljskih i financijskih aktivnosti odnosno
poduzetniCkih pothvata.

Medutim, nasa je gospodarska zbilja, neri-
jetko, solventnost (Solvenz — Zahlungsfihigkeit)
poistovjecuje s pojmom likvidnost. I to nije to¢no!
Evo zaSto.

U tom kontekstu, Klai¢ ne spominje posebno
rije¢ solventnost, ve¢ polazi od rije¢i "solvencija"
koja znadi: (solvere — rijesiti, razvezati) 1. placevna
sposobnost, aktivnost bilance nekog poduzeca." 1
dalje Klai¢ izvodi rije¢ "solventan", §to znaci:"...
koji moZe platiti, platezno sposoban koji ima aktiv-
nu bilancu", da bi zavrsio rijedju "solvirati”, tj. "...
isplatiti, oduziti se, namiriti, udovoljiti obvezama,
izvrsiti, ispuniti,"!!

Indikativno je ovdje ukazati na dva izri¢aja:

- plaéevna sposobnost i

- aktivna bilanca.

10 Navedeno djelo pod 3, str. 935.
11U istom djelu, str. 1250.

Medutim, suprotno reéenom:"... sofventnost se
odnosi na sposobnost poduzeéa da podmiri troSak
kamata i da podmiruje dospjele rate vezane za
dugoroéno zaduzivanje."12

Ili, za solventnost Braut!3 kaZe daje to:"...spo-
sobnost poduzeéa da u svako vrijeme udovolji svo-
Jjim obvezama na vrijeme i bez gubitaka."

Prema rjeSenju toga pitanja usmjereni su jo§
mnogi odgovori, od kojih naposljetku na§ glasi:
Solventnost poduzetnika je njegova sposob-
nost da raspoloZivim novcem podmiri sve svoje
dospjele dugove u rokovima njihova dospijeca.

Sljedstveno tome, nalazimo rije¢ “insolven-
cija" koja je, isto tako, latinskog podrijetla:"(in
— ne + solvere — rijesiti se duga, platiti)" odnosno
prema Klaiéu:"... nesposobnost placanja; obustava
udovoljavanju novéanim obvezama; insolventan,
... nesposoban da plati; koji je obustavio placanje;
insolventnost ... isto §to i insolvencija."'*

Prema tome, nase je motriSte, insolventnost
poduzetnika je situacija u kojoj poduzetnik nije
u moguénosti da raspoloZivim novcem podmiri
sve svoje dospjele dugove u rokovima njihova
dospijeca.

Insolventnost, medu inim, ste€ajni je razlog jer
je rije€ 0:"... nesposobnosti za platanje i prezadu-
Zenosti."'® Dakle, poduzetnik je pred stefajem!

3. PRETVORBENI TIJEKOVI
POSJEDOVNIH DOBARA -
IMOVINE

Posjedovna dobra odnosno imovina, pod utje-
cajem poduzetnickih pothvata koje {ini poduzetnik,
biljeZe odredene tijekove.

Ukupnost poduzetni‘kih pothvata koje Cini
poduzetnik u cilju, medu inim, ostvarenja poduzet-
nickih rezultata — dobitka (profita) mogu se motriti
dvojako, i to kao:

- materijalni tijekovi (tehnicko motriste) i

- vrijednosni tijekovi (gospodarsko motriste).

12 Navedeno djelo pod 6., str. 294.
13 Navedeno djelo pod 9., I11. dio, str. 705.
14 Navedeno djelo pod 3., str. 595.

15 Vidovié, A., Stefajni zakon, &l.4. t2., RRiF Plus,
Zagreb, kolovoz 2006., str. 2.
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U oba se sluCaja javljaju, s jedne strane,
rashodi, tj. tro§enje imovine, promet ili izdavanje
imovine i, s druge strane, prihodi, tj. primanje
nove imovine, utro$ci, ucinci, prinosi odnosno
postignuce poduzetni§tva.

Materijalni tijek (tehni¢ko motrite) kod
proizvodnog poduzetnika biljezi svoj pocetak u
pribavljanju od drugih — od svoje okoline — dugo-
trajne i kratkotrajne imovine materijalnog oblika i
radnike. Ti radnici svrsishodnim upotrebljavanjem
narecenih posjedovnih materijalnih dobara stvaraju
nove korisne u¢inke: gotove proizvode ili usluge. Ti
gotovi proizvodi i usluge namijenjeni su drugima i
proizvodni poduzetnik ih isporucuje svojoj okolini.

Vrijednosni tijek poduzetnika zapocinje nov-
cem. Drugim rije¢ima, da bi uopce mogao zapodeti
poduzetnicke pothvate, poduzetnik mora raspolaga-
ti odgovaraju¢om svotom novca.

Posebno naglasavamo: u pravilu, pretvorbeni
materijalni tijekovi i vrijednosni tijekovi se ne
poklapaju.

Mi éemo se zadrZati na vrijednosnom tijeku i o
tome ¢e bit rijeci u daljnjem izlaganju.

Prema tome, vrijednosno motreno, poduzet-
nicki pothvati temelje se na neprekidnim kruznim
tijekovima posjedovnih dobara odnosno imovine u
okviru poslovnog odnosno peduzetni¢kog ciklu-
sa.

3.1. Poslovni ciklus
Sto je poduzetnicki odnosno poslovni ciklus?

"Poslovni ciklus subjekta /poduzetnika P.P./
jest vrijeme izmedu nabave imovine za proces
(preradu) i njihove realizacije u novac ili novéane
ekvivalente. Kada redoviti poslovni ciklus subjekta
nije jasno prepoznatljiv, njegovo pretpostavijeno
trajanje je dvanaest mjeseci."'6

Prema tome, poduzetni¢ki odnosno poslovni
ciklus poduzetnika (Der Geschiftszyklus eines
Unternehmens) je prosje¢no vrijeme koje prode
izmedu nabave posjedovnih dobara i njihovih pre-
tvorbenih tijekova natrag u nevac. Ili, to je pro-

16 Medunarodni ra¢unovodstveni standard 1, Prezentiranje
financijskih izvjeitaja, t. 59, st. 10493. Medunarodni stan-
dardi financijskog izvjeStavanja, Narodne novine br. 140,
Zagreb, 23. prosinca 2006.

sje¢no vrijeme koje prode izmedu novca na pocet-
ku i novca na kraju poduzetnickog ciklusa.

Isto tako, ako je poslovnom ciklusu u podu-
zetniku nije odredeno trajanje, njegovo trajanje je
365 dana.

Tijek funkcioniranja tipi€noga poduzetni¢kog
odnosno poslovnog ciklusa!” (Operating cycle)
moze se prikazati shematski na naéin kako je to
uc¢injeno na slici 1.

NOVAC
pocetak 3o’}
KUPOVINA
DOBARA _—_— RACUN|
POSLOVN POTRAZIVANJA
CIKLUS
PRODAJA
ZALHE NA KREDIT

Slika 1. Tipi¢ni poslovni ciklus

S tim u svezi, §to je to ciklus?

Ciklus je kruZni tijek posjedovnih dobara
odnosno imovine od novca preko zaliha i potraZi-
vanja pa natrag do novca. Izrijekom od novca deo
novca!

Primjerice, poduzetnicki odnosno poslovni
ciklus Seacliffa Company je u 1994. godini iznosio
145 dana, a temeljio se na sljede¢im izraGunima:

- 140 dana potrebnih za obrtanje zaliha, i

+_-_ 41 dana potrebnih za naplatu potraZivanja.

= 145 dana poslovnog ciklusa!®

Za razliku od tipi¢noga poslovnog ciklusa
(slika 1) pod poslovnim ciklusom poduzetnika
koji se bavi trgovinom podrazumijeva se: "Serije
transakcija kroz koje poduzece generira svoj prihod
i svoje novéane primitke od kupaca..."\

17 Welsch G.A., Short D.G., Fundamentals of Financial
Accounting, Fifth Edition, IRWIN, Illinois, 1987., str. 110.

18 Meigs & Meigs, RACUNOVODSTVO: Temelj
poslovnog odlugivanja, Deveto izdanje, Naslov Izvornika
— Accounting: The Basis for Business Decisions, Mate
d.o.0., Zagreb, 1999., str. 943.

19 U istom djelu, str. 222.
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Poduzetnicki odnosno poslovni ciklus trgovin-
skog poduzetnika sastoji se od sljedeéih osnovnih
poduzetnickih pothvata odnosno transakcija:

1. Nabava trgovinske robe,
2. Prodaja trgovinske robe, i
3. PotraZivanja od kupaca.

Nareceni slijed transakcija stalno se ponavlja.
Isto tako i u ovom slucaju polazi se od novca i
zavr$ava s novcem, na nacin kako je to shematski
prikazano na slici 2.2

NOVAC

1. Nabava
trgovinske
robe

3. Potrazivanja
od kupaca

POTRAZIVANJA
OD KUPACA 2. Prodaja trgovinske robe

ZALIHE ROBE

Slika 2. Poslovni ciklus trgovinskog poduzetnika

Promotrimo nekoliko razliditih motri§ta
glede poduzetni¢koga odnosno poslovnog ciklusa
usporedbom proizvodnih 1 trgovinskih poduzetni-
ka.

Proizvodni poduzetnici preoblikovanjem
posjedovnih dobara (resursa) stvaraju gotove pro-
izvode &ijom prodajom zaraduju prihod. Njihov
poslovni odnosno poduzetni¢ki ciklus je dulji i
kompleksniji nego onaj kod trgovinskog poduzet-
nika. Za$to? Zato $to je prvi poduzetniCki pothvat
— transakcija — a to je nabava trgovinske robe
zamjenjiva s mnogo transakcija i ulaza (inputa) koji
su ukljuéeni u proizvodnju trgovinske robe.

Trgovinski poduzetnici nabavljaju svoju zali-
hu robe od drugih poduzetnika. Nerijetko, ovi
poduzetnici imaju velike svote novca uloZene u
svoju zalihu robe. Ona je, misli se na zalihu robe,
najskuplja imovina koja se javlja u bilanci trgovin-
skih poduzetnika. Medutim, zaliha robe je relativno
likvidna imovina. Za razliku od proizvodnog podu-
zetnika, poduzetni¢ki ciklus je kraéi.

Poslovni ciklus druStva, prikazan na slici
3., odnosi se na slijed veéine aktivnosti odnosno

20 U istom djelu.

poduzetnickih pothvata za tipi¢no proizvodacko
drustvo.?! Svrha je ovakvog naina prikazivanja
poslovnog ciklusa kako bi se odredilo kada i u
kojem racunovodstvenom razdoblju treba priznati
prihod? Poznato je, s raGunovodstvenog motrista,
da se prihod poduzetnika priznaje u jednoj toc¢ki
ovoga poslovnog odnosno poduzetni¢kog ciklusa.
Procjenjivanje koje se ovdje primjenjuje, uvazava
kriterij objektivnosti.

Primanje kupceve
narudzbe za

/ odredeni proizvod \

Otprema proizvoda i Patvrda kupea

slanje raéuna kupeu 0 primitku
sl o proizvoda
Naptata novca Kupnia
od kupca materijala
Pretvaranje Ispitivanie

materijala u
gotov proizvod

proizvoda

Skiadistenje
proizvoda

Slika 3. Poslovni ciklus drustva

Zapravo, prihed se priznaje odnosno bilanci-
ra kada je povecanje buducih gospodarskih koristi
povezano S povecanjem imovine ili smanjenjem
dugova pod uvjetom da se ovo moZe pouzdano
procijeniti.

3.2. Pretvorbeni tijekovi zaliha

Zalihe su nerijetko najveée bilan€no pocelo
kratkotrajne imovine poduzetnika. Stoga za ravna-
teljstvo (menadzment) poduzetnika, kojem su na
upravljanje povjerene zalihe, od posebne je vazno-
sti odgovor na krucijalno pitanje: Kolike bi zalihe
poduzetnik trebao imati? Odgovor na ovo pitanje
uvjetovan je mnogim &imbenicima, primjerice:
priroda poduzetni§tva, organizacijsko ustrojstvo
poduzetnika, fizi¢ke i vrijednosne karakteristike
zaliha, pouzdanost dobavljaca zaliha i sl.

21 Vige o tome vidjeti navedeno djelo pod 6., str. 9.
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U cilju minimiziranja stanja zaliha sirovina,
materijala, proizvodnje u tijeku, poluproizvoda i
gotovih proizvoda, mnogi proizvodni poduzetnici
uvode Just-in-time (JIT) sustav zaliha. Sustav se
upravo temelji na pravovremenoj nabavi sirovina u
procesu proizvodnje i zavrSetku proizvodnje upra-
vo na vrijeme u cilju izvrSenja postojecih narudzbi
gotovih proizvoda.

Zalihe koje poduzetnik drzi na skladi$tu u biti
predstavljaju zamrznutu imovinu odnosno novac.
Posebice ako su zalihe nabavljene od dobavljaca i
ujedno pladene. Stoga je posebne vaZnosti za rav-
nateljstvo (menadZment) poduzetnika da ih §to prije
uklju¢i u pretvorbene tijekove na nac¢in kako je to
shematski prikazano na slici 4.

1. odljev novca — poslovna aktivnost, placeni
predujmovi dobavlja¢ima za nabavu zaliha
— ulaganje u proces nabave zaliha — procesa
nabave;

2. proces nabave zaliha je zavr§en — nabav-
ljene zalihe dovode se na sadaSnju lokaci-
ju — skladiSte i u sadas¥nje stanje — prihod
procesa nabave.

Podetak tijeka tro¥ka nabave — povijesnog
troska (nabavne cijene). Ulaz (input) u pre-
tvorbene tijekove zaliha — troskovi kupnje;

3. obraun plaéenih predujmova dobavljadi-
ma — poslije isporuke nabavljenih zaliha i u
nov¢anim svotama ti zaliha;

(8)

Ulaz 4) (2)

A 4

« trgovacke robe

« nekretning

R R el - No k]

34 Placeni
. predujmovi

Slika 4. Pretvorbeni tijekovi zaliha

1z prikazane sheme?? (slika 4) moZe se zaklju-
¢iti da je rije¢ o sljedeéim tijekovima tro§keva
zaliha (troskovima kupnje, troSkovima konverzije i
ostalim troskovima) — u ozra¢ju povijesnog troska
— odnosno pretvorbenim tijekovima zaliha:

22 Proklin P., Zalihe sirovina, materijala, pri¢uvnih dije-
lova i sitnog inventara (razred 3), u knjizi (skupina auto-
ra), Poduzetnic¢ko radunovodstvo, III. izmijenjeno izdanje,
Teb-poslovno savjetovanje d.o.o. Zagreb, Zagreb, 1999.,
str. 190.

ZALIHE
------------ PROIZVODNIA
. sirovina ZALIHE
« materijala )
) . e proizvodnja u
o pricuvnih (5) »
dijelova tijeku
« inventarskih (nedovriena
prednieta proizvodnja i

poluproizvodi)

(6} l

e« gotovi
proizvodi

4. odljev novca — poslovna aktivnost, placa-
nje dobavlja¢ima dospjelih dugova;

5. utro§ak: sirovina, materijala, pri¢uvnih
dijelova i inventarskih predmeta u proces
proizvodnje;

6. proces proizvodnje je zavrien — proi-
zvedeni gotovi proizvedi dovode se na
sadaSnju lokaciju — skladi§te i u sadaSnje
stanje. Zavrietak tijeka tro$ka nabave
— povijesnog troka (nabavne cijene) — uz
povecanje za troSkove konverzije i ostale
tro§kove;
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7. prodaja: gotovih proizvoda, trgovacke robe
i nekretnina;

8. priljev novca — poslovna aktivnost, napla-
¢ena potraZivanja od kupaca.

Poduzetni¢ki pothvati prezentirani u pretvor-
benim tijekovima zaliha (to¢ke 1, 3, 4 1 8) izravno
utjeCu na solventnost poduzetnika dok, poduzet-
nicki pothvati (tocke 2,5,6 i 7) izravno utjeu na
likvidnost poduzetnika. Medutim, postoji opca
povezanost izmedu likvidnosti i solventnosti i/ili
nelikvidnosti i nesolventnosti.

Poduzetnik koji je odredio poslovni ciklus
jednogodis$njem razdoblju koje je jednako kalendar-
skoj godini, tj. 360 dana a zalihe sirovina, primje-
rice, veZu se 30 dana, godisnji koeficijent obrtanja
zaliha je 12 (360 : 30 = 12). Drugo je pitanje kako je
s ostalim oblicima zaliha glede njihova vremenskog
vezivanja u pretvorbenim tijekovima. Poglavito,
koeficijent obrtanja zaliha veoma je vazan pri
procjenjivanju likvidnosti i solventnosti odnosno
nelikvidnosti i nesolventnosti poduzetnika.

4. ANALIZA LIKVIDNOSTI
PODUZETNIKA

Pri analizi likvidnosti poduzetnika postoje dva
pristupa, i to:

- statitka likvidnost (bilan¢na likvidnost), i
- dinamicka likvidnost.

StatiCka likvidnost prikazuje likvidnost podu-
zetnika odredenog momenta i temelji se na najvaz-
nijem raunovodstvenom izvje$cu, tj. bilanci. Pod
stati¢kim shvadanjem likvidnosti poduzetnika
podrazumijeva se bilan¢no stanje u kojem su dugovi
prema kratkoro¢nim izvorima imovine u potpunosti
prikriveni slobodnom kratkotrajnom imovinom. To
znat¢i da poduzetnik raspolaZe s toliko slobodne
kratkotrajne imovine kojom se mogu podmiriti
kratkoro¢no (do jedne godine) dospjeli dugovi.

Medutim, "Nedostatak je ovoga gledista likvid-
nosti u tome §to poduzeée moZe po bilanci biti
likvidno, a u stvari da bude nelikvidno, jer se anga-
Ziralo u visoke obveze koje jo§ nisu proknjizene. I
obratno, bilanca moZe pokazivati nelikvidnost koja
moZe veé sljedeéih dana nestati ulaskom nekih pla-
éanja koja u bilanci nisu mogla biti iskazana."®

23 Navedeno djelo pod 13., str. 676.

Zbog toga se namece potreba analize dina-
micke likvidnosti poduzetnika.

Dinamicka likvidnost pretpostavlja gospodar-
sku slobodu poduzetnika — u upravljanju i raspola-
ganju posjedovnim dobrima (resursima) — odnosno
njihovu trajnu likvidnest. Nju treba osigurati
ne samo kratkoro¢nim, ve¢ i dugoroénim podu-
zetnickim odlukama. U tom smislu: "Sposobnost
raspolaganja sredstvima, tj. likvidnost je odredena
kolicinom raspoloZivih sredstava izraZenih u novcu,
stupnjem unovcivosti i brzinom cirkuliranja sred-
stava s jedne strane, te visinom i rokovima dospije-
éa obveza poduzeéa, s druge strane."?*

Zasto je tomu tako — pojasnit ¢e se tijekom
kasnijeg izlaganja.

4.1. Analiza obrtanja imovine

U analizi obrtanja imovine poduzetnika — od
novéanog oblika, materijalnog oblika, pa putem
prodaje ponovno u nov&ani oblik — kao mjerilo
likvidnosti pa i procjene pojedinih dijelova imovine
poduzetnika, moZe se izraziti na dva nadina, i to:

- koeficijent obrtanja (Ko), i
- vrijeme prosjefnog trajanja obrtanja
(Vpo) odnosno dani vezivanja.

Pod pojmom obrtanja imovine podrazumi-
jevamo odnos, u kojem jedna velidina predstavlja
neko kretanje (izlaz, utro$ak, promet), a druga
neko stanje (imovine).2

Dovodenjem u odnos tih dviju veliCina,
saznajemo iz rezultata (koeficijenta), koliko puta
ili kako &esto su se posjedovna dobra odnosno
imovina okrenula, ili koliko je obrta u odredenom
vremenskom razdoblju uginila.26

Najle$éi pokazatelji likvidnosti, odnosno
udinkovitosti koristenja imovine poduzetnika su:

- koeficijent obrtanja dugotrajne imovine,

- koeficijent obrtanja kratkotrajne imovine,

- koeficijent obrtanja zaliha,

- koeficijent obrtanja sirovina i materijala,

- koeficijent obrtanja proizvodnje u tijeku,

24 U istom djelu, str. 641.

25 Krajéevi¢, F., ANALIZA POSLOVANIJA organizacije
udruZenog rada, Informator, Zagreb, 1975., str. 180.

26 U istom djelu, str. 180-181.
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- koeficijent obrtanja poluproizvoda,

- koeficijent obrtanja gotovih proizveda,

- koeficijent obrtanja trgevacke robe,

- koeficijent obrtanja potraZivanja od kupaca,

- koeficijent obrtanja dugova prema dobav-

ljacima,

- koeficijent obrtanja ostale imovine,

- koeficijent obrtanja ukupne imovine.

Najbolje mjerilo za analizu dinamike imovine
odnosno analizu obrtanja imovine jest njezin pro-
met koji stavljamo u odnos sa stanjem odnosno s
vrijednosti te imovine, a postignuée tog odnosa je
koeficijent obrtanja (Ko).

U tom ozrac¢ju, opcenito, izraun koeficijenta
obrtanja glasi:
_Pr

St

Ko

b

gdje je:

Ko = koeficijent obrtanja
Pr = promet

St = stanje

odnosno:

Pr
Ko Prs
gdje je:
Prs = prosjecno stanje.

Mi ¢emo se, poglavito zadrzati na poimanju:
prometa i stanja odnosno prosje¢nog stanja.
Nesto vise poteSkoca zadaje pitanje: $to je to pro-
met i kako utvrditi promet?

Opcenito, $iri pojam je kretanje, koji uklju-
cuje: izlaz, utro$ak, promet.

S knjigovodstveno-racunovodstvenog motri-
Sta, promet treba uzimati na — u pravilu — potraz-
noj strani knjigovodstvenog ratuna. Medutim,
treba uvaZiti i neke izuzetke. To znaci da podatke
odnosno racunovodstvene informacije o prometu
pojedinih dijelova imovine, koji su predmet gospo-
darske analize obrtanja, moZemo koristiti iz bruto
bilance odnosno njezine prometne bilance.

Sto je za nas ovdje posebno zanimljivo? Koji
promet treba uzeti kod izracuna koeficijenta obrta-
nja? RjeSenje nalazimo u Tablici 1.

Tablica 1. Promet knjigovodstvenih raéuna koji se
koristi kod izracuna koeficijenta obrtanja

Promet

Naimenovanje ; T
Duguje | Potrazuje

1 2 3

- dugotrajna imovina
(akumulirana amortizacija)

- kratkotrajna imovina

- zalihe

- sirovine i materijal
- proizvodnja u tijeku
- poluproizvodi

- gotovi proizvodi

oI Rl T I B R I

- trgovacka roba

- potraZivanja od kupaca X

>

- dugovi prema dobavlja¢ima

- ostala imovina
- ukupna imovina

Ne pretendiramo na iscrpnost. Medutim, §to
je stanje?

Op¢enito, stanje je ukupnost okolnosti, prilika,
datosti, podataka ili informacija koje se uzimaju u
obzir pri utvrdivanju nekog stanja. Preciznije, sta-
nje je: "...oblik u kojem se $to nalazi..."?"

U tom ozragju, s knjigovodstveno-ratuno-
vodstvenoga motrista stanje je ostatak, jedna&ak
(saldo) imovine poduzetnika prikazane u Tablici 1.

Medutim, izrafun stanja odnosno prosjeénog
stanja neke imovine poduzetnika uvaZava dva
pristupa:

- ako je stanje u tijeku vremenskog razdoblja

— primjerice godine — podjednako,
- ako se stanje u tijeku vremenskog razdoblja
— primjerice godine — razlikuje.

Primjerice, ako je stanje zaliha materijala na
skladi$tu podjednako — u tijeku godine — izra-
¢un prosjecnog stanja relativno je jednostavan.
Medutim, to izracunavanje prosjeka, u slucaju da
se mjese¢na stanja zaliha u tijeku godine vrlo razli-
kuju, nece biti totno.

No, podimo redom!

27 Hrvatski enciklopedijski rje¢nik, Novi Liber, Zagreb,
2002., str. 1232.
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4.2. Izracun koeficijenta obrtanja -
opcenito
Izracun koeficijenta obrtanja — opéenito uva-
Zava sljedeci zakonomjerni tijek:

- izratun prosjeénog stanja ako je stanje u
tijeku godine podjednako,

- izra¢un prosjeénog stanja ako se stanje u
tijeku godine razlikuje,

- izratun — vrijeme prosje¢nog trajanja obrta-
nja — opcenito

- izratun koeficijenta obrtanja — opcenito.

Pogledajmo sada nareéene izracune.

Izracun prosjeénog stanja ako je stanje u
tijeku godine podjednako

Prs = Ps;Ks ’

gdje je:
Ps = pocetno stanje
Ks = kona¢no stanje

Izratun prosjenog stanja ako se stanje u
tijeku godine razlikuje

1/ 1/
Pry o /2ps+ZmS+/2ks

Brmj ’

gdje je:

Prs = prosjecno stanje s razli¢itim mjesecnim sta-
njima

2 ps = % pocetnog stanja

Zms = zbroj mjese¢nih stanja izmedu pocetnog

stanja i kona¢nog stanja
¥ ks = %2 konacnog stanja
Brmj = broj mjeseci koji se obracunava

Izra¢un — vrijeme prosje¢nog trajanja obr-
tanja — opcenito

. Bd
Vpo =—,
P Ko
gdje je:

Vpo = vrijeme prosjecnog trajanja obrtanja

Bd = broj dana (za godinu od 365 dana odnosno

366 dana)
ili
Vpo = &x Bd
Pr
1li
Vpo = St x Bd 9
Pr

Izracun koeficijenta obrtanja - opéenito

_Pr

Ko=—,
St

gdje je:

Ko = koeficijent obrtanja
Pr = promet

St = stanje

odnosno:

_ Pr

Ko=—-,
Prs

gdje je:

Prs = prosjecno stanje

4.3. Analiza statike i dinamike imovine

U nasoj analizi statike i dinamike imovine, mi
¢emo se, medu inim, ograniéiti na analizu zaliha
materijala.

No, podimo redom.

Izratun prosjeénog stanja ako je stanje u
tijeku godine podjednako (Prs), koeficijenta
obrtanja (Ko) i vrijeme prosjetnog trajanja
obrtanja (Vpo).

Na temelju podataka i ratunovodstvenih infor-
macija iz financijsko-racunovodstvenih izvjesca
poduzetnika Slavonija d.d. Osijek, obavlja se ana-
liza statike i dinamike kratkotrajne imovine
— ispitivanje iskoriStenosti ulaganja — zaliha mate-
rijala na temelju zabiljeZenog stanja poletkom
godine od kn 50.000,00 i stanja krajem godine
od kn 40.000,00 (godina nije prestupna), uz
mjeseéna stanja zaliha materijala koja su tijekom
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godine podjednaka i ukupni godiSnji promet od
240.000,00.

Treba izracunati:

a. prosjecno stanje (Ps)

b. koeficijent obrtanja (Ko)

c. vrijeme prosjeénog trajanja obrtanja (Vpo)

Prema tome, izracun glasi:

La prg— PS';KS ’

gdje je:

Prs = prosjecno stanje
Ps= potetno stanje
Ks = konaéno stanje

_ 50.000,00+40.000,00

2
~90.000,00

Prs

Prs
Prs = 45.000,00.

b Ko= —lir— ,
Prs
gdje je:
Ko = koeficijent obrtanja
Pr = promet
 _ 240.000,00
45.000,00
Ko=5,3.
Bd
C V o = — .
P Ko
gdje je:

Vpo = vrijeme prosjecnog trajanja obrtanja
Bd = broj dana

365

Voo =——
Pe=53

Vpo = 68,8 odnosno
Vpo = 68 dana

ili
Vpo = Prs . Bd
Pr

o= 200000 -
240.000,00

Vpo = 0,1875%365
Vpo = 68,4 odnosno

Vpo = 68 dana
ili
Prs*Bd
Vpo = ————Pr
_45.000,00*365
~240.000,00
- 16.425.000,00
~240.000,00
Vpo = 68,4
Vpo = 68 dana.

Izracun prosjecnog stanja ako se stanje u
tijeku godine razlikuje (Prs), koeficijent obrta-
nja (Ko) i vrijeme prosje¢nog trajanja obrtanja
(Vpo)

Poduzetnik Slavonija d.d. Osijek, obavlja se
analiza statike i dinamike kratkotrajne imovine
— ispitivanje iskori§tenosti ulaganja — zaliha mate-
rijala (istih) samo na temelju zabiljeZenog stanja
pocetkom godine i prometa na kraju svakog mjese-
ca (ulaz i izlaz), prikazanog u godi$njem izvje$éu
sljedeéeg ustrojstva — Tablica 2.

Godina nije prestupna.

Treba izracunati:

a. prosjecno stanje (Prs)

b. koeficijent obrtanja (Ko)

c. vrijeme prosje¢nog trajanja obrtanja (Vpo).

Tablica 2. Promet zaliha materijala tijekom godine

Nadnevak Ulaz Izlaz Stanje

1. L. 20... 50.000,00 50.000,00
31. 1. 20... 10.000,00 | 20.000,00 | 40.000,00
28. 1. 20... - 30.000,00 | 10.000,00
31.IIL 20... 60.000,00 | 10.000,00 | 60.000,00
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30.Iv.20... 40.000,00 | 20.000,00
31.v.20... 30.000,00 | 20.000,00 | 30.000,00
30.VL 20... 40.000,00 | 10.000,00 | 60.000,00
31.VIL 20... - 20.000,00 | 40.000,00
31. VII. 20... | 20.000,00 | 10.000,00 | 50.000,00
30. IX. 20... 10.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00
31.X. 20... 40.000,00 | 20.000,00 | 50.000,00
30.XI. 20... 20.000,00 ) 10.000,00 | 60.000,00
31. XII. 20... - 20.000,00 | 40.000,00

280.000,00 | 240.000,00 | 40.000,00

2. Izraun prosjefnog stanja: ako se stanje u
tijeku godine razlikuje

Yy Ps+ Zms + Y5 ks

a Prs=
Brmj
Prs= 25.000,00+ 450.000,00+ 20.000,00
12
495.000,00
Prs = ~i—T—
12
Prs =41.250.

b Koeficijent obrtanja:

Ko = Pr
St
_240.000,00
41.250
Ko =5,8181
Ko =15,8.
Bd
¢ Vpo=—
P Ko
o = 365
5,82
Vpo = 62,7 odnosno
Vpo = 63 dana
ili
Vpo = Proy Bd
Pr

_ 4125000,

Vpo =
24.000,00

Vpo = 0,171875*365
Vpo =62,73 odnosno
Vpo = 63 dana
il
Prs* Bd
Pr

_ 41.250,00%356

~240.000,00
. 15.056.250,00

240.000,00

Vpo =

Vpo =62,73 odnosno
Vpo 63 dana.

Usporedimo izraunska postignuca -
rjeSenja

Naimenovanje Rjesenje Rjcienje
pod 1 pod 2

- prosjedno stanje 45.000,00 41.250,00
(Prs)

- koeficijent 53 5,8
obrtanja (Ko)

- vrijeme prosjec- 68 dana 63 dana
nog trajanja
obrtanja (Vpo)

S motrista pouzdanosti informacijske podloge
za donos$enje poduzetnickih odluka od strane ravna-
teljstva (menadZmenta) poduzetnika, pouzdano je:

Rjesenje pod 2.

Zagto? Odgovor: Zbog pravilneg izratuna
prosjecnog stanja jer su stanja u tijeku godine
razlidita.

4.4. Pojavni oblici likvidnesti

Osnovni pojavni oblici likvidnosti poduzetnika
sw

- likvidnost,

- grani¢na likvidnost, i

- nelikvidnost.28

28 Navedeno djelo pod 9., I1L. dio, str. 642.
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U cilju bolje preglednosti, prema istom autoru,
ova se podjela moZe prikazati shematski na naéin
kako je to udinjeno na slici 5.2° Naglasak je na
stati¢koj likvidnosti poduzetnika, pri ¢emu se u
postupku analize koristi bilanca poduzetnika.

- pretjerana
LIKVIDNOST - optimalna

- nedovoljna

- zastoji u placanju

NELIKVIDNOST - tehni¢ka insolvencija

- prezaduZenost

Slika 5. Pojavni oblici likvidnosti

Pretjerana likvidnost je stanje poduzetnis-
tva u kojem slobodna kratkotrajna imovina iznosi
nepotrebno vi§e nego §to je potrebno za odrzava-
nje optimalne (normalne) likvidnosti. U tom smi-
slu. moZda bi svako ravnateljstvo (management)
poduzetnika prizeljkivalo ovakvo stanje pretjerane
likvidnosti. Medutim, poduzetnicka zbilja pod pre-
tjeranom likvidno$¢u podrazumijeva drZanje veli-
kih svota kratkotrajne imovine koja nije pretvorena
u novac ili prikazana u potrazivanjima od kupaca
ili u zalihama. Takvo stanje utjeCe na usporavanje
obrtanja posjedovnih dobara odnosno imovine, §to
ima za posljedicu smanjenje ucinkovitosti podu-
zetniStva. Stoga, za ravnateljstvo (management)
poduzetnika i za njegovo ucinkovito koristenje
pojedinih resursa pretjerana likvidnost nije poZelj-
na. Usporavanje obrtanja odnosno pretvorbenih
tijekova imovine utjeCe i na smanjenje rentabil-
nosti poduzetniStva.

Optimalna likvidnost je takva financijska
situacija odnosno stanje poduzetni§tva u kojem
slobodna kratkotrajna imovina iznosi upravo toliko
koliko je potrebno da se najbolje iskoristi nare-
¢ena imovina. Bjelodano, optimalna likvidnest
je stanje u kojem u poduzetniStvu treba teZiti.
Optimalno likvidan poduzetnik ostvaruje i optimal-
nu rentabilnost.

Nedovoljna likvidnost je takvo stanje podu-
zetnistva gdje je koeficijent likvidnosti, sa stajali§ta
statickog motrista, ve¢i od 1, ali nisu iskljuceni
utjecaji rizika koji se pojavljuju u poduzetnistvu.

2 U istom djelu, str. 642-644.

To praktiéno znaci, da naplata slobodne krat-
kotrajne imovine u aktivi bilance nije potpune
uskladena s dospijecem kratkorocnih dugova u
pasivi bilance. Posljedica takvog stanja uvjetuje
odredene poteskoce u placanju dospjelih dugova.

Grani¢na likvidnost predstavlja izjednacen
odnos slobodne kratkotrajne imovine i kratkoroc-
nih izvora imovine poduzetnika. U tom slucaju
koeficijent likvidnosti je 1. medutim, poduzetnik
koji se nalazi u grani¢noj likvidnosti nece moci
svoje dugove podmirivati na vrijeme. Zasto? Neka
slobodna kratkotrajna imovina neée biti unovcena.
To se posebice odnosi na imovinu na kojoj se treba
obaviti vrijednosno uskladenje. Npr. neplativa
potraZivanja, procjenjivanje zaliha na fer vrijed-
nost, gubitak na zalihama robe zbog kvara, kala i sl.
Poduzetnik s grani¢nom likvidno$éu, za razliku od
poduzetnika s nedovoljnom likvidno$éu jo§ vise ée
zapadati u nemogucnost pravovremenog pla¢anja
dospjelih dugova.

Nelikvidnost je stanje u kojem je slobodna
kratkotrajna imovina manja od dugova prema krat-
koro¢nim iznosima nareéene imovine.

Zastoj u plac¢anju najblazi je oblik nelikvid-
nosti. Njega karakteriziraju povremene poteSkoée
u plaéanju kratkoro¢nih dugova.

Tehnitka insolvencija je teZi oblik nelikvidno-
sti poduzetnika. Medutim, poduzetnik jo¥ uvijek
funkcionira. S motriSta njegove bilance, ukupna
imovina u aktivi je veéa od izvora imovine u pasivi
(imovina > dugovi). Poduzetnik koji se nalazi u
fazi tehnicke insolvencije u pravilu ne pla¢a na
vrijeme svoje dospjele dugove. Zbog neredovi-
tosti placanja dospjelih dugova, poduzetnik biva
tuZen, plada zatezne kamate i visoke parni¢ne
troSkove. Povjerenje dobavljata u poduzetnika
slabi, a on gubi i kreditnu sposobnost. Dolazi do
zastoja u nabavi. Na ravnateljstvu (managementu)
je da odredenim gospodarskim mjerama odnosno
poduzetni¢kim pothvatima spasi poduzetnika od
posljednje faze nelikvidnosti, tj. prezaduZenosti
odnosno stvarne insolvenicije.

PrezaduZenost je takav oblik nelikvidnosti u
kojem, s motrista bilance, poduzetnik je pasivan
(imovina < dugovi). Poduzetnik ima vise dugova
nego §to iznosi imovina. U tom slucaju, ravnatelj-
stvo (management) poduzetnika — kojem su povje-
rena posjedovna dobra (resursi) da ih udinkovito
koristi — treba razmis$ljati o prinudnom poravnanju
odnosno ste¢aju:
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5. ANALIZA SOLVENTNOSTI
PODUZETNIKA

Ve¢ smo definirali, pod solventnosti podu-
zetnika podrazumijevamo njegovu sposobnost da
raspoloZivim novcem podmiri sve svoje dospjele
dugove u rokovima njihova dospijeca.

Kada je rije¢ o ocjeni kratkoro¢ne solven-
tnosti poduzetnika, kljuéni pokazatelj (indikator)
kratkoro¢ne solventnosti je odnos izmedu poduzet-
nikova novca i dospjelih dugova za placanje.>

U tom ozracju, temeljna matematicka paradi-
gma za solventnost poduzetnika glasi:

Psn+Np—-Dd >0,
pri ¢emu znaci:
Psn = pogetno stanje novca
Np = novcani priljevi
Dd = dospjeli dugovi

Prema tome, kada je nov€ana razlika — uvjetno
receno — jednak nuli (0) poduzetnik je solventan,
Sto ¢e re€i, da raspoloZivim novcem moZe platiti
dospjele dugove. Stovise, ako je nov&ana razlika veca
od nule (0), poduzetnik je optimalno solventan.

5.1. Nov&ana tocka pokriéa

Poduzetni¢ki odnosno poslovni ciklus, kako
smo ve¢ iznijeli, prosje¢no je vrijeme koje prode
izmedu nabave posjedovnih dobara i njihovih
pretvorbenih tijekova natrag u novac. Ili, to je
prosjecno vrijeme koje prode izmedu movca na
pocetku i novca na kraju poduzetnickog ciklusa,
koji u nagem slucaju iznosi 365 dana.

Jedan od vaznih poucaka za pobolj$anje sol-
ventnosti poduzetnika je u primjeni novéane totke
pokriéa, prikazane na slici 6. Ona je (misli se na
novéanu tocku pokri¢a) od posebne vaZnosti za rav-
nateljstvo (management) poduzetnika u donoSenju
poduzetnickih odluka glede novca i nov&anih ekvi-
valenata odnosno poduzetnikove odluke. Nov&éana
to¢ka pokriéa moze biti dnevneo izvje§ée, pod uvje-
tom da postoji potpuna aZurnost knjigovodstva,
racunovodstva i financijske funkcije poduzetnika.

Rije¢ je o tome, da se, poglavito, izralu-
na vrijeme prosje¢nog trajanja obrtanja (Vpo)
odnosno dani vezivanja posjedovnih dobara koja

30 viie o tome vidjeti navedeno djelo pod 18., str. 28.

su predmet analize nov¢ane tocke pokrica, a prema
poznatoj matemati¢koj paradigmi:

Vpo = —.
P Ko

Tako izraCunani dani vezivanja: zaliha, dobav-
lja¢a i kupaca prikazani su na slici 6.

Dani vezivanja
ZALIHE

0 30 60 90 120 150 180

I I N

DANI

Dani vezivanja

| poBavLiACi

Dani vezivanja
| KUPCI |
Slika 6. Nov¢ana tocka pokrica

Izratun novéane toke pokri¢a, u naSem slu-
¢aju, temelji se na sljedecoj formuli:

Ntp =Vpoz +Vpok —Vpod ,

pri ¢emu znaci:

Ntp = Nov¢ana tocka pokrica
Vpoz = Dani vezivanja zaliha
Vpok = Dani vezivanja kupaca
Vpod = Dani vezivanja dobavljaca.
Prema tome, u naSem slucaju:
Ntp = 60 + 180 — 30

Ntp =230 dana.

Nastala razlika, koja u nov¢anoj tocki pokri¢a
iznosi 230 dana, mora biti nov¢ano podupirana
(financirana). Temeljni zahtjev je na ravnateljstvu
da novéanu tocku pokri¢a od 230 dana skrati.
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ZAKLJUCAK

Likvidnost i solventnost poduzetnika medu-
sobno su uvjetovane i povezane.

Likvidnoest poduzetnika je sposobnost njego-
ve nenovane imovine da se u relativno kratkom
roku i bez gubitaka pretvori u gotov novac.

Solventnost poduzetnika je njegova sposob-
nost da raspoloZivim novcem podmiri sve svoje
dospjele dugove u rokovima njihova dospijeca.

U svom poduzetni§tvu poduzetnik treba odrza-
vati optimalnu likvidnost i optimalnu solventnost.

Optimalna likvidnost je takva financijska
situacija odnosno stanje poduzetni§tva u kojem

slobodna kratkotrajna imovina iznosi upravo toliko
koliko je potrebno da se najbolje iskoristi nareena
imovina.

Optimalna solventnost je takva financijska
situacija odnosno stanje poduzetni§tva u kojem
poduzetnik ima dovoljno novca da u rokovima dos-
pijeca placa sve svoje dugove i povrh toga raspola-
Ze viskom novca u visini sigurnosne pricuve.

Stanje optimalne likvidnosti i optimalne sol-
ventnosti poduzetnika rezultira najpovoljnijim utje-
cajem na poslovni odnosno poduzetnicki rezultat.

U cilju optimalizacije likvidnosti i solventno-
sti poduzetnika potrebno potpuno funkcioniranje
poduzetnika na sustavno-holisti¢kej paradigmi.
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Petar Proklin, Ph. D., Marina Proklin, M. Sc.

LIQUIKVIDITY AND SOLVENCY OF ENTREPRENEUR
AS SUPPORT TO BUSINESS EXCELLENCE

Summary

There is no decision of an entrepreneur that does not simultaneously touch the question of his liqu-
idity and solvency either in positive or negative sense. In the same manner, each decision that decreases
or increases liquidity and solvency has the consequence of certain effect on the total business activity.

Liquidity of an entrepreneur is ability of his financial assets to be transformed in cash in relatively
short time and without loss.

Solvency of an entrepreneur is his ability to pay off in ready money all his matured debts in due
time.

Key words: analysis, liquidity, insolvency, solvency entrepreneur, turnover, coefficient, coverage
money point




