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SAZETAK

Utinkovitost je Skola kao podrucje istrazivanja poznato jos od Sezdese-
tih godina prosloga stoljeca. Kljucni je cilj istraZivaca ucinkovitih sko-
la identificirati imbenike ucinkovitosti skola, odnosno spoznati koje
kriterije $kola treba zadovoljiti da bi bila u¢inkovita. Glavna je svrha
rada utvrditi doprinos ¢imbenika: vodenje, Skolska klima, pracenje
i ocjenjivanje ucenickoga napretka i ukljucenost roditelja u ukupnu
ucinkovitost. Rezultati su pokazali kako svi ispitani cimbenici prido-
nose opcoj ucinkovitosti skola, ali su dimenzije $kolska klima i vodenje
procijenjene kao one koje imaju najveci doprinos.
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TEORIJSKI PRISTUP PROBLEMU ISTRAZIVANJA

Skoro vise od pola stoljeca istrazivanja u obrazovanju stavljaju naglasak na
definiranje i proucavanje ucinkovitih $kola. Istrazivanjima su se nastojali iz-
dvojiti ¢imbenici koji ¢ine $kole u¢inkovitima te pronaci nacine za poboljsanje
same ucinkovitosti. U¢inkovitost skola, kao podrucje istrazivanja koje je uveli-
ke aktualno u danasnje vrijeme, predstavlja dinamican proces koji stalno trazi
nacine za poboljsanje i unaprjedenje svoje metodologije.

Vazno je naglasiti da je klju¢nu ulogu u pokretu ucinkovitosti $kola imao
Ronald Edmonds (1979). Medu prvima je sastavio popis ¢imbenika koji skolu
¢ine ucinkovitom te koji su povezani s ucenickim postignu¢em. Njegovih pet
¢imbenika ucinkovitosti $kola smatraju se okvirom za razumijevanje i daljnja
istrazivanja u ovom podrudju, a to su:

o sigurna i uredna atmosfera

« visoka ocekivanja od ucenika

« ¢vrsto vodenje

« stalno pracenje ucenickoga napretka
o prilika za ucenje.

Svi su modeli istrazivanja u¢inkovitosti $kola zasnovani na ideji povezivanja
ucenickih karakteristika, $kolskoga i razrednoga procesa te obrazovnih ishoda
ucenika. Temeljna struktura tih modela nastoji objasniti strukturu $kole na
svim razinama kroz sadrzaj, ulazne varijable, proces i ishode (Sammons i sur.,
1997).

Skolska klima vazan je ¢imbenik odgojno-obrazovnoga procesa koji dopri-
nosi i u¢inkovitosti $kole. Zbog toga se u posljednje vrijeme mnoga istrazi-
vanja usmjerena na proucavanje Skolske klime. Kvaliteta Skolske klime ovisi
o mnogo ¢imbenika, a na prvom mjestu zahtjeva zalaganje svih dionika od-
gojno-obrazovnoga procesa. Kako navode Babarovi¢ i sur. (2009) posljednjih
nekoliko desetljeca rezultati brojnih istrazivanja pokazuju da $kolska sredina,
odnosno kontekst u kojem se svi procesi u $koli odvijaju, utjece na kvalitetu
tih procesa. Prema Joksimovi¢ i Bogunovi¢ (2005, u Vujaci¢ i Stanisi¢, 2007)
$kolska je klima skup svih okolnosti u kojima se odvija proces odgoja i obrazo-
vanja, kao i mreza odnosa koji postoje medu dionicima obrazovnoga procesa.
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Sli¢no tome Perkins (2006) smatra kako je $kolska klima ozracje za ucenje na-
stalo kroz interakciju povezanosti ljudi, fizicke okoline i psiholoske atmosfere.
Unato¢ nedostatku suglasnosti u njezinoj definiciji, postoje veliki interesi za
istrazivanja Skolske klime. Poboljsanje je $kolske klime jedan od nacina pove-
¢anja ucenickoga postignuca, sigurnosti $kole, zavrsetka skolovanja, retencije
nastavnika kao i zdrave socijalne interakcije. (Durham i sur., 2014). Mozemo
re¢i kako kvalitetna $kolska klima, izmedu ostaloga, podrazumijeva suradnic-
ke i konstruktivne odnose svih aktera.

Vodenje se odnosi na uskladivanje ljudskoga potencijala s ciljem optimal-
noga ostvarivanja ciljeva odgojno-obrazovnog procesa (Stanici¢, 2002). Peko
i sur. (2009) navode kako su promjene u $kolama usmjerene na promjene or-
ganizacijskoga razvoja $kole i na promjene pedagoskoga vodenja, §to zahtje-
va profesionalizaciju ravnatelja koji bi trebao posjedovati odgovarajuce kom-
petencije za ucinkovito vodenje. Prema Stanic¢i¢u (2002) postoji pet klju¢nih
kompetencija ravnatelja vaznih za uc¢inkovito vodenje, a to su: osobna, struc-
na, razvojna, socijalna i akcijska kompetencija koje im pomazu na putu prema
boljem ucenju i poucavanju te samoj kvaliteti skole.

Pracenje i ocjenjivanje ucenickoga napretka dio su unutarnjega vredno-
vanja, procjene ucenickih postignuca kao sastavnice odgojno-obrazovno-
ga procesa u nastavi, odnosno neizostavan dio nastavne aktivnosti koji se
svakodnevno primjenjuje. Kako navodi Matijevi¢ (2004) pracenje je proces
koji se odvija istovremeno s realizacijom te ih je teSko izdvojeno promatra-
ti. Bognar i Matijevi¢ (2002, u Matijevi¢, 2004) isticu kako podaci uoceni
tehnikama pracenja sluze kao oslonac za donosenje ocjena o uceniku, o
njegovom ukupnom postignu¢u. Dobro osmi$ljeni mehanizmi pracenja
napredovanja ucenika, razreda te skole u cjelini vazna su znacajka ucin-
kovitosti $kole (Reynolds, 2000). Sli¢no tome Stoll i Fink (1996) navode
kako je uspjesno poboljsanje kvalitete $kole vezano uz sustavno planirano i
provedeno pracenje i evaluaciju procesa rezultata, buduci da je ono vazno
kao i mjerenje rezultata. Prema Matijevi¢u (2002) pracenje je proces koji
se odvija istodobno s realizacijom ciljeva odgoja i obrazovanja te ih je
ponekad tesko promatrati odvojeno. Pracenje ucenickoga napretka treba
biti konstantan proces, a ne samo sumativna povratna informacija (Mar-
zano, 2003).

AICITIA Iadertina | 75



ANTEA CILI¢é: Cimbenici uinkovitosti $kola 14/2 (2017) 73-86

Ukljucenost roditelja predstavlja jedno od klju¢nih pitanja ucinkovitosti
skola, kao $to i pitanje suradnje roditelja i skole predstavlja jedno od klju¢nih
pitanja teorije i prakse obrazovanja. Roditelji su prvi ucitelji svoje djece, §to
ih ¢ini vaznim dionicima cjelokupnoga odgoja i obrazovanja. Marici¢ i sur.
(2009) navode kako se kvaliteta obrazovanja moze djelomi¢no predvidjeti na
temelju mogu¢nosti koje mu pruza okolina, na prvom mjestu obitelj i $kola.

U raspravi o studijama o uc¢inkovitosti $kola vazno je navesti neka od istra-
zivanja koja potvrduju dane rezultate; jedno od najznacajnijih istrazivanja
ucinkovitosti $kola proveli su Brookover i sur. (1978) koji su definirali $kol-
sku klimu kao temeljni ¢imbenik uc¢inkovitosti $kola. U mnogim je istrazi-
vanjima (Edmonds, 1979; Rutter i sur., 1979; Smith i Andrews, 1989; Levi-
ne i Lezotte, 1990; Mortimore i sur., 1988) uloga ravnatelja identificirana
kao glavni ¢imbenik ucinkovitosti $kola te se isti¢e organizacijski faktor kao
vazan preduvjet uspjeSnoga vodenja. Istrazivanjem koje je provela Blazevi¢
(2014) utvrdeno je da nastavnici rukovodec¢u ulogu ravnatelja u skoli perci-
piraju fleksibilnos$¢u i autoritativno$¢u ravnatelja, ve¢inom su zadovoljni re-
alizacijom rukovodece uloge ravnatelja u skoli, iako postoje odredene razlike
u percepciji s obzirom na sociodemografska obiljezja ispitanika. Analiziraju-
¢i ukupne rezultate istrazivanja, koji jesu na zadovoljavajucoj razini, vidljivo
je da ipak ima prostora za bolju realizaciju pojedinih odrednica uloge ravna-
telja kao rukovoditelja $kole te otvaranje moguc¢nosti daljnjega napredovanja
i usavrSavanja ravnatelja u ovom pogledu. Kelly (2012) potvrduje vaznost
vodenja i skolske klime za cjelokupnu ucinkovitost $kole. Rezultati su poka-
zali povezanost uc¢inkovitoga vodenja sa $kolskom klimom. Navode kako je
vodenje vjerojatno najvaznija odrednica uc¢inkovitoga okruzenja za ucenje te
da ravnatelji $kola trebaju stalno uvoditi nove metode za poboljsanje $kola, s
obzirom na to da je $kola postala vrlo kompleksna organizacija. Istrazivanje
koje je provela Kapac (2008) trebalo je ispitati stavove nastavnika o ocjenji-
vanju znanja, a rezultati su pokazali kako u $kolskoj praksi nema dovoljno
utvrdenoga sustava koji bi omogucio jednake uvjete i kriterije ocjenjivanja.
Autorica istice kako je nuzno poticati stru¢no usavrSavanje nastavnika za
koristenje novih metoda pracenja i ocjenjivanja, odnosno usavrsavanje na
podrucju pedagosko-psiholoskih i didakticko-metodickih znanja. Sli¢no su
istrazivanje proveli Buljubasi¢-Kuzmanovi¢ i sur. (2010) kojime se takoder
zeljelo ispitati stavove i miSljenja ucitelja o ocjenjivanju u osnovnim $kola-
ma, odnosno o ocjenama kao glavnim mjerilima znanja te zadovoljstvom
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nacinima ocjenjivanja. Dobiveni rezultati pokazuju kako postoji sli¢cnost u
stavovima o ocjenjivanju i primjeni nac¢ina ocjenjivanja s obzirom na spol i
radni staz ucitelja, kao i da postoje razlike u stavovima izmedu ucitelja pred-
metne nastave i ucitelja razredne nastave. Autori zaklju¢uju kako i danas
dominira tradicionalni nacin ocjenjivanja te ukazuju na nuznost razvoja i
kori$tenja suvremenih pristupa. Vezano za ukljucenost roditelja, istrazivanje
koje je proveo Griffith (1996) na uzorku roditelja osnovnih $kola za cilj je
imalo ispitati povezanost izmedu ukljucenosti roditelja i skolskoga uspjeha.
Rezultati su pokazali da skole koje imaju vecu razinu ukljucenosti roditelja
imaju i bolje rezultate, samim time su i u¢inkovitije.

METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Na pocetku prikaza empirijskoga djela rada vazno je naglasiti da su pred-
stavljeni rezultati dio rezultata vecega istrazivanja provedenoga u svrhu izrade
doktorske disertacije.

Predmet je istrazivanja: percepcija nastavnika, ucenika i roditelja o doprino-
su pojedinih ¢imbenika ukupnoj u¢inkovitosti osnovnih skola.

Cilj je istrazivanja: utvrditi koji su glavni ¢cimbenici koji doprinose u¢inko-
vitosti §kola.

U skladu je s postavljenim ciljem istrazivanja definirana generalna hipoteza
istrazivanja:

Cimbenici uc¢inkovitosti $kola koji ¢ine model primijenjen u istraZivanju na-
stali kao rezultanta postoje¢ih modela u¢inkovitosti ne doprinose u istoj mjeri
op¢oj ucinkovitosti Skola.

UZORAK

Ispitivanje je provedeno na uzorku 30 osnovnih $kola u dvije Zupanije (HNZ
i ZZH) Federacije Bosne i Hercegovine. Ispitanici su bili: nastavnici, roditelji i
ucenici. Istrazivanjem je obuhvaceno ukupno 2352 ispitanika, od kojih je 294
nastavnika, 958 roditelja te 1100 ucenika.
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POSTUPAK I INSTRUMENT

U svrhu prikupljanja podataka koristen je postupak anketiranja, odnosno
kao instrument kori$ten je anketni upitnik, ljestvice procjene Likertova tipa
posebno za sve tri skupine ispitanika. Anketni je upitnik sadrzavao cetiri di-
menzije za nastavnike i roditelje, te tri dimenzije za uc¢enike (isklju¢ujuci vode-
nje). Ukljucene su dimenzije koje u najvecoj mjeri mogu prikazati stanje $kola
s obzirom na ucinkovitost u naSem obrazovnome sustavu.

Pri izradi upitnika za nastavnike, uc¢enike i roditelje koristeno je vise instru-
menata s naglaskom na DOES (Dimensions of Excellence Scale) model koji je
sluzio kao polaziste za konstrukciju modela primijenjenoga u ovom istraziva-
nju.

U svrhu dokazivanja pouzdanosti konstruiranoga instrumenta provedeno je
preliminarno ispitivanje na uzorku ucenika, nastavnika i roditelja jedne vece
osnovne $kole.

Prva verzija upitnika sadrzavala je veliki broj cestica te su iste reducirane
analizom cestica koje umanjuju osjetljivost skala, pregledom vrijednosti sd i
M, te pregledavajuci Cestice koje imaju sli¢no ili isto znacenje. Nakon toga su
dobivene kona¢ne verzije upitnika.

U svrhu utvrdivanja pojedinih doprinosa ¢imbenika ucinkovitosti $kole
$kolskom postignucu, provedene su eksploratorne faktorske analize na ceti-
ri dimenzije u¢inkovitosti (skolska klima, vodenje, pracenje i ocjenjivanje uce-
nickog napretka i ukljucenost roditelja), s varimax rotacijom faktora. Multipla
regresijska analiza bila bi alternativan statisticki postupak za odgovor na po-
stavljeni istrazivacki problem, no faktorskom analizom se moze takoder dati
odgovor, uz istovremenu analizu o jednodimenzionalnosti ili viSedimenzio-
nalnosti konstrukta $kolske ucinkovitosti.
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REZULTATI

Prema procjenama nastavnika najvazniji ¢cimbenik koji objasnjava razinu
skolske ucinkovitosti je Skolska klima - §to su viSe razine kvalitete $kolske
klime, $kolska u¢inkovitost se smatra vidom. Cimbenik s najmanjim dopri-
nosom, ali svejedno znacajno visokom (>0,3) faktorskom zasi¢enoscu, je kva-
liteta pracenja i ocjenjivanja napretka ucenika, koja u odnosu na preostala tri
¢imbenika ¢ini ne$to manji pozitivan doprinos kolskoj uc¢inkovitosti.

Cetiri analizirana ¢imbenika obja$njavaju gotovo 67% varijance $kolske
ucinkovitosti, $to je izuzetno dobar indikator. Preostalih 33% neobjasnjene va-
rijance moze biti odraz pogreske mjerenja, ali i drugih faktora koji znac¢ajno
doprinose $kolskoj uc¢inkovitosti.

TABLICA 1. Doprinos pojedina¢nih ¢imbenika u¢inkovitosti $kole kod skupine nastavnika (N=294)

Dimenzija ucinkovitosti Faktorska zasicenja
Vodenje ,804

Skolska klima 841
Pracenje i ocjenjivanje napretka ,791
Ukljucenost roditelja 834
Karakteristi¢ni korijen 2,676

% objasnjene varijance 66,91%

Na uzorku je roditelja takoder utvrdeno, kao i kod nastavnika, da je naj-
vazniji prediktor $kolske uc¢inkovitosti upravo skolska klima (,855). Medu-
tim gotovo jednako bitnim se pokazalo i vodenje, kao znacajan ¢imbenik
$kolske uc¢inkovitosti. U skladu s obrascem rezultata utvrdenih na skupini
nastavnika najmanji, ali svakako znacajan doprinos, ¢ini pracenje i ocje-
njivanje ucenickoga napretka. U svakom slucaju sva su cetiri ¢imbenika
pozitivni prediktori $kolske uc¢inkovitosti — visa kvaliteta vodenja, $kolske
klime, pracenja i ocjenjivanja napretka, te ukljucenosti roditelja znace i
vi$u Skolsku ucinkovitost.
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TABLICA 2. Doprinos pojedina¢nih ¢imbenika uc¢inkovitosti $kole kod skupine roditelja (N=958)

Dimenzija ucinkovitosti Faktorska zasicenja
Vodenje ,852

Skolska klima ,855
Pracenje i ocjenjivanje napretka ,752
Ukljucenost roditelja 811
Karakteristi¢ni korijen 2,680

% objasnjene varijance 66,99%

Na temelju je procjena ucenika utvrdena jednofaktorska struktura $kolske
ucinkovitosti u kojoj ukljucenost roditelja najvise doprinosi skolskoj u¢inkovi-
tosti. Sva tri mjerena ¢imbenika kod ucenika imaju izuzetno visoka faktorska
zasic¢enja kod kojih je, kao i kod roditelja i nastavnika, najmanji doprinos kva-

litete pracenja i ocjenjivanja napretka ucenika.

TABLICA 3. Doprinos pojedina¢nih ¢imbenika u¢inkovitosti $kole kod skupine u¢enika (N=1100)

Dimenzija ucinkovitosti Faktorska zasicenja
Vodenje h

Skolska klima 884
Pracenje i ocjenjivanje napretka 812
Uklju¢enost roditelja 899
Karakteristi¢ni korijen 2,249

% objasnjene varijance 74,97%%
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RASPRAVA

U cilju utvrdivanja pojedinoga doprinosa ¢imbenika ucinkovitosti $kole
analiza je pokazala sljedece: prema procjenama nastavnika najvazniji ¢imbe-
nik koji objadnjava razinu $kolske ucinkovitosti jest skolska klima. Moglo se i
ocekivati da ¢e nastavnici $kolsku klimu procijeniti najvaznijim ¢imbenikom
uc¢inkovitosti skola, s obzirom na to da klima, odnosno okruzje u kojemu na-
stavnici rade i ucenici uce u velikoj mjeri utjece na motivaciju za poucavanjem
i u¢enjem kao i bolja u¢enicka postignuca. Nastavnici su ti koji u najvec¢oj mje-
ri mogu utjecati na kreiranje pozitivne, zdrave i poticajne klime u $koli, kao i
u razredu.

Brookover i sur. (1978) su definirali $kolsku klimu kao temeljni ¢imbenik
ucinkovitosti $kola. Za razliku od skolske klime koju su nastavnici procijeni-
istrazivanja, ¢cimbenik s najmanjim doprinosom je kvaliteta pracenja i ocje-
njivanja napretka ucenika koja u odnosu na preostala tri ¢imbenika ¢ini nesto
manji pozitivan doprinos $kolskoj u¢inkovitosti. Zanimljiva je ¢injenica kako
je ve¢ina roditelja iznijela stav da $kole ne koriste ujednacene obrasce ocjenji-
vanja i vrednovanja znanja ucenika.

Na uzorku je roditelja takoder utvrdeno, kao i kod nastavnika, da je najvaz-
niji prediktor $kolske u¢inkovitosti upravo skolska klima. Medutim gotovo se
jednako bitnim pokazalo i vodenje kao znacajan ¢imbenik $kolske uc¢inkovi-
tosti.

Vec¢ su 1975. godine Brookover i Erickson ustanovili da $kolska klima moze
biti snazan prediktor uc¢inkovitosti i postignuca ucenika, dok je u mnogim
istrazivanjima (Edmonds, 1979; Rutter, 1980; Smith i Andrews, 1989; Levi-
ne i Lezotte, 1990; Mortimore i sur., 1988) uloga ravnatelja identificirana kao
glavni ¢imbenik ucinkovitost $kola, $to potvrduje dobivene rezultate o ulozi
dimenzija $kolske klime i vodenja kao temeljnim ¢imbenicima ucinkovitosti
$kola. U mnogim je istrazivanjima (Edmonds, 1979; Rutter, 1980; Smith i An-
drews, 1989; Levine i Lezotte, 1990; Mortimore i sur., 1988) uloga ravnatelja
identificirana kao glavni ¢cimbenik u¢inkovitost skola te se isti¢e organizacijski
faktor kao vazan preduvjet uspjesnoga vodenja.

Istrazivanjem koje je provela Blazevi¢ (2014) utvrdeno je da nastavnici ruko-
vodecu ulogu ravnatelja u $koli percipiraju kroz fleksibilnost i autoritativnost
ravnatelja, ve¢inom su zadovoljni realizacijom rukovodece uloge ravnatelja u
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skoli, iako postoje odredene razlike u percepciji s obzirom na sociodemograt-
ska obiljezja ispitanika. Analizirajuci sveukupne rezultate istrazivanja, koji jesu
na zadovoljavajucoj razini, vidljivo je da ipak ima prostora za bolju realizaciju
pojedinih odrednica uloge ravnatelja kao rukovoditelja $kole te otvaranje mo-
guc¢nosti daljnjega napredovanja i usavrsavanja ravnatelja u ovom pogledu.

Istrazivanje koje su proveli Kelly i sur. (2009) takoder potvrduje vaznost vo-
denja i $kolske klime za cjelokupnu ucinkovitost $kole. Usporedene su dimen-
zije vodenja i $kolske klime u 31 osnovnoj $koli, a rezultati su pokazali pove-
zanost ucinkovitoga vodenja sa $kolskom klimom. Navode kako je vodenje
vjerojatno najvaznija odrednica u¢inkovitoga okruzenja za ucenje te da ravna-
telji skola trebaju stalno uvoditi nove metode za poboljsanje skola, s obzirom
na to da je $kola postala vrlo kompleksna organizacija.

Vezano za uklju¢enost roditelja, istrazivanje koje je proveo Griffith (1996) na
uzorku roditelja osnovnih $kola trebalo je ispitati povezanost izmedu ukljuce-
nosti roditelja i $kolskoga uspjeha. Rezultati su pokazali da $kole koje imaju
vecu razinu ukljucenosti roditelja imaju i bolje rezultate, samim time su i u¢in-
kovitije.

Kao $to je slucaj na uzorku nastavnika, roditelji takoder procjenjuju da di-
menzija pracenja i ocjenjivanja uc¢enickoga napretka ima najmanji, ali svakako
znacajan doprinos. U svakom slucaju, sva su cetiri ¢cimbenika pozitivni pre-
diktori skolske u¢inkovitosti - visa kvaliteta vodenja, $kolske klime, pracenja
i ocjenjivanja napretka te ukljuc¢enosti roditelja znace i visu $kolsku ucinko-
vitost. Na osnovi procjena ucenika utvrdeno je kako ukljucenost roditelja
najvise doprinosi $kolskoj ucinkovitosti, dok, kao i kod roditelja i nastavni-
ka, najmanji doprinos ima kvaliteta pracenja i ocjenjivanja napretka ucenika.
Rezultati pokazuju kako je po procjeni svih skupina procjenjivaca pracenje i
ocjenjivanje uc¢enickoga napretka u odnosu na preostala tri ¢imbenika odred-
nica koja najmanje doprinosi uc¢inkovitosti skola. Ipak je nuzno unaprjedenje
ovoga segmenta ucinkovitosti, jer ono predstavlja polazisnu tocku u poboljsa-
nju ishoda ucenja, $to potvrduju i Wagstaft i Fusarelli (1999) koji naglasavaju
kako je pracenje ucenickoga napretka ucinkovit pristup u pove¢anju ucenickih
postignuca.
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ZAKLJUCAK

Rezultati provedenoga istrazivanja pokazali su da svi ispitani ¢imbenici
pridonose op¢oj ucinkovitosti $kola, ali su dimenzije skolska klima i vodenje
procijenjene kao one koje imaju najveéi doprinos. Skole trebaju konstantno
biti dinami¢ne u procesu samovrednovanja i raditi na poboljsanju u skladu s
rezultatima samovrednovanja. Moguce je zakljuciti da ¢imbenici u¢inkovitosti
skola koji ¢ine model primijenjen u ovom istrazivanju, nastali kao rezultanta
postoje¢ih modela u¢inkovitosti, ne doprinose u istoj mjeri op¢oj ucinkovi-
tosti Skola. Sto je veca razina kvalitete pojedinih ¢imbenika, u¢inkovitija e
biti i sama $kola, a u postizanje cilja trebaju biti aktivno ukljuceni svi dionici
odgojno-obrazovnoga procesa.
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ABSTRACT
KEYWORDS: The effectiveness of school, as an area of research is known since the
efficiency of schools, sixties. The key aim of researchers is to identify effective school fac-
leadership, school climate, tors and to know what criteria the school should meet in order to be
monitoring and evaluation effective.
of students’ progress, The main purpose of this paper is to determine the contribution of
parental involvement Leadership, School Climate, Monitoring and Evaluation of Student
Progress, and Parents involvement, to the overall efficiency of primary
schools.

As to the individual contributions of factors, all four factors are posi-
tive predictors of school effectiveness - higher quality leadership, school
climate, monitoring and evaluation of progress and involvement of
parents mean higher academic performance. School climate proved to
be a dimension that most contributes to the efficiency of schools, while
the dimensions of monitoring and evaluation of students’ progress in
size with the smallest contribution, after assessing all participants.
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