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U radu analizira proizvodni poslov-
ni sustav kao model koji razlicito posluje
pri razlicitim koli¢inama proizvede-
ne robe. Upotrebom razli¢itih metoda
za analizu profitne funkcije (metode
granicnih vrijednosti, diferencijalnog
ratuna te prihodnotroskovnim pristu-
pom) dobivene su razli¢ite kolidine
proizvodnje koje rezultiraju razlicitim
maksimumima profita. Ovakve razlike
uvjetovane su razlikama u samim meto-
dama, pa analiti¢ka usporedba ukazuje
na razlicite primjerenosti upotrebe
svake metode ponaosob. Tako se meto-
da pristupom diferencijalnog racuna s
obzirom na ekonomicnost i preciznost
pokazala najprimjerenijom (a znatno je
ubrzana koristenjem racunala i nekog od
statistickog paketa), dok je metoda pri-
stupom granicnih troskova primjerenija
za teorijsku analizu poslovanja sustava,
te stoga teoretsko-edukacijsku primjenu.
Sto se tide izracunavanja maksimuma
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profita pristupom ukupnih troskova i
ukupnog prihoda, ona se koristi vise
kao kontrola i za zorni prikaz funkcije
profita, tako da zapravo i nema status
posebne metode, te vise sluzi za dodatni
prikaz dobivenih rezultata.

1. UVYODNA RAZMATRANJA

Posao menadZmenta u poslovnom sustavu je
poslovno odlugivanje, odnosno donoSenje preciz-
nih, sveobuhvatnih i pravovremenih odluka. Takvo
odlu¢ivanje u konalnici ima za svrhu optimali-
zaciju funkcije cilja. Iako kompleksna, funkcija
cilja nezaobilazno obuhvaca odgovornost za profit,
a mnogi je autori smatraju ako ne iskljuéivim,
a onda vrlo bitnim ciljem poslovnog sustava.
Naime, vise profita znadi ekspanziju koja stvara
vie investicija, vi§e radnih mjesta, i viSe prihoda
od poreza, Sto znaci viSe mogucnosti programima
koji pomaZzu ljudima kojima je pomo¢ potrebna.
Profit u koji je ugradena stvarna cijena proizve-
denih dobara i usluga (ukljuujuéi dakle cijenu
eksternalija) korisna je za svaku osobu u drustvu.
Doduse, neki vrhunski menedZeri ¢ak isti¢u da je
jedina svrha postojanja poslovnog sustava stva-
ranje profita kroz izradu proizvoda ili usluga po
§to je moguce manjoj cijeni i njihovoj prodaji po
$to je moguce veéoj cijeni, bez obzira na to nano-
si li proizvod ili usluga dobro ili zlo. Pritom je
jedino bitno da proizvod bude konzumiran u sve
veéim i veéim koli¢inama (Maisonrouge, prema
Bowles&Edwards,1991). Iako je ovo radikalno
misljenje antihumano 1 za postindustrijsko drustvo
eticki neprihvatljivo, dobro ilustrira gotovo opse-
sivnu zaokupljenost profitom poslovnih sustava
kapitalisticke drustveno-ekonomske formacije. S
obzirom na ¢injenicu tranzicijske domicilne situa-
cije prelaska na kapitalisticku privredu kojoj je pro-
fit “conditio sine qua non” njezina funkcioniranja
i postojanja, javlja se potreba uofavanja razlike
izmedu analitickih metoda kojima se profit nastoji
svesti u optimalne granice.
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Da bi zadovoljio pritiske i oSekivanja razli¢itih
grupacija kojima je imanentna djelatnost poslovnog
sustava (vlasnici, zaposlenici, druStvene institucije)
menadZzment treba ustanoviti kada sustav kojim
upravlja i rukovodi donosi maksimum profita u
odnosu na relevantne parametre (koli¢ina proizvo-
dnje ili usluga, koliCina zaliha, troskovi reklame,
troSkovi odrZavanja, transportno-skladi$no-mani-
pulativni tro§kovi i sl.).

U ovakvim relacijama obino se mjeri ukup-
ni prihod i ukupni troskovi (te profit kao razlika
ove dvije kategorije) kao zavisne varijable, te se
stavljaju u odnos prema nezavisnim varijablama
(relevantnim parametrima) koji imaju neki utjecaj
na zavisnu varijablu.

Postoji vise relacija koje moderni menadZment
moze koristiti za maksimalizaciju funkcije cilja, a
to su:

- jednostavna regresijska analiza (u odnosu
se nalazi 1 zavisna varijabla i 1 nezavisna
varijabla)

- multipla regresijska analiza (u odnosu se
nalazi 1 zavisna varijabla 1 vi§e nezavisnih
varijabli)

- kanonicka regresijska analiza (u odnosi se
nalazi vi§e zavisnih varijabli i vi§e nezavisnih
varijabli)

U ovom radu koristiti ée se samo jednostavna
relacija odnosa izmedu zavisnih varijabli (ukupnog
prihoda i ukupnih troSkova) i nezavisne varijable
(koli¢ine proizvodnje), buduéi da je to primjereno
za prakti¢ni domicilni menedZment. Tako se u radu
na analiziranom primjeru pokazuje maksimalizacija
profita proizvodnog posiovnog sustava pomocu
dvije glavne i jednom pomoénom metodom, sa
svrhom prikaza postupka koje menedZment treba
koristiti kako bi precizno utvrdio totku u kojoj
poslovni sustav maksimizira profit, te u skladu s
tim saznanjem donosio podrZavajuce odluke za
njegovo ostvarenje.

2. PROBLEM

U radu ce se istraZiti moguénost najprofitabi-
Inijeg poslovanja proizvodnog poslovnoga susta-
va te u tom smislu odrediti maksimalan profit i
koli¢inu proizvodnje pri kojoj se taj profit ostva-
ruje. Rezultati ¢e se diskutirati s obzirom na rezul-

tate dobivene primjenom dviju osnovnih metoda
(metode pomocu graninih vrijednosti i metode
diferencijalnog racuna) i jedne pomoéne (prihodno-
troSkovnog pristupa) i njihovu prakti¢nu i teoretsko-
edukacijsku vrijednost. Naime, u analizi profitne
funkcije bitno je primeniti onu metodologiju koja je
najprimjerenija u prakticnom menedZerkom smislu,
ali 1 onu koja je pogodna za teorijsko-edukacijsku
primjenu u obrazovnom sustavu.

3. METODA

Da bi se ostvario cilj rada i rije§ili problemi,
koristit ¢emo se s trima metodama (dvijema osnov-
nim i jednom pomoénom), a to su:

3.1. Maksimalizacija profita pomocu analize
grani¢nih vrijednosti

3.2. Maksimalizacija profita pomo¢u diferen-
cijalnog raluna

3.3. Maksimalizacija profita pristupom ukup-
nog prihoda i ukupnih troskova

3.1. Maksimalizacija profita pomocu
analize grani¢nih vrijednosti

Radunovodstvo analiziranoga proizvodnog
poslovnog sustava ponudilo je bruto podatke iz
kojih su izraCunati prosje¢ni ukupni tro§kovi (PUT),
prosje¢ni ukupni prihodi (PUP), grani¢ni troskovi
(GT) i grani¢ni prihodi (GP), a zajedniCki su prika-
zani u tablici 1.

Tablica 1. Bruto podaci ukupnih trogkova (UT)
i ukupnih prihoda (UP) za pripadajué¢u koli¢inu
proizvodnje (Q), te izvedeni podaci prosjecnih
ukupnih troskova (PUT) i prosje¢nih ukupnih priho-
da (PUP), te granicni troSakovi (MT) i grani¢ni
prihodi (MP).

RB| Q | UT | UP |PUT|PUP| MT | MP
1 0 2 0 0 0 - -
2 1 52 |445| 52 |445| 50 |445
3 2 92 | 88 | 46 | 44 | 40 [435
4 3 | 128 {130.5/42.66/43.5| 36 |425
5 4 | 166|172 {415) 43 | 38 [415
6 5 | 212 [212.5/42.4|425]| 46 [40.5
7 6 272 1252 | 46 | 42 | 60 |39.5

Na grafikonu 1. prikazane su krivulje ukupnih
troSkova (UT) i ukupnih prihoda (UP) analiziranog
proizvodnog sustava.
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Grafikon 1. Krivulja ukupnih troskova (UT) i
ukupnih prihoda (UP)
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Iz grafikona 1. vidljivo je da poslovni sustav
ne ostvaruje profit pri svim koli¢inama proizvodnje
ve¢ samo pri koli€ini izraZzenoj otvorenim inter-
valom Q= <3,5>, §to ukazuje na potrebu izraGuna
toCke maksimuma profita. Na grafikonu 2. prikaza-
ne su krivulje prosje¢nih ukupnih trofkova (PUT) i
prosje¢nih ukupnih prihoda (PUP)

Grafikon 2. Krivulje prosjeénih ukupnih troskova
(PUT) i prosje¢nih ukupnih prihoda (PUP)
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1z grafikona 2. je vidljivo da u poslovnom
sustavu postoji potreba da se odredi tocka maksi-
muma profita, jer sustav pri razli¢itim koli¢inama
proizvodnje ostvaruje razliCite profite.

Proizvodni poslovni sustav ée po metodi mak-
simizacije profita pomocu analize graniénih vrije-
dnosti dospjeti do poloZaja u kojem ostvaruje
maksimum profita u onoj tocki gdje je granidni
troSak (MT) jednak graniénom prihodu (MP), i
to bez obzira da li djeluje u uvjetima potpune ili
nepotpune konkurencije (dakle bez obzira je 1i rije¢
o monopolu, oligopolu, monopolisti¢koj konkuren-
ciji ili pak potpunoj konkurenciji).

Buduéi da je krivulja graniénih prihoda (MP)
opadajuca (vidjeti grafikon 3.) ona upucuje na
silazni nagib potraZnje, §to znadi da poslovni

sustav mora smanjivati cijenu da bi prodao dodatnu
koli¢inu proizvoda, $to se odraZava na tu krivulju,
pa se moze zakljuditi da se na§ sustav nalazi u nekoj
od struktura nepotpune konkurencije.

Naime, poslovni sustav koje djeluje u potpunoj
konkurenciji po vaZeéoj cijeni moZe prodati svoje
robe koliko god Zeli, pa krivulja graninih prihoda
(MP) neée biti opadajuca (ibid. grafikon 3.).

Iz istog se razloga analizirani poslovni sustav u
drugoj polovini krivulje (ibid. grafikon 3.) suoava
s rastu¢om krivuljom grani¢nih troskova (MT), jer
spustanje cijene za prodaju dodatne koli¢ine ima
reperkusija i na ovu krivulju.

Usporedujuc¢i nadalje krivulju prosjeénih
ukupnih troskova (PUT) iz grafikona 2. i graniénih
trofkova iz grafikona 3. moZe se zakljuciti da je
najvjerojatnija trZiSna struktura u kojoj djeluje
analizirani poslovni sustav oligopol. Za oligo-
pol je naime karakteristino da poslovni sustav
uziva ekonomiju razmjera (pri proSirenju obujma
proizvodnje ima trajno rastue prinose i smanjene
prosje¢ne i grani¢ne troskove), ali poslije neke
totke ekonomija razmjera biva iscrpljena i prosjeéni
troskovi po€inju rasti. Tako nakon $to prosjeéni
ukupni troskovi (PUT ) i grani¢ni troskovi (GT)
pocinju rasti ekonomija razmjera biva iscrpljena
i poslovni sustav se nalazi u oligopolskoj trZi$noj
strukturi, pa mora smanjivati cijenu da bi prodao
dodatnu koli¢inu proizvoda, §to se onda odrazava
na krivuljama grani¢nih prihoda (MP) i grani¢nih
troskova (MT) §to je sve vidljivo iz grafikona 3.
Dakle rezimirano reeno:

Analizirani poslovni sustav koji djeluje u oli-
gopolskoj trzi§noj strukturi dolazi do maksimuma
profita pri onoj koli¢ini proizvodnje kod koje je
graniéni prihod (MP) jednak njegovim grani¢nim
troSkovima (MT). Dokle god svaka dodatna jedi-
nica proizvodnje donosi viSe prihoda nego S§to
sama tro$kovno opterecuje, odnosno dokle god
je grani¢ni prihod (MP) veéi od grani¢nog troska
(GT), profit raste.

Da bi se to¢no utvrdilo sjeciSte grani¢nih
prihoda (MP) i grani¢nih troskova (MT) te tako
utvrdila koli¢ina proizvodnje kod koje analizirani
poslovni sustav postiZe maksimalan profit, potreb-
no je odrediti njihove funkcije. To je ovdje uéinjeno
programskim rjeSenjem SPSS/PC+, te su dobivene
sljedeée funkcije:
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MT= 66-19Q+3Q?
MP=45.5-Q

Koeficijent determinacije iznosi 1.00 za obje
funkcije, §to znac¢i da one u potpunosti objasnjavaju
podatke iz tablice 1. (dakle, nema pogreske pro-
gnoze).
Grafikon 3. Krivulje grani¢nih prihoda (MP) i
grani¢nih troskova (MT)
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Iz grafikona 3. vidljivo je sjeciSte grani¢nih
troskova originalne funkcije (MT) i grani¢nih priho-
da (MP) u toc¢ki A. Matemati¢kim putem izratunato
je da je sjeciste ovih krivulja u to¢ki A s koordina-
tama (4.472; 41.028). To znadi da analizirani poslo-
vni sustav ostvaruje maksimalni profit pri koli¢ini
proizvodnje od 4.472 jedinica i pritom ostvaruje 4.9
jedinica profita (dobiveno uvrStavanjem funkcije
ukupnih prihoda (UP) i ukupnih troskova (UT), te
njihovim oduzimanjem, tj. primjenom formule P=
-Q3+7.5Q%-12Q-2).

Kada bi postojali uvjeti da se cijena proizvoda
naSega poslovnog sustava ne bi morala snizavati,
kako bi se prodala dodatna koli¢ina proizvoda, kri-
vulja graniénih prihoda (MP) ne bi bila opadajuca
vec konstantna i njezina bi funkcija glasila:

MP=44.5

Tada bi matematicki utvrdena koli¢ina proizvo-
dnje pri kojoj poduzece ostvaruje profit bila u togki
B s koordinatama (4.86; 44.5) (usporediti na gra-
fikonu 3.).

Dakle, kada posiovni sustav ne bi morao
sniZavati cijenu da bi prodao dodatnu koliginu
proizvoda, maksimum profita bi se uspostavio pri
koli¢ini proizvodnje od 4.86 jedinica umjesto 4.472
jedinice, $to je sluaj s originalnom opadaju¢om
krivuljom graniénih prihoda (MP).

3.2. Maksimalizacija profita pomocu
diferencijalnog ra¢una-
Najjednostavniji i najbrzi nacin dobivanja
maksimuma profita postize se upotrebom diferen-
cijalnog racuna.

Funkcija profita moZe se prikazati kao razlika
funkcija ukupnih prihoda (UP) i ukupnih troskova
UT):

P=UP-UT (a)

Funkcije UP i UT moZemo dobiti primjenom
nekog od programskog rjeSenja (npr. ovdje je
koriSten programski paket SPSS-a), gdje dobiva-
mo:

UP=45Q-0.5Q?
UT=Q3-8Q%*+57Q+2

Koeficijent determinacije iznosi 1.00 za obje
funkcije, §to znaci da one u potpunosti obja$njavaju
podatke o ukupnim prihodima i tro§kovima s obzi-
rom na koli¢inu proizvodnje preuzetih iz tablice 1.
Sada primjenom formule (a) dobivamo:

P=-Q*+7.5Q%-12Q-2

Nakon §to smo dobili funkciju profita, potreb-
no je pronaéi koli€inu proizvodnje Q u kojoj
je nagib krivulje profita P jednak nuli, jer tada
funkcija profita P postiZze maksimalnu vrijednost.
Ta koli¢ina proizvodnje raduna se derivacijom pro-
fita P po koli¢ini proizvodnje Q i izjednaavanjem
dobivene derivacije s nulom.

dP/dQ= -6Q2+15Q-12
0= -6Q2+15Q-12

Pomoc¢u formule za rjeSavanje kvadratne
jednadzbe:

Qq 5= -b [ b? 4ac/2a] °S (b)
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, dobivamo
Q=1
Q=4

Sada je potrebno utvrditi je li rije¢ o minimu-
mu ili maksimumu, §to se postiZe uvrStavanjem
dobivenog Q iz prve derivacije u drugu derivaciju
profita P po koli¢ini proizvodnje Q.

d’P/dQ?= -6Q+15=0, pa je Q=1 (Tu je profit
minimalan, tj. -9 vrijednosnih jedinica)

i Q=4 (Tu je profit maksimalan tj. 6 vrijedno-
snih jedinica).

Dakle, dobili smo rezultat da poslovni sustav
po metodi maksimalizacije profita pomoéu diferen-
cijainog ra¢una maksimizira svoj profit pri koli¢ini
proizvodnje od Q=4 i pritom ostvaruje 6 vrijedno-
snih jedinica dobiti.

Rezultati ove metode donekle se razlikuju od
metode maksimalizacije profita pomocu grani¢nih
vrijednosti, $to upucuje na uzrok koji lezi u samim
metodama. Zato se u nastavku koristi pomoé¢na
metoda kako bi se utvrdila krivulja profita.

3.3. Maksimalizacija profita pristu-
pom ukupnog prihoda i ukupnih
trokova

Ova metoda analizira profit kao razliku
odgovarajuéih ukupnih prihoda i troskova za
razlidite koli¢ine proizvodnje. U tablici 2. izratu-
nat je profit kao razlika izmedu ukupnih prihoda
(UP) i ukupnih troskova (UT).

Tablica 2.: Profit (P) kao razlika ukupnih prihoda
(UP) i ukupnih tro§kova (UT) za odgovarajuce
koliéine proizvodnje (Q).

RB| Q | UT | UP |PUT|PUP| MT | MP
2 0 0 0 - -
52 |44.5| 52 [44.5| 50 |44.5
92 | 88 | 46 | 44 | 40 (435
128 1130.5{42.66| 43.5| 36 |40.5
166 | 172 {415 43 | 38 (415
212 |212.5/42.4{425| 46 | 405
2721252 ) 46 | 42 | 60 ;395

~N|Olgis W=
DWW |IN[=|O

Na razini proizvodnje Q=4 po metodi maksi-
malizacije profita pomocu diferencijalnog racuna
maksimalni profit iznosi 6 vrijednosnih jedini-
ca, a po metodi maksimalizacije profita preko
graniénih vrijednosti, maksimalni profit ostvaruje
se pri Q=4.472, gdje je sam profit P=4.9 vrijedno-
snih jedinica.

Uodljiva je razlika u rezultatima ovih dviju
metoda, a ¢ini se da je prouzrokovana samim
unutarnjim karakteristikama metoda. Pritom meto-
da pomoéu diferencijalnog ratuna daje preciznije
rezultate, $to je vidljivo iz grafikona 4.

Grafikon 4: Krivulja profita (P)
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Buduéi da se maksimalni profiti primjenom
ove dvije metode nezanemarivo razlikuju, odito je
da postoji odredena pogreska u radunu primjenom
metode granicnih vrijednosti, §to obi¢no nije pre-
sudno vazno ukoliko se upotrebljava iskljuéivo u
edukacijske svrhe, ali je vazno ukoliko o izraunu
ovisi profit poslovnog sustava. Stoga navedene
metode sukladno ovom nalazu treba i upotreblja-
vati tj. diferencijalni racun u poslovanju, a metodu
grani¢nih vrijednosti u edukaciji.

4. ZAKLJUCAK

Analiticki primjer proizvodnoga poslov-
nog sustava razli¢ito je poslovao pri razliitim
koli¢inama proizvedene koli¢ine. Koristeéi razliite
metode, dobivene su razli¢ite koliCine optimalne
proizvodnje pa onda i razli¢iti maksimalni profiti,
pri kojima se sustav nalazio u tocki maksimuma.
Tako, pristupom maksimalizacije profita pomoc¢u
graninih vrijednosti Q=4.472, a maksimalni pro-
fit P=4.9 vrijednosnih jedinica, dok je metodom
maksimalizacije profita pomocu diferencijalnog
ra¢una Q=4, a maksimalni profit P=6 vrijednosnih
jedinica. Stoga se moZe zakljuciti da se pomocu
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metode diferencijalnog rauna dobivaju precizniji
rezultati §to je vidljivo iz grafikona krivulje pro-
fita (grafikon 4.). Kako se ovakve razlike medu
metodama ne mogu uoditi temeljem “face validity”
ovim analiti¢kim razmatranjem uklanja se Cudenje
i nevjerica analitiCara kada se suoCe sa ovakvim
razlikama u tako vaZznom poslu kao $to je analiza
profita s obzirom na razliite nezavisne varijable.
Za praktiCan rad menedZmenta stoga je primjere-
nija metoda diferencijalnog raluna, zbog preciz-
nosti (jer je i obrada podataka je znacajno ubrzana

koriStenjem racunala i statistiCkih paketa kao $to
je primjerice ovdje koristen SPSS/PC+), dok je
metoda pristupom grani¢nih tro$kova primjere-
nija za obuhvatniju analizu poslovanja sustava,
kao i teoretsko edukacijsku primjenu. Sto se tide
izraCunavanja maksimuma profita pristupom ukup-
nih tro§kova i ukupnog prihoda, ona koristi vise kao
kontrola i za zorni prikaz funkcije profita, tako da
zapravo i nema status posebne metode te vise sluzi
za dodatni prikaz i potvrdu dobivenih rezultata.
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PROFIT FUNCTION ANALYSIS: METHOD OF MARGINAL VALUE, DIFFERENTIAL
CALCULUS AND INCOME - EXPENDITURE BASED ACCESS

Summary

The production business system as a model, which operates differently in different quantity of
goods, is analyzed in this work. Using different methods for analysis of profit function (methods of
marginal value, differential calculus, and income-expenditure based access) different quantities of pro-
duction resulting in different maximum profit are gained. The differences in methods themselves and
thus analytical comparison points condition such difference. Thus the method of differential calculus
access in regard to cost-effectiveness and preciseness appears to be the most appropriate (and is signi-
ficantly accelerated using computer or statistical package) while the marginal costs access method is
more appropriate for operation system theoretical analysis and thus for theoretical and educational
application. Regarding the maximum profit calculation by total revenue and total costs access, the
method is used more as the control and for evident presentation of profit function, having no status of
special method and serving more for additional presentation of the achieved results.

Key words: profit function, analysis, marginal value, differential calculus, income and expendi-

ture, statistical package, maximum profit




