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SAZETAK

Poduzetnicki nacin razmisljanja drzi se jednim od najvaznijih koncepata koji promovira i potice Europska unija
u funkciji potpunijeg iskoristavanja i razvoja osobnih i drustvenih potencijala, jacanja konkurentske snage
gospodarstva i uloge pratecih institucija, posebno obrazovnih. Surha ovog istrazivanja bila je utvrditi cimbenike
koji jacaju sklonost poduzetnickom ponasanju i vjerojatnost pokretanja posla. lako nositelji politika imaju
velika ocekivanja od uloge visokoskolskog poduzetnickog obrazovanja u procesu Sirenja poduzetnickog nacina
razmisljanja, slijedom rezultata istrazivanja u ovom radu poduzetnicko obrazovanje u Republici Hrvatskoj
ne predstavlja znacajan Cimbenik jacanja poduzetnickog ponasanja i stiecanja poduzetnickih kompetencija.
Naime, rezultati istrazivanja na uzorku studenata razlicitih studija Veleucilista u Rijeci upucuju da se studenti
mogu vise oslanjati na osobno iskustvo i poduzetnicko pdorijetlo u obitelji, kao Cimbenike koji su pozitivno i
statisticki znacajno povezani sa sklonosti poduzetnickom ponasanju te vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla.
Ujedno je utvrdeno da sklonost poduzetnickom ponasanju predstavija statisticki znacajan prediktor vjerojatnosti
pokretanja vlastitog posla. Slijedi da su nuzne promjene u visokoskolskom poduzetnickom obrazovanju, kako
u pogledu ishoda ucenja, tako i metoda poucavanja, da bi ono jo$ kvalitetnije ispunilo svoju misiju u jacanju
poduzetnickog nacina razmisljanja i poduzetnickog ponasanja.

Kljucne rijeci: poduzetnicko ponasanje, poduzetnicke kompetencije, poduzetnicko obrazovanje

1. UVOD

Pronalazenje novih i unaprjedenje postojecih strategija i pristupa za ostvarenje ekonomskog rasta
i razvoja te bolje konkurentnosti na svim razinama sve vise podrazumijeva isticanje poduzetnistva
kao jednog od najvaznijih elemenata ostvarenja tih ciljeva i to ne samo u profitnom, ve¢ sve vise i
u javnom sektoru. Potreba usvajanja poduzetnickih znanja i vjestina istovremeno postaje nuznost
ne samo za uspjesnu realizaciju samostalnih poduzetnickih pothvata, vec i za uspjesno djelovanje
zaposlenika razlicitih poslovnih subjekata (Sirola, 2014:1). lako su brojni autori prihvatili i potvrdili
Druckerovo videnje (1985, citirano u Kuratko, 2004: 6) kojim obrazlaze da ,poduzetnistvo nije mit,
nije misterija i nema nista s genima, ve¢ je rijec o disciplini, koja se, kao i svaka druga disciplina, moze
poucavati’, poduzetnicko obrazovanje nije jedini ¢imbenik stvaranja poduzetnickih kompetencija
i uspjesnih poduzetnika, ve¢ je to poduzetni¢ko ponasanje (Sedlan Konig, 2012a: 146). Stoga je
problem koji se analizira u radu utvrdivanje pozicije visokoskolskog poduzetnic¢kog obrazovanja
u Republici Hrvatskoj u kontekstu vazne uloge koja se daje poduzetnickom obrazovanju u
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sklopu snaznog zagovaranja razvoja poduzetnic¢kog nacina razmisljanja od strane Europske unije
i na nacionalnoj razini (primjerice: Akcijski plan za poduzetnistvo, European Commission, 2013:
3 i Strategija razvoja poduzetnistva 2013. - 2020, Ministarstvo poduzetnistva i obrta, 2013: 13,
dokumenti koji medu najvaznijim ciljevima isticu poduzetnicko obrazovanje). Cilj tog obrazovanja
treba biti stjecanje poduzetni¢kih kompetencija

Svrha rada je analiza utjecaja koji na poduzetnicki na¢in razmisljanja i stjecanje poduzetnickih
kompetencija imaju razliciti ¢imbenici koji mogu pridonijeti prepoznavanju i osnazivanju
poduzetni¢kog ponasanja kod studenata, pri ¢emu je glavni cilj utvrditi kakav utjecaj na
poduzetni¢ko ponasanje ima formalno poduzetni¢ko obrazovanje. Rad je strukturiran tako da
nakon uvoda slijedi pregled literature, zatim prikaz metodologije koji ukljucuje hipoteze rada,
rezultati istraZivanja te rasprava i zakljucak.

2.  PREGLED LITERATURE

Brojni strucnjaci i znanstvenici suglasni su da poduzetnici razmisljaju drukcije od nepoduzetnika,
primjerice, tradicionalnih menadzera (Hisrich et al, 2011: 29 i 33) te da pri donosSenju razlicitih
odluka u neizvjesnom okruzenju koriste pristup koji se prepoznaje kao poduzetnicki nacin
razmisljanja (engl. entrepreneurial mindset). Pritom se dio znanstvenika i predlagaca obrazovnih
politika i dalje pita ,moze li se poduzetnitvo (i poduzetnicki nacin razmisljanja) poucavati.
lako mnogi drze da postoji dovoljno dokaza da se poduzetnistvo moze poucavati (primjerice:
Drucker, 1985; Gorman et al. 1997, citirano u Kuratko, 2003: 12), neki smatraju da se u ucionici
ne mogu poucavati odredeni aspekti poduzetnistva, poput samopouzdanja, ustrajnosti te visoke
razine energije kod poduzetnika (Miller, 1987, citirano u Sedlan Kdnig, 2012a: 26), dok, primjerice,
Martin et al. (2013: 8-9) isti¢u da je pravo pitanje kako mjeriti ucinke poduzetnickog obrazovanja u
pogledu razvoja vjestina koje poti¢u poduzetnicki nacin razmisljanja, kao vazan ¢imbenik izgradnje
poduzetni¢kog ponasanja.

Znacaj koncepta poduzetnickog nacina razmisljanja prepoznat je i u definiciji poduzetnistva koju
je usvojila Europska komisija u tzv. Zelenoj knjizi — Poduzetnistvo u Europi (European Commission,
2003: 6): ,poduzetnistvo je nacin razmisljanja, odnosno proces stvaranja i razvijanja ekonomskih
unutar nove ili postojece organizacije’’ Sedlan Konig (2012a: 146) poduzetnistvo definira
kombiniranjem definicija autora Bygrave i Hofer, 1991, Herron i Robinson, 1993, Gibb i Cotton, 1998,
kao: ,skup ponasanja kojima se stvaraju i otkrivaju prilike, unose promjene i stvara organizacija
kojoj je cilj ostvarivanje dodatne vrijednosti iskoristavanjem tih prilika i noenje s ve¢om razinom
neizvjesnosti i slozenosti poduzetnika: Iz ovako postavljene definicije proizlazi da poduzetnicko
ponasanje Cine akcije i reakcije pojedinca koje predstavljaju odgovor na vanjske i unutrasnje
poticaje, a potrebne su za kreiranje i otkrivanje prilika, unosenje promjena i stvaranje organizacija
kojima je cilj iskoristavanje tih prilika i nosenje s vecom razinom neizvjesnosti i slozenosti.

Pritom je vazno istaknuti da poduzetni¢ko ponasanje nije samo rezultat karakteristika osobnosti
(pojedinci ih ili imaju ili nemaju, pa ih trebaju razvijati), niti samo okruzenja ili karakteristika
situacije (trebaju razvijati vjestine i strategije za otkrivanje, identificiranje i iskoriStavanje prilika
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koje imaju potencijal), nego je rezultat i poduzetnickih kompetencija koje se dijelom sastoje od
tacitnog (iskustvenog, osjecajnog) znanja, ali i znanja koje se moze poucavati i uciti (Sarasvathy,
2008, citirano Sedlan Konig, 2012a: 146). Sedlan Konig (2012a) je u svojoj disertaciji prepoznala
Sest elemenata koji djeluju na slozeni fenomen poduzetnickog ponasanja: osobnost (demografski
¢imbenici i osobne znacajke), stavovi i uvjerenja, namjere, okruzenje, kompetencije i obrazovanje
(shema 1).

Shema 1. Konceptualni model poduzetnickog ponasanja
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cimbenici
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Izvor: Sedlan Konig, 2012a: 147

U modelu prikazanom na shemi 1 treba posebno istaknuti (poduzetni¢ke) namjere koje su prepoznate
kao najbolji pretskazatelj poduzetnickog ponasanja (primjerice, prema: Bird, 1988, Kolvereid, 1996,
KruegeriBrazeal, 1994, Kruegeret al, 2000, citirano u McGeeet al, 2009:965). Namjere su sveobuhvatno
istrazivane u podrudju socijalne psihologije, gdje je klju¢ni doprinos dala Siroko primijenjivana teorija
planiranog ponasanja (Ajzen, 1991: 181-184), te u podrudju poduzetnistva iz kojeg je proizasla teorija
poduzetnickog dogadaja (Shapero, 1982, citirano u Krueger et al, 2000: 418). Namjere Bird (1988:
442) definira kao stanje svijesti koje usmjerava paznju osobe prema odredenom cilju ili putu prema
odredenom postignucu. Poduzetnicke namjere se definiraju razlicito, primjerice, kao usmjeravanje
aktivnosti osobe prema formiranju novih poslovnih subjekata ili novih vrijednosti unutar postojecih
poslovnih subjekata (Bird, 1988: 443), kao namjera da osoba postane samozaposlena (Crant, 1996,
Kolvereid, 1996, citirano u lakovleva i Kolvereid, 2009: 69) ili kao namijera (vjerojatnost) pokretanja
poslovnog pothvata, Sto se istrazuje i u sklopu ovog rada (Reitan, 1998; Scherer et al, 1989; Bird, 1992;
Krueger et al, 2000, citirano u lakovleva i Kolvereid, 2009: 69). Opcenito vrijedi pravilo - $to je jaca
namijera za odredenim postupanjem, to je vjerojatnije njezino ostvarenje (Hisrich et al, 2011: 57).

Namjera (sklonost) osobe da se ukljuci u poduzetnicko ponasanje drzi se odlucuju¢om za nastanak
poduzetnickih aktivnosti (Bird, 1988:443; Krueger et al, 2000: 414). Naime, rezultati brojnih istrazivanja
pokazali su da namijere bolje pretskazuju planirano ponasanje, poput poduzetnistva, od primjerice,
stavova, uvjerenja, osobnih znacajki ili samih demografskih karakteristika osoba, koje predstavljaju
udaljene elemente koji na poduzetnicko ponasanje djeluju posredno, kao pretpostavke namjera
(Kautonen et al, 2011: 698). Tako demografski ¢cimbenici, kao $to su obitelj, dob, obrazovanje roditelja,
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spol, bracni status, obrazovanje i prethodno radno iskustvo te osobne znacajke (primijerice: potreba za
postignucem, motiviranost, inicijativa, kreativnost, interni locus kontrole, preuzimanje ukalkuliranog
rizika, potreba za samostalno$¢u i samopouzdanje) nemajuizravan utjecaj na poduzetnicko ponasanje
ve¢ na ponasanije utjecu neizravno, kroz utjecaj na stavove i uvjerenja (Crant, 1996; Matthews i Moser,
1996; Mazzarol et al, 1999; Misra i Kumar, 2000, citirano u Sedlan Konig, 2012a: 147-148).

Obje prethodno spomenute teorije (modeli) koje se bave namjerama pokazale su visoku razinu
kompatibilnosti i medusobne povezanosti te su istrazivaci dokazali da pretpostavke u oba modela
podjednako dobro objasnjavaju varijance u namjerama, uz blagu prednost Shaperovom modelu
(Krueger et al, 2000: 423-424). lakovleva i Kolvereid (2009: 70, 76 i 78), su uspjesno integrirali modele
i utvrdili da percipirana pozeljnost i percipirana provedivost (Shaperov model) predstavljaju funkciju
stavova, socijalnih normii percipirane kontrole ponasanja (Ajzenov model), te su zna¢ajno i pozitivno
povezani s poduzetnickim namjerama (novi model objasnjava 65 % varijanci u namjerama pokretanja
posla i samozaposljavanja).

Pretpostavke namjera u konceptualnom modelu na shemi 1 obuhvacaju poduzetnicke stavove i
uvjerenja. Pod stavovima se podrazumijevaju stavovi prema poduzetnistvu, sklonost poduzetnickom
ponasanju (istrazuje se i u sklopu ovog rada) te percepcija pozeljnosti, dok uvjerenja podrazumijevaju
razinu provedivosti ponasanja i procjena vlastitih sposobnosti (svijest o vlastitoj ucinkovitosti) za
poduzetnicko ponasanje (Sedlan Konig, 2012a: 147 i 152). Pritom se svijest o (percipiranoj) vlastitoj
poduzetnickoj ucinkovitosti, odnosno vjerovanja ljudi o njihovim sposobnostima da stvore zeljenu
razinu ucinaka (koncept razvijen od Bandura, 1994: 2), pojavljuje kao element Ajzenovogi Shaperovog
modela namjera. Nadalje, Boyd i Vozikis (1994, citirano u Sedlan Konig, 2012a: 154) utvrdili su da je
vlastita ucinkovitost ne samo prediktor poduzetnickih namjera (posredno i poduzetnicka ponasanja),
veC i da odreduje intenzitet poduzetnickih namjera, odnosno vjerojatnost da ¢e one uzrokovati
poduzetni¢ko ponasanje.

Model prikazan na shemi 1 ukazuje i na vaznost utjecaja ¢imbenika okruzenja na poduzetnicke
namjere, poduzetnicke stavove i uvjerenja. Pritom je kao vazan cimbenik okruzenja utvrdeno iskustvo
u poduzetnistvy, steceno u okviru poduzetnicke obitelji ili osobno (Sedlan Konig, 2012a: 158). Ovakav
zaklju¢ak proizlazi i iz vaznosti koja se iskustvu pridaje u razli¢itim pristupima ucenju te u drustvenom
ili demografskom pristupu istrazivanja poduzetnistva, gdje se analiziraju poduzetnikova iskustva iz
djetinjstva i radno iskustvo (Sedlan Konig, 2012a: 18). Medu pristupima ucenju treba istaknuti da
pojedinci u svakodnevnom zivotu nesvjesno prihvacaju stajalista i pozitivne vrednote te vjestine i
znanja iz svakodnevnog iskustva, pa informalno obrazovanje ne treba zanemariti u razmatranju
poduzetnickog obrazovanja. Slicno tumace i konstruktivisticke teorije prema kojima ucenje ukljucuje
stvaranje vlastitog znanja iz osobnog iskustva, a ne samo preslikavanje i oponasanje dozivljenoga,
dok teorija socijalnog konstruktivizma zastupa da odrzavanje motivacije za ucenje znatno ovisi 0
vjeri pojedinca u vlastiti potencijal za ucenje. Taj osjecaj sposobnosti i vjera u potencijal za rjeSavanje
novih problema dolaze iz osobnog iskustva nosenja s problemima u proslosti i puno su snazniji nego
vanjsko priznaje i motivacija. (Sedlan K6nig, 2012a: 28, 38 i 40). Slijedom prepoznate vaznosti osobnog
iskustva Boussouara i Deakins (1998, citirano u Sedlan Konig, 2012a: 26) su, ispitujudi razvoj malih
poduzeca visoke tehnologije, predlozili da poduzetnici uce, ne kroz strukturiranu nastavu, vec kroz
iskustvo i metodu pokusaja i pogreske.
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Kljuénu sastavnicu konceptualnog modela poduzetnickog ponasanja (shema 1) predstavija
poduzetni¢ko obrazovanje. Pritom poduzetnicko obrazovanje podrazumijeva sve aktivnosti kojima je
cilj razvijanje poduzetnickog ponasanja i kompetencija, povecanje znanja pojedinaca o poduzetnistvu
te osposobljavanje za karijeru poduzetnika (Garavan i O'Cinneide, 1994, citirano u Sedlan Konig,
2012a: 2 ). Naime, s rastom promisljanja da je poduzetnistvo klju¢an ¢imbenik ekonomskog rasta,
znanstvenici su intenzivirali istrazivanja poduzetnickog obrazovanja kao pretpostavke poduzetnistva,
iako teorijske podloge za to ve¢ postoje (Low i MacMillan, 1988; Davidsson et al, 2001; Haase i
Lautensclager, 2011, citirano u Rideout i Gray, 2013: 331). Tako su ideje da se pojedinci motiviraju
svojim uvjerenjem o vlastitim talentima i sposobnostima te posljedi¢no uvjerenjem u uspjesan ishod
derivirane iz socijalno-kognitivne teorije koja se zasniva na vaznosti ucenja promatranjem, tj. ne
samo kroz osobno ponasanje, vec i kroz interaktivni odnos s okolinom, izravno, preko zastupnika i
kolektivno (Bandura, 2001: 10 i 13). Slijedi da poduzetnicko obrazovanje moze razviti sposobnosti i
kompetencije te omoguciti uvjerenost u vlastitu poduzetnicku ucinkovitost.

lako su provedena brojna istrazivanja povezanosti poduzetnickog obrazovanja i poduzetnistva,
zakljucci pregleda literature (od 1997. do 2011.) koji su pripremili Rideout i Gray (2013: 336) potvrdili
su zabrinutost prethodnih sli¢nih pregleda (Gorman et al, 1997; Vesper i Gartner, 1997; Honig, 2004;
Fayolle, 2005; Lee i Wong, 2006, citirano u Rideout i Gray, 2013: 333). Naime, Rideout i Gray pronali
su samo 12 istrazivanja koja zadovoljavaju (skromno) postavljene kriterije relevantnosti, a ti radovi
pokazali su pretezito psiholoske rezultate poduzetni¢kog obrazovanja (promjene u stavovima,
namjerama, ucenju), dok su samo tri rada (Kolvered i Moen, 1997; Charney et al, 2000; Paradi, 2002,
citirano u Rideout i Gray, 2013: 345) dokazala ucinke poduzetni¢kog obrazovanja kroz objektivne
ishode koji su zanimljiviji donositeljima politika u ovom podru¢ju (primjerice: pokretanje vise start-up
poduzeca u odnosu na studente bez poduzetnickog obrazovanja).

IstraZivanja poveznica poduzetnickog obrazovanja i namjera su brojna, buduéi da je namjera
pojedinca da se ukljuci u poduzetnicko ponasanje klju¢na za poduzetnicku aktivnost u drustvu
(Sedlan Konig, 2012a: 150). Tako je u pregledu literature istrazivanja poduzetnickog obrazovanja
kao pretpostavke poduzetnickih namjera koji su izradili Liiian i Fayolle (2015: 919), izmedu
ostalog, analizirana povezanost namjera s poduzetnickim obrazovanjem. Pritom vecina rezultata
empirijskih radova (analizirano 13 radova) upucuje da se visoka razina poduzetnickih namjera
pripisuje poduzetnickom obrazovnom programu. Istovremeno rezultati evaluacije poduzetnickih
obrazovnih programa (analizirano 30 radova), nisu konzistentni, buduci da opcenito potvrduju
njihov pozitivan utjecaj na poduzetnicke namijere, no utvrdeni su i negativni ucinci, kao i opadajuci
utjecaj koji se povezuje s povecanjem razine primljenih informacija ispitanika (redovito studenata),
te je ukazano na moguce metodoloske nedostatke kod dijela istrazivanja. Slijedi da su potrebna
rigoroznije koncipirana istrazivanja, buduci da dosadasnja skromno podupiru socijalno-kognitivnu
teoriju prema kojoj poduzetni¢ko obrazovanje utjece na vlastitu poduzetnicku ucinkovitost, slabo
podrzavaju povezanost s namjerama te daju ograni¢enu podrsku Siroko istrazivanoj Ajzenovoj teoriji
o poveznici poduzetnickih namjera i poduzetnickih aktivnosti (ponasanja). Dodatnim istrazivanjima
trebalo bi dokazati ne samo funkcionira li poduzetnicko obrazovanije, vec i kako treba funkcionirati
da bi pozitivno utjecalo na poduzetnicko ponasanje (Rideout i Gray, 2013: 345).
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Rastu¢a brzina promjena u suvremenom okruZenju imperativno zahtijeva ubrzani razvoj
odgovarajucih kompetencija. Poduzetnicke kompetencije razlicito se definiraju (primjerice: Van
Overveld i Van Goudoever, 1997; Bron, 1999; Hayton i McEvoy, 2006; Hoffmann, 1999, citirano u
Mitchelmore i Rowley, 2010: 92), no uobicajeno definicije (poput uvodno istaknutih definicija u
dokumentima Europske unije) ukljucuju: osnovne karakteristike, poput op¢ih i specificnih znanja,
motive, osobine, vjestine, sposobnosti, drustvene uloge, uvjerenja i stavove potrebne za stvaranje
i otkrivanje prilika u okruzenju i unoSenje promjena (prilagodeno prema Bird, 1995: 51 i Sedlan
Konig, 2012a: 160). Bududi da je cilj poduzetnickog obrazovanja razvoj poduzetnickih kompetencija
(koje posredno utjecu na poduzetnicke stavove, uvjerenja i namjere), poduzetnicke kompetencije
prepoznate su kao krucijalni ¢imbenici u poticanju poduzetnickog nacina razmisljanja i boljeg
koristenja kreativnih potencijala, kako od strane znanstvenika (primjerice: Gibb, 2002; Henry et al,
2007; Lans et al, 2011, citirano u Sedlan K6nig, 2013: 804), tako i od strane nositelja politika. Primjerice,
u Europskoj uniji usvojen je Poduzetnicki okvir kompetencija (Bacigalupo et al, 2016: 10 i 17), kojim
su definirana tri podrugja s ukupno 15 poduzetnickih kompetencija te op¢i ishodi ucenja na temelju
kojih treba razviti specificne ishode pojedinog poduzetnickog obrazovanja.

Pored poduzetnickog okvira kompetencija Europske unije mnogi autori formirali su svoja videnja
klju¢nih poduzetnickih kompetencija. Primjerice, Mitchelmore i Rowley (2010: 100) predlozili su
okvir s cetiri skupine (poduzetnicke, poslovne i menadzerske, kompetencije meduljudskih odnosa
te konceptualne i organizacijske kompetencije) i ukupno 41 vrstom kompetencija. Sedlan Konig
(2012a: 161) je ukupno 29 kompetencija svrstala u tri kategorije (kognitivna, afektivna i bihevioralna)
te zasebno prikazala tri popisa s po devet poduzetnickih ponasanja, poduzetnickih atributa
i poduzetnickih vjestina (Gibb i Cotton, 1998, citirano u Sedlan Kdnig, 2012a: 248). U ovom radu
slijedom istrazivanja razli¢itih obuhvata poduzetnickih kompetencija (Sedlan Konig, 2012b: 486),
za samoprocjenu vlastitih poduzetnickih kompetencija studenata, odabrane su sliedece kategorije
poduzetnickih kompetencija: uocavanje trzisnih prilika, uvjeravanje i pregovaranje, koristenje
informacijske tehnologije, meduljudski odnosi, upravljanje financijama, prodaja i marketing, rad pod
stresom, noSenje s izazovima, planiranje i nosenje s promjenama u okolini.

Brojne kompetencije koje su razni autori prepoznali kao vazne za poduzetnistvo ne nastaju iskljucivo
u procesu poduzetnickog obrazovanja. Naime, ucenje predstavlja drustveni proces i dogada
se u interakciji izmedu pojedinaca kroz sudjelovanje u aktivnostima svakodnevnog Zivota, pa i
sudjelovanjem u tzv. zajednicama prakse, prema Wengerovom modelu situacijskog ucenja (Wenger,
1998, citirano u Sedlan Ko6nig, 2012a: 191). Zajednice prakse predstavljaju zajednicke aktivnosti koje
ispunjavanju tri uvjeta: clanovi zajednice moraju imati zajedni¢ko podrugje interesa, zajednicke
aktivnosti i zajednicke standarde djelovanja. Najuspjesnije su one zajednice koje kombiniraju
entuzijazam i inicijativu ¢lanova s podrskom vodstva zajednice. Sto se viée ¢lanovi zajednice ukljucuju
u aktivnosti zajednice to viSe razvijaju svoje kompetencije i pomicu se od perifernog sudjelovanja
u radu do pune angaziranosti (Lave i Wenger, 1991, citirano u Sedlan Konig, 2012a: 192 i 194). U
kontekstu visokoskolskog poduzetnickog obrazovanja vazno je uzeti u obzir i utjecaj zajednica prakse
u kojima studenti najcesce sudjeluju i gdje razvijaju sposobnost ucenja iz odnosa s drugima, ‘igraju’
razlicite uloge, primijenjuju obrazovanjem stecene kompetencije te kroz iskustvo usvajaju nove.
Stoga se i ovom radu kroz samoprocjenu istrazuje ne samo uspjesnost u stjecanju poduzetnickih
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kompetencija kroz formalno obrazovanje, vec i kroz osobno iskustvo te sudjelovanje studenata u
zajednicama prakse (neprofitne udruge i sportska natjecanja — klubovi).

3.  METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Slijedom uvodno predstavljenog problema i svrhe istrazivanja te pregleda literature postavljene su
hipoteze istrazivanja u sklopu ovog rada i razvijen konceptualni model veza medu postavljenim
hipotezama (shema 2 u nastavku):

H1: Samoprocjena vlastitih poduzetnickih kompetencija (steCenih kroz skolu/fakultet,
osobno iskustvo, natjecanja ili udruge) pozitivno je i znacajno povezana sa sklonosti
poduzetnickom ponasanju.

H2: Samoprocjena viastitih poduzetnickin kompetencija (stecenih kroz skolu/fakultet, osobno
iskustvo, natjecanja ili udruge) pozitivno je i znacajno povezana s vjerojatnoséu pokretanja
vlastitog posla.

H3: Sklonost poduzetnickom ponasanju izravno, pozitivno i znalajno utjeCe na
vjerojatnost pokretanja vlastitog posla.

Postavljene hipoteze prikazane su kroz model prikazan na shemi 2, gdje samoprocjena vlastitih
poduzetnickih kompetencija predstavlja prediktorsku (nezavisnu) varijablu, vjerojatnost
pokretanja posla (kriterijsku) zavisnu varijablu, a sklonost poduzetnickom ponasanju pojavljuje se
kao zavisna varijabla u hipotezi H1 te kao prediktor u hipotezi H3.

Shema 2. Konceptualni model veza medu postavljenim hipotezama

.
Samoprocjena viastitih
poduzetnickih kompetencija .. H2

jerojatnost pokretanja
H1 vlaslilog posla
.
Sklonost poduzetnickom /
ponasanju

Izvor: autori (prilagodeno prema Sedlan Konig, 2012a: 147)

Instrument istrazivanja u ovom radu predstavlja anketni upitnik koji je izraden u alatu Google
Docs, tako da je podijeljen u pet cjelina koje slijede hipoteze prikazane na modelu (shema 2): 1)
demografski ¢imbenici (spol, godina i vrsta studija); 2) okruzenje (¢lanovi uze obitelji poduzetnici);
3) poduzetnicki stavovi (sklonost poduzetni¢kom ponasanju); 4) poduzetnicke namjere (vjerojatnost
pokretanja vlastitog posla) te 5) samoprocjena vlastitih poduzetnic¢kih kompetencija studenata
(steCenih kroz skolu/fakultet, osobno iskustvo, natjecanja ili u udrugama).
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Ispitanici su izvrSili samoprocjenu sljedecih viastitih poduzetnic¢ih kompetencija: uocavanje trzi$nih
prilika, uvjeravanje i pregovaranje, koristenje informacijske tehnologije, meduljudski odnosi,
upravljanje financijama, prodaja i marketing, rad pod stresom, nosenje s izazovima, planiranje i
nosenje s promjenama u okolini. Pritom cjeline 1) i 2) upitnika sadrze kontrolne varijable istraZivanja.
Upitnik je ukupno sadrzavao 12 pitanja te 42 potpitanja. S izuzetkom kontrolnih varijabli, sve ostale
varijable istraZivane su pomocu ordinalnih ljestvica i to Likertove ljestvice s pet razina od 1 = ,vrlo
malo” do 5 = ,znacajno puno”. Anketni upitnik autori su modificirali prema upitniku koristenom u
istrazivanju Sedlan, Kdnig (2012a: 255-258), pa je ovo istrazivanje ujedno provedeno i kao replikativno.

Prikupljanje podataka potrebnih za istrazivanje provedeno je u srpnju i kolovozu 2017. godine
koriStenjem strukturiranog upitnika medu studentima Veleucilista u Rijeci i to preddiplomski strucni
studiji Informatika i Poduzetnistvo te specijalisticki diplomski studij Poduzetnistvo. Anketni upitnik
odaslan je na 360 e-mail adresa studenata Veleucilista u Rijeci te je uz odaziv od 20,6 % dobiven
prigodni uzorak od 73 vaze¢a odgovora studenata. Obuhvaceni su studenti svih akademskih godina.

4. REZULTATII RASPRAVA

Za analizu istrazivanjem prikupljenih podataka koristen je alat za statisticku analizu ,GNU PSPP
Statistical Analysis Software” (Release 0.9.0-g3a3d58, verzija 2014.). U analizi su primijenjene metode
deskriptivne i inferencijalne statistike te bivarijatne statisticke analize (korelacija, ANOVA i linearna
regresija).

U sklopu deskriptivne analize analizirano je postoje li medu pojedinim kategorijama ispitanika
relevantne razlike u odnosu na kontrolne varijable. U tablici 1 prikazani su rezultati za kontrolnu
varijablu — vrsta studija te je primjenom t-testa za nezavisne uzorke provjereno postoji li statisticki
znacajna razlika izmedu prosjecnih ocjena za istrazivane varijable.

Tablica 1. Rezultati deskriptivne statistike i t-testa s obzirom na vrstu studija ispitanika

. Studij informatike | Studij poduzetnistva .
Varijabla A.S. St. dev. A.S. St. dev. T-test | Sig.
Sklonost poduzetni¢ckom ponasanju 3,20 1,55 3,85 0,98 -1,75 | 0,085
Vjerojatnost pokretanja vlastitog 230 142 313 124 190 | 0063
posla
Skolu/ *
. 2,53 0,83 3,17 0,80 -2,30 | 0,025
Samoprocjena fakultet
vlastitih osobno
poduzetnickih USvO 388 1,03 3,86 0,74 004 | 0965
kompetencija natjecanja | 291 133 2,76 1,02 039 | 0699
steCenih kroz:
udruge 1,37 097 1,44 0,81 -0,21 0,838

Napomena: A. S.= aritmeticka sredina; Sig. = pouzdanost; * = znacajnost razlike na razini 0,05.

Izvor: istrazivanje autora
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Usporedba prosjecnih ocjena izmedu ispitanika s razlicitih studija pokazuje da je rije¢ o sli¢nim
vrijednostima. Studenti studija poduzetnistva ocjenjuju dio promatranih varijabli viSim ocjenama u
odnosu na studente studija Informatika, osim samoprocjene (percipiranih) vlastitih poduzetnickih
kompetencija temeljem osobnog iskustva i natjecanja. Ovakvi rezultati mogu se objasniti
¢injenicom da su studenti studija Poduzetnistvo bliskiji poduzetnickim pojmovima. Ipak, rezultati
t-testa pokazuju da su uocene razlike slucajne, tj. nisu statisticki znacajne (p > 0,05), izuzev razlika
u samoprogjeni vlastitih poduzetnickih kompetencija ispitanika stecenih kroz skolu/fakultet, gdje
su razlike statisticki znacajne (t = -2,30; p < 0,05). Moze se zakljuciti da studenti oba studija imaju
slican stav prema promatranim varijablama. Sli¢ne statisticki neznacajne razlike utvrdene su i za
ostale kontrolne varijable (spol i godina studija), tj. vrlo male razlike u aritmetickim sredinama.

U tablici 2 prikazani su rezultati za kontrolnu varijablu - poduzetnici u obitelji, koja pripada
utjecajima iz okruzenja ispitanika te je primjenom t-testa za nezavisne uzorke provjereno postoji li

statisticki znacajna razlika izmedu prosjecnih ocjena za istrazivane varijable.

Tablica 2. Rezultati deskriptivne statistike i t-testa za ispitanike s razlicitim okruzenjima

. . Bez
ce e .. Poduzetnici u .
. Svi ispitanici obitelji (n = 23) poduzetnika u )
Varijabla Jiin= obitelji (n = 49) | T-test Sig.
A.S. | St.dev. A.S. St. dev. A.S. St. dev.
Sk'°"°t§f§‘;§i"":k°m 381 | 108 | 413 | 103 | 365 | 103 177 | 0082
V’er?f;t;ﬁjgp::;?ama 308 | 127 | 371 | 130 | 278 | 176 310 | 0003*
$kol
skolu/ ™t 350 | 083 | 205 | 089 | 313 | o080 | -083 | 0407
Samoprocjena | fakultet
vlastitih b
poduzetnickih | er | 390 | 077 | 391 | 090 | 3% | o7 | o005 | 0958
kompetencija - ]
steCenih kroz: natjecanja 2,79 1,05 2,58 0,87 2,88 1,11 -1,14 0,257
udruge | 141 | 079 | 133 | 070 | 144 | 083 126 | 0215

Napomena: A. S.= aritmeticka sredina; Sig. = pouzdanost; * = znacajnost razlike na razini 0,01.
Izvor: istrazivanje autora

Iz tablice 2 razvidno je da ispitanici (32 % uzorka) u ¢ijoj uzoj obitelji postoje poduzetnici iskazuju
vecu sklonost poduzetnickom ponasanju te izrazavaju vecu namjeru — vjerojatnost pokretanja
vlastitog posla. Pritom su razlike izmedu prosjecnih ocjena studenata iz poduzetnickih obitelji i
onih bez poduzetnika u uzoj obitelji za varijablu vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla statisticki
znacajne (t = 3,10; p < 0,05). Nadalje, studenti iz poduzetnickih obitelji nize ocjenjuju $kolu/fakultet
kao izvor poduzetnickih kompetencija od ispitanika koji nemaju poduzetnike u uzoj obitelji, no te
razlike nisu statisticki znacajne.
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Hipotezom H1 pretpostavlja se da visa razina samoprocjenjenih vlastitih poduzetnickih
kompetencija studenata znaci ve¢u sklonost poduzetni¢kom ponasanju. Za testiranje povezanosti
vlastitih poduzetnickih kompetencija (uprosjeceno i prema Cetiri nacina stjecanja kompetencija)
i sklonosti poduzetnickom ponasanju koristena je korelacijska analiza, a rezultati Pearsonova
koeficijenta korelacije prikazani su u tablici 3.

Tablica 3. Korelacijska analiza samoprocjene vlastitih poduzetnickih kompetencija i sklonosti
poduzetni¢kom ponasanju

Samoprocjena vlastitih poduzetnickih
kompetencija stecenih kroz,... Sklonost
Varijabla kol b poduzetnickom
. Skolu osobno N onataniu
prosjek fakultet | iskustvo | M2t€canja udruge P )
5 Pearson korelacija [ 1,00 0,58 0,38 0,82 043 0,15
S
= | prosjek | Sig. (dvostrano) 0,000 0,001 0,000 0,002 0,193
'S
3 N 73 72 72 72 52 73
Nd
é Pearson korelacija [ 0,58 1,00 -0,09 0,29 0,02 0,13
(%}
c | Skolu/ .
% fakultet Sig. (dvostrano) | 0,000 0,470 0,015 0,871 0279
g N 72 72 71 70 52 72
-
§ Pearson korelacija | 0,38 -0,09 1,00 0,32** -0,29 0,36
2 [ osobno .
§ ikustvo L S8 (dvostrano) | 0,001 0,470 0,007 0,034 0,002
< N 72 71 72 71 52 72
<3
E Pearson korelacija | 0,82 029 0,32** 1,00 025 0,05
s .
2 | MU | g (dvostrano) | 0,000 | 0015 | 0007 0,070 0,666
<L | canja
] N 72 70 71 71 52 71
(Y]
§ Pearson korelacija | 0,43 0,02 -0,29 0,25 1,00 -0,06
s
E udruge | Sig.(dvostrano) | 0,002 0,871 0,034 0,070 0,669
[+
2 N 52 52 52 52 52 52
Pearson korelacija | 0,15 0,13 0,36** 0,05 -0,06 1,00
Sklonost
poduzetni¢kom| Sig. (dvostrano) | 0,193 0279 0,002 0,666 0,669
ponasanju
N 73 72 72 71 52 73

Napomena: ** - korelacija zna¢ajna na razini p = 0,01.

Izvor: istraZivanje autora
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Koeficijenti korelacije ukazuju na slabu, pozitivnu i statisticki znacajnu povezanost izmedu
samoprocijenjenih vlastitih poduzetnickih kompetencija ispitanika stecenih kroz osobno iskustvo
i sklonosti poduzetnickom ponasanju (r = 0,36; p < 0,01). zmedu uprosjecene samoprocjene
vlastitih poduzentickih kompetencija (stecenih kroz sva Cetiri nacina) te kompetencija stecenih
kroz skolu/fakultet i natjecanja utvrdena je vrlo slaba, pozitivna i statisticki neznacajna povezanost
sa sklonosti poduzetni¢kom ponasanju, dok kompetencije stecene kroz rad u udrugama pokazuju
vrlo slabu, negativnu i statisticki neznacajnu povezanost sa sklonosti poduzetnickom ponasanju.
Moze se zakljuciti da je samoprocijenjena razina vlastitih poduzetnickih kompetencija stecenih kroz
osobno iskustvo pozitivno i statisticki znacajno povezana sa sklonosti poduzetnickom ponasanju
te se djelomicno prihvaca hipoteza H1. Ovdje vrijedi istaknuti da korelacijska analiza pokazuje
i slabu, pozitivnu i statisticki znacajnu povezanost izmedu samoprocjene vlastitih poduzetnickih
kompetencija stecenih kroz osobno iskustvo i kroz natjecanja te se moze zakljuciti da studenti koji
vise procjenjuju vlastite poduzetnicke kompetencije ste¢ene sudjelovanjem u natjecanjima ujedno
vise procjenjuju vlastite poduzetnicke kompetencije stecene kroz osobno iskustvo (r = 0,32 p <
0,01) i obratno.

Slijedom hipoteze H2 potrebno je utvrditi postoji li povezanost varijabli kojima je utvrdivana
samoprocijenjena razina vlastitih poduzetnickih kompetencija (ste¢enih na cetiri nacina) i varijable
vjerojatnosti (namjere) pokretanja vlastitog posla. U tu svrhu provedena je korelacijska analiza tako
da je izra¢unat Pearsonov koeficijent korelacije (tablica 4).

4 Vezaje vrlo slaba ako je koeficijent < 0,19, slaba ako je koeficijent > 0,20 < 0,39, srednje jaka ako je koeficijent > 0,40 <
0,69, jaka ako je koeficijent > 0,70 < 0,89 i vrlo jaka ako je koeficijent > 0,90 (Bryan, Cramer, 2005: 219, prema Cohen,
Holiday, 1982).
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Tablica 4. Korelacijska analiza samoprocjene vlastitih poduzetnickih kompetencija i vjerojatnosti
pokretanja vlastitog posla

Samoprocjena vlastitih poduzetnickih

K tenciia stecenih kroz: Vjerojatnost
Varijabla ompetencija stecenih kroz: pokre_tan;a
o | Skolu/ | osobno | Lo L]y vlastitog
PTOSIEKY fakultet | iskustvo |12Hecanja udruge posla
§ Pearsonova korelacija | 1,00 0,58 0,38 0,82 043 0,09
-
:‘E= prosjek Sig. (dvostrano) 0,000 0,001 0,000 | 0,002 0,440
(]
’§ N 73 72 72 72 52 73
]
:% Pearsonova korelacija | 0,58 1,00 -0,09 029 0,02 0,00
S | 3kolu/ .
*g fakultet Sig. (dvostrano) 0,000 0,470 0,015 | 0,871 0,992
5 N 72 72 71 70 52 72
S Pearsonova korelacija | 0,38 -0,09 1,00 032" [ -029 031**
N
£ | osobno | g (dvostrano) | 0,001 | 0470 0007 | 0,034 0,009
Q iskustvo
3 N 72 71 72 71 52 72
<3
E’ Pearsonova korelacija | 0,82 029 0,32* 1,00 025 -0,01
]
@ |natjecanja|  Sig. (dvostrano) 0,000 | 0015 | 0,007 0,070 0,939
>
s N 72 70 71 71 52 71
Q2 .
§ Pearsonova korelacija | 0,43 0,02 -0,29 025 1,00 -0,12
a
g udruge Sig. (dvostrano) 0,002 | 0871 0,034 0,070 0,417
<
w N 52 52 52 52 52 52
L. Pearsonova korelacija | 0,09 0,00 0,31** -0,01 -0,12 1,00
Vjerojatnost
pokretanja Sig. (dvostrano) 0440 | 0992 0,009 0939 | 0417
vlastitog posla
N 73 72 72 71 52 73

Napomena: ** - korelacija zna¢ajna na razini p = 0,01.

Izvor: istraZivanje autora

Prema koeficijentima korelacije prikazanim u tablici 4 postoji slaba, pozitivna i statisticki znacajna
povezanost izmedu samoprocijenjenih vlastitih poduzetnickih kompetencija ispitanika, stecenih
kroz osobno iskustvo i vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla (r = 0,31; p < 0,01). Slijedi da je
samoprocijenjena razina vlastitih poduzetnic¢kih kompetencija stecenih kroz osobno iskustvo
pozitivnoi statisticki znacajno povezana s vjerojatno$cu pokretanja vlastitog posla te se djelomi¢no
prihvaca hipoteza H2.

5 Vezaje vrlo slaba ako je koeficijent < 0,19, slaba ako je koeficijent > 0,20 < 0,39, srednje jaka ako je koeficijent > 0,40 <
0,69, jaka ako je koeficijent > 0,70 < 0,89 i vrlo jaka ako je koeficijent > 0,90 (Bryan, Cramer, 2005: 219, prema Cohen,

Holiday, 1982).
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Pored toga treba naglasiti da izmedu uprosjecene samoprocjene vlastitih poduzetnickih
kompetencija (ste¢enih kroz sva Cetiri nacina) te kompetencija stecenih kroz Skolu/fakultet
utvrdena je vrlo slaba, pozitivna i statisticki neznacajna povezanost s vjerojatnos¢u pokretanja
vlastitog posla, dok kompetencije steCene kroz natjecanja i rad u udrugama pokazuju vrlo slabu,
negativnu i statisticki neznacajnu povezanost s vjerojatnoséu pokretanja vlastitog posla.

Hipotezom H3 Zeli se utvrditi povezanost sklonosti poduzetnickom ponasanju i vjerojatnosti
pokretanja vlastitog posla. Za testiranje ove povezanosti takoder je koristena korelacijska analiza i
pritom je testirana razina i priroda povezanosti sklonosti poduzetni¢kom ponasanju i vjerojatnosti
pokretanja vlastitog posla i to za sve ispitanike te zasebno za one koji imaju poduzetnike u obitelji,
bududi da su za tu skupinu t-testom utvrdene statisticki znacajne razlike izmedu prosjecnih ocjena
(tablica 2). Analiza je provedena izracunavanjem Pearsonova koeficijenta korelacije, a rezultati su
prikazani u tablici 5.

Tablica 5. Korelacijska analiza sklonosti poduzetnickom ponasanju i vjerojatnosti pokretanja
vlastitog posla

Svi ispitanici Poduzetnici u obitelji
" Sklonost Vjerojatnost Sklonost Vjerojatnost
Varijabla Ly . oy .
poduzetnickom| pokretanja |poduzetni¢kom| pokretanja
ponasanju | vlastitog posla | ponasanju |vlastitog posla
s | [ e |0 |
Sklonost )
poduzetvmc'kom Sig. 0,000 0,000
ponasanju (dvostrano)
N 73 73 24 24
Plfarscl’”‘.’."a 075" 1 074" 1
Vjerojatnost orelacya
pokretanja Sig 0,000 0,000
vlastitog posla (dvostrano)
N 73 73 24 24

Napomena: ** - korelacija znacajna na razini p = 0,01.
Izvor: istrazivanje autora

Koeficijenti korelacije ukazuju na jaku, pozitivnu i statisticki znacajnu povezanost izmedu sklonosti
poduzetni¢kom ponasanju i vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla (r = 0,75 p < 0,01). Prema tome,
$to je veca sklonost poduzetnickom ponasanju, to je veca vjerojatnost pokretanja vlastitog posla (i
obratno). Gotovo identi¢nu jaku, pozitivnu i statisticki znacaju povezanost pokazuju ispitanici koji
u uzoj obitelji imaju poduzetnike (r = 0,74 p < 0,01). Ovime se moze zakljuciti da je stav — sklonost
prema poduzetnickom ponasanju pozitivno povezan s vjerojatnos¢u pokretanja vlastitog posla te
se prihvaca hipoteza H3.
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Da bi se utvrdila pozitivna linearna veza izmedu sklonosti poduzetnickom ponasanju i vjerojatnosti
pokretanja vlastitog posla, predvidjela razina vjerojatnosti pokretanja vlastitog poslai utvrdilarazina
i znacajnost utjecaja sklonosti poduzetnickom ponasanju (kao nezavisne varijable) na vjerojatnost
pokretanja vlastitog posla (kao zavisne varijable), provedena je linearna regresijska analiza. Analiza
je provedena na uzorku od 73 (vazeca odgovora) ispitanika, Sto zadovoljava kriterij najmanjeg
predlozenog odnosa broja elemenata u uzorku i broja nezavisnih varijabli (5 : 1). U konkretnom
slu¢aju, odnos je 73 : 1 (73 ispitanika i 1 varijabla). Radi provjere preduvjeta reprezentativnosti
rezultata regresijske analize provedena je analiza normalnosti distribucije. U tablici 6 prikazani su
koeficijenti asimetrije i koeficijenti zaobljenosti varijabli u regresijskom modelu.

Tablica 6. Provjera normalnosti distribucije varijabli u regresijskom modelu

Varijable A.S. St.dev. Asimetrija Zaobljenost
Sklonost pociuzgtnlckom 381 1,09 20,60 -038
ponasanju
Vjerojatnost pokretanja 308 128 001 0,99

vlastitog posla

Izvor: istraZivanje autora

Uocava se blaga negativna asimetrija kod varijable sklonost poduzetnickom ponasanju, dok
varijabla vjerojatnost pokretanja vlastitog posla ima blagu pozitivnu asimetriju. Svi koeficijenti
asimetrije su unutar granica prihvatljivosti za normalnu distribuciju.® Vrijednosti koeficijenata, kao
i uvid u graficki prikaz, ukazuje da je varijabla vjerojatnost pokretanja vlastitog posla asimetri¢na
na desno (eng. right skewed distribution). Smatra se, medutim, da je regresijska analiza relativno
robusna te se moze koristiti iako nije zadovoljena pretpostavka o normalnosti podataka (Hair et al,,
2010: 208). Koeficijenti korelacije u regresijskom modelu prikazani su u tablici 7.

Tablica 7. Koeficijenti korelacije u regresijskom modelu (sazetak modela)

R R? Prilago deni R? Standardn? pogreska
procjene
0,75 0,56 0,56 085

Izvor: istraZivanje autora

Koeficijent multiple korelacije R, uzistovremenu prisutnost svih nezavisnih varijabli (prediktora), iznosi
0,75, pa se moze zakljuciti da postoji vrlo visoka (jaka) povezanost izmedu sklonosti poduzetni¢kom
ponasanju i vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla.” Prema koeficijentu determinacije (R? = 0,56)
varijable u modelu dijele 56 % zajednickih faktora. To znadi da se 56 % varijance (informacija)

¢ Preporucene vrijednosti koeficijenta asimetrije su izmedu +1.0 i —1.0, $to oznacava granice normalnosti distribucije
podataka (Leech et al, 2005: 21).
7 Koeficijenti multiple korelacije (R) interpretiraju se sli¢no kao i koeficijenti korelacije (r), tj. niska razina povezanosti
R)*0,14 < 0,36 (r =2 0,1 < 0,3); srednja razina (R) > 0,36 < 0,51 (r = 20,3 < 0,5) visoka razina (R) 0,51 < 0,70+ (r=>0,5
J
<0,7)ivrlovisoka (R)* 0,7 (r = 0,7) prema Leech et al, 2005: 56.
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vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla moze predvidjeti (objasniti) varijablom sklonosti
poduzetni¢kom ponasanju.

Tablica 8. Analiza varijance (ANOVA) za regresijski model

Zbroj kvadrata Stupnjevi slobode | Kvadrat prosjeka F Sig.
Regresija 66,20 2 66,20 91,60 0,000
Ostatak 51,31 71 0,72
Ukupno 117,51 72

Izvor: istrazivanje autora

Analizom varijance (tablica 8), utvrdeno je da su rezultati statisticki znacajni, F(2, 71) = 91,60,
p < 0,01. To znaci da ova nezavisna varijabla znacajno predvida zavisnu varijabluy, tj. da sklonost
poduzetni¢kom ponasanju uspjesno objasnjava vjerojatnost pokretanja vlastitog posla. Regresijske
koeficijente i njihovu znacajnost u regresijskom modelu te pokazatelje kolinearnosti sadrzi tablica
9.

Tablica 9. Regresijski koeficijenti i pokazatelji kolinearnosti u regresijskom modelu

Nestandardizirani Standardizirani
koeficijent koeficijent .
t Sig.
Standardna
B Y Beta
pogreska
(Konstanta) -027 0,36 0,00 -0,75 | 0457
Sklonost poduzetnickom ponasanju 0,88 0,09 0,75 957 | 0,000

Izvor: istraZivanje autora

Prema dobivenim rezultatima u tablici 9 (B koeficijenti) povecanje rezultata na ljestvici sklonosti
poduzetnickom ponasanju za jedan bod povezano je s prosjecnim povecanjem rezultata na
ljestvici vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla za 0,88 bodova. Pritom je vrijednost standardne
pogreske regresijskog koeficijenta mala, Sto ukazuje na pouzdaniju procjenu i uze intervale
pouzdanosti regresijskog koeficijenta, kada bi se racunao za razlic¢ite uzorke iz iste populacije
(Hair et al. 2010: 212). Nadalje, iz tablice 9 razvidno je da se u promatranom modelu vrijednost
t-testa znacajno razlikuje od nule te je signifikantna (p < 0,01), $to znadi da nezavisna varijabla,
sklonost poduzetnickom ponasanju, znacajno pridonosi vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla
(Hair et al. 2010: 212). Rezultati analize dodatno potvrduju hipotezu H3, odnosno ukuzuju kojim
intenzitetom iskazana sklonost poduzetnickom ponasanju izravno, pozitivno i statisticki znacajno
utjece na vjerojatnost pokretanja vlastitog posla.

5.  RASPRAVA | ZAKLJUCAK

Svrha ovog rada bila je analizirati ¢imbenike koji utjecu na razinu prihvacenosti poduzetnickog
nacina razmisljanja kod studenata. U tom kontekstu iznimno je vazna uloga tercijarnog
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poduzetni¢kog obrazovanja. Kako je u ovom radu djelomicno replicirano istrazivanje provedeno
od strane Sedlan Konig (2012a), usporedeni su kljucni rezultati dostupni u oba istrazivanja.

Tablica 10. Analiza usporedivih rezultata istrazivanja

Istrazivanje 2017. g.; uzorak 73 | Istrazivanje 2012. g,; uzorak
Varijable studenta (VeleuciliSte Rijeka) 324 studenta (EFOS Osijek)
A.S. St. dev. A.S. St. dev.
Shonvost.poduz.gtn!cko.m. 381 109 377 112
ponasanju — svi ispitanici
Sklonost poduzetnickom 413 1,03 423 097
ponasanju - obitelji poduzetnika
Vjerojatnost pok.r.ete?n ja }/I.astltog 308 128 319 108
posla — svi ispitanici
Vjerojatnost poliretanja vlas.tltog 371 130 364 111
posla — obitelji poduzetnika

Napomena: A. S.= aritmeticka sredina;
Izvori: Sedlan Ko6nig (2012a: 202, 206-207, 215); istrazivanje autora

Predstavljena analiza pokazuje da su razlike izmedu dvaju uzorka u pogledu sklonosti
poduzetni¢kom ponasanjui vjerojatnosti pokretanja vlastitog posla vrlo male. Ujedno je potvrdeno
daje okruzenje (poduzetnici u obitelji) vrlo znacajan ¢&imbenik. Pored toga i rezultati samoprocjene
vlastitih poduzetni¢kih kompetencija u oba istrazivanja pokazuju statisticki znacajne rezultate
korelacije za osobno iskustvo (u istrazivanju iz 2012. godine i za natjecanja), dok poduzetnicko
obrazovanje (Skola/fakultet), ne predstavlja statisticki vazan ¢imbenik stjecanja poduzetnickih
kompetencija.

Time su ovim, djelomicno replikativnim istrazivanjem potvrdeni zakljuéci prethodnog istrazivanja
i ustanovljeno da, usprkos petogodisnjem odmaku, nije doslo do povecanja znacaja koji na jacanje
sklonosti poduzetni¢kom ponasanju i vjerojatnost pokretanja posla ima formalno visokoskolsko
obrazovanje. Ogranicenje u Siroj primjenjivosti dobivenih rezultata istrazivanja u ovom radu
predstavlja relativno mali uzorak, dobiven unutar jedne visokoskolske hrvatske ustanove.

Nadalje, rezultati su usporedivi sa slicnim istrazivanjima utjecaja poduzetnickog obrazovanja izvan
Republike Hrvatske, koja se pretezito zaustavljaju na teorijskim zaklju¢cima, a dijelom i propustaju
uzeti u obzir sve potencijalne prediktore i moderatore utjecaja poduzetnickog obrazovanja na
stavove, namjere ili uspjesnost stjecanja poduzetnickih kompetencija (primjerice: Lifian i Fayolle,
2015: 919, Rideout i Gray, 2013: 345). Naime, usprkos dokazivanju postavljenih hipoteza kojima
se pretpostavlja utjecaj poduzetnickog obrazovanja na promjene, primjerice, stavova, uvjerenja ili
namjera ispitanika, vrlo su rijetka objektivna mjerenja koja bi dokazane promjene u poduzetnickom
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ponasanju testirala i kroz pokazatelje, poput broja samozaposlenih osoba ili novo osnovanih
poduzeca.

Ipak zaklju¢ci ovog istrazivanja na tragu su onih (primjerice Krueger, 2015: 6) koja upucuju
na nedostatke postoje¢ih poduzetni¢kih obrazovnih programa u pogledu utjecaja na jacanje
poduzetni¢kog nacina razmisljanja te se prepoznaje potreba promjene u nadinu poucavanja
poduzetnistva, sa uCenja ‘o’ poduzetnistvu, na uenje kako prakti¢no ‘Ciniti’ poduzetnistvo. Slijedi
da su nuzne korekcije pristupa poduzetni¢ckom obrazovanju koje treba obuhvatiti inoviranje
poduzetnickih obrazovnih programa, odnosno ishoda ucenja (sukladno Poduzetnickom okviru
kompetencija, Bacigalupo et al, 2016: 17), kao i metoda poucavanja, primjerice, primjenom
metoda aktivnog ucenja, koje olaksavaju stjecanje vjestina i znanja u podruéju poduzetnistva,
odnosno poduzetni¢kog ponasanja (Brkanli¢ et al, 2012: 172).

Pritom je svakako pozeljno uzeti u obzir model (shema 1), koji je polaziste ovog istraZivanjai ujedno
objasnjava zasto programi u poduzetnickom obrazovanju koji se temelje na usvajanju znanja i
psiholoskim znacajkama poduzetnika ne donose ocekivane ishode. Naime, uz iste ili slicne osobine
i znanja pojedinci ne pokazuju podjednako poduzetnicko ponasanje zbog razliCitog stupnja
razvijenosti odredene kategorije poduzetnicke kompetencije, a posljedi¢no i razli¢ito razvijenih
poduzetnickih stavova i namjera (Sedlan K6nig, 2012a: 148).
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ENTREPRENEURIAL MINDSET ADOPTION AMONG
STUDENTS?

ABSTRACT

In order to enhance comprehensive utilization and development of personal and social potential, the European
Union considers, promotes and fosters the entreprenurial mindset, as one of the most important factors, which
can strenghten the competitive power of economy, as well as the role of supporting institutions, especially
educational. The purpose of this research encompasses identifying the factors which enhance the propensity
for entrepreneurial behaviour and the probability of the new venture creation. Although policymakers have
considerable expectations about the role of higher entrepreneurial education in the process of further widening
of the entreprenurial mindset, according to the results of this studly, entrepreneurial education in the Republic
of Croatia is considered as an insignificant factor in stimulating entreprenurial behaviour and as a source of
entrepreneurial competence. Consequently, the research results (a study was conducted among students at
the Polytechnic of Rijeka) pointed out that students in Croatia can rely mostly on their own experience and
entrepreneurial family background, as the main significant factors, which have a positive impact on enhancing
their propensity for entrepreneurial behaviour and the probability of new venture creation. Furthermore, the
results show that the propensity for entrepreneurial behaviour represents a significant predictor of the level of
probability of new venture creation. These results imply that policymakers and others responsible for tertiary
entrepreneurship education should consider implementing changes in learning outcomes, as well as in teaching
methods, in order to fulfil its mission in strengthening the entrepreneurial mindset and entrepreneurial behaviour.
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