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Prikaz knjige

U vlastitoj nakladi, samo godinu dana nakon
prvog izdanja, izaslo je i drugo, znatno prosireno
izdanje knjige “Elementi managementa nabave” dr.
sc. Vilima FeriSaka, redovitog profesora na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Kao rezultat nastojanja autora da aZurira znanja
iz toga managementskog podrucja, nastala je prva
knjiga u nas koja se bavi managementom nabave,

Knjiga se sastoji od sedam glavnih dijelovai to:
1. Management nabave - opéi pojmovi

2. Odlucivanje u nabavi

3. Management tro§kova nabave

4. Rukovodenje i obavljanje poslova
nabave

5. Management kadrova nabave
6. Kontroling nabave
7. Management promjena u nabavi,

Na kraju knjige nalazi se jo§ popis literature i
kazalo pojmova.

Kako u predgovoru isti¢e i sam autor, u drugom
jeizdanju otklonio uo¢ene pogreske iz prvogaizdanja,
dodao dva nova poglavlja (“Kontroling nabave”) i
“Management promjena u nabavi”), a obrada kadrov-
ske problematike nabave proSirena je i izdvojena u
posebno poglavlje.

U prvome su poglaviju (str. 1-8) dani op¢i poj-
movi managementa nabave. Profesor FeriSak
objainjava management nabave (engl. Purchasing
Mangement, njem. Beschaffungsmanagement) kao
pojam kojim se oznacuju instance rukovodstva nabave
i/ili poslovi u kojima nastojimo s ljudima i uz pomo¢
ljudi te uspostavljanjem odnosa izmedu ljudskih i
drugih resursa ostvarivati postavljene ciljeve nabave.

Autor polazi od managementa kao institucije i
kao funkcije te sustavskog pristupa u rjeSavanju
opskrbe poduzeéa. Management nabave, u okviru
managementa opskrbe, mora ostvariti brojne ciljeve,
vezane uz sniZenje troSkova inputa (npr. sniZzenjem
nabavnih troskova, sniZenjem nabavnih cijena na
temelju ekonomike koli¢ine, integriranjem dobavljaca
u procese stvaranja vrijednosti, primjenom lean
managementa, decentralizacijom nabave i sl.).

Drugo poglavlje bavi se odlu¢ivanjem u nabavi
(str. 9 do 38). Polazi se od nacelnih nacina rjesavanja
problema nabavljanja, a potom se obraduju rizici i
mogucnosti njihova smanjenjau nabavljanjuiopskrbi,
okolnosti nabave - uporista ponasanja nabave, metode
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i tehnike rjeSavanja problema nabave kao potpora u
odlu¢ivanju, modeli ponaSanja odlucivanja u nabavi te
sukobi kod odlucivanja u nabavi.

Cetvrto se poglavlje knjige (str. 47-70) odnosi na
rukovodenje i obavljanje poslova nabave. Obraduju se
rukovodni, izvr§ni i operativni zadaci, zatim
strategijski zadaci 1 potrebne kvalifikacije djelatnika u
nabavi. Nakon toga, obraduju se stilovi vodenja i
koncepcije vodenja.

Management kadrova nabave obraduje se u
petom poglavlju (str. 71-95). Autor napominje da se
potreban profil kadrova nabave jako promijenio u
uvjetima orijentacije na globalno trZiste, procesne
orijentacije poslovanja, timskoga rada, partnerstva i
informatizacije poslovanja. U ovome se poglavlju jo3
obraduje: planiranje, pribavljanje i osposobljavanje
kadrova nabave, ocjena rada i motivacija kadrova
nabave.

Sesto poglavlje (str. 96-117) bavi se kontro-
lingom nabave. Kontroling je tek jedna od suvremenih
koncepcija managementa koja je bitna za postizanje
ciljeva poslovanja. Osim kontrolinga, za postizanje su
ciljeva poslovanja bitne i druge koncepcije: marke-
ting, modularna proizvodnja (engl. Lean Pro-
duction), Total Quality Management (TOM), Time
Based Management (TBM). Kontroling se promatra
kao institucija i kao funkcija te ima razlicita znacenja.
Za potrebe kontrolinga nabave postoje razliciti
pokazatelji pomocu kojih se reguliraju procesi nabave
(npr. cijene materijala na trZistu, promjene nabavnih
cijena, koeficijent i vrijeme obrtaja materijala,
troskovi nabave, opseg nabave po dobavljadu i sl.).

Dakako, kontroling ima zadatke i u potpori
strategijskih odluka u nabavi. Kontroling nabave
rezultira izvjes§¢ima za odredene korisnike, a za
postizanje uspjeha vazno je i pravilno organizacijsko
smjeStanje kontrolinga.

Sedmo poglavlje bavi se managementom
promjena u nabavi (str. 118-154). Po svome je opsegu
ovaj dio knjige dominantan u odnosu na prethodna
poglavlja. Management nabave neprestano se razvija;
u trZi§no razvijenim zemljama identificirane su
njegove Cetiri generacije. Ovo poglavlje prili¢no de-
taljno obraduje benchmarking u nabavi i reinZenjering
procesa nabave.

Ovom je svojom knjigom profesor Feri§ak dao
suvremeni pristup nabavi s motriSta njezinog mana-
gementa i procesa i na taj nain naoj stvarnosti
predocio najnovije spoznaje iz toga podrucja. Za
razliku od dosadasnjih knjiga kojima se obraduje
nabava i nabavno poslovanje, ova je knjiga profesora
FeriSaka omoguéila integralni pristup nabavi, a
izbjegnuta su neka rubna podrucja i “klasi¢na” obrada
istraZivanja trZi§ta nabave, analize poslovanja nabave,
organizacije nabave, ekonomike nabave i sl. Naime,
druge knjige iz nabave bave se vie organizacijom i
ekonomikom, opisivanjem postupakai sl., a nedostaju
im suvremene spoznaje iz odlucivanja i vodenja
procesa vezanih uz nabavno poslovanje.

Knjiga profesora FeriSaka svakako ¢e popuniti
veliku prazninu u na$oj literaturi iz suvremenog
managementa - upravljanja poduzeéem i nabavnoga
poslovanja. Ona moZe posluZiti kao udzbenik za
dodiplomske i poslijediplomske studije iz podrucja
managementa nabave, odnosno nabavnoga poslo-
vanja



