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�M̀QTK]̂
iXUǸQ
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FGHIJIKLMNOPIKHOIQPIKRJOISNTKNKUGVIWNTKXVYZJSNPIKXK[\IRSN]J[XK̂I_NGSI\SZKNKR[ZX̀N\N]SZKPSYNaSN_ZKNL\GaZSIKYZKXKbXLZYXK

LIKXVYZJSGRJKNKGMOJKcG[GUGVKdeKHGUNSIKGUKGRSN[ISYIKfOIQ̀PZKLMNOPZgKhL\GaZSGKYZK[N]ZKGUKijeKZPRcGSIJIKSIKkkeeKVlK

cOGRJGOIgKmRSG[SIKcGUYZ\IK_YZ\NSIKNL\GaMZKYZKMN\InKkgKmRSN[ÌNoKlgKkigKRJG\YZWZoKpgKkqgKRJG\YZWZoKrgKksgKRJG\YZWZoKjgKkdgK

RJG\YZWZoKigKlegKRJG\YZWZoKqgKtILH\ZUSN_ZuKHOIQ̀PZKVIcZuKRJONcuKR_ZSGHOIQYIuKc\IPIJNoKsgKvwK\NMONRNg

xNLXI\SXKGPGRSN_XKcGRJI[IKNL\GaMZK̀NSN\IKYZKy[OZVZSRPIKJOIPIzKXKPGYGYKN\NKSIKPGYGYKRXKPOGSG\G]PNuKJZVIJRPNKNKRJN\RPNKMN\NK

NL\GaZSNKOIUG[NKNLKOILUGM\YIKGUKkjgKUGKlegKRJG\YZWIgK{[IPNKcZONGUKNKJZVIJNPIKOIL\NPG[I\ZKRXKRZKMGYIVIuKIVMNYZSJGVKNK

IOTNJZPJXOGVKcOGRJGOIuKIKONJIVKPOZJISYIKPOGLKcGRJI[KMNGKYZKUZQSNOISKcGRZMSGKUNLIYSNOISNVKcGRJIVZSJNVIKNKNSRJI\I_N|

YIVIKXKcOGRJGOXgK̂IKPOIYXKNL\GaMZKcGRJI[N\NKRVGKNSJZOIPJN[SXKNSRJI\I_NYXKcGUKSILN[GVKymRJI[NKJOIHzgKmRYZJ\YN[IKSIKcGPOZJK

cOZURJI[\YI\IKYZKRX[OZVZSNKGM\NPKHOIQPZK|K[NOJXI\SNKNKcON[OZVZSNgKbX\JNc\N_NOISNKGJNRIPK\YXURPZKOXPZKcGRYZJNJZ\YIKYZKcGURYZJNGK

SIKcG̀ZJPZK[NLXI\SGHKNLOIaI[ISYIg

+�EAB�:0=:.��:<E-�,-7B��7:D:EA7-	+��A�A�-	B:

ÎKIXJGORPNuKRJOX̀ISKNKPOZIJN[ISKSÌNSKG[IKNL\GaMIKUGPXVZSJNOIKNK[OZUSXYZKcOGYZPJKGMSG[ZKLHOIUZK}VYZJSǸPGHKcI[N|

\YGSIgK}KVX\JNVZUNYRPGYKNSJZOcOZJI_NYNKUNLIYSZOIuKPGON]JZSYZVK[NUZGKNK~GJGKVIJZONYI\IuKNSJZO[ZS_NYIKNKcOGRJGOSNTKNSRJI\I_NYIuK

NL\GaMZSZKNKIOTN[RPZKUGPXVZSJI_NYZKJZK~OIHVZSIJIKIOTNJZPJGSRPZKXPOIRSZKc\IRJNPZKNRcOǸISIKYZKcOǸIKXKcG[NYZRSGVK

NKRX[OZVZSGVKPGSJZPRJXKGKGMSG[NKNKVGUZOSNLI_NYNKLHOIUZK}VYZJSǸPGHK�I[N\YGSIKPIGK[IaSGYKPX\JXOSGYKNSRJNJX_NYNKSIK

cONYZ\GVXKJNRXW\YZWIgKhL\GaMIKYZKPGS_Zc_NYRPNKcGUNYZ\YZSIKXKU[NYZKIXJGORPZKNKJZVIJRPZK_YZ\NSZn

I�KmMSG[IKLHOIUZK�GMOI�XYZKJZVXKRKcG[NYZRSGHKNKPGSLZO[IJGORPGHKIRcZPJI�

M�KxNLNYIK�I[N\YGSIKLIKlkgKRJG\YZWZK�GMOI�XYZKJZVXKNLKIRcZPJIKVGUZOSNLI_NYZKJZTSǸPZKNKcOGHOIVRPZKNS~OIRJOXPJXOZ�

�Z\YZSNKyOIUSNKIVMNYZSJzKXKcGRJI[XKYZKcGRJNHSXJKyOZ_NP\NOISYZVzKVIJZONYI\IKPGYNKRXKPGON]JZSNKXKRIVGYKGMSG[NKLHOIUZnKGUK

PI\XcIKNKVGUZ\IKLIKNLOIUXKRPX\cJXOIKcIKR[ZKUGKPOZUZgK}KcO[GYK_YZ\NSNKcONPILISIKYZKIOTNJZPJXOIKNKXVYZJSǸPIK[ONYZUSGRJK

LHOIUZKPOGLKSI_OJZKNK~GJGKUGPXVZSJI_NYXgK̂IY[IaSNYNKSI_OJKLHOIUZKcOZVIKPGYZVKYZKcOG[ZUZSIKGMSG[IKNSJZOcOZJNOISKYZK

POGLKcOGRJGOSXKNSJZO[ZS_NYXKXKGM\NPXKU[IKVXOI\IKSI_OJISIKPOZUGVKSIKLNUgK�OJZaKYZKPGVMNSNOISKRIKRJ[IOSNVKcOZUVZ|

JNVIKPGYNKRZKSI\ILZKSIKcOG̀Z\YXKLHOIUZgK�OXHIK_YZ\NSIKcOZURJI[\YIK�I[N\YGSKPOGLKUGPXVZSJI_NYXKGUOaISNTKNL\GaIMIuKUNLIY|

SNOISNTKPIJI\GHIuKc\IPIJIKNKMXUXWNTKcOGHOIVIKJZKc\ISG[IKVGUZOSNLI_NYZKLHOIUZKPGYNKRXKcOZURJI[\YZSNKVX\JNVZUNYRPNVK

ROZURJ[NVIg

.�-":���:"�-�,��B:0=-	B�=<-:"��1A-<-�=-/�+"AE�+7+;�-��:=+

hL\GaMIKcGKcO[NKcXJKcOZURJI[\YIKRJIP\ZSXKHOI�XKNLK~XSUXRIK�SJǸPZKLMNOPZK�OTZG\G]PGHKVXLZYIK�XMOG[ÌPNTKVXLZYIg


