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Sabiranje, ta lijepa hrvatska rije¢ koju
1 dalje preporucujem rabiti za aktivnost
nabave muzejske grade (jer ukljucuje
radnju biranja, dakle pretpostavlja posto-
janje kriterija prema kojima se odvija),
veé duZe vremena izaziva i medu muze-
olozima 1 medu muzejskim profesional-
cima viSe promisljanja, pa i polemika,
negoli ijjedna druga aktivnost koja pripa-
da skupu poznatomu kao upravljanje
muzejskim zbirkama. S ovim skupom
susrela sam se davne 1993. godine, kada
sam na Katedri za muzeologiju Filozof-
skog fakulteta u Zagrebu preuzela od
kolege Darka Glavana brigu za izvodenje
nastave u okviru kolegija Muzejske zbir-
ke. Preuzimajuci 1 proSirujuéi njegovu
literaturu te razradujuéi sadrzaj kolegija,
uspostavila sam osnovu razumijevanja
koja vrijedi i danas, a to je da iza sva-
koga planiranog, odgovornog i koor-
diniranog napora muzeja da u svako
vrijeme bude odgovoran za zbirke koje
cuva stoji niz aktivnosti koje prepozna-
jemo kao upravljanje muzejskim zbirka-
ma. Predstavljam ih, uostalom, kao 1 svo-
Jjim studentima — grafic¢ki (SL. 1).

MUZEJSKA
ZBIRKA/
FUNDUS

fizicka zastita dokumentiranje
pristupanje

Slika 1. Aktivnosti u upravljanju muzejskim
zbirkama

ViSegodisSnje pradenje ovoga stru¢nog,
pa 1 znanstvenog podrucja muzeologije,
uzimanje u obzir brojnih pisanih izvora,
ali 1 studija slucaja i primjera, dalo mi je
mogucénost uspostavljanja sljedece teze
kojom Ce se valjati pozabaviti. Sve su
ove aktivnosti neprestano na djelu dok
se odvija odgovorno upravljanje mu-
zejskim zbirkama, no kako je rijec o
drustvenom fenomenu, na Kkoji snazno
utjecu drustvene okolnosti, pojedine
aktivnosti u odredenim vremenskim
odsjeccima izlaze iz ravnine i postaju
dominantnima i primarnima. Najociti-
je je to u kriznim druStvenim trenutcima,
koje smo i1 sami prosli, primjerice u raz-
doblju Domovinskog rata kada su nabava
1 posudba gotovo potpuno utihnule (iako
ne potpuno, o ¢emu sam izvijestila 1 ko-
lege na skupu u Leicesteru 1996.) da bi
u prvi plan dosli fizicka zastita 1 doku-
mentiranje.

Svjetska recesija, koju osje¢amo gotovo
desetljece 1 u nasoj zemlji, utjecala je na
stvaranje tzv. novih strategija uprav-
ljanja muzejskim zbirkama u kojima
su digitalizacija, a napose mobilnost
zbirki (Citaj: posudba!) te osiguranje
pristupa zbirkama i informacijama o
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njima zauzeli prvo i dominantno mje-
sto. Naime, oni koji financiraju muzejske
1 ostale srodne bastinske programe, ne
samo da su poceli smanjivati sredstva
nego su poceli ustrajati na maksimal-
noj upotrebi onoga Sto muzeji posje-
duju, ne zadovoljavajuéi se postavima,
1zloZzbama 1 prate¢im edukacijskim pro-
gramima, mreZnim zbirkama 1 sl., nego
zahtijevajuci osmisljavanje dodatnih
programa koji ¢e posjetiteljima otvoriti
studijske zbirke te napokon 1 Cuvaonice.
Godine 1993. i nesto kasnije autor nase-
ga prvog sustavnog prikaza muzeologije,
prof. dr. Ivo Maroevi¢, oznacavao je mu-
zejske Cuvaonice 1 restauratorske radio-
nice crvenom bojom koja je sugerirala
ne samo kontrolirane uvjete nego 1 za-
tvorenost.! Danas se i ti prostori otvaraju
publici na sve domisljatije naCine. Doista
je puno vaZznije od onoga Sto posjedu-
jemo (Citaj: §to smo sabrali!) postalo Sto
i kako €inimo s onim Sto posjedujemo!
No, muzejski prakticari, udruZeni sa
stru¢njacima za marketing koji su da-
nas postali nuzni za u€inkovito uprav-
ljanje muzejima, re¢i ¢e da je posjedo-
vanje zbirki i vrijednih pojedinac¢nih
bastinskih predmeta i dalje moguce
dobro kapitalizirati temelje¢i na njemu
oznacivanje muzeja robnom markom, ali
1 Citavoga turistiCkog odredista oko nje-
ga. NajoCitiji je primjer Cistaca strigila,
odnosno Apoksiomena koji je posluzio
ne samo za osnivanje novog muzeja u
Malom Losinju nego je postao dominan-
tnim nositeljem identiteta tog prostora.
Oni koji su poceli zaradivati na svojim

' Maroevié, Ivo. Elementi za projektni program
izgradnje muzeja. // Informatica Museologica 33,
3/4 (2003), str. 69.
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digitaliziranim sadrzajima?® takoder su
svjesni da se njihovo najveée uporiste
nalazi u zbirkama, i to u njihovu fizi¢-
kom dijelu (sami predmeti) i u onome
intelektualnomu (dokumentacija), koji
Jje nastao istrazivanjem predmeta zbirki
te omogucuje stvaranje razli¢itih oblika
muzejske komunikacije.

Sve to poznato mi je gotovo Cetvrt sto-
lje¢a 1 sve §to saznam na tom podrucju
dijelim sa svojim studentima, ali 1 s kan-
didatima za polaganje strucnog ispita u
podrucju muzejskih profesija kojima sam
bila mentor 1 nastojala barem neke od
njih usmjeriti na teme bliske opisanom
podrucju.’ Stoga me na neki nacin nije
zatekao zahtjev 1 za ovim sagledavanjem
onoga Sto su muzeji u Hrvatskoj sabrali
tijekom Zivota u novoj, samostalnoj dr-
Zavi. Je li u tome bilo sustavnosti? Kako
su se u odnosu na ovu aktivnost postavi-
11 oni koji su davali novac za djelovanje
muzeja? U kojim je sluCajevima dolazilo
do otkupa na najvisoj razini, odnosno na
onoj drZzavnoj? Sve su to pitanja koja sam
si postavljala tijekom rada na ovom pri-
logu.

Kako sam cijeli profesionalni Zivot po-
sebno osjetljiva na povijesne muzeoloske
fenomene, razumljivo je da raspolaZzem s

2 Velike su europske muzejske kuée radi toga, ali
i radi zaradivanja iz ostalih izvora, pocCele osni-
vati dodatne tvrtke kéeri putem kojih se odvija
komercijalizacija. Vidi pr. The British Museum
Company Limited!

* Posebno mi je to uspjelo u slucaju kandidatki-
nja iz Tifloloskog muzeja! Stoga ne ¢udi da je to
nas prvi muzej koji je nacinio i javno obznanio
svoju pisanu politiku upravljanja muzejskim zbir-
kama. Vidi: Politika upravljanja muzejskim zbir-
kama. // Tifloloski muzej. Dostupno na: www.
tifloloskimuzej.hr/UserFiles/file/Politika-uprav-
ljanja-finalno.doc (pristupljeno 26. sijecnja 2017.).
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brojnim primjerima koji pokazuju kako
se prema sabiranju u muzejskim usta-
novama u Hrvatskoj ve¢ davno prije
ozbiljno odnosilo. Pa i prije prvih nasih
inozemno obrazovanih muzeologa ka-
kvima drZim bra¢ni par Zdenku Munk 1
Zdenka Vojkovica, koji su sa sobom na
kraju tridesetih godina 20. stoljeca do-
nijeli u Zagreb iskustvo 1 promisljanja
muzeologije i muzeografije s Ecole du
Louvre, §to ¢e se osjecati kao plodono-
sno nasljede u Muzeju za umjetnost 1 obrt
u Zagrebu i tijekom pocetnih desetljeca
postojanja socijalisticke Hrvatske.* Tije-
kom arhivskog istraZzivanja Horvathova
ravnanja spomenutim muzejom,’ do§ao
mi je u ruke 1znimno zanimljiv doku-
ment — Zapisnik o sporazumku izmedu
ArheoloSkog odjela Narodnog muzeja
i Muzeja za umjetnost i obrt glede po-
punjenja njihovih zbirki od 21. srpnja
1909. U njemu se ocituje muzeoloski
1znimno osvijeSteno pristupanje posla-
njima ovih dvaju (pod)muzeja (tada se to
nazivalo zada¢om muzeja), politikama
njihova sabiranja 1 njihovu medusobnom
odnosu. U dokumentu se izravno spomi-
nje moguénost postojanja konkurenci-
je izmedu dvaju poslanja 1 kako se to
mora otkloniti. Stoga 1 dolazi do sastav-
ljanja ovog dokumenta i u konacnici do
predaje i razmjene muzejske grade izme-
du ove dvije ustanove. Posebno zaustav-

4 Zahvaljujem kolegici Visnji Zgagi §to me upo-
zorila i na znacenje Vladimira Tkalci¢a te njego-
vu ulogu u profiliranju MUO-a i stvaranju novih
zbirki, primjerice one fotografske. Inace, ve¢ se
neko vrijeme, u zajednistvu s etnologinjama Filo-
zofskog fakulteta, bavim mislju o potrebi organi-
ziranja skupa posveéenoga osvjetljavanju djelova-
nja ovoga velikog muzealca.

5 Vujié, Zarka. Sabirem dakle jesam: Levin Hor-
vath. // Muzeologija 32 (1995), str. 30.
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lja pozornost postojanje svijesti o alije-
naciji muzejskih predmeta®: MUO ce
ArheoloSkom odjelu odstupiti mali broj
predmeta, koji u tom muzeju sada stoje
osamljeni, a u Narodnom ¢e muzeju po-
puniti neke specijalne zbirke. Napokon,
tu je 1 spominjanje sabiranja suvreme-
ne grade koje mora biti sastavnim dije-
lom ne Arheoloskog odjela nego MUO-a
kako bi se u njemu ostvarila ilustracija
kulturne povijesti hrvatskih zemalja.
Ponavljam, od sastavljanja dokumenta 1
provodenja aktivnosti koje su uslijedile
proslo je viSe od jednog stoljeca. Kako
bih se ja danas obradovala da se susret-
nem s ovakvim ponasanjem, primjerice s
razgrani¢avanjem ili barem suradni¢kim
odnosom kod nabave djela suvremene
umjetnosti jedne Moderne galerije 1 Mu-
zeja suvremene umjetnosti u Zagrebu, i
da im se jo$ k tomu, ako je moguce, pri-
druzi 1 danasnji MUO upravo u zajednic-
kom kvalitetnom odredenju prema naba-
vi grade u spomenutom razdoblju!

DOMOVINSKI RAT ZNACAJNO JE
UTJECAO NA PRVO DESETLJECE
DJELOVANJA NASTH MUZEJA I
GALERIJA

Drugi povijesni primjer koji se moZe po-
vezati s muzejskim sabiranjem u prote-
klih Cetvrt stolje¢a dokument je koji sam
slu¢ajno otkrila u MDC-u, a nosi naziv
Upute za prikupljanje materijala iz

® Pojam nam je na teorijskoj razini znatno ka-
snije osvijestio P. van Mensch. Zanimljivo je da
su Zelimir Laszlo i Bruno Seper 1999. i 2000.
priredili izloZbu Ljepota otkrica, ZBRDA-ZDO-
LA, po cuvaonicama zagrebackih muzeja 11 11
Cija se ideja temeljila na ukazivanju na postojanje
neprikladnih i usamljenih predmeta u fundusima
zagrebackih muzeja.
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narodno-oslobodilacke borbe za Muzej
narodnog oslobodenja, nastao u Zagre-
bu 1945. godine. Ne ulazim u ovoj zgodi
u ideologiju koja je svakako u njemu bila
snazno prisutna. No, kada je odstranimo,
ono §to ostaje odli¢an je primjer rea-
giranja na potrebu prikupljanja su-
vremene muzejske grade, u kojemu se
zauzimalo za dokumentiranje svih vojski
1 vojnih zbivanja, no jednako tako i za
biljeZzenje svakodnevnih obiénih isku-
stava: Treba sakupiti Sto vise podataka,
istinitih doZivljaja, opisa borbe, mar-
Sa, odmora, pocivanja i odijevanja itd.
ne izbjegavajuci niti najmanje sitnice
(...).7 Medu muzealcima moje dobi, koji
su prosli iskustvo Domovinskog rata ne
samo kroz subjektivno nego 1 kroz pro-
fesionalno ociste, nema dvojbe kako je
ono S$to se dogadalo sa sabiranjem 1 do-
kumentiranjem ratnih zbivanja 46 godi-
na kasnije imalo svoju duboku poveznicu
s ranijim dogadanjem. Na konferenciji
o sabiranju u Leicesteru 1996. zadrzala
sam pozornost inozemnih kolega govo-
re¢i o muzejskom sabiranju tijekom
Domovinskog rata,® koje se dogadalo
unato¢ povecanoj potrebi za fizickom
zastitom 1 izmjeStanjem grade na sigur-
na mjesta, svakako dalje od prve crte
bojiSnica. Aktivnost sabiranja postojala
je tada s jedne strane kao potreba 1 dio
uredenoga 1 poznatog Zivota u ratnom
kaosu (kustosi prirodoslovci kao branite-
11 na Velebitu!), a s druge strane bila je
pokusaj sustavnog biljeZzenja suvremenih

" Upute za prikupljanje materijala iz narod-
no-oslobodilacke borbe za Muzej narodnog oslo-
bodenja. Zagreb: s. n., 1945. Str. 13.

§ Vuji¢, Zarka. Collecting in time of war. // Mu-
seums and the Future of Collecting / ed. by Si-
mon J. Knell. Aldershot; Brookfield; Singapore;
Sidney: Ashgate, 1999. Str. 88-92.
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dogadanja sabiranjem predmeta i doku-
menata.

Iz prve ruke bilo mi je poznato djelovanje
Hrvatskoga povijesnog muzeja u samom
Zagrebu, ulazak u vojarne neposredno
nakon odlaska neprijateljske vojske 1 pri-
kupljanje predmetnih simbola tog okruZz-
ja, ali 1 stvaranje najbolnije zbirke, zbirke
predmeta zatvorenika srpskih logora. Pri-
sjeam se naocala popravljenih kruhom,
krunica radenih od ostataka vune, torbe
doktorice Vesne Bosanac itd. Koliko je
Domovinski rat odredio onodoban odnos
nasih muzeja prema sabiranju ponajbolje
govori prilog RuZe Mari¢ koji opisu-
je Sto se poduzimalo na sustavnome
i koordiniranom sabiranju muzejske
grade o Domovinskom ratu vec od jese-
ni 1991. godine.” Mlade generacije pod-
sje¢am kako je poCetkom sijeCnja 1992.
Ministarstvo kulture izdalo Preporuku o
prikupljanju i zastiti dokumentacije o su-
vremenim zbivanjima u Hrvatskoj, prema
kojoj su muzeji duzZni kontinuirano raditi
na evidentiranju, prikupljanju, cuvanju
[ zastiti trodimenzionalnih predmeta,
svakodnevne i prigodne uporabe, vojnih
odora, oruZja, drZavnih i drugih insigni-
ja, fotodokumentacije i s1."° Kao koordi-
natori u toj aktivnosti imenovani su Mu-
zejski dokumentacijski centar 1 Hrvatski
povijesni muzej. Mnogi su dobri rezultati
proizi$li iz ovih zajednickih napora. Pose-
bice tu isti¢em prevrijednu bazu podataka
ratnih Steta koju je nacinila Vladimira Pa-
vié. No, istodobno mi se ¢ini kako je pro-
laskom vremena, jaCanjem mirnodopskih
uvjeta 1 potrebom za obnovom stalnih

® Mari¢, Ruza. Prikupljanje muzejske grade iz
Domovinskog rata. / Informatica Museologica
23, 1/4 (1993), str. 137-138.

10 Tsto, str. 137.
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postava na prvome mjestu (Sto je naglase-
no uslijedilo nakon 1995.) ova nasa prva
potencijalna mreZa sabiranja utihnula i
njezine su se niti rasprsile, a pojedinacni
su muzeji 1 gradanske udruge na razli¢i-
te nacine 1 bez prave koordinacije poceli
upravljati ovom bastinom. Napokon, Hr-
vatski povijesni muzej, koji je ovu temu
izloZbeno obradio 2011. godine, jos uvijek
nema konac¢nu koncepciju svojeg postava,
a Ratni muzej koji se tada predvidao nije
dobio svoje jasno i utemeljeno poslanje'' s
kojim je morala poceti 1 njegova politika
sabiranja.

Godine 1993. u Zagrebu su gostovale
dvije kolegice iz Svedske — M. Johnsdo-
tter 1 G. Cedrenius — 1 tom su prigodom u
Hrvatskom klubu Muzeja za umjetnost i
obrt odrZale predavanje o djelovanju po-
znate Svedske udruge za dokumentiranje
suvremenog Zivota — SAMDOK-u."? Na
predavanju je bilo desetak kolega te dr-
Zim 1 danas kako je trenutak za njegovo
odrZavanje bio krivo izabran, u jeku ne-
1zvjesnosti za brojnu muzejsku gradu u
Hrvatskoj Ciji je jedan dio bio izmjeSten,
a neki segmenti ve¢ otudeni 1 na neprija-
teljskom teritoriju (pr. Galerija Bauer u
Novom Sadu), odnosno zapoceli svoj put
nedopustenog kretanja, pa i trgovine. Kao
Zivi sudionik mogu izraziti taj bolni sraz
izmedu pazljivo osmisljenih 1 ostvarenih
Svedskih projekata dokumentiranja Zivota
u odredenom podrucju iza kojih je moglo
uslijediti 1 koordinirano sabiranje u mreZi

' Muzej ¢e vjerojatno promijeniti svoj naziv i
postati Muzej Domovinskog rata (u nekoliko gra-
dova). Kao muzeolog isla bih i dalje, pozivajuci
se na zajednistvo i zahvalnost, te predlozila nazi-
vanje ove ustanove Muzejom domovinske zahval-
nosti ili sl.

12 Predavanja su objavljena u Informatici Museo-
logici 25, 1/4 (1994), str. 63—68.
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kulturno-povijesnih muzeja te nase mu-
zejske svakodnevice, bremenite problemi-
ma, evidentiranjem ratnih Steta na muzej-
skim zgradama i fundusima i jo§ uvijek
akcijom zaStite izmjeStene grade itd. U
takvim okolnostima SAMDOK-ovih Sest
metakriterija za sabiranje kao dobra osno-
va za razradu vlastitih kriterija,"* jednako
tako 1 inspirativno istraZivanje suvreme-
nosti, nisu mogli pasti na plodno tlo.
Podsjecam 1 na djelatnost Etnografskog
muzeja, kojoj sam 1 osobno svjedocila sa
svojim studentima. Tijekom prvih godi-
na samostalnosti Republike Hrvatske u
spomenutome muzeju, naSemu matic-
nom muzeju kada je rije¢ o etnografskim
zbirkama, funkciju kustosa odgovornoga
za nabavu muzejske grade obavljala je
kolegica Nadja Maglica. Prema njezi-
nu usmenom svjedocenju njezin je ured
primio 1 velik broj prognanika koji su,
pritisnuti egzistencijalnim problemima,
nudili svoju spaSenu etnografsku gradu
(za mnoge je od njih ona bila osobna ba-
Stina najjace emotivne vrijednosti!) na
otkup Etnografskomu muzeju. U takvoj
situaciji profesionalno se muzejsko pona-
Sanje Cesto mijeSalo 1 s onim koje je blize
ponasanju psihologa koji pruza pomo¢ u
traumatiénim situacijama.

O MUZEJSKOM SABIRANJU
PUTEM NJEGOVIH OSNOVNIH
METODA: TERENSKA
ISTRAZIVANJA I OTKUPI

Godine 1996. na poticaj Muzejskih stu-
dija u Leicesteru odrzala se ve¢ spome-
nuta konferencija Carry on Collecting.
Zanimljivo je kako je broj Informatice

13 Pisala sam o tome u prilogu Muzejski predmet
i muzejsko sabiranje u ogledalu semiotike. Infor-
matologia 32, 3/4 (1999), str. 205-206.
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Museologice iz te godine takoder bio
posvecen sabiranju 1 promiSljenom stva-
ranju muzejskih fundusa. Dva priloga iz
tog broja drZzim znakovitima. Prvi je onaj
kolegice Snjezane Pintari¢ koja je tada
radila u Gradskom uredu za obrazovanje,
kulturu i znanost i u prilogu dala kori-
sne informacije za ocjenu odnosa prema
sabiranju onih koji su financirali muzeje
i galerije u Gradu Zagrebu.'* Prije sve-
ga, tu mislim na kriterije otkupa koje je
Grad uspostavio ve¢ 1995. godine, a koji
su trebali biti prvi korak prema sustavni-
jem pristupanju 1 razvijanju dugorocnijih
kriterjja. Naravno, njihovo razvijanje ne
bi bilo moguée bez ocitovanja muzeja o
stanju svojih fundusa te njihovih krat-
koro¢nih i1 dugoro¢nih planova njihova
popunjavanja. NaZalost, prema mojem
sudu, i1ako su hrvatski muzeji bili prisi-
ljeni naciniti svoja poslanja, pa 1 politike
skupljanja, prave analize svojih fundusa 1
otkrivanje lakuna u njima te predlaganje
njihova promisljena popunjavanja nika-
da nisu proveli. Zanimljivo je kako se u
spomenutom prilogu S. Pintari¢ pozvala
1 na ICOM-ov Eticki kodeks, posebice na
potrebu sastavljanja 1 povremenog revidi-
ranja politike 1li nacela sabiranja, ali 1 na
medumuzejsku suradnju u prikupljanju
koja nam je sve do danas u primjerima
ostala jedva poznatom. Sjetimo se samo
napora kako bi se osiguralo zajednicko
sudjelovanje u arheoloSkim istrazivanji-
ma 1 tako uspjelo prikupiti predmete za
oba muzeja koja su u tome sudjelovala.
Drugi znacajan prilog iz spomenutog
broja strukovnog Casopisa potpisao je
KreSimir Basié, koji je u njemu dodatno

4 Pintari¢, Snjezana. Otkup spomenicke grade za
zagrebacke muzeje u 1996. godini. // Informatica
Museologica 27, 1/2 (1996), str. 15-18.
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naglasio potrebu oblikovanja politike
ili nacela sabiranja, odnosno, kako ih
on naziva, politike skupljanja kao vaz-
nog dokumenta koji bi svi muzeji u Hr-
vatskoj trebali imati."” Takav dokument
doista je 1 uSao u novi Zakon o muzeji-
ma iz 1998. godine, odnosno u njegov
podzakonski akt poznat kao Pravilnik
o tehnickim i strucnim standardima za
odredivanje vrste muzeja, za njihov rad,
te za smjeStaj muzejske grade i muzejske
dokumentacije 1z 2006. godine. Narav-
no, studente muzeologije na Filozofskom
fakultetu tada smo ve¢ poucavali da je
taj dokument samo dio ve¢eg dokumenta
koji bi trebalo poceti razvijati. Dakako,
mislim tu na spomenuta nacela ili poli-
tiku upravljanja muzejskim zbirkama.
Zanimljivo je kako u Hrvatskoj nitko
nije zamijetio da je doSlo do promjene
i u ICOM-ovu Etickom kodeksu za mu-
zeje, prevedenom na hrvatski jezik 2007.
godine. I njemu se dogodilo isto — nakon
revidiranja 2004. godine muzejima se
pocelo savjetovati kako bi trebali imati
ne nacela sabiranja, nego nacela uprav-
ljanja zbirkama.'®

Moram biti objektivna 1 napisati da su
muzeji i prije zakonskog zahtjeva za
postojanjem politike prikupljanja neg-
dje u svojim dokumentima, statutu ili
slicno, imali naznacCenu, pa i razrade-
nu ideju Sto treba prikupljati, na kojem

15 Basi¢, Kresimir. Pisana izjava: politika skuplja-
nja. // Informatica Museologica 27, 1/2 (1996),
str. 14-15.

16 Eticki kodeks za muzeje. Preveo na hrvatski je-
zik Damodar Frlan. Sarajevo: Udruzenje ICOM —
Nacionalni komitet Bosne i Hercegovine; Zagreb:
Hrvatski nacionalni komitet ICOM-a, 2007. Do-
stupno i na: http://www.icom-croatia.hr/wp-con-
tent/uploads/2011/11/Eticki-kodeks-za-muzeje.
pdf (pristupljeno 21. sije¢nja 2017.).
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podrucju nadleZnosti i koje su metode za
odredeni muzej najprihvatljivije. Tako
je jedan od najperspektivnijih hrvat-
skih muzealaca iz moje generacije, koji
je prebrzo nestao iz profesionalne sfere,
nekadasnji voditelj Strossmayerove gale-
rije starth majstora HAZU 1 autor prvoga
naSeg znanstvenog kataloga zbirke (Vi-
zozemske slikarske Skole u Strossmaye-
rovoj galeriji, 1988.) Puro Vandura obli-
kovao dokument pod naslovom Sinop-
sis plana otkupa djela starih majstora
za Strossmayerovu galeriju 14. veljace
1991. godine. U njemu se nalazio zapra-
vo aktivan plan otkupa koji je uzeo u
obzir sve probleme i znaCajke koje nose
djela starih majstora kao posebna vrsta
umjetnicke grade i koju je mogudce sporo,
ali ipak dohvatno nabavljati otkupom na
europskom trziStu. B. Vandura razradio
je kriterije za odredivanje prednosti na-
bave pokazujuci kako odli¢no poznaje
cjelokupni fundus u kojemu su manjka-
vosti osobito nazo¢ne u umjetnosti 15. 1
pocetka 16. st., posebice s podrucja Ita-
lije i Nizozemske. Jednako tako Galeri-
j1 su opcenito nedostajali predstavnici
radova francuskih 1 engleskih slikarskih
Skola. Znacajniji od kvalitete bili su mo-
tivi, odnosno Vandura je to¢no detekti-
rao one koji nedostaju Galeriji. Posebno
zanimljivima drZim njegovu ekonomsku
procjenu djela dostupnih na trzistu te
oblikovanje strategije kako doc¢i do njih,
odnosno kako od djela manje poznatih
majstora istrazivanjem 1 pridodavanjem
znanstvene vrijednosti naciniti vrijedne
muzejske predmetne primjere. Sli¢an ak-
tivan plan popunjavanja zbirki u nas ne
poznajem, $to ne znaci da ne postoji, 1 to
medu razli¢itim dokumentima koji svje-
doce o politici muzeja u aspektu odnosa
prema zbirkama.

gradskifh mi
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Slika 2. Jednostavna naslovnica prvih izvjesSéa
zagrebackih muzeja iz 1995. godine

Godine 1995. Grad Zagreb reagirao je
krajnje odgovorno prema onim muzej-
skim ustanovama nad kojima je preuzeo
osnivacka prava 1 svesrdno nov€ano po-
drzao ideju Muzejskoga dokumentacij-
skog centra te su tako izdana prva Iz-
vjeSéa gradskih muzeja za 1994. godinu
(SL. 2) s kojima je u naSu profesionalnu
praksu inaugurirano godi$nje izvjesta-
vanje o obavljanju muzejske djelatnosti
upravo prema trima muzeoloskim funk-
cijama. Uvodni tekst u prvom broju pot-
pisuje ve¢ spomenuta S. Pintari¢ koja,
vjerujem, ne moZe ni slutiti da time, za-
jedno s kolegicama iz MDC-a, zapoci-
nje uspostavu normiranog predstavljanja
muzejskog rada, i to ne samo u muzejima
Grada Zagreba nego 1 u muzejima Citave
Hrvatske. Razumljivo je kako je u izvje-
$¢ima sabiranje, odnosno skupljanje prva
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od svih stavki. Ona se razraduje posve
logi¢no prema metodama sabiranja — ot-
kup, poklon 1 arheoloska iskapanja, koja
¢e morati prihvatiti 1 postojanje terenskih
istraZivanja tijekom kojih dolazi do naba-
ve muzejske grade, a Sto je posebno svoj-
stveno prirodoslovnim i etnografskim
muzejima. Za iducu, 1995. godinu u pu-
blikaciji su nazoCni svi zagrebacki muze-
J1, neovisno o osnivacu, da bi se od 1999.
pocela pojavljivati 1 izvjes€a sve veceg
broja hrvatskih muzeja. Jednako tako od
skromnog opisa sakupljenih predmeta (u
prvim izvjes¢ima MUO prednjaci bro-
jem otkupa te brojem donacija umjetni-
ka, gradana ali 1 ustanova!) ta kategorija
postaje sve veca 1 donosi sve vise pobro-
javanja pojedinacnih predmeta. Dovoljno
je pogledati popis predmeta sakupljenih
otkupom, posebice darovanjem, koje u
drugom izvjescu navode Hrvatski povije-
sni muzej'” ili Muzej za umjetnost i obrt'®
1 shvatiti kako bi bilo uzaludno ocekivati
da u ovom prilogu imenujem sve vrste
grade, posebice koli¢inu one nabavlje-
ne za naSe muzeje u protekloj Cetvrtini
stoljeca. No, vecC se iz ova dva primjera
vidi da zapravo nedostaje medumuzejska
suradnja 1 dogovor oko nabave. Primjeri-
ce, dokazi vizualnog identiteta predmeta
stranackog Zivota s poCetka samostalne
Hrvatske, iako imaju svoj smisao u jed-
nome obrtnom muzeju, sustavno su se
prema iskazu Lucije Benyovsky 1 prema
izvjes¢ima poceli sakupljati u Hrvatsko-
me povijesnom muzeju. Takvih primjera
ima jos. Dakle, kako bih doista prosu-
dila znacenje prikupljenoga, valjalo

17 Zagrebacki muzeji izvjescéa 1995. / ur. Snjeza-
na Pintari¢ i Lada Drazin-Trbuljak. Zagreb: Mu-
zejski dokumentacijski centar, 1996. Str. 30-31.
18 Tsto, str. 67.
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mi je imati pred sobom poslanja i poli-
tike sakupljanja pojedinih muzeja. Ni-
sam 1h imala ve¢ 1 zbog ¢injenice da nasi
muzeji nisu naucili javno obznanjivati
vazne dokumente koji mogu zorno svje-
dociti o njihovu profesionalnom radu,
posebice na mreZnim stranicama. Stoga
mi je preostalo krenuti putom pokusaja
opcenite ocjene, 1 to u odnosu na svaku
metodu nabave, koristeci se pritom, ko-
liko mi je bilo moguce, dostupnim tiska-
nim 1 mreZnim izvjes¢ima, katalozima
izloZaba povezanih s prikazom aktivno-
sti nabave, medijskim napisima 1 svojim
vlastitim uvidima u odnos nasih muzeja
prema aktivnom sabiranju.

Iako nisu prva navedena, zapocet Cu
usmjeravanjem na arheoloska istrazi-
vanja, koja su jedan od najstarijih obli-
ka pribavljanja grade, isprva za privatne
zbirke, a potom 1 za muzejske ustanove
u Hrvatskoj. ArheoloSkom gradom po-
punjavali smo i Carski kabinet u Becu i
Narodni muzej u Budimpesti. Buduéi da
arheoloska istraZivanja ovise 1 o drustve-
nim okolnostima, dovoljnim financijama,
ali 1 o vremenskim te inim uvjetima za
njihovo provodenje, necu pogrijesiti ako
napiSem da su znanstveni, ali i pred-
metni rezultati arheoloskih istrazivanja
znacajnije uslijedili upravo nakon Domo-
vinskog rata, a negdje i nakon razmini-
ravanja pojedinih dijelova teritorija koji
su bili pod okupacijom. Dakle, bogatiji
prinosi, bilo iz zastitnih bilo iz sustav-
nih istraZivanja, uslijedili su zapravo iza
1998. godine. A bilo ih je toliko da su
osnivani 1 novi arheolo$ki muzeji te nas
prvi muzej koji je nastao na jednom na-
laziStu — Muzej Narona u selu Vid pokraj
Metkovica. Nova otkric¢a i nova tumace-
nja materijala na Vucedolu dovela su do
izgradnje 1 otvorenja Muzeja vucedolske
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kulture pokraj Vukovara (Mursa), ali i
ostali kulturni slojevi koji su se poceli
sve viSe otkrivati u strukturi urbanih cje-
lina Osijeka 1 okolice, zajedno s bogatom
gradom Muzeja Slavonije, potaknuli su
osnutak Arheoloskog muzeja u Osijeku.”
Svi arheoloski nalazi na prostoru tran-
seuropskoga cestovnog pravca Budim-
pesta — Osijek — Sarajevo — Ploce (tzv.
Koridor 5C) raspodijeljeni su izmedu ne-
koliko slavonskih muzeja. Jednako tako
Slavonija je pokraj Slavonskog Broda
sustavnim istraZivanjima dobila Galovo
kao pravu prapovijesnu metropolu koja
je nesto materijala donijela 1 najbliZzemu
Muzeju Brodskog Posavlja. Zanimljivo
je 1 jos jace pojavljivanje antic¢kih sloje-
va, ali 1 pokretne grade na prostoru Se-
sveta 1 Varazdinskih Toplica (pripadajuci
muzeji bili su udruZeni na europskom
projektu Budenje Europe) te Topusko-
ga. Davno otkriven vojni logor Burnum
pokraj DrniSa sustavnim je istraZzivanjem
pocetkom treceg tisuéljeca postao odlic-
nom osnovom za promisljanje novoga
arheolosko-prirodoslovnog kompleksa u
Nacionalnom parku Krka. Brojni nalazi
u naselju na Turskoj kosi, posebice brojni
ljudski kipici, kipiéi konja 1 ostali nalazi
koji svjedoCe o vaZznosti ovog nalazista,
posebno svetiSta Kolapijana, svoje su
mjesto pronasli u Gradskome muzeju u
Karlovcu itd. Koliki ¢e se muzeji ovdje
naéi pogodeni §to ne spominjem velik
priljev njihove arheoloske grade! Primje-
rice, Muzej hrvatskih arheoloskih spo-
menika u Splitu koji, kada sam ga zadnji
put posjetila provjeravajuci sto se dogada
sa stalnim postavom, vise nije imao pro-

1 U smislu organizacije doZivio je on veé pro-
mjenu i ponovni povratak pod skute Muzeja Sla-
vonije.
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stora za sve nalaze koji su se u njega slije-
vali tijekom razli¢itih istraZivanja.
Posebno su zanimljiva arheoloska istra-
Zivanja na prostoru samih muzejskih
zgrada. Mislim pritom na ono koje je
donijelo stariju muzejsku gradu Muzeju
grada Iloka tijekom istraZivanja dvorca
Odescalchi 1 otkrivanja renesansne palace
kneZeva Ilo¢kih i starijih slojeva® te na za-
nimljiva otkrica tijekom adaptacije zgrade
Arheoloskog muzeja Istre (malo rimsko
kazaliste koje ¢e se konceptualno poveza-
ti s Muzejom!). Napokon, tu je 1 odli¢an
primjer Muzeja grada Zagreba koji je svo-
ju arheolosku zbirku osnovao pocetkom
90-ih godina 20. stolje¢a zahvaljujuci re-
zultatima arheoloskih istrazivanja grickog
platoa na kojemu se i sdm nalazi u samo-
stanskom kompleksu urSulinki.
Pridodamo 1i tomu brojna podvodna istra-
Zivanja 1 nalaze, sve vise i rijeCne (primje-
rice nekoliko rije¢nih camaca od Drave do
Kupe), dobivamo obilje arheoloSke grade
za koju Ce trebati joS godine 1 godine kako
bi se oCistila, interpretirala, konzervirala
ili restaurirala. I to je najveci problem ove
vrste grade. U muzeje se unose velike ko-
li¢ine materijala s terena dok dijelom fun-
dusa muzeja zapravo postaje znatno manji
broj za istraZivanje i izlaganje pripremlje-
nih predmeta. A u konacnici posjetitelji 1
javnost pamte samo spektakularne nalaze
— Cistaca strigila koji nas je u posljed-
njem desetlje¢u dostojno predstavljao i u
inozemstvu 1li tzv. Vinkovacko blago (SI.
3), set srebrnoga rimskog posuda s pocet-
ka 4. stoljeca (46 komada) koji je bio po-
hranjen u zemlji kao ostava ili spremnica

2 Dio je to prvog naseg velikog projekta finan-
ciranog europskim novcem pod naslovom Istra-
Zivanje, obnova i revitalizacija kulturne bastine
llok — Vukovar — Vucedol.
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Slika 3. Vinkovacko blago pronadeno tijekom istraZivanja u Dugoj ulici 26 u gradu

u nesigurnim vremenima. [ dok ispisujem
retke o njemu 1 znam da su se arheoloske
zbirke Gradskog muzeja Vinkovci toliko
povecale da se nastoje osigurati 1 novi
prostori, teSko je ne sjetiti se 1 Seusova
blaga za Cije je dokazivanje da potjece s
prostora Barbarige na sudu u New Yorku
nasa drZava potrosila vise od dva milijuna
dolara. Uzalud, nismo u tome uspjeli, niti
smo skupili novac 1 natjecali se s Madari-
ma za njegov otkup (kostalo ih je 15 000
000 dolara).”!

2! Peritz, Romina. Borba za neprocjenjivo Se-
usovo blago. // Jutarnji list, 28. oZzujka (2014).
Dostupno  na:  http://www.jutarnji.hr/vijesti/
hrvatska/borba-za-neprocjenjivo-seusovo-bla-
20-%E2%80%98do-zadnjeg-smo-vjerova-
li-da-jehrvatsko%E2%80%99/988673/ (pristup-
ljeno 17. sije¢nja 2017.).

Arheoloska istraZivanja sa sobom u
muzeje donose gradu iz koje se napo-
rom muzejskih profesionalaca razli-
Citih specijalizacija stvaraju muzejski
predmeti, za Sto je potrebno vrijeme. Mi
jo$ nismo naucili ove zaCudne poslove,
poput desalinizacije, ¢is€enja, restaurira-
nja i sl., prenositi javnosti i tako zadobiti
njezino razumijevanje. S istraZivanjimau
muzeje ulazi i opseZna dokumentacija
koja trazi ne samo dodatan prostor nego
1 dodatnu normiranu sustavnu obradu,
koja nas tek iS¢ekuje.

Naravno, terenska istrazivanja nisu
svojstvena prikupljanju grade samo u
arheoloskim muzejima. Dapace, priro-
doslovne zbirke ne bi se mogle Siriti bez
njih 1 bez znanstvenih projekata koji se
Cesto nalaze u osnovi sabiranja. Dovoljno
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je pratiti izvjeS¢a muzeja i vidjeti kolika
je mnoZina grade koja tako ude, a jedna-
ko kao 1 arheoloska trazi dodatnu obradu
kako bi postala muzejskim predmetima.
Iz osobnog iskustva znam kako je Hrvat-
ski prirodoslovni muzej u Zagrebu u na-
Semu odabranom razdoblju zapravo ofor-
mio 1 znatno ojacao svoju botanic¢ku zbir-
ku 1 to upravo zahvaljujuéi sustavnomu
terenskom radu. Jednako tako podsjecam
kako je istraZivanje Lukine jame na Ve-
lebitu uslijedilo u vrijeme Domovinskog
rata kada je pronadena 1 determinirana
nova vrsta — velebitska pijavica. Uopce
ne dvojim da je iznimno profesionalno
1 suvremeno voden rijecki Prirodoslovni
muzej djelovao sli¢no.

No, niSta druk¢ije nije ni s etnografskim
muzejima 1 zbirkama gdje istraZivanje na
terenu sa sobom u ustanove donosi doku-
mentaciju, kazivanje sudionika, biljeze-
nje glazbe 1 ostalih vidova nematerijalne
bastine, ali i brojne predmete. Dakako,
pritom se moramo zapitati, a 1 nase stu-
dente 1 doktorande pokuSavam u tom
smislu isprovocirati, bave li se ta istra-
Zivanja iskljucivo tradicijskim seoskim
kulturama ili pak obuhvacaju 1 istraziva-
nja te pritom 1 sabiranje suvremenoga, pa
1 predstavnika urbanoga i1 svakodnevnog
Zivota.

Na terenu su 1 muzejski profesionalci
Tehnickog muzeja Nikola Tesla 1 njegove
specijalizirane inaCice, Hrvatskoga Zelje-
zni¢kog muzeja. Jednako tako 1 kustosi
koji prate Zivu umjetnicku praksu svoje
djelovanje temelje, medu ostalim, 1 na
razvijanju odnosa sa Zivuéim umjetni-
cima, posjecuju njihove atelijere 1 ostale
prostore nastanka i predstavljanja umjet-
nickih djela.
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Osnivaci muzeja moraju nov€ano podu-
prijeti arheoloska 1 ostala terenska istra-
Zivanja (magicna brojka koja ukljucuje
broj terenskih djelatnika 1 broj odradenih
sati, ali 1 sati utroSenih na ¢iSéenje 1 re-
stauriranje grade 1 sl.), inaCe se ona ne
bi mogla, unatoC profitabilnosti zastitnih
arheoloskih istraZivanja, organizirati. [ u
tom smislu ti financijski 1izdatci doprino-
se cijeni sabiranja o kojoj su svojedobno
pisali Barry 1 Gail Dexter Lord te John
Nicks.?

No, obi¢no na prvome mjestu kao
stavku potrosnje kod sabiranja vidi-
mo samo aktivnost otkupa. Buduci da
sam pocela svoju profesionalnu karijeru
u jednoj galeryji starth majstora, zarana
sam postala svjesna kako je moguce da
ni zajednica ni osnivaci nemaju dovoljno
novca kako bi se koristili ovom metodom
nabave. Osnivace predstavljaju Ministar-
stvo kulture, gradski 1 Zupanijski odjeli
za kulturu 1 sl. Medu gradskima svaka-
ko se isti€e Grad Zagreb. Imam iskustvo
djelovanja u savjetodavnim tijelima i
nacionalnoga i gradskog osnivaca. Niti
jedan od njih nije se nasao u situaciji da
ne moZze dodijeliti bilo pausalnu godiSnju
svotu za nabavu (poCetkom 21. stoljeca
ona je iznosila oko 250 000 kuna) bilo
pripomo¢ pojedinacnomu, dobro obra-
zloZzenom zahtjevu za otkupom. Tamo
gdje bi se ukrstavala dva osnivaca, oceki-
valo bi se da svaki sudjeluje s polovicom
sredstava.

Godine 2004. Ministarstvo kulture ja-
sno se oCitovalo o svemu tome, dapace,
nastojalo je uspostaviti kontinuirani
program otkupa utemeljen na progra-

22 Lord, Barry; Lord, Gail Dexter; Nicks, John.
The Cost of Collecting: Collection Management
in UK Museums. London: H.M.S.O., 1989.
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mima muzeja, te ¢ak i listu prioriteta,
a uza sve to pridrzavati se ICOM-ova
Etickog kodeksa za muzeje. Dakako, do-
gadalo se to za vrijeme djelovanja jednog
magistra muzeologije 1 dobrog poznava-
telja muzejskog rada 1 muzejskih potre-
ba — BoZidara BiSkupi¢a. Kako sam u to
vrijeme bila ¢lan Hrvatskoga muzejskog
vijeca, mogu Zivo svjedocCiti o nasemu,
iako savjetodavnome po obiljezju, no
ipak odgovornom odlucivanju o podupi-
ranju pojedina¢nih zahtjeva za otkupom,
provjeravanju postoji li za to kvalitetna
dokumentacija s osnovnim opisom, sva-
kako 1 vizualnim informacijama, struc-
nom analizom i ocjenom te dobrim obra-
zlozenjem razloga otkupa. Sve smo te
elemente pozorno proucavali iako se ne
mogu sjetiti da smo pritom raspolagali i
s godisnjim ili srednjoro¢nim planom
popune fundusa, a koje je Ministarstvo,
moguce 1 sam ministar, imalo namjeru
zahtijevati od muzeja. No mi smo se vo-
dili krajnje jednostavnim smjernicama
— potpomo¢i otkup grade koja se treba
naci u (novom) stalnom postavu ili cilja-
no popuniti zbirke muzeja. Inace, 1 takvi
dokumenti stoje na mreZnim stranicama
inozemnih muzeja kao dokazi ozbiljno-
ga profesionalnog djelovanja, a zasSto ne
1 kao putokaz za potencijalne donatore.
Vracajuci se prosudbi Vijeéa, prisjeCam
se nasih spretnijih ravnatelja koji b1 za
preskupu gradu pronasli dodatne izvore
prihoda ili sastavili plan otkupa u neko-
liko vremenskih odsjecaka. Dakle, ak-
tivnost otkupa ne ovisi samo o nov¢anoj
potpori osnivaca nego 1 o menadZerskim
vjeStinama nasih ravnatelja.

Suocavanje s nerazvijenom i naslije-
denom povijesnom politikom otkupa
nastupa za ravnatelje i muzejske pro-
fesionalce posebice u trenutku pocet-
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ka rada na novome stalnom postavu.
Nikada javnost nije bila ukljuena u to
suoCavanje kao u sluCaju Muzeja suvre-
mene umjetnosti. Tako se pri¢a o otkupu
radova za MSU, ali i o doniranju i oja-
cavanju fundusa ususret otvaranju nove
zgrade 1 novog postava MSU-a 2009. go-
dine, ispri¢ana kroz razliCite vizure (Sto
je znak postmodernistickog vremena u
kojemu Zivimo!), nasla u novinama 1 pri-
lozima ostalih javnih medija:

Samo u 2008. godini Muzej suvremene
umjetnosti otkupio je 166 radova, medu
njima i djela Vladimira Becica, Zlatana
Vrkljana, Jana Fabrea i DuSana DZamo-
nje, a od mladih i radikalnijih umjetnika
instalacije i videoradove Kristine Leko,
Andreje Kulunc¢ié¢, Ane Horvat i Lale
Rascié, u kojima te nove mlade likovne
Zvijezde govore o mafijaskoj stvarnosti,
hrvatskom iseljenistvu u Americi, feno-
menu make-overa i ostalim druStvenim
problemima. Uz to, muzej je dobio cak
199 donacija, medu kojima je najbrojni-
ja donacija Antuna Motike (...)."

Dakle, javnost je prenoSenjem rijeci
djelatnika Muzeja dobivala precizne in-
formacije o imenima 1 radovima koji su
otkupljeni uoci otvorenja. Njima pridru-
Zujem 1 osobno iskustvo u tome kako je
Ministarstvo kulture, osjeéajuci prema
ovoj ustanovi dio odgovornosti, takoder
pripomoglo tzv. Zurnim otkupima. No,
1 glasoviti KoZaricev ateljjer, jedinstve-
no umjetni¢ko tumacenje temeljeno na
muzealizaciji umjetnikova stvaralackog
prostora, danas dio mijenjajucega stalnog

2 OZegovié, Nina. Najlude umjetnine novog mu-
zeja. /| Nacional 721, 8. rujna (2009). Dostupno
na: http://arhiva.nacional.hr/clanak/66438/najlu-
de-umjetnine-novog-muzeja (pristupljeno 15. si-
jecnja 2017.).
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postava MSU-a, takoder je imao svoju ci-
jenu 1 bio otkup, 1 to vrijedan ni manje ni
vise nego oko 340 000 eura.

Jednako su zanimljive i cijene radova
autora s medunarodnim ugledom, koje
oslikavam ovim podatkom o otkupu dje-
la poljske autorice: Tako je muzej prije
nekoliko godina otkupio videorad Ka-
tarzyne Kozyre ,,MuSka kupelj“ za 28
tisuc¢a dolara, a ako se tomu pribroje
PDV, carina i porez, cijena se penje na
41 tisucu dolara, §to je u to vrijeme izno-
silo gotovo cijelu godisnju dotaciju mu-
zeja. No i to je bilo ispod cijene*, kaZu,
jer su radovi te zvijezde Venecijanskog
biennala vec tada postizali vise cijene, a
danas se penju i do sto tisuc¢a dolara.*
Priznajem, samosvijest suvremenih
umjetnika 1 njihovo vrednovanje vlasti-
tog stvaralastva i1 dalje mi ostaje svoje-
vrsnom zagonetkom. MoZda 1 zbog toga
S§to sam u svojemu izvornom strukovnom
povijesnoumjetnickom opredjeljenju bli-
Za djelima starijih majstora (posebice
majstorical) 1 neSto mi je bliZe stanje tr-
7iSta tih umjetnina. Sto bi za ove cijene
rekao, primjerice, jedan zapadnoslavon-
ski muzej koji je poCetkom 21. stoljeca
od svojeg osnivaca za otkup dobivao pau-
Salno izmedu 30 000 1 40 000 kuna (uz
pozitivno hitno reagiranje u pojedinim
slu¢ajevima)? Sto bi za ove cijene rekli
kustosi Mineraloskog odjela Hrvatskoga
prirodoslovnog muzeja koji takoder ne
mogu bez kupnje pojedinih primjeraka
minerala, a koje jos k tomu razgledaju i
moraju kupovati na sajmovima u inozem-
stvu? Usput, 1996. godine pokusali su, a
po mojem sudu i uspjeli, javnosti predo-
¢iti povijest 1 metode kojima se koriste
kako bi prosirili svoj fundus (SI. 4).

24 TIsto.

Slika 4. Zebec, Viadimir; S‘oufek, Marin. Stoljeée
otkupa mineraloske muzejske grade. Zagreb:
Hrvatski prirodoslovni muzej, 1996.

No, vratimo se medijskoj pri¢i o politici
sabiranja MSU-a. Najve(i kritiCar njego-
va fundusa i gore opisanog otkupa, prof.
dr. sc. Zvonko Makovié, u tom je vre-
menu rekao 1 sljedece: Nigdje na svijetu
ministar kulture ne paca se u pitanje ot-
kupa umjetnina kao Sto to ¢ini Biskupic¢
kad izjavijuje da ce se umjetnine otku-
pljivati preko Ine, Plive i drugih kompa-
nija. To je u civiliziranom svijetu toliko
ridikulozno da je besmisleno i spominja-
ti.>*> No je li to bilo bas tako besmisleno?
Ta ministar koji je znao s koliko sred-
stava raspolaZe za otkup samo je prenio
vel postojeca iskustva djelatnog spajanja
tvrtki 1 bastinskih ustanova. PodrSka mu-
zejima 1 galeryjama u razliitim progra-
mima, pa 1 prinabavi nove grade, odlicna
je za poliranje javne slike i drustvene od-

2 Ozegovié, Nina. Rat Biskupica i Bandica oko
Makovica. // Nacional 572, 30. listopada (2006).
Dostupno  na:  http://arhiva.nacional.hr/cla-
nak/28741/rat-biskupica-i-bandica-oko-makovica
(pristupljeno 17. sijeCnja 2017.).
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govornosti tvrtki te zapad obiluje uspjes-
nim primjerima.?* I mi smo ubrzo dobili
odli¢an primjer, to¢nije 2008. godine, u
obliku Nagrade T-HT za hrvatsku suvre-
menu umjetnost koja je spojila MSU 1 na-
Sega najveceg teleoperatora te u konacni-
ci ne samo pomogla predstavljanju Zive i
aktualne umjetnicke scene nego 1 nabavi
novih umjetnina za spomenuti muze;j.

STO JE OTKUPLJIVALA DRZAVA?

Sto se dogadalo na nacionalnoj razini, od-
nosno koja je to bastina nailazila na razu-
mijevanje drZave u situacijama kada je tre-
balo brzo reagirati 1 posegnuti u drzavnu
riznicu? Prije svega, rijeC je o djelima tzv.
starih majstora, koji su svojim rodenjem
ili djelovanjem bili spojeni s Hrvatskomiu
¢1joj je nabavi dobrim dijelom sudjelovala
Flora Turner Vucetié, hrvatska povjesni-
Carka umyjetnosti koja radi kao savjetnica
u Veleposlanstvu Republike Hrvatske u
Londonu. Njezino ime povezuje se s kup-
njom Medulieva crteZa s temom svetog
Andrije te reljefa Bogorodice s Djetetom
Ivana Duknovica koji je porezne obvezni-
ke stajao 2,7 milijuna kuna, od ¢ega su
jednu Cetvrtinu cijene platili oni iz Dukno-
vieva zaviaja, grada Trogira. Tu su 1 po-
prsje Franje Vranjanina, oslikani rukopis
o Zivotu svetog KrSevana, koji je nastao u
13. st. 1 bio predan na Cuvanje Samostanu
benediktinki u Zadru, te grbovnica obitelji
Vojkovi€ iz 17. st. namijenjena fondu Hr-
vatskoga drzavnog arhiva.”’

26 Rustin, Susanna; Arnett, George. The spon-
sorship files: who funds our biggest arts instituti-
ons. // The Guardian, 2. ozujka (2015). Dostupno
na: https://www.theguardian.com/culture/2015/
mar/02/arts-corporate-sponsorship-tate-bri-
tish-museum (pristupljeno 18. sije¢nja 2017.).

7 Ki§, Patricia. Flora Turner Vuleti¢ — Zena
koja nam vraca izgubljenu ljepotu. // Jutarnji
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U tu skupinu nacionalne bastine usla su
1 dva Kloviceva rada, koja poznavateljica
njegova opusa i1 duktusa, dr. sc. Valerija
Macan smatra spornima. Minijatura Po-
sljednji sud kupljena je 2006. na aukciji
u Sotheby’su za 45 tisuca funti 1 nalazi
se na ¢uvanju u Hrvatskome restaurator-
skom zavodu dok je druga, Sveti Petar s
apostolima pred vratima raja, kupljena
2010. za nepoznat iznos 1 nalazi se u Mo-
dernoj galeriji. No, kada se 2015. godi-
ne u Londonu kod Bonhamsa na drazbi
pojavio 1 treéi Kloviev rad — Bogorodi-
ca pri navjestenju, te spomenuta znan-
stvenica potvrdila Klovi¢evo autorstvo,
do kupnje uime Hrvatske nije doslo.® S
druge strane, kada je jedan od nasljed-
nika kipara Mestrovica, Stjepan Mestro-
vi¢, poc¢eo 2013. povlaciti svoje naslije-
dene umjetnine iz pohrane u Gliptoteci
HAZU 1 Atelijeru Mestrovié, javnost je
saznala da Ministarstvo kulture sastavlja
popis za otkup djela 1z obiteljskog fun-
dusa predanoga na ¢uvanje nasim muzej-
skim ustanovama, a sve kako bi Sto veéi
broj radova od njih 396 zadrZala u zeml;i.
Svota koja je od 2009. do 2013. godine
potroSena na to bila je viSemilijunska,?
no suvremene podatke nemam.

list, 25. srpnja (2006). Dostupno na: http://www.
jutarnji.hr/arhiva/flora-turner-vucetic-zena-ko-
ja-nam-vraca-izgubljenu-ljepotu/3355679/  (pri-
stupljeno 16. sijecnja 2017.).

2 Leskur-Stani¢i¢, Jasenka. Valerija Macan: Bo-
gorodica je original, laZnjaci su tri Kloviceva dje-
la u Hrvatskoj. // Slobodna Dalmacija, 26. srpnja
(2015). Dostupno na: http://slobodnadalmacija.
hr/scena/mozaik/clanak/id/281150/valerija-ma-
can-bogorodica-je-original-laznjaci-su-tri-klovi-
ceva-djela-u-hrvatskoj (pristupljeno 16. sijeCnja
2017.).

? Pavlisa, M. Drzava tek sastavlja listu prioriteta
za otkup Mestrovica. // Tportal, 30. travnja (2013).
Dostupno na: http://www.tportal.hr/kultura/kul-
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Zato nije teSko osjetiti 1 svjedociti sma-
njenju sredstava osnivaca te svojevrsnom
oprezu 1 usporavanju dodjeljivanja novca
za otkupe. S druge strane, vidim 1 mije-
njanje odnosa prema bastini u Hrvat-
skoj. Uspostavljena je Citava mnoZina
bastinskih i interpretacijskih toc¢aka
ukljucujudi i nematerijalnu bastinu te
prirodoslovne i tehnicke (industrijske)
fenomene. Sve se one mogu ukljuditi
u zivot zajednice 1 kulturno-turisti¢ku
ponudu. Nisu samo starine i visoka
umjetnost ono Sto Ce osigurati posjet
Hrvatskoj, odnosno njezinim muzejima,
a Sto je definitivno bio stav F. Turner: Sve
ove otkupe za hrvatske zbirke vidim kao
investiciju u hrvatsku kulturu, jer Sto su
zbirke bogatije djelima velikih majstora,
to ¢e vise ljudi iz cijelog svijeta doci u
Hrvatsku u posjet nasim muzejima.* In-
teres Ce zadrzati 1 mali, krajnje specijali-
zirani muzeji, poput Muzeja betinske dr-
vene brodogradnje, ninskog Muzeja soli
ili Kuée Dobrovic u Jelsi koji poc€ivaju na
predstavljanju lokalnih identiteta ili obi-
teljske 1 ine memorije.

DAROVANJE KAO AKTIVNA
METODA SABIRANJA

Nedostatak novca pri oblikovanju zbir-
ki moZe nadoknaditi zamjena, no rijet-
ko se to dogada kod nas u smislu zamje-
ne medu ustanovama. Studentima obi¢no
govorim kao o kurioznosti o zamjeni
dviju lokomotiva izmedu Hrvatskoga Ze-
ljeznickog muzeja 1 Tehni¢kog muzeja u
Budimpesti. U Zagreb je tada dovezena

turmiks/258664/Drzava-tek-sastavlja-listu-prio-
riteta-za-otkup-Mestrovica.html (pristupljeno 16.
sijje¢nja 2017.).

%0 Ki8, Patricia. Nav. dj.
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parna lokomotiva serije 152, izgradena
1899. u madarskoj metropoli. Budu¢i da
su se takve vozile 1 u Hrvatskoj, a kod
nas nije bila saCuvana nijedna, Muzeju
je dobro dosla i ova.’! S ovom metodom
popunjavanja fundusa vise sam se sretala
djelujuc¢i u Hrvatskome muzejskom vije-
¢u koje je redovito davalo savjete u vezi
s razmjenom grade izmedu muzejskih
ustanova 1 privatnih kolekcionara. Za ra-
zliku od razli¢itih misljenja kolega koja
sam znala Cuti, moj je stav o tome ostao
neizmijenjen — privatni kolekcionari
predstavljaju komplementaran dio so-
cijalizirane brige za baStinu. Sve dok
je ono $to smo oznacili predmetom ba-
Stine profesionalno ¢uvano, obradeno i
u nekom obliku dostupno javnosti, nije
presudno je li rije¢ o privatnoj zbirci,
zbirci neke udruge ili muzejske usta-
nove.

Svojedobno sam na inozemnim muzej-
skim forumima znala pronaci primjere
zajednicke nabave nekoga muzejskog
predmeta. Najc¢esce su to bile umjetnine
velike vrijednosti. Dakle, time se dije-
lila ne samo novcana vrijednost nego i
vlasnisStvo te odgovornost za djelotvor-
nim upravljanjem. I tu je znalo doc¢i do
problema — u kojoj ¢e ustanovi djelo biti
1zloZeno, u kojemu razdoblju, hoce li ga
tada druga ustanova planirati predstaviti
javnosti u nekome drugom komunikacij-
skom obliku 1 sl. Sre¢om, koliko mi je
poznato, nasi profesionalci nisu niti mo-
rali razmisljati o tome.

Ono Sto i dalje preostaje muzejima u
Hrvatskoj kao glavni izvor sabiranja i
kao temeljna kulturna praksa jest da-

3 IzvjeSéa zagrebackih muzeja / ur. Markita Fra-
nulié. Zagreb: Muzejski dokumentacijski centar,
1998. Str. 71.
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rovanje ili doniranje, i to pojedinac¢nih
predmeta ili ¢itavih zbirki muzejima u
Hrvatskoj. Ova praksa nalazi se u srzi
nastanka muzeja i rasta njihovih zbirki u
Hrvatskoj joS od pocetka muzejskog doba
krajem prve polovice 19. st. Prisjetimo se
samo Narodnog muzeja u Zagrebu 1 naci-
onalnog zanosa koji je pokrenuo sveopce
doniranje. Ustanova u kojoj je zapoceo
moj profesionalni hod — Strossmayero-
va galerija starih majstora — pociva na
gesti viSe od stotinu donatora, od kojih
je prvi medu jednakima bio sam dako-
vacki biskup.* Tek $to sam dobila stalno
radno mjesto, ve¢ sam prosla zanimljivo
1skustvo preuzimanja donacije muzikolo-
ga Dragana Plamenca — fizicki prihvat,
vrednovanje, razmisljanje o predstavlja-
nju, no osobito izvjestavanje javnosti.™

Nema te vrste muzeja ni muzejske usta-
nove, koja se razlikuje veli¢inom ili osni-
vacem, a da se u svojem djelovanju nije
susrela s ovom metodom nabave grade.
Svojedobno je Z. Z. Stransky ovu me-
todu nazvao pasivhom metodom pri
oblikovanju muzejskog fundusa,** no oni
koji su to radili na prakti¢noj razini, po-
sebice kada je bila rije¢ o vecoj donaciji
s raznorodnom gradom, znaju da je teo-
retiCarevo oznacavanje ove aktivnosti
potpuno neprimjereno. Dugotrajni raz-
govori s donatorima, koji u svojoj srzi
uvijek znace samo jedno — razvijanje i
jacanje povjerenja izmedu primate-

32 Gasparovi¢, Miroslav. Strossmayerova galerija
HAZU - donacije i donatori. // Informatica Mu-
seologica 23, 1/4 (1992), str. 95-103.

¥ U to vrijeme radila je to iznimno uspjesno,
prate¢i svaku i najmanju pojedinost pristizanja
donacije iz Amerike, danasnja zamjenica grado-
nacelnika Zagreba gospoda Vesna Kusin.

* Maroevié, Ivo. Uvod u muzeologiju. Zagreb:
Zavod za informacijske studije, 1993. Str. 173.
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lja i darivatelja, stru¢na i znanstvena
obrada grade, biljeZenje svih usmenih
kontekstualnih informacija iz usta sa-
mih donatora, analiza fiziCkog stanja
i uspostavljanje prijedloga mjera koje
treba poceti provoditi kako bi se donacija
ocuvala 1 predstavila javnosti — svjedoce
o krajnje aktivnome profesionalnom ¢inu
koji treba uvijek razotkriti javnosti.
Nekima je, poput Muzeju grada Zagreba,
doniranje ili preuzimanje brige o zbirka-
ma doniranima gradu Zagrebu postalo
dijelom muzejskog poslanja® i izazovom
kod smisljanja koncepcije Citavoga budu-
¢eg pridruZenog muzeja donacija. Kada
analiziramo proteklu izlozbenu sezonu u
spomenutome muzeju — 1zlaganje Dona-
cije Klepac, razdvojeno na posebno pred-
stavljanje supruznika Rudolfa Klepaca 1
RuZe Cyvjeti€anin, te Donacije Matz —
shvatit ¢emo koliko je doniranje utkano
u djelovanje MGZ-a.

Uzimajuci u obzir brojne geste donira-
nja koje su na razli¢ite naCine prenosene
javnosti — od konferencija za novinare do
velikih i1zloZaba, poput one posvecene
Donaciji Tuskan u MUO-u 2004. godi-
ne — jedan fenomen u ovih Cetvrt stoljeca
1zdvaja mi1 se iznad svih ostalih. Mislim
pritom na darivanje umjetnic¢kih djela
Gradskomu muzeju Vukovar i obliko-
vanje Muzeja Vukovara u progonstvu.
Takvu sinergiju umjetnika 1 muzealaca,
udruZzivanje onih koji su htjeli umjetno-
$¢u progovoriti protiv rata 1 ratnih raza-
ranja 1 onih koji su, protjerani iz svojega
grada 1 muzeja, nastavili profesionalno
djelovati 1 oblikovati nove zbirke kako

» Treba spomenuti kako krajnje aktivnu ulogu u
preuzimanju donacija gradu Zagrebu, iako u ma-
njem opsegu, imaju i MSU, MUO te Etnografski
muzej.
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MUZE] VUI\O\ARA

Slika 5. Naslovnica kataloga danas likovne zbirke Muzej

Vukovara u progonstvu

bi se mogli nositi s gubitkom postojecih,
nisam drugdje vidjela. Projekt je zapoceo
1992. godine 1 danas postoji kao velika
zbirka od 1600 umjetnickih djela, od ko-
jih se jedan manji izbor mogao vidjeti u
maticnome muzeju 2015. dok stalni po-
stav tek 18¢ekujemo (SI. 5).

Jednako tako kao potpuno pozitivnu
paradigmu za djelovanje muzeja u sferi
oblikovanja zbirki spominjem zanimljiv
projekt privatne Zbirke Stimac koji je
2014. povezao privatnog sabiratelja 1
dvije muzejske ustanove 1 krenuo prema
institucionalizaciji 1 dostupnosti svima.
Stjecajem okolnosti i djelomi¢ne duge
obiteljske povezanosti sa Zeljeznicar-
stvom poznat mi je taj svijet u smislu
stvaranja zbirki 1 bastine. Neka vas ne za-
¢udi da njemu pripadaju velike privatne
kolekcije, strasno kolekcionarstvo i znal-
stvo, specijalizirane trgovine za kupnju
vagona, lokomotiva i ostale opreme za
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1zradu maketa, volonterska bri-
ga za zaStitu vozila itd. Veliku
zbirku predmeta povezanih sa
Zeljeznicarstvom te povijeséu
Zeljeznice 1 pruga u Karlovcu
(oko 500 uredno razvrstanih
predmeta) skupio je inZenjer
prometa Josip Simac u svojem
uredu na karlovackome glav-
nom kolodvoru. U tome je imao
podrsku svojih kolega, ¢ak su
planirali 1 osnutak muzeja, no
napokon su se odlucili pokloni-
t1 je Gradskomu muzeju u Kar-
lovcu koji je to motiviralo na
osnivanje nove zbirke, ali ne u
zgradi Muzeja nego, koliko sam
razumjela, u prirodnom prosto-
ru 1 kontekstu karlovackog ko-
lodvora. Karlovacki muzej po-
vezao se s maticnim Hrvatskim
Zeljeznickim muzejom 1 u suradnji s njim
prema koncepciji Igora Culiga pripre-
mio izlozbu u pokretnome izloZbenom
vagonu u vlasniStvu HZM-a, naravno
uz pomo¢ 1 razumijevanje Hrvatskih Ze-
lieznica (SI. 6). Ziva rije¢ donatora i ku-
stosa, prisutnih na izloZbi, (bila su, nap.
a.) glavna (...) sredstva interpretacije, ne
zanemarujuci ipak pisane i video-mate-
rijale.*

U ovom primjeru imali smo sve — su-
radnju kolekcionara 1 muzeja u postupku
doniranja i stvaranja nove specijalizirane
zbirke, ali izvan prostora muzeja, medu-
muzejsku suradnju pri oblikovanju izloZ-
be te napokon suradnju muzeja i veliko-
ga poslovnog subjekta u predstavljanju
zajedniCke bastine javnosti.
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% Culig, Igor. Donacija Josipa Stimca za Zbir-
ku Zeljeznice. Karlovac: Gradski muzej Karlovac,
2014. Str. 10.
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Slika 6. Pogled na izloZbu Donacije Stimac u pokretnom vagonu na kolodvoru u Karlovcu

Rad s javnoscu ili bolje — aktiviranje za-
jednice, ali 1 obrnuto — aktiviranje mu-
zeja snagom htijenja 1 strasti zajednice
pri kolekcioniranju, sve ¢es¢e nalazimo
u okviru zbirkotvornih aktivnosti mu-
zeja. Prvo se prisjeCam projekta Zagre-
backi kvartovi (Trnsko 1 Dubrava) koji
je stvorila mlada kustoska skupina u
Muzeju grada Zagreba, ali 1 prikupljanja
predmeta za dio njegova stalnog postava,
posvecenoga drugoj polovici 20. stolje-
¢a, potom 1 prikupljanja djecjih igracaka
u okviru izloZbenog projekta mr. sc. I.
Biskupi¢ u Etnografskome muzeju u Za-
grebu, izloZbe akvizicija u Muzeju Brod-
skog Posavlja sugestivnog naslova Saku-
pljamo zajedno: prinove 2011.-2015. itd.
Sve su to projekti koji spajaju dvije
muzeoloske funkcije — funkciju zasti-
te (ostvarenu premjeStanjem grade u
muzej) i funkciju komunikacije, najce-

S€e s pomocu izloZbe. I to nasi muzeji
rade Cesto, dobro 1 profesionalno, u ras-
ponu od velikih estetskih izloZaba (Akvi-
zicije MUO: Iz proSlosti za buducnost,
2003.-2013., Nove akvizicije i darovnice
u Modernoj galeriji iz 2015., Akvizicije
2011. — 2016.: otkupi i donacije u Mu-
zeju likovnih umjetnosti i sl.) do manjih
efektnih predstavljanja, poput izloZbe
7. Kolveshi 2007. u MGZ-u, posvecene
doniranom portretu Janka Holjca s pot-
pisom M. Vanke, izloZbe Zelim znati! L.
Sode u Tiflologkome muzeju 2015. (pred-
stavljanje Donacije Wagner — prilagode-
nih ucila za nastavu matematike 1 fizike)
ili projekta Akvizicije Muzeja grada Ka-
Stela — obitelj Soulavy koji je progle go-
dine priredila S. Acalija u spomenutome
muzeju, motivirana akvizicijama spoje-
nim s povijeséu turizma u Kastelima. Na
kraju isticem 1 vidljiv napor Muzeja gra-
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da Rijeke koji stalnim izloZbama svojih
akvizicija pokusava ostati u dosluhu sa
svojom zajednicom i tako joj pokazivati
svoj postupno rastuéi fundus koji Ce se,
toplo se nadam, naéi u idu¢im godinama
predstavljen u prvome stalnom postavu u
Palaci secera u Rijeci (SL. 7).

MTZES GRATA BLIEEX
St L, KLOT0 Sgica
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Slika 7. Pozivnica za izloZbu akvizicija Muzeja
grada Rijeke 2015. godine

ZAKLJUCNO

Prije svega, Zeljela bih se ispricati svim
onim muzejima i muzejskim profesional-
cima koji takoder imaju veliko iskustvo s
aktivnoscu sabiranja i1 oblikovanja zbirki,
a nisu spomenuti u ovom prilogu. To nije
bilo moguce jer nisam imala saznanja o
tome ili jednostavno nisam mogla opte-
retiti prilog s toliko podataka. Posebice
mi je to Zao kada je rije¢ o manjim muze-
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Jima izvan vecih gradova jer znam koliko
napora moraju utrositi na razumijevanje
svojih osnivaca i kako svaka njihova po-
jedinacna prinova ili aktivnosti oko nje
imaju znacenje 1 funkciju velikog ¢ina
(primjerice preuzimanja velike donacije)
usred metropole.

Kada pogledam jo§ jednom sve napisa-
no, moguce je zakljuciti da je sabiranje
u muzejima u Hrvatskoj ostalo dominan-
tnom aktivno$¢u pri oblikovanju 1 uprav-
ljanju zbirkama.

Bilo je to vidljivo 1 kada smo nedavno, u
okviru projekta Uskladivanje studijskih
programa iz podrucja drustvenih i hu-
manistickih znanosti s potrebama trZista
rada, anketirali muzejske djelatnike o
poslovima koje bi jedan kustos u muzeju
morao znati obavljati. Tada je veéina za-
pravo vidjela zanimanje kustosa u okviru
obavljanja poslova oko sabiranja i istraZi-
vanja grade dok su im ostale aktivnosti
upravljanja muzejskim zbirkama bile go-
tovo potpuno nepoznate.

Europski muzejski profesionalci otisli su
nekoliko koraka dalje 1 osvijestili da se
oblikovanje zbirki odvija 1 izlu€ivanjem
iz fundusa te posudbama ili zamjenama s
ostalim ustanovama. Posudba je kod nas
ucestala kada je rije€ o izloZbama dok je
zamjena razmjerno rijetka, a o izluciva-
nju nismo ni zapoceli ozbiljnije promi-
Sljati. No to neéemo moc¢i mimoici.
Kada je rije€ o teoreticarima muzeologije,
njihove bi postavke u podrucju koncepta
zbirke trebalo analizirati 1 djelomicno
revidirati. Jo§ nisam 1ziSla argumenti-
rano u javnost s pojmom unutrasnjeg
sabiranja (studente o tome poucavam),
ali namjeravam. Naime, u svjetlu semi-
otike ve¢ mi je dugo vremena jasno da
muzeje treba shvatiti kao pozornicu/
okolinu za dodjeljivanje znacCenja. Da-
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kle, bilo koji predmet koji ude u muzej,

pa 1 onaj potpuno funkcionalan, prola-

skom vremena 1 dodjeljivanjem znacenja
moZe postati muzejskim predmetom,
odnosno predmetom bastine. Inventarne

knjige (primjerice ona Mijata Sabljara u

Hrvatskome povijesnom muzeju), muzej-

ski namjestaj (poput onoga u Hrvatsko-

me prirodoslovnom muzeju), obavijesna
pomagala (plo¢ica muzejskog Cuvara
na kojoj piSe da se uskoro vraca, izlo-

Zena prigodom stote obljetnice MGZ-a)

1 sl. tijekom vremena postali su prvora-

zrednom muzejskom gradom. To je onaj

oblik sabiranja koji uopce nije uzet u

obzir u na¢elima ili politici sabiranja, a

o njemu nisu vodili brigu ni spomenuti

prakticari koji su izracunali cijenu mu-

zejske nabave (Lord, Dexter 1 Nicks). I

tu je teorija dala svoj prilog praksi i

djelatno pokazala kako bez zajednis-

tva nema razvoja ni jednoga ni drugog
vida muzeologije.

Kada bih se uime onih koji financiraju

muzeje 1 galerije morala sluZbeno ocito-

vati kako postupiti u odnosu na muzejsko
sabiranje, savjetovala bih sljedece:

1. Sabiranje u muzejima i1 galerijama
treba usporiti.

2. Prije svega, treba poraditi na paZzljivoj
analizi fundusa 1 provjeravanju njiho-
ve uskladenosti s trenuta¢no vazeéim
poslanjima (poslanja se mijenjaju!).

3. Treba ozbiljno uzeti u obzir 1 tzv.
unutras$nje sabiranje.

4. Potom treba ustrajati na stvaranju
akcijskih planova nabave, pa 1 na li-
stama prioriteta (oboje moZze biti i dio
strateSkih planova muzeja).

5. Treba poticati muzeje na medumuz-
ejsku suradnju, a zasto ne 1 organizi-
rati mrezno djelovanje u okviru akti-
vnosti sabiranja, posudbe 1 zamjene
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(mati¢ni muzeji tu bi mogli imati
klju¢nu ulogu, dakako kada bi se tzv.
matiari u muzejima bavili samo tim
poslovima).

6. Pokusati u suradnji s tzv. realnim
sektorom, primjerice s Hrvatskom lu-
trijom 1 sl., osnovati fond namijenjen
sabiranju muzejske grade.

7. Organizirati okrugli stol 1 radionice o
izlu¢ivanju iz fundusa 1 ostalim akti-
vnostima stvarnog upravljanja mu-
zejskim zbirkama itd.

Danas, u posljednjem razdoblju svojega

profesionalnog djelovanja, nemam vise

1luzija — baStina uvijek ostaje fragmen-
tirana koliko god se mi trudili. Manje

¢emo je doZivljavati takvom po¢nemo li

uzimati u obzir 1 ostale institucionalne 1

1zvaninstitucionalne, posebice privatne

napore oko njezina oCuvanja. Sabiranje
kao aktivnost pripada tomu, ali ni ono
nema smisla ako sabrano ne ¢inimo do-
stupnim javnosti u svim mogucim po-
javnostima — od virtualnih uradaka do

programa posjeta 1 koriStenja zbirkama u

c¢uvaonicama.
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