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SAZETAK

Disciplina je vazan faktor za izvodenje odgojno-obrazovnoga procesa.
Disciplina se ne postize preko noi. U radu je naglasen razvoj discipli-
ne u covjekovu djetinjstvu i mladosti, odnosno u vremenu kada ¢ovjek
svjesno ili nesvjesno usmjerava razvoj vlastite licnosti. Bitan utjecaj na
stvaranje discipliniranoga ponasanja prvenstveno ima obitelj, zatim od-
gojno-obrazovne ustanove i drustvena okolina u kojoj se netko nalazio.
Na jedan je nacin razvojem discipline covjek sebe obogacivao za cijeli Zi-
vot, gdjegod se nalazio i stogod radio. U suprotnom, nediscipliniranost je
dovodila do razlicitih oblika nepoZeljnih ponasanija koja su stetila samoj
osobi, ali i njezinim odnosima s drugima. Kroz povijest su se razvijale
metode ili strategije za suzbijanje nediscipliniranosti, a one su nastajale
na osnovi prakti¢nih iskustava.
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1. UVOD

Rije¢ disciplina latinskoga je porijekla i u prijevodu, prema Ani¢u, Klai¢u i
Domovicu (2002: 305), oznacava ,,stegu, red, poredak, ali i znanost, znanstve-
nu granu, struku ili predmet te nastavu ili nastavnu metodu®. Usredotocivsi se
samo na prve dvije rijeci: stegu i red dolazi se do zakljucka da disciplina pred-
stavlja drustvenu vrijednost i pozeljno stanje.

Disciplina je svugdje prisutna i pozeljna, kako u nekoj zajednici - javnoj ili
privatnoj tako i u nasoj osobnoj licnosti - kada govorimo o samodisciplini.
Ucenje je discipline vazan i dugotrajan proces, a odnosi se na svaku zivotnu
dob c¢ovjeka ili drustvene grupe. Stoga su opcepoznate sljedece kategorije dis-
ciplina: drustvena disciplina, planska ili financijska disciplina, vojna discipli-
na, ekonomska disciplina, radna disciplina, $kolska disciplina i sli¢no.

Tema je discipline uvijek aktualna, zanimljiva i prihvatljiva jer na jedan na-
¢in ¢ovjek ima sposobnost nauciti nesto vise o sebi i drugima. Bez obzira §to
je disciplina nesto $to se treba nauciti, odnosno stjecati u bilo kojoj Zivotnoj
dobi, rad ¢e bit viSe baziran na disciplinu koju ¢ovjek postize u svom djetinj-
stvu i mladenastvu u vrijeme formiranja karaktera osobe. Brazelton (2008:11)
navodi da: ,Ranim strukturiranjem postojanih, ali obzirnih granica i pravila,
roditelji pomazu djetetu oblikovati unutarnja mjerila koja ¢e mu koristiti tije-
kom cijelog Zivota.“

Uz disciplinu usko su povezani pojmovi okoline, nediscipliniranosti i nepo-
zeljnoga ponasanja. Posebno poglavlje u ovom radu bit ¢e posveceno utjecaju
razlic¢itih izvora okoline na disciplinu djeteta. Najvazniji izvor discipline pred-
stavljaju roditelji, odnosno obitelj. Kako se dijete odgaja, to jest nacin na koji
se komunicira s njim ve¢ od prvih mjeseci zivota od iznimne je vaznosti za for-
miranje njegova karaktera i funkcioniranja u drustvenoj zajednici. Zato velik
dio pozornosti zauzima roditeljstvo i obitelj. Isto tako izvori utjecaja iz okoline
mogu biti i odgojno - obrazovne ustanove, vrijeme koje dijete provede u vrti¢u
ili $koli (ucionici). Pored ostaloga, dijete ili ¢ovjek nije stalno pod nadzorom
drugih i s vremenom odabire formalnu ili neformalnu okolinu (drustvo) koje
moze utjecati na razvoj njegove li¢nosti. Stoga i drustvo ili odredena grupa
predstavlja mogucdi izvor utjecaja na razvoj discipline.

Suprotno od discipline je nediscipliniranost koja za sobom vuce negativna
ponasanja, a koja takoder mogu biti uzrokovana razli¢itim izvorima, odnosno
uzrocima. Bitno je znati prepoznati sve uzroke i posljedice nediscipliniranosti
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kako bi se na njih pravovremeno djelovalo. Neovisno o kojoj dobi se radi, ne-
discipliniranost je nepozeljna i potrebno ju je ,lijeciti“. To upravo znaci kroz

.....

razlicite strategije i metode poboljsati svoj ili neciji zivot u kontekstu discipline.

2. VAZNOST I STILOVI DISCIPLINE

2.1. Vaznost i poimanje discipline

Razli¢iti autori na razlicite nacine govore o disciplini te svaka osoba na ra-
zIlic¢it nac¢in moze definirati §to za njega predstavlja disciplina. No autori su
suglasni u jednome: disciplina je prije svega osobina, a ne neka fizicka stvar.
Disciplina se ne moze mjeriti prema nekoj broj¢anoj metodi. Takoder se ona
ne mora odnositi samo na pojedinca, ve¢ i na grupu kao $to je primjerice voj-
ska u kojoj se uci stroga vojna disciplina.

Najvecu vaznost disciplina ima u ranim fazama ljudskoga Zivota, $to auto-
matski ukljuc¢uje vaznu ulogu roditelja pri stjecanju osobina. Brazelton (2008:
45) tvrdi da je ,disciplina nakon ljubavi, najvazniji dar koji roditelj moze dati
djetetu te da je bit discipline ucenje, a ne kaznjavanje. Navodi da je disciplina
»dugogodisnji proces u kojem se djetetu pomaze da razvije samokontrolu, ali
i strukturiranjem postojanih, obzirnih granica i pravila, roditelji pomazu dje-
tetu oblikovati unutarnja mjerila koja ¢e mu koristiti tijekom cijelog Zivota®
(2008: 45). Kakva je tko osoba, te koliko je ona sama disciplinirana zavisi o
nacinima i strategijama kojima roditelji discipliniraju vlastitu djecu. Prema
Willamu i Marthi Sears (2009: 20), ,,disciplina ima vi$e veze s pravim odno-
som s djetetom, nego s koristenjem pravih tehnika® Bolje receno teznja rodi-
telja da razumije misli svoga djeteta i razvije empatiju je iznimno vazna kod
razvoja discipline, ali i stjecanja sigurnosti i povjerenja djeteta. Taj odnos ro-
ditelj — dijete autori Willam i Martha Sears (2009: 24) nazivaju ,,povezujuc¢im
pristupom®

Vaznost discipline je znacajna za razli¢ita drustvena podrudja, bilo da se radi
o poslovnom uspjehu, uspjehu u sportu, umjetnosti ili Zivotu op¢enito. Disci-
plina je jedna od primarnih osobina ¢ovjeka koja je nuzna da bi se stvorio most
izmedu Zelje i ostvarenja. Poznati govornik Jim Rohn (prema Sola, 2012: 23)
navodi da je disciplina ,temelj na kojem se gradi uspjeh.“ Disciplina mora biti
jedna od glavnih osobina koje odgojitelj razvija tijekom odgojnoga procesa.
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Takoder ne postoji fizicka granica kojom se moze zaustaviti razvoj discipline;
ona se formira kroz svakodnevnicu i to je dugotrajan proces. Kako je pozeljno
svaki zadatak i aktivnost provoditi na vrijeme do cilja, tako je pozeljno razvijati
i disciplinu u najboljim namjerama.

2.2. Stilovi discipline

Razli¢iti stilovi discipliniranja, razli¢ito utjecu na razvoj discipline u ranijem
razdoblju ¢ovjekova zivota. Stoga e kroz razlicite stilove biti objasnjen ve¢ na-
vedeni povezujuci pristup (roditelj - dijete). Willam i Marth Sears (2009: 13)
navode i opisuju tri razlicita stila (metode) discipline:

« autoritarni stil
« komunikacijski pristup,
e pristup promjene ponasanja.

Sva tri navedena stila vodenja djeteta imaju prednosti i nedostataka. Ni jedan
od nije univerzalan i primjenjiv na sve situacije u kojima ce se roditelji naci.
Ipak, pozeljno je da roditelj prepozna i nauci koji ¢e stil vodenja upotrijebiti u
odredenom vremenskom trenutku.

2.2.1. Autoritarni stil

Autoritarni je stil viSe baziran na tradicionalnom nacinu discipliniranja u
kojemu se autoritarnost primjecuje u roditelju kojemu se djeca moraju poko-
ravati ili odgovarati za svoje postupke. U ovom pristupu uspostavljanje disci-
pline i poslusnosti odobreno je i fizickim na¢inom postupanja. Na jedan nacin
ovaj pristup jasno utvrduje odgovornost i pomaze pri poslusnosti, ali isto tako
moze dovesti i do kontraefekta. Jedan od nedostataka je u tome $to roditelji
koji primjenjuju ovaj pristup izbjegavaju vlastitu odgovornost za ponasanje
djece.

Posljedice ovoga stila mogu se manifestirati u tome da dijete ne osjeca da
ga roditelji vole; moguca je pojava djetetova straha. Willam i Martha Sears
(2009: 14) navode da je najgore od svega u autoritarnoj disciplini da se ,,djeca
ponasaju na odredeni nacin vise iz straha od kazne nego iz Zelje da ugode
roditeljima.“ To lako moze rezultirati nedostatnim razvojem unutarnje kon-
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trole, odnosno nedostatkom djelotvorne discipline za daljnji zivot. I u jednom
zivotnom trenutku kada se odvoji onaj koji kontrolira, osoba koja je ,ucena
disciplini“ moze u potpunosti izgubiti unutarnju kontrolu - $to moze dovesti i
do tezih posljedica. Takoder je moguce da se u jednom trenutku u potpunosti
razvije odnos protivnika izmedu roditelja i djece, stoga je prema Willamu i
Marthi Sears (2009:17) ,,bitan proces ucenja koji se prolazi s djecom, a ne ono
$to se provodi nad djetetom®. Stoga ovaj pristup rijetko izvlac¢i najbolje iz djece
i roditelja. Djeci je potreban mudri autoritet koji ¢e bez fizickih dodira uspo-
staviti kontrolu.

(Kontra)primjer: Odlazak srednjoskolaca na studij

U manjim sredinama primjerice u kojima ne postoje sveucilista ili veleu-
¢iliSta, odnosno mjesta na kojima ¢e ucenici nastaviti svoje srednjoskolsko
obrazovanje, cesto moze do¢i do problema s osobama koje su odgajane au-
toritarnim stilom. Uzmimo za primjer da je ucenik tijekom dvanaest godina
g$kolovanja postizao izvanredne uspjehe u $koli. Dakle, ucenik je imao strogi
nadzor, odnosno ,,kontrolora“ koji je odrzavao njegovu disciplinu te je to bilo
izvor uspjeha u $koli. Odlaskom na studij u udaljena mjesta od mjesta boravka,
takve osobe najcesc¢e gube kontrolu nad svojim ponasanjem. To cesto rezul-
tira vrlo lo$im uspjesima na studiju i daljnjem Zzivotnom planu. U velikom
broju slucajeva dolazi do potpunoga raspustanja unutarnje kontrole i pojave
nediscipliniranog ponasanja. Nedostatkom disciplinirajuc¢ega autoriteta osoba
gubi kontrolu nad zivotom i situacijama. Sama osoba nije sposobna uspostaviti
unutarnju disciplinu, jer je dosad netko ,,izvana“ uspostavljao tu disciplinu.
Cesto takve osobe imaju problema sa samopouzdanjem i Zivotnim odabirima.

2.2.2. Komunikacijski pristup

Komunikacijski je pristup, prema Willamu i Marthi Sears (2009: 16), ,,na-
¢in kojim se komunikacijom postize disciplina, a ne kaznjavanjem® Jedan od
klju¢nih razloga za nastanak ovakvih i sli¢nih disciplina je shvacanje da au-
toritarni pristup nije toliko ucinkovit i pozeljan. U ovom pristupu se nastoji
nauciti roditelja kako kvalitetno razgovarati sa svojim djetetom. Pristup polazi
za ¢injenicom da nema lose djece, ve¢ samo lose komunikacije izmedu djece i
odgojitelja. Prednost je ovog pristupa mogucnost razvijanja duboke empatije i
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roditeljskoga razumijevanja osjecaja djeteta, ali i prepoznavanja utjecaja razli-
¢itih ponasanja. U ovom pristupu nema fizickog kaznjavanja, ve¢ se na temelju
psiholoskoga razmatranja i komunikacije pokusava do¢i do rjesenja.

Ipak i ovaj pristup ima svojih nedostataka. Postoji moguc¢nost da se roditelji-
ma izgubi potpuni nadzor nad djetetom, odnosno gubitak autoriteta. Roditelj
tada preuzima ulogu vjestoga govornika ili nekakvoga pregovaraca koji poku-
$ava djelovati na dijete, a ono ne reagira. Prema Willamu i Marthi Sears (2009:
16), »taj nedostatak uvazavanja autoriteta kod kuce vodi do nedostataka posto-
vanja prema drugima, ukljucujudi, primjerice ucitelje i policijske sluzbenike.*

Uglavnom, ovaj je stil s psiholoskog stajalista ispravan, ali nosi veliki rizik da
se izgubi potpuni autoritet nad djetetom, $to ni u kojem slucaju nije pozeljno.

(Kontra)primjer: TinejdZersko doba

Roditelji i djeca nisu neprekidno povezani u svakodnevici. Dijete se s odra-
stanjem sve vide odvaja od roditelja; pronalazi drustvo koje mu odgovara. U
vremenu adolescencije dijete se intenzivno razvija fizicki, ali i psihicki. Oda-
birom drustva moze odabrati i nacin razvoja vlastite licnosti. Roditelji se ¢esto
mogu naci u situaciji kada tinejdzer nije zainteresiran za bilo kakav razgovor s
njima. Mlada osoba misli da je u pravu tako da se s njima nema vise $to pricati.

»U dobi od Cetiri ne prestaju pricati, a u dobi od $esnaest uopée nema raz-
govora. Oni jednostavno ne znaju kako razlikovati ovisnost o roditeljima od
bliske komunikacije. Njihovo odbijanje razgovora i bliskosti jednostavno po-
kazuje da Zele biti neovisni i samostalni jer su sada veliki“ (Cvetkovi¢, 2011: 9).
Na ovom se primjeru moze zakljuciti da komunikacijski pristup nije uvijek do-
bar. Premda ima neke prednosti, treba uzimati u obzir i zadrzavanje autoriteta.

2.2.3. Modifikacija ponasanja

Modifikacija je ponasanja prema Willamu i Marthi Sears (2009: 17) pristup
kojim se ,,na djetetovo ponasanje moze utjecati pozitivno ili negativno, ovisno
o tome kakvo okruzenje roditelji odreduju za djecu.” Primjerice, ako se dijete
nalazi u nekoj grupi u kojoj se fizicki obra¢unava s drugim djetetom, u svrhu
modificiranja njegova ponasanja i postizanja discipline, djeluje se momental-
no. Dijete treba odvoji od te grupe. Metoda se zapravo sastoji od manipulira-
nja okolinom za dobrobit djeteta. Uzrok je u okolini i treba djelovati u trenutku
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pojave uzroka.

Ova metoda je pozeljna i djeca na nju cesto radije pristaju nego na ostale
metode i pristupe. ,,Modifikacija ponasanja daje roditeljima tehnike poput ti-
me-outa, pozitivnoga potkrepljenja i u¢enja prirodnih posljedica koje se mogu
primijeniti kad autoritarni i komunikacijski pristupi ne djeluju. Modifikacija
ponasanja moze biti posebno korisna kod djece s emocionalnim problemima
ili teSkih karaktera koji ne reagiraju na druge metode® (Sears i Sears, 2009: 16).

Usporedujemo li komunikacijski pristup s modifikacijom ponasanja, uocit
¢emo da je komunikacijski pristup uc¢inkovit sve do onih trenutaka kada dijete
postane samostalno (adolescentsko razdoblje), kada je vrlo tesko ili gotovo
nemoguce utjecati na njegovo ponasanje potkrepljenjima. Kao i sve metode, i
ova ima svojih nedostataka. Primjerice, ako se ucestalo primjenjuje ovaj pri-
stup, postoji mogucnost da se smanji broj mogucih izbora okruzenja, $to moze
frustrirati odgojitelja. Takoder, smanjuje se odnos roditelja i djece jer roditelj
svu pozornost usredotocuje na okolinu, a ne samo na dijete ili onoga kojega se
uci disciplini.

(Kontra)primjer: Razmazena djeca (rano djetinjstvo)

Primjer razmaZzenoga djeteta nije teSko pronaci u vlastitoj okolini, pa makar
to bilo i na filmovima ili razli¢itim internetskim izvorima. Modifikacija pona-
$anja je pozeljna i Cesto ucinkovita. Kontraefekt koji se moze pojaviti je raz-
mazenost. Kada roditelj viSe nije u stanju mijenjati okolinu za dijete, a s time
i ponasanje djeteta, dijete ¢e posegnuti za nekim oblikom nediscipliniranog
ponasanja. Ako roditelj koji primjenjuje ovaj pristup nije u stanju modificirati
okolinu, a s time ni ponasanje djeteta, moze do¢i do svade i djetetova ucjenji-
vanja roditelja ili obrnuto. Prema Brazelton (2008: 108) ,dijete tako gubi jedin-
stvenu prigodu da se samostalno suo¢i s izazovima i naudi se nositi sa zivotnim
frustracijama, pokusajima i pogreskama. Propusta spoznati sveukupni smisao
samopostignuca : ‘Uspio sam! Sam!’ A taj osjecaj je presudan za buducu sliku
koju ¢e dijete o sebi imati, za osjecaj vlastite kompetencije.”

Najveci problem ovoga stila je u tome $to se modificiranjem ponasanja moze tre-
nutno djelovati na ponasanje djeteta, ali to ne rjesava problem, ve¢ problem ostaje
u djetetu. Kad-tad ce se dijete opet naci u istoj situaciji ili sli¢cnoj okolini. Naravno
postavlja se pitanje hoce li se to dijete moc¢i nositi sa slicnom situacijom? Odgovor
glasi: hoce ali vrlo tesko i s mnogo samostalnog i dugotrajnog rada.
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2.3. Povezujuci pristup

Spomenuti povezujudi pristup, prema Willamu i Marthi Sears (2009: 22), je
»hacin discipliniranja koji se temelji na uspostavljanju dobrog odnosa izmedu
roditelja i djeteta® Koristi li roditelj jedan od navedenih stilova discipliniranja,
on moze biti privremeno uspjesan ili stalno neuspjesan. Takvi rezultati ovise
o nekim ¢imbenicima ili preduvjetima, a medu kojima je prvenstveno odnos
s djetetom. Postavlja se pitanje na koji ¢e nacin roditelj ili odgojitelj uspjeti
disciplinirati (djelovati na) svoje dijete ako ga ono ne dozivljava kao roditelja
ili odgojitelja.

Bez temeljnoga odnosa svi stilovi uspostavljanja discipline predstavljaju
samo tehniku ili mogudi alat koji moze ali i ne mora biti efikasan. Willam
i Martha Sears (2009: 18) navode da ,disciplina ovisi o izgradnji pravilnog
odnosa s djetetom.“

Roditelj moze koristi bilo koji pristup ili stil uspostavljanja discipline u od-
goju. Pozeljno je kombinirati sve pristupe, ovisno o situaciji, ali prije svega je
nuzno graditi snaznu povezanost izmedu roditelja i djeteta kako bi disciplini-
ranje bilo i ostalo u¢inkovito.

3. OKOLINA KAO IZVOR UTJECAJA NA DISCIPLINU

Okolina je jedan od temeljnih utjecaja za razvoj discipline, ali i odgoja uopce,
stoga ¢emo u ovom poglavlju pokusati navesti osnovna tri utjecaja iz okoline
na disciplinu ¢ovjeka. Prema Andrilovi¢u i Cudini (1985:54) ,,0kolni utjecaji,
mada objektivno postoje, prelamaju se kroz subjektivne moguc¢nosti pojedi-
naca U odgojnom smislu osobito je vazno koliko okolina potice intelektualne
aktivnosti.”

3.1. Obitelj

Obitelj je temelj cijele drustvene zajednice. Gotovo je svaki pojedinac ¢lan
neke obitelji te je u ranom djetinjstvu zivio u zajednici koja se naziva obitelj. U
takvoj zajednici dijete je obi¢no najvise pod utjecajem odgojitelja — roditelja.
Carolyn Foster tvrdi da je obitelj ,,svojevrsna mikrokultura koja ima vlastiti
jezik, sustav vrijednosti i oblike ponasanja. Tu postoji jaka tendencija gene-
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racijskog prenosenja koja se postepeno pretvara u trajno naslijede (prema
Coloroso, 2007: 30). Kao temelj cijele drustvene zajednice, obitelj ima snaznu
ulogu discipliniranja i uspostave discipline. Stoga je u nastavku dan prikaz
vrsta obitelji.

Medunarodno poznata stru¢njakinja i predavacica u podrucjima obrazo-
vanja roditelja, ucitelja, discipline i nenasilnoga rjesavanja problema Barbara
Coloroso tvrdi da postoje tri vrste obitelji (2007: 30-47):

o Obitelj tvrdava - to je vrsta obitelji koja je sazidana od teskih kamenih
blokova. Obiljezavaju je red, kontrola, ¢istoca, to¢nost, posludnost i strogo
pridrzavanje pravila. Djecu se maksimalno kontrolira, manipulira i tjera na
odlucivanje koje nije pod njihovom voljom. Empatije nema, osjecaji se §to
viSe ignoriraju i negiraju. Roditelji uvijek drze predavanja, podsjecaju na po-
slusnost te prijete. Snaga te obitelji je samo u kontroli i jasno se zna tko je
na vrhu obiteljske hijerarhije. Ogromni je nedostatak kod ovakvih obitelji
mala moguc¢nost djece da otkriju tko su, kakvi su im talenti i na koji ih nacin
mogu iskoristiti. U okruzenju takve obitelji, djeca su stalno pod strahom od
kazni, a kada odrastaju (u slucaju da ne Zele osnovati drugu vrstu obitelji)
najcesce svoje srdzbe i bijes prenose na druge ili dopustaju da ih i dalje netko
drugi kontrolira. Obitelj tvrdava Cesto izvana ostavlja dojam slozne i bliske
zajednice, no to je Cesto maska. Ispod te maske krije se mnostvo frustracija,
prijetnji i podloZznosti.

« Obitelj meduza - za razliku od obitelji tvrdave u obitelji meduza manjka cvr-
sta struktura, no i dalje se potiskuje zdrav nacin iznosenja emocija. Obitelji
koje pripadaju meduzama mozemo podijeliti na dva razli¢ita tipa. Prvi tip
¢ine oni roditelji koji su odgajani u obitelji tvrdava i koji svjesno ne zele opet
imati takav nacin Zivota. Ipak, takvi roditelji ¢esto nailaze na probleme kako
osigurati strukturu, konzistenciju i sigurne granice unutar obitelji te se ¢esto
gubi osjecaj identiteta. Drugi tip obitelji meduza ¢ine oni roditelji koji fizicki
ili emocionalno zanemaruju vlastitu djecu, te su djeca na neki nacin pustena
na slobodu. Zbog vlastitih problema, takvi roditelji su previse zaokupljeni
sobom tako da na djecu ne obracaju veliku pozornost. Takva djeca se ¢esto
osje¢aju nevoljeno i napusteno te gaje nepovjerenje prema drugima. Cesto
su neiskrena i iz nuzde uce lagati kako bi zadobili osnovne Zivotne potrebe.
Djecu se u obje vrste obitelji meduze potiskuje ili zanemaruje te ona postaju
nepodnosljiva, razmazena ili preplasena, odnosno osvetoljubljiva.
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« Obitelj kraljeznica - obitelj kraljeznica pojavljuje se u vise oblika i veli¢ina.
Obi¢no ne potjece iz odredenih krugova ili drustvenih slojeva. Ne postoji
stroga hijerarhija, nije odredena religijskim ili etickim obiljezjima. Temelj je
svega u usavr$avanju izmedu osjecaja za pojedinca i za zajednicu. Roditelji
obi¢no nisu nasilni i ne zahtijevaju postovanje ve¢ ga demonstriraju i uce.
Djecu se u obitelji kraljeznica u¢i suosjecanju, razvijanju empatije, ljubavi
prema sebi i drugima. Pravila su dosta kratka i jasna te se djecu uci prepo-
znavati i razvijati vlastite potencijale. U obitelji ima puno smijeha i ljubav je
bezuvjetna. Obitelj kraljeznica ima smirenu strukturu, postojanost, praved-
nost koja je djeci potrebna za rjesavanje svih frustracija. Djeca koja su odgaja
u obitelji tvrdave ili meduze mogu prezivjeti, ali teze se razvijaju i kontroli-
raju od obitelji kraljeznica. U obitelji kraljeznica neke od osnovnih poruka
koje roditelj 3alje djetetu kao podrsku, a koje su jako vazne za prihvacanje,
primanje ljubavi i vrednovanje vlastite osobnosti su:

- Vjerujemo u tebe.

- Imamo povjerenja u tebe.

- Znamo da se mozes$ nositi sa svim Zivotnim okolnostima.
- Slusamo te.

- Brinemo o tebi.

- Vazan/vazna si nam.

3.2. SKOLA

Utjecaj je $kole na disciplinu dosta velik. Covjek zavrsetkom osnovne i
srednje $kole obi¢no prode kroz dvanaest godina discipliniranja. Zelimo li
definirati disciplinu u $koli onda moZzemo reci da je, prema Peridi¢u (1972:
10), ,,disciplinirano ponasanje ucenika na satu, za vrijeme nastave i ucenja
je ponasanje koje ne odstupa od pravila i propisa o radu i ponasanju uc¢enika
u skoli.”

Prema Vidovi¢ i sur. (2003: 7) ,,upravljanje razredom odnosi se na ponasanje
ucitelja i faktore organizacije u razredu koji doprinose povecanju motivirano-
sti i stvaranju pozitivne okoline za rad i u¢enje®. U tom kontekstu disciplina
se objasnjava kroz ponasanja ucitelja koja predstavljaju reakciju na ucenicka
ponasanja koja ometaju djelovanje razredne zajednice i proces ucenja.
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Ve¢ davne 1939. godine Lewin i suradnici objavili su nacine rukovodenja
djece u $koli koje mozemo shvatiti kao nacine uspostavljanja discipline u $koli
(prema Vidovi¢ i sur., 2003: 277):

o Autoritarni voditelj — postavlja jasna i ¢vrsta pravila, ne zeli ni na jedan na-
¢in raspravljati niti prigovarati o razlozima uspostavljanja takvih pravila.

o Demokratski voditelj — pomaze uspostaviti pravila norme unutar razredne
grupe na taj nacin da ukljucuje grupu u postavljanje pravila i spreman je s
¢lanovima grupe raspravljati i pregovarati zbog donosenja razlicitih pravi-
la.

o Stihijski voditelj — (laissez faire) nacin rukovodenja u kojemu se ne uspo-
stavljaju niti odrzavaju grupna pravila.

Ova su tri nacina bila vrednovana s obzirom na produktivnost i uspjesnost
u obavljanju zadataka u tri razli¢ite grupe. Prema rezultatima najveca je dis-
ciplina postignuta u grupi s autoritarnim voditeljem u kojoj se strogo drzalo
do pravila i bio je prisutan stalni nadzor voditelja. U grupi demokratskoga
voditelja ¢lanovi grupe su se sprijateljili i s voditeljem grupe bez puno stre-
sa radili zadataka. U grupi sa stihijskim voditeljem produktivnost je bila jako
mala. Clanovi grupe su bili u potpunoj slobodi, dolazilo je do &estih sukoba i
na kraju do nezadovoljstva.

Ovaj primjer rukovodenja, odnosno uspostavljanja discipline u razredu je
jako bitan jer, prema Vidovic i sur. (2003: 227), ,uspjesno rukovodenje razre-
dom trebalo bi pomo¢i u¢enicima da nauce sami upravljati svojim ucenjem i
kontrolirati ponasanje. Uenici bi morali nauciti razumijevati svoje ponasanje,
vrjednovati ga i kontrolirati. Na taj se nacin osim reda u razredu ucenicima
daje $ansa da razviju samostalnost i nauce uciti.“ Iz primjera vidimo da je
$kola kljucan izvor za oblikovanje vlastite discipline, bez obzira kakav nacin
discipliniranja je koristen.

Prema Perisi¢u (1972: 17), ,jako je vazno imati i odrzavati odnos nastav-
nik - ucenik. Kvaliteta takvog odnosa moze utjecati na stav ucenika prema
nastavi, prema $koli, na odnose medu uc¢enicima, na motiviranost prema radu
i sliéno® Perisi¢ dalje navodi (1972: 17-19) da su mnoga istrazivanja pokazala
»kako kvaliteta odnosa nastavnik — u¢enik moze utjecati i utje¢e na mentalno
zdravlje ucenika i nastavnika, kao i na emocionalnu klimu u razredu tijekom
nastave
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3.3. DRUSTVENI UTJECA]J

Jos jedan od vaznih utjecaja na disciplinu ¢ovjeka predstavlja i drustvo u
kojemu covijek zivi i djeluje. Pod drustvenim utjecajem se ne misli na odgojno-
obrazovne ustanove i obitelj, ve¢ na neformalne grupe u kojima se osoba moze
naci tijekom svoga zivota.

Neformalne grupe, prema Alfirevi¢ (godina nepoznata:3), ,,nisu odredene
posebnim propisima, a obi¢no se formiraju spontano i neplanirano kao re-
zultat meduljudskih odnosa u organizaciji.“. Neformalne grupe sastoje se od
povezivanja ljudi zajednickih interesa. Primjerice, sportski klubovi kao nefor-
malne grupe eklatantan su primjer drustvenoga utjecaja na razvoj covjeka.

Sport i sportske aktivnosti mogu utjecati na disciplinu i samodisciplinu te na
karakter ¢ovjeka. Sport je najcesce uvjetovan natjecanjem i igranjem. Natjeca-
njem se ne razvija samo natjecateljski duh nego i empatija kao socijalna kom-
petencija prema strani koja je u tom natjecanju izgubila. Isto tako natjecanje
omogucava razvoj i osnazivanje samokontrole pobjednicke strane u trenutku
ostvarenja pobjede. Prihvacanje poraza i ucenje kako se nositi s negativnim
emocijama takoder se odvija unutar grupe, kroz proces grupnoga odobravanja
i potvrdivanja. S druge strane, igra se svodi na stvaranje strategija, a stvaranje
strategija postaje rezultatom kooperacije i socijalne povezanosti i podjele ulo-
ga u grupi. Kooperacija se oslanja na samokontrolirano ponasanje pojedinca
u grupi i kontrolirano ostvarenje obaveza prema toj grupi.

Osim sporta tu su i klubovi ¢itatelja na primjer. Kroz neformalne grupe ova-
kvoga tipa, razvija se pozitivan stav prema kulturi i estetici, ali i upoznavanje
kulture drugoga. Takoder, ovakve grupe omogucavaju rusenje kulturnih i soci-
jalnih predrasuda koje vrlo ¢esto pogoduju nastupu nediscipline. Predrasude
su okida¢ za nediciplinirano ponasanje jer s vremenom zbog nerealnih po-
gleda i perspektiva izazivaju mrznju ili neku vrstu odbojnosti prema drugima.

S druge strane, volonterske udruge kao neformalne grupe utje¢u na stvaranje
discipline i jacanje unutarnje kontrole. Kroz volonterske aktivnosti pojedinac
sam razvija kontrolu nad svojim zaduzenjima i aktivnostima stvarajuci strate-
gije i planove za provedbu. Time pojedinac ne stvara samo osjecaj samokon-
trole nego i kontrole situacije koja proizlazi iz internih kontroliranih reakcija i
promisljenih aktivnosti.

Ni u jednoj od navedenih grupa ne postoji striktno vidljivo discipliniranje
kroz autoritativno ili prisilno pod¢injavanje nego ono proizlazi iz aktivnosti,
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zaduzenja, uloga i kooperacije u tim grupama. Moze se re¢i da pojedinci sa-
svim nesvjesno usvajaju disciplinirano ponasanje i unutarnju kontrolu.

Nasuprot ovih primjera postoje i grupe s negativnim uc¢inkom na stvaranje
discipline i unutarnje kontrole. Naravno, radi se o grupama temeljenim na
predrasudama ili govoru mrznje. Takve su grupe cesto usmjerene na destruk-
ciju i asocijalno ponasanje. Lai¢ckim rje¢nikom ,bande® ili delinkventi vrlo ce-
sto privlace mlade koji Zele oglasiti svoj bunt prema svijetu ili odredenim ljudi-
ma. Neformalne grupe ovakve vrste temeljene su na osobnim predrasudama.
Zidovi predrasuda izazivaju mrznju prema pojedinim osobama ili grupama
ljudi. Uspostava discipliniranoga ponasanja gotovo je nemoguca. Predrasude
koje vode govoru mrznje pobuduju Zelju za destrukcijom i asocijalnim po-
nasanjem. Destrukcija i asocijalno ponasanje dovodi do stvaranja nefunkcio-
nalnoga i neprilagodenoga ¢lana zajednice, a moze biti pogubna i za pojedinca
i za zajednicu. Pojedinac u nemogucnosti razvoja kontroliranoga ponasanja
napravit ¢e $tetu samome sebi, ali i zajednici u kojoj boravi svojim ispadima i
nekontroliranim ponasanjem.

U oba ¢e slucaja nedostatak kontrole potaknuti i odvaznost za poduzimanje
kriminalnih aktivnosti.

Uz navedeno veliku pozornost u danasnjem svijetu zauzimaju i mediji kao
dio drustva koji djeluju na ¢ovjeka, a tako i na njegov nacin Zivota te discipli-
nu. Gledaju¢i samo posljednja dva desetlje¢a u drustvu je doslo do razlicitih
promjena.

Zlokovi¢ (2008: 131) navodi: ,Mediji imaju i ambivalentnu ulogu u suvre-
menoj odgojnoj paradigmi jer su, s jedne strane, obrazovno-informativnog
sadrzaja, dok s druge strane, u odredenim sadrzajima poprimaju najsofistici-
raniji oblik manipuliranja i/ili indoktrinacije mlade generacije” (prema Benci¢
isur., 2010: 45).

Dobro i disciplinirano drustvo te dobar medijski utjecaj mogu pozitivno
utjecati na razvoj ¢ovjekove discipliniranosti, ali vrijedi i obrnuto. Prema Ca-
rapina (2012: 78) ,sport i drustvene igre mogu utjecati na volju, karakter i
disciplinu ¢ovjeka te na razvoj pamcenja i ucenja.”
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4. UZROCI NEDISCIPLINE

4.1. Prijelomne tocke discipline

Jedan je od najvecih uzroka nediscipline manjak ucenja u ranom djetinj-
stvu ili drugim prijelomnim to¢kama discipline. Prema Brazelton (2008: 56),
»>mnogo lekcije discipline ¢ovjek moze nauciti kasnije, ali prvih $est godina su
najpogodnije i najlakse za usvajanje.“ Brazelton (2008: 60) nabraja rana posti-
gnuca u kojima disciplina igra klju¢nu ulogu:

1.Samokontrola i prepoznavanje vlastitih poriva, onoga $to je izvor toga te
kako se na taj na¢in mogu povrijediti drugi ljudi.

2.Prepoznavanje vlastitih osjecaja i $to ih izaziva, izrazavanje istih i suzdrza-
vanje kad je nuzno.

3.Zamisljanje osjecaja, razumijevanje uzroka, briga za druge, pronalazenje
nacina kako vlastitim osjecajima utjecati na druge.

4.Razvijanje osjecaja za pravednost i obzirnost te motivacije za takvo pona-
Sanje.

5.Altruizam: otkivanje radosti u davanju i Zrtvovanju za druge.

Postoji niz prijelomnih razdoblja u kojemu dijete moze malo nazadovati, ali
to nije razlog za brigu roditelja, dovoljno je da roditelj poznaje i razumije svoje
dijete kako bi na taj na¢in imao podlogu za razvoj discipline. Bitna prijelomna
tocka je najranije djetinjstvo ili dojenacka dob u kojoj je bitan razvoj povezu-
jucega pristupa. Prema Searsima (2009: 35), ,,povezujuce roditeljstvo pomaze
u dva razlicita pogleda: ,da upoznate svoje dijete i pomognete djetetu da se
dobro osjeca.“

4.1.1. Nesposobnost samodiscipline i samostalnog ucenja

Jedan je od vaznih uzroka nediscipline nesposobnost za samodisciplinu i sa-
mostalno ucenje koje su cilj svih odgojitelja. Prema Perisi¢u (1972: 23), ,,sa-
modisciplina je proces vladanja sobom i okolinom. Ona prevladava obi¢no u
atmosferi koja se moze oznaciti kao - sloboda u granicama.“ Cilj je odgojitelja
ostvarenje ideala, odnosno usmjeravanje osobe na samostalni razvoj i ucenje

u pogledu discipline.
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Prema Desforgesu (2001:43), ,,moguce prepreke ucenika za razvoj samostal-
nosti mogu biti sljedeci (vanjski) ¢initelji: strah odgajatelja od gubitka kontro-
le, ogranicena uvjerenja o tome $to sve uc¢enici mogu, formalne vlasti koje tra-
ze jednoli¢nost, odgajateljevo nedovoljno poznavanje predmetne grade, ucinci
nekih propisanih nacina procjenjivanja i sli¢no.”

4.2. Drugi uzroci nediscipline kod skolske djece

Razli¢iti autori navode razli¢ite uzroke manjka discipline u razredu. Ipak, s
napredovanjem psiholoskih spoznaja o razvojnim karakteristikama djeteta, o
principima stjecanja i brisanja navika, testiranjima vise odgojnih tehnika mije-
njao se stav prema uzrocima nediscipliniranih ponasanja. Generalno gledaju-
¢i, razvoj shvacanja uzroka nediscipline u skolama mozemo izraziti kroz Cetiri
faze (prema Andrilovi¢u i Cudini, 1985: 151):

1.Faza strogosti — zagovara teoriju da je uzrok u djetetu. Nedisciplinirano
je dijete zlocesto jer je ljudskoj prirodi svojstvena sebic¢na i natjecateljska
osobina. Stoga je potrebno dijete kaznjavati kako bi se naucilo ponasati na
onaj nacin koji je najpozeljniji za njega.

2.Faza razumijevanja — govori da je uzrok u okolnostima razvoja. Nedisci-
plinirano dijete reagira na probleme proistekle iz specifi¢nih okolnosti nje-
gova razvoja koji spre¢avaju njegov normalni tijek. Ako problem gledamo
oc¢ima djeteta i percipiramo situaciju, onda ¢emo moc¢i sprijeciti disciplin-
ske probleme te zaustaviti nadolazece.

3.Psiholoski pristup — govori da se uzrok nalazi u $iroj drustvenoj i obiteljskoj
situaciji. Nedisciplinirano dijete je Zrtva nepovoljnih uvjeta razvoja kao $to
su, primjerice: siromastvo, alkoholizam, kaznjavanje, agresija u odnosima
ili narusena obitel;.

4. Pedagosko-socioloski pristup — govori da uzroke treba traziti u nastavnom
procesu. Nedisciplinirano dijete reagira na formaliziranu strukturu na-
stavnoga procesa. Nastava koja nije organizirana tako da ucenici mogu
sudjelovati u diskusijama te se na taj nacin gasi Zelja za disciplinom.

Mozemo reci da su uzroci djetetova nediscipliniranoga ponasanja rezultat

vanjskih okolnostima, a neki su u samom djetetu. Kao $to je ve¢ spomenuto,
iznimno je vazan i obiteljski utjecaj na dijete te je obitelj cesto uzrok nedisci-
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pline. Ne smije se zanijekati i utjecaj socioemocionalne atmosfere u $koli na
disciplinu.

Zbog prevelikoga se manjka discipline u¢enici mogu ponasati neprimjereno.
Charles (1992: 96) navodi pet kategorija klasifikacija nepozeljnoga ponasanja
u razredu (prema Vidovic i sur., 2003: 293):

o agresija (fizicka ili verbalna)

« nepostenje (prepisivanje i druge vrste varanja na ispitivanju, krade)
o prkos autoritetu (odbijanje da se slijede upute ucitelja)

« remecenje reda

o nesudjelovanju u radu (sanjarenje, bavljenje drugim aktivnostima).

7. ZAKLJUCAK

U danasnjem se svijetu demokracije sve osobe imaju priliku ostvariti ili po-
sti¢i nekakav zivotni uspjeh. Ipak je potrebno razlikovati zelju od stvarnosti.
Prema Andrilovi¢u i Cudini (1990: 195), ,,Motivi pokrec¢u li¢nost. Motive stva-
raju potrebe i poticaji.”

Jedan od klju¢nih preduvjeta za razvoj osobne li¢nosti i postizanja bilo ko-
jega uspjeha ili motiva je posjedovanje discipline. Disciplina se kao takva ne
postize u jednom danu ve¢ se formira kroz mjesece i godine vjezbanja, odri-
canja i ucenja.

Postoje mnogi kontraefekti kod razlicitih pristupa, ali i potpunog pomanjka-
nja discipliniranosti. Zato su iznimno bitne prijelomne tocke za razvoj i razu-
mijevanje discipline. U $koli se, primjerice, nediscipliniranost moze uo¢iti u
razli¢itim oblicima neprikladnoga ponasanja.

Oni koji zele biti mudri u disciplini pazljivo proucavaju svoju djecu i nastoje
ih dobro upoznati.

Prema tome, refleksivna se kompetencija nastavnika, odnosno odgojitelja
zasniva na promatranju i uoc¢avanju karakteristika pojedinca. Upoznavanje
reakcija pojedinca, njegovih kognitivnih sposobnosti, stavova i misljenja, do-
bar je put u provodenju discipline i pronalazenju odgovarajuc¢ih metoda i na-
¢ina. Uspostava discipline na razini autoritativnoga nametanja ili kaznjavanja,
odnosno podc¢injavanja dovodi do kontraefekta — pruzanja otpora. Pruzanjem
otpora vrlo ¢esto ¢e do¢i do pomanjkanja discipliniranosti. Potrebno je razu-
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mjeti disciplinu, ali i primijeniti disciplinu u skladu s karakteristikama poje-
dinca. Disciplinu nije moguce uspostaviti silom nego upravo prepoznavanjem
mjesta gdje je moguce primijeniti disciplinu. Potrebno je primijeniti princip
odgojitelja-trenera, odnosno onoga koji ¢e usmjeravati, a ne onoga koji ¢e ka-
znjavati ili prijetiti odmazdom. Uspostava discipline nema trenutan ucinak
— disciplina je proces uspostavljanja i tako je treba shvatiti. Malim koracima
je potrebno upoznavati dijete, isto tako malim koracima treba dozirati i pri-
mjenjivati disciplinu. Dijete ¢e lakse prihvatiti pravila i nacin rada ukoliko se
disciplina primjenjuje u manjim ,dozama“. Upravo takav princip omogucava
djetetu, odnosno uceniku navikavanje na ,novo“ stanje, uspostavljanje kontro-
le nad tim stanjem i stvaranje osjecaja posjedovanja tog stanja.

»Disciplina ¢e u¢initi mnogo za vas. No, jos je vaznije ono $to ¢e ona uciniti
vama - navesti ¢e vas da se osjecate super!” (prema Sola, 2012: 36). Prema
rije¢ima Sole (2012: 36), ,,..jo$ je vaznije ono §to ¢e ona uciniti vama.“ Za us-
postavu je discipline dobro pokazati u¢eniku koristi discipliniranoga ponasa-
nja. U procesu uspostavljanja discipline i razvoja unutarnje kontrole, vazno je
dijete dovesti do spoznaje $to dobiva uspostavom discipline. Naravno, pritom
ne treba zanemariti i prisustvo odgojitelja. Odgojitelj ima zadatak u procesu
discipliniranja odabrati i primijeniti odgovarajuc¢e metode i nac¢ine koji najbo-
lje odgovaraju djetetovim karakteristikama, ali odgojitelj se treba postaviti u
ulogu usmjeravatelja, odnosno vodica, a ne u ulogu nametljivoga autoriteta.
Upravo zato je dobro dijete ukljuciti u neformalnu grupu u kojoj ¢e prije svega
dobiti svoju ulogu, aktivnosti i izvr§avanjem svojih aktivnosti mo¢i svjesno
pratiti napredak i koristi od discipliniranoga ponasanja. Grupa podrazumijeva
podjelu uloga. Pritom postoji i voditelj grupe koji ¢e pratiti i usmjeravati po-
jedinoga ucenika i povremeno se osvrtati na njegov rad i napredak. Voditelj,
odnosno usmjeravatelj treba s djetetom ostvariti jedan prisan odnos da bi se
stvorilo povjerenje i upoznalo s individualnim karakteristikama djeteta, odno-
sno ucenika.

Prema navedenome od iznimne je vaznosti razvoj povezujuéega pristupa,
odnosno razvoj odnosa roditelj — dijete. Na temelju toga odnosa, stvaraju se
temelji uspostave odnosa $to doprinosi ucinkovitijem procesu discipliniranja.
U vedini slucajeva kod takvoga pristupa dijete se lijepo ponasa i ima dobar
poticaj za razvoj unutarnje kontrole, odnosno discipline.

Motivacijski govornik Jim Rohn (prema Sola, 2012: 27) na ovaj nacin opisuje
discipliniranost: ,,To je most izmedu misli i postignuca. Ljepilo koje povezuje
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inspiraciju s postignu¢em. Disciplina je glavni klju¢ koji otvara vrata bogatstva
i srece, kulture i visoke sofisticiranosti, samopostovanja, visokih postignuca s
prate¢im osjecajem ponosa, zadovoljstva i uspjeha.”

Postavlja se pitanje na koji nacin disciplinirati zdravoga i odrasloga ¢ovjeka
koji viSe nema roditelja ili je s godinama tjelesno prerastao potrebu za nadzo-
rom odgojitelja? Ima li takvom covjeku pomoci pri razvoju discipline i unu-
tarnje kontrole? Izgleda da je odgovor na to pitanje jedan od temeljnih nacina
kako spojiti vlastite zelje i postignuca.
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ABSTRACT

Discipline is an important factor for carrying out the educational pro-
cess. Discipline is not achieved overnight. The paper emphasizes the
development of discipline in the very human childhood and youth, or
in a time when a man is aware or unconsciously directs the develop-
ment of his own personality. An important influence on the creation
of disciplined behavior is primarily the family, then the educational
institution and the social environment in which someone was. In one
way in the development of discipline, man enriched himself for the rest
of his life, wherever he was and what he was doing. Otherwise, undisci-
plinedness has led to various forms of undesirable behaviors that have
harmed the person, but also his relationships with others. Throughout
history, methods or strategies to combat undisciplinedness have also
been developed, based on practical experiences.
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