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ORGANIZIRANOST TRZISTA
POLJOPRIVREDNO-
-PREHRAMBENIH
PROIZVODA U ISTRI'

Turizam i poljoprivreda prioritetni su
pravci dugorocnog razvoja gospodarstva
Hrvatske. Najznacajnija sprega ovih dvaju
gospodarskih sektora ostvaruje se putem
turisticke potrosnje, &iji se najvedi dio odnosi
na potro$nju hrane. Poljoprivreda svoj
interes u pogledu plasmana svojih proizvoda
na turistickom triistu kod nas koji je u usponu
[ sve zahtjevniji glede kolicina, asortimana i
kvalitete, vidi u tome §to se preko potrosnje
inozemnih turista vr$i i direktan izvoz tih
proizvoda. Dio poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda koji se tro§i u turizmu tesko bi se
mogao izvesti zhog nepovoljnog asortimana,
kvalitete i visokih cijena.

Imajuci sve to u vidu, autor u ovom
referatu analizira dosadasnju poljoprivrednu
proizvodnju u Istri, triiste potrosnje
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, i to
kako po pojedinim segmentima, tako i ukupno
s bilancom mogude proizvodnje i potrosnje do
2000. godine. U dijelu marketinga
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
govori se o njegovu znacenju u modernoj
proizvodnji, neophodnosti primjene,
organizaciji marketinga u poljoprivredi, te
organizaciji funkcija prometa-plasmana i dr.
dopunske finalizacijske funkcije, s ciljem
povecanja poljoprivredne proizvodnje i
zadovoljavanja zahtjeva kako ukupne tako i
turisticke potro$nje u Istri kao najrazvijenijoj
turistickoj regiji u zemlji.

Rije¢i natuknice: poljoprivredna
proizvodnja, triiste, potro$nja, turisticka
potrosnja, ponuda, marketing, organizacija.

! Rad je izloZen na 34. Znanstvenom skupu hrvatskih
agronoma, koji je odrzan u Opatiji od 25. do 28. 2. 1998.

UDK 339.1 (497.5-3 Istra):338.43

Izlaganje na znanstvenom skupu

1. UVOD

Vrlo dinamican razvoj turizma Istarske Zupanije
uvjetovao je i razvoj brojnih drugih djelatnosti koje
svojim proizvodima ili uslugama na izravan ili
neizravan nacin sudjeluju u podmirenju turisti¢kih
potreba. Svojim djelovanjem na povecanje
proizvodnje, poboljSanje strukture proizvodnih dobara
te na podizanje produktivnosti rada u brojnim drugim
djelatnostima koje uz utjecaj turizma nalaze dodatne
moguénosti razvoja, turizam ima znacajnu ulogu
multiplikatora gospodarskih procesa. Ti multi-
plikativni efekti turizma su u nekim djelatnostima
vedi a u nekim manji, bez kojih bi se pojedine
djelatnosti znatno sporije razvijale. Ako uzmemo u
obzir samo faktor potro§nje, onda se moze konstatirati
da turizam preko potro$nje domacih i inozemnih
turista apsorbira velike koli¢ine prehrambenih
proizvoda i pica. Za istarsku poljoprivredu to je
veoma povoljna okolnost buduéi da je potroSnja nekih
proizvoda i artikala veca od proizvodnje. To govori
da plasman za njih nije ograniCavajuéi ¢imbenik
proizvodnje, veé naprotiv, poti¢e je da uz minimalne
transportne i preradbene troS§kove ostvaruje bolje
poslovne rezultate preko potro$aca na licu mjesta.
Problemi se u Istri javljaju u nedovoljnoj proizvodnji
nekih poljoprivrednih proizvoda, njihovoj daljnjoj
preradi i pripremi za trZiSte, te u boljem iskori§tavanju
svih raspoloZivih proizvodnih resursa i potencijala i
prilagodavanju proizvodnih programa potrebama
turisticke i ostale potro$nje. Osim toga zanemaruju se
komparativne prednosti i moguénosti povecanja
proizvodnje namijenjene za klasi¢ne oblike izvoza
pojedinih poljoprivrednih proizvoda u susjedne
drzave. Brojne poljoprivredne kulture mogu se u Istri
zbog povoljnih klimatskih uvjeta proizvoditi i izvan
vegetacijske sezone i s obiljeZjima prirodne zdrave
hrane.

Do sada poljoprivredna proizvodnja u Istri, kao
i ponuda poljoprivredno-prehrambenih proizvoda nije
slijedila dinamiku potro$nje, pa je potro$nja nekih
proizvoda bila znatno veca od proizvodnje. To
proizlazi iz dosada$nje nedefinirane uloge
dugoro¢nog razvoja poljoprivrede Hrvatske i Istre u
odnosu na proizvodne potencijale, potroinju sta-
novnistva i turista, prehrambené industrije i izvoza.

Razvoju turizma i industrije ipak se u Istri
pridavala znatno veca paznja, pa je zbog toga, a i
drugih razloga kao migracije stanovnistva iz sela u
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gradove i zapoS§ljavanju u turizmu i industriji,
poljoprivreda ostala nerazvijena. Posljedice takve
politike su takve da danas imamo u Istri veliki broj
neiskoriStenih ili nedovoljno iskoristenih
poljoprivrednih kapaciteta, mali broj poljoprivrednog
stanovniStva, zastarjelu tehnologiju proizvodnje i
neuskladenu s potrebama trzista.

2. NEKA OBILJEZJA DOSADASNJEG
RAZVOQJA POLJOPRIVREDE ISTRE

Zupanija istarska rasprostire se na 282.372
kilometara. Od ukupnih zemlji§nih povr$ina na
obradivo zemljiste otpada 168.365 ha, ili 59,62%. U
odnosu na 1970. godinu, odnosno intenzivno
razdoblje razvoja turizma, ukupne obradive povr§ine
smanjene su za 17.893 ha. Jedino su povecane
povrsine pasnjaka za 12.002 ha, ili 15,86%. Osim
trenda smanjenja obradivih povrs$ina, u posljednje

3. POLJOPRIVREDNA PROIZVODNJA
U ISTRI

Kretanja poljoprivredne proizvodnje u Istri mogu
se okarakterizirati kao nespecijalizirana i ekstenzivna
proizvodnja. Na malim poljoprivrednim gospo-
darstvima uzgajaju se Zitarice, voce, povrée, vinova
loza i sto¢na hrana. Neke kulture kao §to je to vinova
loza i masline, uspje$no se odupiru ljetnim suSama,
pa stoga imaju golem udio u strukturi poljoprivrednih
proizvoda. U vecini sluc¢ajeva na individualnim
poljoprivrednim gospodarstvima proizvodi se za
vlastite potrebe. Po segmentima proizvodnje situacija
je sljedeca: u biljnoj proizvodnji trend je pada
sjetvenih povrsina i konstantno napuStanje obradivih
povrSina.

Tablica br. 2. Kretanje ukupne biljne
proizvodnje u Istri u tonama

vrijeme sve je viSe prisutna t ncija zapustanja Red.
obgzg;vih p(f/rﬁnz ‘—)orl;;izaérl]\?aejvceéz in?anj:n;e br._Kutura 1980, 984 1988 192 19 19%.
poljoprivrednog zemlji§ta nastalo je u razvijenim 1. Plenica 367233020 33967 35102 24386 23231
turisti¢kim op¢inama, izmedu 15 i 38%, bilo na radun 2 Ra 1907 1.5% %5 54 36 M
turistiCke izgradnje ili zaposljavanjem radne snage u 3 Jetam 7514 6484 6329 7914 6670 6422
furtzmu. 4 Kekwz 6263 13397 5586 1019 397 707
Tablica br. 1. Kretanje ukupnih poljoprivrednih s, G 4 7 S g0 47T 253
povrsina prema kategorijama zemljista u Istarskoj =TT T T T Rel sl
FupanyE 7. Kupusikelj 7167 7992 7446 8300 7839 10843
Red. Kategorija Veli¢ina 8 Lk 5010 6638 4720 1225 663 694
br. zemljiSta zemljista Razlika 9. Rujtica 4560 6108 4332 69% 4032 4.39%
1970. 1993. 10, Breskve 1083 %7 1018 916 730 686
1. Ukupno 1L Groxde 51450 38091 35507 45380 41714 31769
obradive 12 Vil %0 %6 W 3T 26T
povTITe %8348 80653 83 T el 1 1ML 8 2 0 250
- oranice 65.840 54.691 -11.149
~votnjaci 4023 2433 1,590 fzvor: Statisticki zavod Pula
- Vinogradi 10.596 6.963 -3.623 Izneseni podaci pokazuju da se najveca
- livade 18.089 16.568 -1.521  proizvodnja ostvaruje u Zitaricama i krumpiru, &ija
2. Padnjaci 75.660 87.662 +12.002  proizvodnja sudjeluje u ukupnoj biljnoj proizvodnji
3. Buare i trstici 229 43 181 s preko 80%. Istra ima veoma povoljne uvjete za

Izvor: Statisticki ljetopis 1993.

U odnosu na vlasniStvo, ukupne povr§ine
poljoprivrednog zemljiSta najviSe se nalaze u
privatnom sektoru, ili 66,12%, a u drzavnom 33,88%.
Prosjecna veli¢ina poljoprivrednog gazdinstva iznosi
6,4 ha poljoprivrednih povrSina, a 3,8 ha obradivih
povrsina.

proizvodnju povréa kao veoma rentabilne grane
poljoprivredne proizvodnje. Medutim, i pored izrazito
povoljnih proizvodno-trZi§nih resursa, posebice u
zimskom i rano proljetnom razdoblju, proizvodnja
povr¢a ne zadovoljava potrebe trZiSta i to kako
kvantitetom tako i kvalitetom i asortimanom. U
strukturi ukupne proizvodnje povréa dominira
proizvodnja krumpira (preko 70%), §to s obzirom na
mogucnosti dobivanja viSe Zetvi drugih kultura nije
opravdano. Kada je rije¢ o samom krumpiru,
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proizvodnja bi se mogla i znantno povecati, ali
nedostaju kapaciteti za njegovu daljnju preradu
(pomfrit, ¢ips, pire, brasno, §krob).

4. STOCARSKA PROIZVODNJA

Stocarska proizvodnja u Istri veé godinama je u
padu. Broj stoke, narocito krupne u privatnom sektoru
neprestano se smanjuje. Velike povr§ine pasSnjaka
(87.662 ha) i livada (16.568 ha) pruzaju ogromne
mogucnosti povecanja stoCarske proizvodnje.
Obradive povrsine u Istri pogoduju proizvodnji
krmnog bilja i mogu posluZziti kao osnova za razvoj
govedarstva i svinjogojstva. Intenziviranjem i
znacajnijim razvojem stocarske proizvodnje u Istri
teSko se mogu proizvesti dovoljne koli¢ine mesa za
podmirenje turisticke i ostale potro$nje, ali se mogu
znatno bolje valorizirati proizvodno-trzi$ni potencijali
i smanjiti razlike koje su sada izmedu proizvodnje i
potroSnje velike. Postupnom normalizacijom trZiSta
bivSe Jugoslavije modi ée se plasirati i vece kolicine
mesa peradi i time povedati proizvodnja.

Tablica br. 3. Ukupna proizvodnja mesa, mlijeka
i jaja u Istri u tonama ~

Red.
br.  Vrsta proizvoda 1984. 1988, 1990. 1992. 1994,

1. Govede meso 20080 123%  10% 899 8%
2. Svinjsko meso 1.673 928 §72 835 810
3. Ovijeijanjele meso 167 168 155 46 145
4. Meso peradi 8791 10420 11660 12150 12.000
5. Miijekou0001 30080 25165 19370 18310 16.001
6. Jaja 000 kom 29675 20918 21560 22950 23020

Izvor: Statisticki godiSnjak 1984.-1990., Statisticki ljetopis 1994,
i Statisticki zavod Pula 1995.

5. TRZISTE POTROSNJE
POLJOPRIVREDNIH PROIZVODA
U ISTRI

Tijekom dvadesetog stoljeca op¢i napredak
tehnologije doveo je do razine na kojoj nacionalno
trZiSte jedne zemlje viSe nije dovoljno veliko i sigurno
da bi omogucilo nastavak stabilnog razvoja.
Tendencija vezanja viSe privreda u jedinstvena
gospodarsko-politicka integrirana podruc¢ja moze se
smatrati posljedicom stupnja razvoja tehnoloskih
moguénosti koje se otvaraju svijetu. Poseban smjer
razvoja tehnologije u postizanju sniZavanja troSkova
po jedinici proizvoda sve vecom velikoserijskom
proizvodnjom, pokazao je u posljednje vrijeme takav

uspjeh da su apsorpcijske mo¢i nacionalnih trZista
najprije manjih privreda, razvijenih ili ne, a kasnije i
najvecih privreda, postupno postale premalene. Dakle,
u vecini razvijenih zemalja EU dolazi se postupno do
granice gdje se mora postaviti alternativa: da li
zaustaviti proces sniZavanja troSkova u velikoserijskoj
proizvodnji ili nastaviti s razvojem tog procesa, ali
onda privredno-politicki integrirati toliko nacionalnih
trzista koliko je potrebno da se proces velikoserijskog
proSirivanja smisaono moZe nastaviti.

Valja isto tako rec¢i da je globalna svjetska
tendencija smanjivanje obradivog zemljiSta. Stopa
rasta svjetskog stanovniStva je ispod 2% godisnje i
umjereno pada, dok je stopa rasta Sirenja obradivog
zemljiSta ispod 0,2% godisnje i opada relativno brzo,
$to se moZe objasniti dijelom ogranienim resursima,
a drugim dijelom da se postoje¢e zemljiSte koristi
daleko intenzivnije.

Zemlje u tranziciji takoder smanjuju obradive
povrsine zemljiSta po stanovniku i ta ¢e se tendencija
nastaviti po nekim procjenama do 2025. godine (o
tome govore podaci objavljeni u Population and
Environment, 1995)

5.1. KRETANJE POTROSNJE
POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH
PROIZVODA U ISTRI

Specifi¢nost potroSnje poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda u Istri je §to se osim
potro$nje lokalnog stanovniS§tva znacajan dio
potroSnje odvija u mjesecima turistiCke sezone. Ako
se uzme u obzir ¢injenica da se gotovo 40% turisticke
potro3nje odnosi na hranu i pi¢e (Boskovi¢, 1989.) i
da kvaliteta turistiCkog proizvoda ovisi o kvaliteti
materijala izrade, onda postaje jasno koliko je pitanje
proizvodnje 1 osiguranja kvalitetnih poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda znacajno za poslovanje
turistickog sektora gospodarstva. Znacaj potrosnje
hrane i pi¢a od strane inozemnih turista tim je vedi
kad se zna da se velik dio tih proizvoda zbog
neadekvatne kvalitete, visokih cijena i drugih
poznatih razloga (protekcionizam, subvencije drzave
i dr.) ne bi mogao nikako izvesti na vanjsko trZiste.
Na taj nacin se putem inozemne turistiCke potro§nje
ostvaruju veoma znacajni efekti unutar granica zemlje
s brojnim multipiikativnim efektima na ukupno
nacionalno gospodarstvo.

Prije prikaza obujma potro$nje poljoprivredno-
-prehrambentih proizvoda u turizmu Istre isticemo da
smo za godine promatranja uzeli turistiCku sezonu
1987. kada su ostvareni izvanredni rezultati, i 1996.
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godinu kada je u Istri ostvareno gotovo 48% manje
nocenja od 1987. godine.

U prikazu podataka ograniCili smo se pretezno na
one proizvode koji se proizvode ili se mogu proizvesti
na podrudju Istarske Zupanije. Prikazane su i ukupne
potrebe poljoprivrednih proizvoda za turisticku i
ostalu potro$nju koje mogu znatno potaknuti buduéu
poljoprivrednu proizvodnju. Osim turisticke potro$nje
daju se i podaci ukupne potro$nje koja obuhvaca
izvoz, prodaju u trgovini na malo i veliko, prodaju na
trZznicama 1 potroSnju na selu.

5.1.1. POTROSNJA POLIOPRIVREDNO-
-PREHRAMBENIH PROIZVODA
U TURIZMU ISTRE

Primjenjuju¢i normative potro$nje za pojedine
namirnice po gostu dnevno, izraCunata je ukupna
potroSnja koja se ostvaruje u turizmu Istre. Turisticka
potrosnja poljoprivredno-prehrambenih proizvoda u
Istri izraCunata je za 1987. godinu kada je ostvareno
19.006.000 nocenja, na koja se u dogledno vrijeme
raCuna, i 1996. godinu kada je u Istri ostvareno
10.150.000 turistickih nocenja.

Tablica br. 5. Potros$nja poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda u turizmu Istre za 1987. i
1996. godinu u tonama

Izneseni podaci pokazuju da se radi o znacéajnoj
turisti¢koj potro$nji i njezinom pozitivnom utjecaju
na poljoprivrednu proizvodnju u Istri. Moramo reci
i to da navedene podatke o potro$nji pojedinih
namirnica treba uzeti s izvjesnom rezervom,
pogotovo ako znamo da znacajne koli¢ine namirnica
inozemni turisti zbog visokih cijena i
neodgovarajuce kvalitete donose sa sobom. Sasvim
sigurno da bi bez turisticke potro$nje poljoprivredna
proizvodnja u Istri bila daleko manja jer je plasman
poljoprivrednih proizvoda na druga trZita i izvoz
zbog organizacijskih i brojnih drugih problema
otezan.

5.1.2. UKUPNA POTROSNJA
POLJOPRIVREDNO-PREHRAMBENIH
PROIZVODA U ISTRI

Podaci o ukupnoj potrosnji poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda u Istri koji se daju u
narednoj tablici dobiveni su na bazi objavijenih
statistiCkih podataka RH o utroSenim koli¢inama
prehrambenih proizvoda i pic¢a - godisnji prosjek po
1 ¢lanu domacinstva, i potro$nji turista primjenom
navedenih normativa po ostvarenim noéenjima.

Tablica br. 6. Ukupna potrosnja poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda u Istri u tonama

Dnevna Red. Vrsta
Red. . potrodnja Osnjargna Ukupna br. proizvoda Potrosnja u 199. Procjena potroSnje u 2000.
br Visupoizvoda Wrisaug  nofenjy potrsnye Turista Stanovmka  Ukupno  Tuista  Stanovaiks  Ukupno
1987. 1996, 1987. 199%. 1. Proizvodi
1. Kruhi pecivo 0350 19006000 10.150000 6.652 3.552 od brasna 4059 21210 25250 700 24.299 31.300
2. Tiestenine 0,054 950 507 2 Ul 812 1932 2741 1000 2700 3700
3. Biljno ulje 0,080 150 812 3. Maslinovo ulje 5 80 85 10 100 110
4. Secer 0,070 1330 710 4. Seder 0 3740 4450 1400 4500 5900
5. Grzh 0,008 152 8§l 5. Grah 81 1554 1635 100 1600 1700
6. Krumpir 0,300 5702 3.045 6. Krumpir IS 27000 30045 5800 33.500 39300
7. Kupus 0,055 145 558 7. Kupus 358 4100 4658 L1100 5000 6100
8. Luk 0,642 855 456 8. Luk 456 4500 495% 950 5200 6150
9. Ostalo povice 0,542 10.301 5.501 9. Ostalopoviée 5500  9.660 15061 10300 12000 22300
10. Razno vole 0,250 4752 25% 10. Razno voce 2538 11550 14088 4900 12000 16900
11.  Govede meso 0,144 2738 1461 1. Govedemeso 1461 3140 4611 2850 3300 6.150
12. Svinjsko meso 0,084 1597 853 12, Svinjskomeso 853 2800 3653 1600 2900 4500
13, Meso peradi 0,066 1254 610 13. Meso peradi 6710 2940 3610 1300 3100 4400
14. Riba 0,056 1064 369 14, Riba 569 1470 2039 1250 1600 2850
15. Razne masnoce 0,065 1235 660 15. Raznemasnoe 660 1500 2160 L300 1550 285
16, Jaja u 000 kom. 1,00 19012 10150 16, Jajau 000 kom 10150 31500 41650 19.000 32000 51000
17. Mlijgkou 0001 0,250 4751 25% I7. Mlilgkou 0001 2538 23.100 25638  4.800 24.000 28.800
1§. Sir 0.015 85 133 18. Mlijecni proizvodi 285 2520 2805 300 2600 2900

Izvor: Vlastiti proracun na bazi normativa dnevnib utrosaka namirmica po gostu

Tzvor: Statisticki Ljetopis i vlastiti proracun na bazi normativa,
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Kao Sto su moguéa odredena odstupanja od
izracunate potro$nje turista zbog unosa vlastitih
proizvoda prilikom dolaska u nasu zemlju, isto tako
i rezultati potro$nje stanovnika Istre mogu se uzeti §
izvjesnom rezervom. Naime, metodoloski se do
ukupne potroSnje stanovnistva Istre doslo primjenom
utro§enih koli¢ina prehrambenih proizvoda i pica za
1990. godinu koji su objavljeni u statisti¢kom
ljetopisu od 1992. godine, a broj stanovnika od
210.000 na bazi procjene iz 1996. godine. U tom
razdoblju zbog ratnih zbivanja doslo je do naglog
pada kupovne mo¢i i standarda, §to se odrazilo na
strukturu i smanjenje potro§nje poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda.

6. BILANCA PROIZVODNJE
I POTROSNJE POLJOPRIVREDNO-
-PREHRAMBENIH PROIZVODA U
ISTRI

Poljoprivredna proizvodnja u Istri poprima sve
viSe robni karakter, pa je jedan od osnovnih
preduvjeta njezina daljnjeg razvoja mogucnost
plasmana. Hrana osim Sto ima veliki znacaj u
kompletiranju turisticke ponude i ekonomije ukupnog
poslovanja turistickog sektora gospodarstva, imat ¢e
i presudno znacenje za razvoj turizma Istre i Hrvatske
u buducénosti. Prehrambena komponenta bi mogla
postati vazna komparativna prednost pri odlucivanju
turista o dolasku u nasu zemlju, bududi da od
kvalitetne, raznovrsne i cjenovno povoljne gastro
ponude ovisi Citav imidZ naSeg turizma. Da bi se to
postiglo, valja naSu gastro ponudu prilagoditi u
osnovi zahtjevima potroSaca koje oni imaju u
razvijenim zemljama i to kako po kvaliteti tako i po
asortimanu, a pogotovo cijenama. U razvijenim
zemljama odakle nam turisti dolaze u neprestanom je
porastu potraznja za prirodnom i visokokvalitetnom
*zdravom hranom”, koju oni naZalost zbog naruSene
ekolo$ke ravnoteZe ne mogu vise proizvesti. Sve to
nas upucuje da ovakvim trendovima potraznje hrane
turisticki i poljoprivredni sektor gospodarstva moraju
vi§e zajedniCki usmjeravati akcije za bolju
valorizaciju istarskog podrucja, osobito njenog
unutraSnjeg dijela kao znacajnog potencijalnog
proizvodaca hrane. Za to postoje realne mogucénosti,
a dobrim dijelom i komparativne prednosti.

Do sada se promjenama u nacinu ishrane i
tendencijama u razvijenim zemljama tom pitanju nije
pridavala duZna paZnja, nikakvih izucavanja i
istrazivanja nije bilo, i to iz razloga $to u poduzedima
agroindustrijskog kompleksa 1 ugostiteljstva i turizma
nema organizirane i prihvadene marketing koncepcije.

Nje nije bilo niti ranije kada su ove djelatnosti bile u
nekoj od formi zajedniCke organizacijske pripadnosti, i
kada su im sinergetski interesi morali biti vise
jedinstveni. Dakle, osim ugostiteljsko-turistickih
subjekata koji dovoljno ne prate i ne uvazavaju Zelje i
potrebe turista u koncipiranju svoje ponude, tu su jo§ i
proizvodaci raznih proizvoda i usluga, te trgovine, koje
neorganiziranim marketingom svoju poslovnu i razvojnu
politiku vode izvan konteksa trziSnih zahtjeva. Sve se
ovo uz brojne druge slabosti negativno odrazava na
turisticku potros$nju i na zadovoljstvo gostiju, a time
naravno i na samu proizvodnju. Izneseno ukazuje na
potrebu stvaranja i implementaciju marketing koncepcije
u reprodukcijski proces proizvodnje, finalizaciju i
potro$nju hrane. Prihvacanje marketing koncepcije traZi
od proizvodaca hrane aktivan odnos u prilagodavanju
svoje proizvodnje zahtjevima turistiCkog trziSta i ostale
potroSnje. Turisticki sektor gospodarstva svoj interes
nalazi u tome §to ¢e optimalnim asortimanom proizvoda
i usluga te njthovom odgovaraju¢om kvalitetom biti
konkurentan na trzistu.

Relativno dobro ocuvani prirodni okolis
garancija je da se moZze proizvesti i puno vise zdrave
hrane nego do sada, a na marketingu je da sve
proizvedene koliCine plasira bilo putem turisticke
potrosnje ili izvozom.

Tablica br. 7. Bilanca proizvodnje i potro$nje
nekih poljoprivrednih proizvoda u Istri u tonama

Red.  Vrsta Ukupna Ukupna
br, proizvoda proizvodnja potroinja Bilanca
1996, 2000.  1996. 2000 1996,  2000.

1. Proizvodi

od brasna 23289 25170 25259 3L200  -1970 -6.030
2 Ulie 2744 3700
3. Maslinovoulie  2.580  3.000 85 110 +2470 +2.89%
4. Secer 4430 390
5. Grah 253 580 1635 L1700 -1382 1120
6. Krumpir 54.801 65.000 30045 38300 +24.846 +26.700
7. Kupus i kelj 10840 12000 4658 6100 +6.185 +5.900
8. Luk 6934 7000 49% 6100 22 1900
9. Ostalopoviée 10120 14000 15161 21300 -S.041 -7.300
10. Razno voée 0750 12000 14048 16900 -5.698 -4.900
11. Govede meso 880 2000 4601 6150 3771 4150
12. Svinjsko meso 870 1500 3653 4400 2783 -2.900
13. Meso peradi 12000 14000 3610 4400 +3.390 +9.600
14. Razne masnoce 2160 2850
15. Jajau000kom 23020 24.000 41650 51000 -18.630 -27.000
16. Mlijekou 0001 16001 17.000 25638 28800 -9.637 -11.800
V7. Migetni proizvodi 178 3000 2805 2900 -2.767 -2.600

Izvor: Statisticki podaci i vlastiti proraun
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Usporedujuci bilancu proizvodnje i potro$nje na
podrucju Istre, podaci pokazuju da i pored otvorenosti
ovog trzista i sve vece prisutnosti velikih proizvodaca
hrane iz drugih proizvodackih bazena zemlje,
plasman postojeée proizvodnje nije ozbiljno dolazio
u pitanje. To ne znaci da kod organiziranije i vece
proizvodnje ne bi nastali problemi bududi da ne
postoji organizirani trziSno-marketindki pristup
proizvodnji i plasmanu poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda.

Kao $to podaci u tablici br. 7. pokazuju, na
podrucju Istre viSe se proizvodi od potro$nje pri
postojecoj proizvodnoj strukturi maslinovo ulje,
krumpir, kupus, luk, meso peradi i vino. U svim
drugim grupama osnovnih poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda potro$nja je vecéa od
proizvodnje.

Sve to govori 0 nuznosti i ispravnosti promjene
strukture proizvodnje i orijentaciji na vecu proizvodnju
onih kultura za koje postoje proizvodno-klimatski
uvjeti i druge komparativne prednosti. To je voce, a
napose povrce i to rano proljetno i zimsko, ljekovito
bilje i dr. Neke grube radunice pokazuju da bi se
donosenjem i usuglaSavanjem razvoja proizvodnje
povréa u Istri, primjenom nove tehnologije, asortimana
i selekcija te marketing koncepcije, mogle zadovoljiti
ne samo potrebe Istre, ve¢ bi se i velike kolicine
proizvoda plasirale na druga trZiSta i izvozile.

7. MARKETING POLJOPRIVREDNO-
-PREHRAMBENIH PROIZVODA

Kod nas u poljoprivredi, za razliku od drugih
sektora gospodarstva, jo$ uvijek se na primjenu
marketinga gleda s nevjericom. U prilog tome
najcesc¢e se navode brojni razlozi i specifi¢nosti npr.
poljoprivredna proizvodnja je u odnosu na industriju
manje prilagodljiva, da se radi o nediferenciranim
proizvodima, i da se eventualno o marketingu moze
govoriti kada je rije¢ o proizvodima sekundarne ili
viSe faze prerade.

Shvatimo li trzi$ni koncept kao planiranje i
promicanje proizvoda, razne promidzbene aktivnosti,
poboljsanje prodaje, te kao ishodiSte svega toga
istrazivanje za potrebe trziSta gdje su centar
pozornosti potrebe i Zelje potrosaca, onda moramo
priznati da se suvremena poljoprivredna proizvodnja
ne moZe dalje uspjeSno razvijati bez trZiSno-
-marketin§ke koncepcije. Treba ve¢ jednom zaboraviti
i napuStati proizvodnju koju smo ranije imali u
uvjetima nerazvijenog trzista, gdje potroSaca nisu
previSe zanimala odredena svojstva i kvaliteta

proizvoda. U sadas$njim uvjetima osjeca se stalan
porast potreba i sve rafiniraniji odnos prema kvaliteti
i raznovrsnosti proizvoda.

Dakle, mo¢ stvaranja sve novijih i novijih Zelja
i potreba nezaustavljiva je, pogotovu kada visina
primanja pomice ostvarenje tih potreba.

U poljoprivredi kao i drugdje treba neprestano
teZiti stvaranju novih vrsti, sorta i pasmina, a
poboljsanju postojecih, jer to jednostavno potroSaci
oCekuju i traZe. NaSa usitnjena obiteljska gospodarstva
ne bi smjela biti prepustena sama sebi, da se
samostalno optere¢uju problemima potreba i zahtjeva
trziSta. U svim razvijenim zemljama postoje odredene
organizacije i institucije koje su specijalizirane za
istraZivanje marketinga, a na proizvodacima je da svoju
proizvodnju prilagode potrebama trZiSta. Potrebe i
zahtjevi trZi§ta moraju biti glavne odrednice za
odlucivanje o pravcima razvoja proizvodnih programa,
veli¢ini 1 asortimanu ponude.

Prilagodavanje buduce proizvodnje odnosno
ponude poljoprivredno-prehrambenih proizvoda
zahtjevima domaceg i inozemnog trZiSta moguce je
samo ako se marketing u poljoprivredi primjenjuje. To
trziSno odnosno marketinsko ponaSanje u poljoprivredi
polazi od istraZivanja potreba i zelja ciljnih potrosackih
skupina na temelju toga oblikovanja novih proizvoda
i usluga na trzistu (Kolega, 1994.).

IstraZivanje trZiSta kako turisticke potro$nje tako
i domadeg i inozemnog neophodno je uspostaviti i
organizirati na jedinstvenoj razini i od koristi za sve
proizvodace na podruju Zupanije istarske.

Tim aktivnostima doSlo bi se do sljedecih
pokazatelja i informacija (Kolega, 1994.):

- svojstva odredenih poljoprivredno-prehram-

benih proizvoda,

- znacajke potroSaca - navike, obicaji i sl.,

- ponaSanje potrosaca,

- preferencije potrosaca, pojedinih segmenata,

- prodaja i distribucija,

- promidzba, pakiranje, ambalaze i sl.,

- istrazivanje cijena, konkurencije.

Kada je u pitanju organiziranost istraZivanja
trZziSta kao jedne od veoma znadajne funkcije
marketinga, treba odabrati takvu formu koja ce
udovoljavati svim subjektima-proizvoda¢ima hrane na
podrucju Zupanije, bilo da se radi o poduzeéima ili
obiteljskim gospodarstvima. Valja isto tako procijeniti
koja i kakva istraZivanja provoditi u vlastitoj
organizaciji ili u suradnji sa za to specijaliziranim
ustanovama, zavodima i institutima. I vaznost
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poslovnih i razvojnih odluka utjece na primjenu
odredenih istraZivanja. Tako, za strateSke i dugoroCne
odluke odredena istrazivanja su daleko potrebnija od
onih za taktiCke i operativne odluke.

Osim istraZivanja svojstva odredenih
poljoprivredno-prehrambenih potrosaca, njihova
ponasanja, zahtjeva i Zelja, za donoSenje odredenih
poslovnih odluka, davanje uputa i preporuka
proizvodacima na obiteljskim gospodarstvima i svim
drugim subjektima, od velikog je znaCenja i pitanje
plasmana poljoprivrednih proizvoda, cijene tih
proizvoda i nacin promidzbe na trZi§tu. Problemi
prikupljanja, sortiranja, dorade i pakiranja, prodaje i
distribucije od strate§kog su znaéenja, kako za
odrzavanje i opstanak postojeée poljoprivredne
proizvodnje, tako i za daljnji razvoj. Razni raniji
poku$aji organiziranja kooperacije i otkupa
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda bez ostalih
funkcija marketinga, a naroCito pripreme, dorade,
promidzbe i daljnje organizirane prodaje nisu dali
zapazene rezultate.

U danaSnje vrijeme, jedno od temeljnih pitanja
koje muci gospodarstvenike cijeloga svijeta jest
koliko ¢e proizvoda modi ubuduce prodati na trziStu
i po kojim cijenama. Poljoprivreda Istre ima
odredenih prednosti kada je u pitanju plasman
poljoprivrednih proizvoda, zbog toga Sto znacCajne
proizvedene koli¢ine moze uvijek plasirati putem
turisticke potro§nje. Medutim, na ozbiljnije povecanje
proizvodnje moZe se racunati osiguranjem plasmana
i na druga trZiSta, te u izvoz. Da bi se to postiglo,
osnovni preduvjet je osiguranje prethodnih trZi§nih
informacija o tome koje proizvode trziste odnosno
potrosaci preferiraju, s kojim obiljeZjima, koliko su
za to spremni platiti, te na koji nacin organizirati
proizvodnju, otkup, uskladiStenje, sortiranje,
pripremu, plasman i distribuciju.

Drzimo da se svi ti marketinski poslovi trebaju
organizirati na jednom mjestu u formi posebnog
subjekta Zupanije istarske iz jednostavnog i
prakti¢nog razloga, Sto ¢e trziSne informacije biti
dostupne svima koji se bave ili e se baviti
poljoprivrednom proizvodnjom. Poduzece - dioni¢ko
dru§tvo trebali bi osnovati gradovi i opéine i
znacajniji proizvodadi Zupanije istarske. Takav
subjekt valja materijalno i kadrovski osposobiti da
moZe obavljati sve potrebne funkcije marketinga, te
prilivat, sortiranje, doradu i preradu, prodaju i
distribuciju proizvoda. Uz neophodne skladiine
kapacitete potrebno je osigurati i kapacitete za
preradu i pripremu proizvoda za trZi$te. U ovakvoj
organizaciji marketinga, nasuprot individualnim

ciljevima koji se javljaju u proizvodnim i trgovackim
poduzecima, ovdje su ciljevi jedinstveni, tako da
poduzece nastoji plasirati Sto vece koli€ine proizvoda
na trzi§tu, osiguravajuci kako sebi tako i svim
proizvodacima korist od toga.

Dakle, ovakav marketing sluZi interesima
proizvodaca, trgovine i potroSaca. Jer, osim §to ce
dionic¢ko drustvo ili d.o.o. pronalaziti razne puteve i
mogucnosti plasmana poljoprivredno-prehrambenih
proizvoda na trzZistu, dio proizvodnje Ce plasirati i
preko trgovine na veliko 1 malo. S marketingom
ugostiteljskih poduzeca, a i raznih trgovackih,
marketing poljoprivrede moZe i mora tijesno suradivati.

Spomenut ¢emo u nastavku mogudi princip
funkcioniranja marketinga u poljoprivredi Istre kojim
se stvaraju pretpostavke za brojne aktivnosti koje se
poduzimaju s ciljem da poljoprivredni proizvodi
stignu od proizvodaca do potro3aca. Te su aktivnosti
razli¢ite funkcije marketinga, a mogu se obavljati u
razli¢itoj formi organizacije. Ovdje se polazi od
pretpostavke da gotovo sve robe u sustavu marketinga
poljoprivrede imaju tri osnovne funkcije: prometna,
manipulativno-proizvodna i dopunsko-finacijska.

1. FUNKCIJA SKUPLJANJA I SABIRANJA
PROIZVODA

U usitnjenoj agrarnoj strukturi Istre jedna od
temeljnih funkcija opstanka i daljnjeg razvoja
poljoprivrede jest skupljanje i sabiranje poljoprivredno-
prehrambenih proizvoda. Od same efikasnosti
organizacije sabiranja i skupljanja proizvoda ovisi i
funkcioniranje samog procesa proizvodnje, animacije
i stjecanja povjerenja proizvodaca, te planiranje trziSnih
i svih ostalih marketinskih aktivnosti.

Bitno je da se funkcije sabiranja i skupljanja
proizvoda vrSe u Sto neposrednijem okruZenju
proizvodnje. Proizvodali-kooperanti se mogu i
udruZiti u razne zadruZne oblike koje ¢e kao isturene
jedinice jedinstvenog drustva ugovarati i prikupljati
proizvedene koli¢ine. Ti sabirni centri mogu i ne
moraju imati odredena prihvatna skladiSta, odakle e
roba i¢i u centralno skladiSte gdje se dalje obavlja
funkcija sortiranja, standardizacije, dorada, pakiranje,
ambalaZiranje i prodaja.

2. FUNKCIA STANDARDIZACIJE,
SORTIRANJA, AMBALAZIRANIJA,
SKLADISTENJA | DISTRIBUCIIE

Efikasan i racionalan promet poljoprivredno-

prehrambenih proizvoda ne moZe se uspjesno
organizirati bez funkcije standardizacije, sortiranja,
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ambalaZiranja i1 distribucije. Sve ove funkcije
smatramo da je neophodno organizirati na jednoj
Jjedinstvenoj organizacijskoj razini - trgovini na veliko
sa specijaliziranim trzi$nim instrumentima trznicom
na veliko i trznicom na malo. TrZnica na veliko moZe
biti jedna za cijelu Istru zbog racionalizacije
prethodno navedenih funkcija, skladista, rashladnih
kapaciteta, prijevoza i sl. a trZznice na malo u
gradovima i vedim mjestima.

Trgovina i promet na veliko poljoprivredno-
-prehrambenih proizvoda u trZi$no razvijenim zemljama
obavljaju se putem distributivnih centara i trZnica na
veliko koje se nalaze u gradovima i potrosackim
centrima. Po tom modelu, ako se s uspjehom rijesi
funkcija sabiranja i otkupa poljoprivrednih proizvoda od
proizvodaca, mogla bi se organizirati trgovina i promet
kod nas u Istri. Organizacija trZnica na veliko
podrazumijeva 1 raspolaganje sa skladiSno-rashladnim i
distributivnim kapacitetima. U sklopu skladista treba
predvidjeti i organizirati §tandove za prodaju
poljoprivrednih proizvoda.

Sustav bi funkcionirao tako $to bi roba-proizvodi
od proizvodaca, prikupljena u sabirnicama ili direktno
dostavljena, najprije iSla na sortiranje i
standardizaciju, a nakon toga na oznalavanje i
ambalazZiranje. Iza toga roba je spremna za prodaju
trgovini na veliko i malo, velikim potro$adima u
turizmu, te za iZvoz.

Organiziranje trznice na veliko moglo bi se
provesti na sljedeéi nacin (Ac¢imovi¢, 1990.):

1. Centar ponude i potraznje Cije bi funkcije bile:
organizacija povezivanja veceg broja
proizvodaca i kupaca na jednom mjestu,

'

brzo uspostavljanje veza izmedu brojnih
ponudaca i kupaca roba,

efikasno djeluje da se cijene formiraju na
osnovi kvalitete roba odnosno ponude i
potraznje,

omogucuje svim poljoprivrednim proizvo-
dacima koji nude robu na trZnici, ravnopravan
tretman na trziStu, eliminira svaki oblik
monopola i diskriminacije,

redovito izdaje bilten u kome se priopéavaju

informacije o cijenama, i sl.

2. Prodaja na veliko imala bi funkcije:

- prodaja i isporuka robe trgovini na malo,

- u okviru ovog odjela mogla bi se organizirati
i prodaja za zimnicu,

- izvoz.

3. Centar usluga obavljao bi sljedece funkcije:

- organizacija nabave roba od proizvodaca,

- organizacija prijevoza od proizvodada do
maloprodajne mreze i vecih potro§aca-
hotelijera,

- standardizacija i sortiranje,

- oznacavanje i ambalaZiranje,

- pakiranje,

- uskladi$tenje i Cuvanje robe,

- dorada (¢iS¢enje, blanSiranje i sl.),

- rerada (krumpir u €ips, braSno, pire, pomftit i sl.).

Ovakav pristup organiziranosti trziSta
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda omogucuje i
potpunu primjenu marketing koncepcije sa svim
svojim funkcijama, a krajnji rezultat bio bi veca
produktivnost i proizvodnja u cijeloj Istri, niZi
troskovi nabave, uskladiStenja i prodaje odnosno
sniZavanje cijena za krajnjeg korisnika.

8. ZAKLJUCAK

Poljoprivredna proizvodnja u Istri, kao i ponuda
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, nije u
potpunosti slijedila dinamiku rasta potro§nje ovih
proizvoda, koja je bila neprestano veca od
proizvodnje. To je znaCajna komparativana prednost
istarske poljoprivrede, koja nazalost nije iskoriStena.
Sa aspekta potroSnje moZe se konstatirati da je to
sretna okolnost za istarsku poljoprivredu, jer je
potro§nja brojnih artikala znantno veéa od
proizvodnje. To znaci da plasman nije ogranicavajuci
¢imbenik proizvodnje, naprotiv, potife je uz
minimalne trofkove transporta, jer se trosi na licu
mjesta.

PotroSnja hrane u Istri u buduéem razdoblju imat
¢e tendenciju rasta po svim analiziranim oblicima
potroS$nje. To znaci da ¢e se poljoprivredna
proizvodnja suo€iti s visokom potraznjom za hranom.
To ¢e pred nju postavljati visoke zahtjeve, i to kako
u pogledu obujma, tako i u strukturi i kvaliteti
proizvoda.

Da bi udovoljila ovim zahtjevima, moraju se
prije svega razrijeSiti brojni ograni¢avajuéi ¢imbenict
koji su do sada djelovali, a prisutni su u organizaciji
poljoprivredne proizvodnje, asortimanu i kvaliteti,
boljoj tehnicko-tehnoloskoj opremljenosti, otkupu,
prometu, kreditiranju, marketingu, managementu i sl.
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THE MARKET ORGANIZATION OF AGRICULTURAL
PRODUCTS AND FOOD IN ISTRIA

Summary

Tourism and agriculture are the priority directions of the Croatian long-term economy
development. The most significant conjugation of the two economy sector is realised through
the tourist consumption, the greatest part of which belongs to food consumption. The
agriculture, considering the placement of its products on the tourism market that is here on
the rise and all the demanding in relation to quantity, variety and quality, sees its interest in
the consumption realised by foreign tourist, the direct export of such products is also being

Part of the agricultural and food products that are consumed in tourism and sold at such
prices could not be exported dug to an unfavourable choice-variety, quality and high prices.
Bearing all this in mind, the author of this study analyses the up-to now agricultural production
in Istra, the market consumption of agricultural products and foods based on individual
segments and overall situation with the ballanse of potential production consumption up to the
year 2000. in the part relating to the marketing of agricultural products and foods is word about
the important it has in the modern production, acceptance and organisation of traffic functions,
placement, etc. all with goal to increase the agriculture production and to meet the demands
of both the overall and tourism consumption in Istria.

Key words: agricultural, production, market, consumption, tourist consumption,




