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Prikaz knjige

U izdanju Ekonomskog fakulteta iz Splita izasla
je sredinom 1999. godine knjiga dr. Josipa
Samanovi¢a LOGISTICKI I DISTRIBUCIISKI
SUSTAVI. Knjigu se recenzirali: prof. dr. Nikola
Kuvacié, prof. dr. Mirko Markovi¢, prof. dr. Ivan
Pavi¢, prof. dr. Tihomir Radi¢.

Knjiga predstavlja ugodno iznenadenje, s
obzirom na to da se nakon 1983. godine pa sve do
ove knjige u Hrvatskoj nije pojavila knjiga na
hrvatskom jeziku koja se bavi poslovnom logistikom.
Naime, daleke 1983. godine u izadnju “Informatora”
iz Zagreba pojavila se knjiga grupe autora (red. I.
MedvesSéek) “Poslovna logistika” koja se sve
donedavno upotrebljavala kao udZbenik na naSim
ekonomskim fakultetima.

Svojom knjigom dr. Samanovié¢ pretendira
pruZiti najnovije spoznaje vezane uz logisti¢ko-
-distribucijske procese i strategije i namjenjuje je
studentima ekonomskih fakulteta i kadrovima u
gospodarstvu,

Knjiga se sastoji od deset poglavlja, i to:

1. Pojmovno odredenje logistike i distribucije
. Narudzbe i isporuka
. SkladiStenje robe
. Upravljanje zalihama
. Manipulacija robom
. Prijevoz
. Informacijski i komunikacijski sustav
poduzeda
8. Organizacija logistike i distribucije u
poduzeéu
9. Medunarodni logisticki i distribucijski
sustavi
10. Nove logisticke i distribucijske strategije.
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Na kraju knjige dano je predmetno kazalo i popis
literature (65 bibliografskih jedinica).

U prvome se poglavlju obraduje: pojam poslovne
logistike, logisti¢ki sustavi i procesi (i njihova
klasifikacija), pojam distribucije, mjesto distribucije
u logistickom sustavu, odnosi proizvodnje i
distribucije, kanali distribucije, troSkovi distribucije,
sudionici distribucije, znacenje logistike i distribucije,
metode poslovne logistike i distribucije, elementi
poslovne logistike 1 distribucije.

Od drugog do Sestog poglavlja obradeni su
logistic¢ki podsustavi poduzeca: narudzbe i isporuka,
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skladiStenje robe, upravljanje zalihama, manipulacija
robom i prijevoz.

NarudZbe su veza izmedu distribucijske logistike
dobavlijaca i nabavne logistike kupca. U tijek
narudzbi ukijucene su sljedece aktivnosti: dostava
narudzbi i pracenje njihova izvrienja, obrada
narudzbi, priprema narudzbe, otprema i isporuka
narucene robe, preuzimanje i placanje narucene robe.

U obradi skladiStenja robe autor prolazi od
pojma skladiSta i zadataka skladiSne sluzbe u
logistickom sustavu. Potom obrazlaze vrste skladista,
da bi se nakon toga usredoto¢io na temeljne odluke
vezane uz skladiSno poslovanje: lokaciju skladista,
izgradnju skladiSta, unutraSnje uredenje skladiSta i
sktadiSnu opremu, nacela poslovanja pri izvrSavanju
poslova i zadataka u skladiStu, pravila smjestaja robe,
metode razmjeStaja robe u skladistu. Na kraju
poglavlja obraduje se jo$: organizacija skladiSne
funkcije i skladi$na informacijsko-komunikacijska
tehnologija.

Cetvrto se poglavije odnosi na upravljanje
zalihama. Nakon obrade temeljnih pojmova vezanih
uz pojam i veli¢inu zaliha autor analizira ¢imbenike
o kojima ovisi potrebna koli¢ina zaliha na skladistu,
pa obraduje: (a) opseg proizvodnje, odnosno
dogovorene isporuke kupcima, (b) broj skladista u
distribucijskoj mrezi, (c) uvjete skladiStenja i
transporta robe, (d) uvjete na trziStu, (e) ucestalost
narucivanja, odnosno optimalnu koli¢inu narudzbe, (f)
karakteristike robe.

Nakon toga obraduju se vrste zaliha. Posebnu
paznju autor poklanja obradi zaliha s obzirom na
planirani normativ kao i pretpostavku za kontinuirano
odvijanje procesa proizvodnje, odnosno prodaje.
Stoga obraduje: (a) minimalne zalihe, (b) maksimalne
zalihe, (¢) optimalne zalihe, (d) prosjecne zalihe, (e)
sigurnosne zalihe, (f) Spekulativne zalihe, (g)
sezonske zalihe, (h) nekurentne zalihe.

Planiranje i kontrola zaliha su temeljne
sastavnice upravljanja zalihama. Nakon obrade
znacenja planiranja i kontrole zaliha i napomena o
povijesnom razvoju upravljanja zalihama autor
obraduje sustave planiranja i kontrole zaliha: (a)
tradicionalni sustav planiranja i kontrole zaliha, (b)
planiranje i kontrolu zaliha na temelju uvjeta na
trziStu (MRP - Materials requirement Planing, DRP
- Distribution requirement Planing), (¢) proizvodnja
i prodaja bez zaliha (sustav JIT - just in time).

Peti se dio knjige odnosi na manipulaciju robom:
pakiranje, paletizaciju i kontejnerizaciju. U ovome se
dijelu obraduju: (a) pojam i znacenje pakiranja robe

(te funkcije ambalaze), (b) vrsta ambalaze, (c)
upravljanje ambalazom, (d) pojam i vaZnost
paletizacije, (e) vrsta paleta, (f) pakiranje i slaganje
paletizirajueg tereta, (g) pojam i prednost
kontejnerizacije, (h) elementi kontejnerizacije i
¢imbenici njezina razvitka u nas.

Sesti je dio dominantan u odnosu na ostale
dijelove knjige i obuhvada 66 stranica (str. 133 do str.
198). Nakon temeljnih napomena o pojmu i vrstama
prijevoza detaljno se obraduju: (1) cestovni prijevoz,
(2) zeljeznicki prijevoz, (3) prijevoz na vodi, (4)
zraéni prijevoz, (5) prijevoz cjevovodima, (6)
kombinirani ili integrirani prijevoz, (7) unutarnji
prijevoz, (8) troskovi prijevoza, (9) nacela i mjerila
uspjeSnosti poslovanja u prijevozu, (10) trZiste
prijevoznih usluga.

Sedmi se dio knjige odnosi na informacijski i
komunikacijski sustav poduzeca. Nakon opdéih
napomena o informacijsko-komunikacijskom sustavu
autor obraduje informacijske i komunikacijske
procese u logistickom podsustavu, te znalenje
informacijsko-logistickoga sustava u odlucivanju,
planiranju i kontroli izvrSavanja logistickih zadataka.

U osmom poglavlju dane su temeljne napomene
o organizaciji logistike i distribucije u poduzecu, te
modeli organizacije logistike i distribucije: (a) u
okviru jedne od klasi¢nih sluzbi poduzeéa i (b) kao
posebne sluzbe.

Deveti se dio knjige odnosi na medunarodne
logisticke i distribucijske sustave. Nakon obrade
pojma i znacenja medunarodne logistike i distribucije
autor analizira ¢imbenike oblikovanja medunarodne
logistike i distribucije. Nakon toga se obraduju
modeli organizacije medunarodne logistike i
distribucije (a) pri izravnom izvozu, (b) pri izvozu
robe preko posrednika, (¢) pri izvozu putem franSize.
Na koncu ovog poglavlja objasnjavaju se uvjeti
isporuke, dokumenti i nadin pladanja u
medunarodnom robnom prometu.

Deseto poglavlje bavi se novim logisti¢kim i
distribucijskim strategijama. Cimbenici koji uvjetuju
te nove strategije jesu: globalizacija trzista,
diskolacija proizvodnje, deregulacija i standardizacija
u transportu, razvitak prometne infrastrukture,
dostignuca u informatickoj tehnologiji i sl. U novim
logistickim i distribucijskim strategijama posebno
mjesto pripada tzv. opskrbnom lancu koji se zasniva
na ideji partnerstva svih sudionika u marketinskom
kanalu. To je u skladu s novom filozofijom odnosa
izmedu kupaca i dobavljaca i novim osmigljenjem
strategije nabave. Znacenje je nove logisticke i
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distribucijske strategije u jaéanjli konkurentske
sposobnosti poduzeda, ali uz prihvacanje nove
kvalitete integriranja u gospodarski sustav.

Knjiga LOGISTICKI I DISTRIBUCIJSKI
SUSTAVI predstavlja znacajan pokuSaj aZuriranja
znanja iz ovog podrucja, kojem se u nasoj poslovnoj
praksi danas jo§ ne pridaje potrebno znacenje. Bududi
da je u knjizi na 254 stranice obradeno vrlo opsezno
i slozeno gradivo, pojedinim se temama objektivno
nije moglo pokloniti potrebna pozornost. Osim toga,
bilo bi dobro da je u knjizi malo viSe zastupljen
sustavski pristup, jer se poslovna logistika i tretira kao

" podsustav poduzeca, a u naslovu se istiCe taj pojam.

Bez obzira na ove primjedbe, knjiga
DISTRIBUCIHISKI I LOGISTICKI SUSTAVI
predstavlja zna¢ajan doprinos obogacivanju naSe
ekonomske literature obradom podrucja u kojem
bitno zaostajemo za razvijenim svijetom. Ona ée
korisno posluZiti ne samo studentima za stjecanje
temeljnih znanja iz ovoga kolegija, nego i
gospodarstvenicima koji svakodnevno rjeSavaju
logisticke probleme.



