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Sazetak

Autorica pise o promjenama u cjeloZivotnom uéenju uditelja uvodenjem me-
dunarodnih projekata u $kole, pocevsi s programom cjelozivotnog ucenja EU
(2007. - 2013.) te nastavljajuci s programom Erasmus+ (2014. — 2020.) i predstav-
lia neke od preporuka za unapredenje provedbe programa Erasmus+ s nagla-
skom na cjelozivotno uéenje. Provedenim kvantitativnim istrazivanjem autorica
ispituje stavove ucitelja o cjelozivotnom uéenju i usavr$avanju, a rezultate istra-
Zivanja usporeduje s obzirom na varijablu sudjelovanja u barem jednom me-
dunarodnom projektu, izdvajajudi pri tome uzorak ispitanika iz Bjelovarsko-bi-
logorske Zupanije. Temeljem provedenog istrazivanja autorica predstavlja
mogucnosti usavr$avanja ucitelja danas, ukazuje na najcesci oblik usavrsavanja
ucitelja i zakljucuje o utjecaju medunarodnih projekata na cjelozivotno uéenje i
usavr$avanje ucitelja.

Kljuéne rijedi: cjelozivotno uéenje, usavrsavanje, ucitelji, medunarodni projekti,
Bjelovarsko-bilogorska zupanija.

Cjelozivotno ucenje ucitelja

Cjelozivotno ucenje i cjeloZivotno obrazovanje u kontekstu ucitelja i njihova
profesionalnog odredenja cesto se shvacaju i poimaju kao sinonimi, iako imaju pot-
puno drugacije znacenje. Cjelozivotno ucenje odnosi se na aktivnosti ucenja tijekom
cijelog Zivota s ciljem unapredenja znanja, vjestina i kompetencija, u okviru osobnog
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razvoja i gradanskog, drustvenog i profesionalnog djelovanja pojedinca. Cjelozivot-
no obrazovanje, kao uzi pojam, ,obuhvaca namjerno i nenamjerno (slucajno), tj.
iskustveno ucenje* (Titmus, 1989., str. 548, preuzeto Pastuovic, 2008).
Popularizacija ideje cjeloZivotnog obrazovanja u svijetu javila se krajem Sezdese-
tih godina proslog stoljeca kao odgovor na svjetsku krizu obrazovanja i kritiku po-
stojecih sustava skolovanja za koji se utvrdilo kako ,,onemogucava cjelozivotni razvoj
pojedinca jer u prvi plan stavlja iskljucivo formalne institucije skolstva kao kljucne
u razvijanju profesionalnih kvalifikacija“ (K internacionalizaciji obrazovanja — Sudjelo-
vanje Republike Hrvatske u Programu za cjeloZivotno ucenje, 2016., str. 16). Postupno
se ideja cjelozivotnog obrazovanja zamijenila idejom i izrazom cjeloZivotnog ucenja,
s obzirom da prvotna nije bila u¢inkovita u postizanju obrazovnih ciljeva. Europski
parlament i Vijece Europe godinu 1996. proglasili su Godinom cjeloZivotnog ucenja i
od tada se u glavne smjernice europskih politika postupno uvodi terminologija cje-
lozivotnog ucenja. S novim stoljecem terminologija cjeloZivotnog ucenja predstav-
lja polazisnu tocku, pri cemu ona postaje glavna odrednica svih kljucnih strateskih
dokumenata Europske Unije i vizije razvoja europskog drustva. Lisabonski proces,
zapocet 2000. godine, odredio je ulogu cjelozivotnog ucenja kao temelja strateskog
razvoja EU do 2010. godine. Iste je godine Europska komisija objavila Memorandum
o cjelozivotnom ucenju kojim je dodatno potvrdena uloga cjeloZivotnog ucenja kao
pokretaca dugorocnog razvoja EU. Europskom strategijom razvoja Europa 2020. —
Europska strategija za pametan, odrziv i ukljuciv rast (2010.) cjelozivotno ucenje ostaje
osnovno nacelo obrazovnih reformi, prilagodbi promjenama i poticanja vece drus-
tvene kohezije. , Cjelozivotno ucenje postaje kljucno za cjelokupan obrazovni sustav
koji se promovira u dokumentima EU-a i obrazovnim politikama pojedinih ¢lanica
te je sve vide prihvaceno medu europskim gradanima. (Ziljak, 2004., str. 12).
Situacija u Hrvatskoj, vezano uz cjeloZivotno ucenje, drugacija je od europske.
Pocetkom novog tisucljeca Republika Hrvatska postaje svjesna promjena u obrazov-
nim politikama i pokazuje interes za ukljucivanje u vazne obrazovne trendove. Hr-
vatska akademija znanosti i umjetnosti objavila je 2002. godine Deklaraciju o znanju
u kojoj je istaknuto 3est glavnih tema: znanje je postalo glavna proizvodna snaga u
ljudskom drustvu i glavni uvjet uspjesnosti; Hrvatska treba znanjem unaprijediti
tehnoloski razvitak i time sprijeciti produbljivanje njezine sadasnje tehnoloske zao-
stalosti; u razvoju obrazovanja teziste treba prvenstveno biti na poboljsanju kvalitete
nastave i na adekvatnijim sadrzajima; u znanstvenom je radu prva trajna zadaca
poboljsanje kvalitete i primjena svjetskih kriterija vrednovanja; teZiste treba staviti
na primjenu znanja; treba se usmjeriti prema uvodenju i ué¢vrscenju vladavine prava
bez koje nema razvijenog drustva. Iste je godine Vlada Republike Hrvatske usvojila
Projekt hrvatskog odgojno-obrazovnog sustava za 21. stoljece u kojem je nastojala obli-
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kovati politiku cjelozivotnog ucenja temeljenu na koncepciji cjeloZivotnog ucenja i
razvoju drustva koje uci. Dvije godine kasnije (2004.) donesen je dokument Hrvat-
ska temeljena na znanju i primjeni znanja. Svi navedeni dokumenti samo su upozora-
vali o ,zaostajanju hrvatskoga gospodarstva i potrebe za afirmacijom razvoja kojim
bi se dinamizirao razvoj hrvatskog drustva“ (Ziljak, 2004., str. 13), pri ¢emu nisu
polazili od djelatnosti (obrazovanja ili znanosti) i uglavnom su bili orijentirani na
visoko skolstvo i srednjoskolsko obrazovanje. Cjelozivotno obrazovanje ucitelja u
osnovnim 3kola treba trajati tijekom ¢itavog radnog vijeka jer se tijekom pocetnog
obrazovanja ne mogu nauciti specificna znanja i vjestine za buduca radna mjesta (Pa-
stuovic, 1999). Brzi razvoj drustva i stoljece znanja opravdavaju i danas ovaj zahtjev.
Pri tome je naglasak na kontinuiranom stru¢nom usavrsavanju i profesionalnom ra-
stu koji potjecu iz takozvane politike cjeloZivotnog ucenja.

Kontekst ucitelja u procesu cjeloZivotnog ucenja i obrazovanja sam je po sebi
podrazumijevajuci. U pedagoskoj praksi je poznat pod nazivom permanentno/kon-
tinuirano stru¢no usavrsavanje. ,Posao ucitelja zahtjevan je i odgovoran, stoga je
razumljivo da su mu potrebne visebrojne kompetencije, koje se stjecu u pocetnoj
izobrazbi te kasnije profesionalnim usavrsavanjem koje se temelji na nacelima cje-
lozivotnog obrazovanja, a koje obuhvaca formalno i neformalno ucenje.“ (Jurcic,
2012). Uciteljima su potrebne nove kompetencije kako bi se znali nositi sa svim
promjenama u drustvu. One ukljucuju profesionalne, pedagosko-didakticko-meto-
dicke i radne kompetencije (prema Fajdeti¢ i Gali¢, 2009). Pri tome nisu stalne,
promjenjive su, s obzirom na znanja i informacije u drustvu koje se stvaraju i Sire
nezamislivom brzinom i razvijaju se.

,2Poducavanje zahtijeva slozenu i dinami¢nu kombinaciju znanja, vjestina, razu-
mijevanja, vrijednosti i stavova... Profesionalna usavrsavanja sve se vise podrazumi-
jevaju sirok raspon formalnih, neformalnih i informalnih aktivnosti ucenja, koje se
Cesto odvijaju unutar skole ili u drugim obrazovnim ustanovama... Ravnatelji skola
imaju kljuénu ulogu u poticanju i savjetovanju ucitelja o odgovarajucem profesio-
nalnom ucenju.“ (Supporting teacher competence development, 2013).

Pojava medunarodnih projekata

U Republici Hrvatskoj osnovana je 2007. godine Agencija za mobilnost i progra-
me Europske Unije, javna ustanova u sustavu Ministarstva znanosti i obrazovanja, sa
svrhom stvaranja institucionalnog okvira za provedbu dvaju najvecih programa Eu-
ropske Unije u podrucju obrazovanja i usavrdavanja — Programa za cjeloZivotno ucenje
i programa Mladi na djelu (izvor: mrezna stranica Agencije za mobilnost i programe
EU). Program za cjelozivotno ucenje (2007. — 2013.) uspostavljen je Odlukom Eu-
ropskog parlamenta i Vijeca Europske Unije i kao takav ,je trebao pridonijeti strates-
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kim ciljevima obrazovnih politika Unije ostvarenjem specifi¢nih programskih ciljeva.
Taj je program bio klju¢ni instrument internacionalizacije i unaprjedenja kvalitete
Citavoga sektora obrazovanja.“ (K internacionalizaciji obrazovanja — Sudjelovanje Repu-
blike Hrvatske u Programu za cjeloZivotno ucenje, 2016) i nastojao je pridonijeti razvoju
Europske Unije kao naprednog drustva znanja, s odrzivim gospodarskim razvitkom,
vec¢im brojem i boljim radnim mjestima te vecom drustvenom kohezijom. Program
je obuhvacao cetiri potprograma: Comenius — za predskolsko i skolsko obrazovanje,
Erasmus — za visoko obrazovanje, Leonardo da Vinci — za strukovno obrazovanje i
osposobljavanje i Grundtvig — za obrazovanje odraslih. Republika Hrvatska postala
je punopravna sudionica Programa za cjeloZivotno ucenje 1. sijecnja 2011. godine.

U osnovnoskolskom obrazovanju potprogram Comenius je bio prvi sektorski
program kojim se poticalo ucenje i razumijevanje raznolikosti europskih kultura i
jezika i kojim se podizala razina kvalitete obrazovanja u Europi. Bio je to u nas prvi
program unutar kojeg je bilo moguce realizirati medunarodne projekte u osnov-
nim $kolama i ustanovama predskolskog odgoja i obrazovanja. Pojavom eTwinninga
2009. godine u Hrvatskoj, a koji je u Europi pokrenut 2005. godine, omogucena je
aktivna medunarodna suradnja i usavrsavanje nastavnog i nenastavnog osoblja od
predskole do srednje Skole. eTwinning je od 2007. do 2013. bio sastavni dio Progra-
ma za cjeloZivotno ucenje i kao takav je pomogao u realizaciji opcih i specificnih ci-
ljeva Programa: stvaranje naprednog drustva znanja, odrzivi ekonomski razvoj, veci
broj kvalitetnijih poslova te jacanje drustvene kohezije u Europskoj Uniji. Program
je poticao suradnju obrazovnih institucija sirom Europe, mobilnost sudionika obra-
zovnog procesa, razvijanje tolerancije i multikulturalnosti, a istovremeno je i pripre-
mao sudionike za uspjesno sudjelovanje na europskom trzistu rada (izvor: mrezna
stranica Agencije za mobilnost i programe EU).

Pojavom i pokretanjem Erasmus+ programa 2014. godine, kojemu je bio cilj
poboljsanje kvalitete odgoja, poucavanja i ucenja od predskolske do srednjoskol-
ske razine obrazovanja u skolama i vrticima diljem Europe, osobama zaposlenima
u podrucju predskolskog odgoja i skolskog odgoja i obrazovanja pruZila se prilika
za razvijanje profesionalnih vjestina i suradnju s partnerima u Europi. Predvidene
aktivnosti koje podupiru razmjenu dobre prakse i testiranje inovativnih pristupa s
ciljem rjesavanja zajednickih izazova, kao Sto su rano napustanje skole i niska razina
osnovnih vjestina, ojacale su veze sa svijetom izvan 3kole i drugim podrucjima ob-
razovanja i osposobljavanja.

Erasmus+ program bit ¢e aktivan do 2020. godine kada ce ga zamijeniti novi
europski, napredniji program namijenjen razvoju i jacanju sektora obrazovanja i
njegove uloge u drustvu.
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Medunarodni projekti i cjeloZivotno uéenje ucitelja

Pojavom Comeniusa, eTwinninga i Erasmus+ programa za ucitelje osnovnih sko-
la u Hrvatskoj otvorile su se brojne mogucnosti za rad u medunarodnom okruzenju,
za sudjelovanje i realizaciju nacionalnih i medunarodnih projekata te za usavrsava-
nja u inozemstvu, u tzv. mobilnosti. Koristeci resurse i podrsku Nacionalne sluzbe
za podrsku, pri Agenciji za mobilnost i programe EU, ucitelji su ove mogucnosti
visestruko koristili i koriste. Podaci o broju korisnika medunarodnih projekata iz
godine u godinu su u porastu, kao i podaci o mobilnosti odgojno-obrazovnih struc-
njaka (pojam mobilnosti obuhvaca boravak i stru¢no usavrsavanje odgojno-obra-
zovnog djelatnika u drzavi u inozemstvu, u instituciji koja je ukljucena u Erasmus+
program). Prema istrazivanju koje je proveo istrazivacki tim Agencije za mobilnost
i programe EU 2016. (K internacionalizaciji obrazovanja — Sudjelovanje Republike Hr-
vatske u Programu za cjeloZivotno ucenje, 2016), s obzirom na Program za cjeloZivotno
ucenje, u svim istrazivackim dimenzijama (spremnost na sudjelovanje u aktivno-
stima profesionalnog razvoja, upotreba novih pedagoskih metoda, razvoj specific-
nih znanja i vjestina te jezicnih kompetencija, kapaciteti za upravljanje projektima,
unutradnja organizacija institucije i povezanost kolektiva, razvoj (medu)sektorskih i
medunarodnih partnerstava, ugled i prepoznavanje institucije u lokalnoj zajednici,
europska dimenzija u obrazovanju, osobni razvoj polaznika i osobe s invaliditetom i
osobe manje mogucnosti) postignut je odredeni institucionalni napredak, pri cemu
je najveci prepoznat u dimenziji koja se odnosi na osobni razvoj polaznika: postiva-
nje razlicitosti, zanimanje polaznika odgojno-obrazovnih ustanova za druge europ-
ske drzave i njihove kulture, razvijanje Zelje za suradnjom s vrinjacima iz zemlje i
inozemstva te u motiviranosti za ucenje stranih jezika. Navedeno je preneseno i na
Erasmus+ program. Ucinci ovog programa sazZeti su u sljedecim izjavama: ,Iskustvo
ucenja i usavrdavanja u inozemstvu ne moze se usporediti s bilo kojim formalnim
usavravanjem kojemu sam prisustvovala.“ — navodi uciteljica koja je aktivno sudje-
lovala u jednom od Erasmus+ programa, a druga ,Od kada sudjelujem u takvom
obliku usavrsavanja vidim veliki napredak kod sebe kao uciteljice. Povecala mi se
motivacija, stekla sam nova znanja koja redovito koristim u radu, ¢ime se kvaliteta
nastave i zadovoljstvo ucenika povecalo.“ Ucenici su komentirali: ,Bilo je zabavno i
edukativno.” - ,Upoznao sam mnogo novih prijatelja.“ - ,Najvise mi se svidjelo 5to
sam upoznala djecu iz drugih drzava.“ -  ,Naucila sam puno o drugim drzavama.®.
Roditelji ucenika kazu: ,Svi smo nekako naucili da nas razlicitosti nadopunjavaju
i oplemenjuju.“ — ,Vazno je istaknuti kako su djeca ta koja ne poznaju jezicne ni
druge barijere.“ — Bilo je to jedno nezamjenjivo iskustvo.“ — ,Drago mi je $to smo se
upustile u tu avanturu i ako bude prilike, svakako ¢emo je ponoviti. Jer...ako smo
impresionirale Fince..., moZzemo bilo koga!l?*
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Novi modeli usavrsavanja ucitelja

S obzirom na to da u Hrvatskoj jos uvijek postojeci, tradicionalni i formalni su-
stav usavrsavanja ucitelja kojim upravlja Agencija za odgoj i obrazovanje i tromost
Ministarstva znanosti i obrazovanja koje nije promijenilo Pravilnik o napredovanju
ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem Skolstvu iz 1995., uciteljima jos uvijek nisu
priznati neformalni oblici stru¢nih usavrsavanja, u koje pripadaju i usavrsavanja
(u ulozi predavaca i sudionika) ucitelja u inozemstvu na seminarima, radionicama,
konferencijama, transnacionalnim sastancima ucenja, na aktivnostima ucenja i pou-
Cavanja i drugim oblicima strué¢nih usavr3avanja. Stoga uciteljima hrvatskih osnov-
nih skola ostaje i dalje usavrsavati se prema modelima iz 1995. godine jer su to, za
napredovanje ucitelja, jedini priznati modeli usavr3avanja.

Dok Europa omogucava svojim uciteljima priznanje i daje nagradu za sudjelova-
nje u neformalnim pa i informalnim oblicima stru¢nih usavrsavanja i rada u medu-
narodnim projektima, kao dijelu cjeloZivotnog ucenja ucitelja i obaveznog stru¢nog
usavrdavanja i dodatno ih potice na to, Hrvatska ne priznaje postignuca ucitelja koji
su kriticki promislili o postojec¢im formalnim i obaveznim oblicima stru¢nih usavr-
Savanja i koji su se odvazili u avanturu usavrsavanja izvan zakonskih okvira. Dok
nam Europa omogucuje sve vide i vise razli¢itih izvora usavrsavanja u svrhu cjelozi-
votnog ucenja, nase resorno ministarstvo i Agencija za odgoj i obrazovanje zatvaraju
o¢i pred tom ¢injenicom, ne vrednuju i ne uvazavaju obrazovanje ucitelja steceno u
inozemstvu, kao i njihov rad obogacen stecenim znanjima na usavrsavanjima, ,job
shadowing® ili ,teaching assignments* aktivnostima u inozemstvu.

eTwinning kao europski priznata zajednica odgojno-obrazovnih djelatnika pru-
Za 1 omogucava europski certificirana usavrdavanja u zemlji i inozemstvu, online i
onsite (tzv. fizicka usavrdavanja), razlicitih organizacijskih oblika i sadrzaja, koja ver-
tikalno i horizontalno pokrivaju sva podrucja odgojno-obrazovnih sustava europ-
skih zemalja, postujuci pri tome razlicitosti i posebnosti svake od drzava sudionica.

eTwinning — zajednica $kola u Europi

Ukratko objasniti eTwinning i opisati sve mogucénosti koje pruza nemoguce je
imajuci u vidu ¢injenicu kako se svakodnevno mijenja, kako raste i razvija se.

Pokrenut jo3 2005. godine, kao glavna aktivnost Europske komisije i njenog elLe-
arning programa, eTwinning se uspjesno integrirao u Erasmus+, program Europske
Unije u podrucju obrazovanja, osposobljavanja mladih i podruc¢ju sporta od 2014.
godine. U Hrvatskoj postoji od 2009. godine. Sredisnja sluzba za podrsku, kojom
upravlja European Schoolnet, odnosno medunarodno partnerstvo 31 europskih mi-
nistarstava obrazovanja (kojima, nazalost, ne pripada i nase Ministarstvo znanosti i
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obrazovanja), razvija programe za ucenje za skole i vrtice, za ucitelje, odgojitelje i
nastavnike te ucenike diljem Europe. Na nacionalnoj razini podrsku eTwinningu
pruza i 37 nacionalnih sluzbi za podrsku. U Hrvatskoj je za eTwinning nadlezna
Agencija za mobilnost i programe EU.

Kao vazan dio europskog programa za obrazovanje Erasmus+ eTwinning pred-
stavlja zajednicu 3kola i vrtica u Europi koja odgojno-obrazovnim djelatnicima nudi
platformu na kojoj ¢lanovi mogu komunicirati, suradivati, razvijati projekte, raz-
mjenjivati znanja i iskustva te postati dijelom najzanimljivije obrazovne zajednice u
Europi. eTwinning je platforma osmisljena s namjerom da se odgojno-obrazovnim
stru¢njacima omoguci medusobno povezivanje, upoznavanje, razmjena ideja i su-
radnja u mreznoj zajednici. Europska Unija eTwinningom potice suradnju, podu-
¢avanje 1 ucenje medu uciteljima, putem mreznih tecajeva i zajednickih dogadaja i
edukativnih aktivnosti vaznih za profesionalni razvoj skolskog osoblja.

Nadalje, eTwinning promice suradnju medu skolama u Europi upotrebom infor-
macijskih i komunikacijskih tehnologija (IKT-a) i pruzanjem pomoci, alata i usluga
skolama. Isto tako eTwinnining pruza besplatno i kontinuirano mrezno stru¢no usa-
vrdavanje za odgojitelje, ucitelje i nastavnike.

Bez administrativnih prepreka eTwinning povezuje; nudi priznanja putem na-
grada, mreze ambasadora i konferencija; nudi alate, podrsku i prilike za stru¢no
usavriavanje; gradi sustav osiguranja kvalitete na nacionalnoj i europskoj razini u
obliku oznaka kvalitete i nudi visoku razinu podrske.

eTwinning omogucava medunarodnu suradnju i usavrsavanje nastavnog i ne-
nastavnog osoblja od predskolskog obrazovanja do srednje skole. Medunarodna
suradnja na projektima u koje je moguce ukljucivati uc¢enike nuzno je potrebna za
poticanje transparentnosti, otvorenosti i izvrsnosti te omogucava razmjenu dobrih
praksi medu institucijama.

Putem etwinning.net portala (https://www.etwinning.net) i eTwinning Live mo-
guce je suradivati s kolegama iz europskih skola radom na zajednickim projektima u
virtualnom okruZzenju te se stru¢no usavrsavati kroz eTwinning mobilnosti, semina-
re, radionice, konferencije, webinare i mrezne edukacije.

Zajednica skola u Europi eTwinning-om trenutno okuplja vise oko 486.000
obrazovnih struc¢njaka iz Europe i oko 183.000 skola unutar kojih se izvodi oko
62.000 projekata. U RH eTwinning-om je ukljuceno vise od 6.900 odgojno-obra-
zovnih struénjaka iz 1.460 3kola, koji provode ili su realizirali vise od 2.700 proje-
kata (podaci iz rujna 2017.).

Realizacija eTwinning projekata nudi drugacije nastavno okruzenje od uobica-
jenog, nastavu baziranu na projektima, projektno ucenje i poducavanje te ucenje
kurikulumskih sadrzaja na zabavniji i motivirajuci nacin, uz dodanu europsku di-
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menziju. Ucenici ste¢ena znanja primjenjuju odmah i u motivirajucem drustvu, pri
cemu im je ucenje zanimljivije i svrhovitije, istovremeno poticuci njihovu kreativ-
nost. Cjelokupna je nastava orijentirana na ucenike koji imaju mogucnost koristiti
internet i IKT u svrhu obrazovanja, a ne samo zabave. Vazno je da se realizacijom
eTwinning projekata ucenike poducava o sigurnijem internetu. Istrazivanjima je do-
kazano da ucenici koji sudjeluju u medunarodnim projektima vide sire mogucnosti
za svoj uspjeh i dalje obrazovanje.

Rad utemeljen na eTwinning projektima ispunjava specificne ciljeve i prioritete
Erasmus+ programa (povecanje kompetencija i vjestina, povecanje kvalitete i inova-
tivnosti u obrazovanju, jacanje medunarodne dimenzije obrazovanja, promocija je-
zi¢ne razlicitosti i svijesti o drugim kulturama, razvoj digitalnih vjestina, visejezi¢no-
sti, poduzetnistva, jacanje uloge IKT-a i razvoj struke). Primjeri i iskustva eksperata
koji organiziraju i vode usavrsavanja, polaznicima daju mogucnost da kroz primjere
iz njihova iskustva prenesu dijelove dobre prakse i omoguce koristenje ve¢ gotovih
materijala. Isto tako, upute i prokusani ,recepti” za sudionike mogu doprinijeti in-
tegraciji novostecenih znanja u razrednim odjelima polaznika usavr3avanja. Vidljivi
rezultati nakon svake edukacije mogu biti i jesu ispunjeni obrasci za primjenu u
razredu, koraci u izradi didaktickog materijala ili jednostavno poziv na suradnju u
novom eTwinning ili Erasmus+ projektu.

Odgojno-obrazovni stru¢njaci imaju mogucnosti usavrsavati se u skladu s eu-
ropskim modelima i sadrzajima usavrsavanja. Mogu sudjelovati na webinarima,
eventima, raspravama, grupama (koje mogu i sami organizirati), na online i onsite
radionicima, eTwinning info danima, konferencijama, Twitter chatovima, dogadaji-
ma za ucenje.

U hrvatskom odgojno-obrazovnom sustavu oblik mreznog usavrsavanja nazvan
Learning event ili prevedeno na hrvatski jezik ,dogadaj ucenja” poznat je od 2013.
kada je prvi takav odrzan na hrvatskom jeziku, dok u Europi postoji i od ranije.

Learning eventi jedan su od oblika stru¢nih usavrsavanja na eTwinningu, pred-
stavljaju dvotjedni mrezni susret kojeg vode eksperti u odredenom podrucju, a
ukljucuje ucenje, istrazivanje, aktivan rad i suradnju izmedu sudionika. Osim prou-
Cavanja unaprijed pripremljenih sadrzaja, polaznici sudjeluju u rjesavanju razlicitih
zadataka. Ti su zadaci povezani s temom usavrsavanja, od kojih su neki skupni, sto
zahtijeva suradnju s ostalim polaznicima usavr3avanja. Event kao takav predstavlja
priliku za ucenje na nov i nacin drugaciji od uobicajenih te odgojiteljima, uciteljima
i nastavnicima nudi mogucnost usavrdavanja potpuno drugaciju od dostupnih. Ideja
je eventa u dinamic¢nom okruZenju, kroz zajednicki rad i suradnju, potaknuti sudi-
onike na ucenje, razvoj vjestina i kompetencija iz predmetnog podrudja te stvaranje
sadrzaja na kojima zajednicki i timski rade suradujuci s kolegama iz drugih drzava,
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imajuci na umu njihovo razlic¢ito predznanje, iskustvo i zanimanje. Svaki od do-
gadaja ima svoj virtualni prostor unutar kojeg sudionici uce, razmjenjuju iskustva,
suraduju i stvaraju nove sadrzaje. Na tom mjestu sudionici prate upute eksperata,
realiziraju zadatke, suraduju i stvaraju nove sadrzaje. Svi stvoreni sadrzaji sudio-
nicima ostaju dostupni u dogovorenom vremenu i stoga predstavljaju vazan izvor
znanja i bazu ideja za buduce medunarodne projekte. Sadrzaji prezentirani na eventu
predstavljaju najnovije spoznaje u podru¢ju medunarodne suradnje, upotrebe in-
formacijsko-komunikacijske tehnologije i realizacije eTwinning i drugih meduna-
rodnih projekata. Kao takvi predstavljaju inovativni i suvremeni oblik usavrsavanja
odgojno-obrazovnih stru¢njaka RH i u tome jest pedagoska pozadina usavrsavanja
putem eTwinning Learning evenata.

eTwinning predstavlja Zivotni stil kojemu je obiljezje svakodnevno ucenje novih
vjestina, kontinuirani profesionalni razvoj, suradnja, projektno orijentiran nastav-
ni rad, kreativna upotreba informacijsko-komunikacijskih alata i dodana europska
vrijednost koja se ocituje u otvorenosti za promjene, spremnosti za medunarodnu
suradnju, razvoju interkulturalnosti, prihvacanju razlicitosti, mobilnostima te tim-
skom radu, ucenju i poducavanju.

Kvantitativno istrazivanje

Cilj je istrazivanja bio ispitati stavove ucitelja o cjeloZivotnom ucenju i usavr3a-
vanju, a rezultate istrazivanja usporediti s obzirom na varijablu sudjelovanja u barem
jednom medunarodnom projektu.

Pretpostavke izvedene na temelju refleksivnog razmisljanja su:

1. Postoji razlika u stavovima ucitelja koji su sudjelovali u barem jednom medu-
narodnom projektu od stavova ucitelja koji nisu sudjelovali u medunarodnim
projektima o vaznosti cjeloZivotnog ucenja i usavrsavanja?

2. Postoji razlika u stavovima ucitelja koji su sudjelovali u barem jednom medu-
narodnom projektu od stavova ucitelja koji nisu sudjelovali u medunarodnim
projektima o sudjelovanju u procesu cjelozivotnog ucenja i usavrsavanja?

3. Ucitelji koji sudjeluju u barem jednom medunarodnom projektu vise sudjelu-
juu neformalnim oblicima stru¢nog usavrsavanja u odnosu na ucitelje koji ne
sudjeluju u medunarodnim projektima?

4. Ucitelji koji sudjeluju u barem jednom medunarodnom projektu smatraju za
razliku od ucitelja koji ne sudjeluju u medunarodnim projektima kako u nas
nema dovoljno sadrzaja na kojima bi se odgojno-obrazovni djelatnici cjelozi-
votno usavrsavali?

5. Postoji razlika u stavovima ucitelja koji su sudjelovali u barem jednom medu-
narodnom projektu od stavova ucitelja koji nisu sudjelovali u medunarodnim
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projektima o stavu da medunarodni projekti imaju velik utjecaj na cjelozivot-
no ucenje i usavrsavanje ucitelja?

6. Postoji razlika u stavovima ucitelja koji su sudjelovali u barem jednom medu-
narodnom projektu od stavova ucitelja koji nisu sudjelovali u medunarodnim
projektima o vaznosti sudjelovanja u medunarodnim projektima s obzirom na
cjelozivotno ucenje i usavrsavanje?

7. Ucitelji koji sudjeluju u barem jednom medunarodnom projektu vise od uci-
telja koji ne sudjeluju u medunarodnim projektima smatraju da medunarodni
projekti omogucavaju brojnije sadrzaje usavrsavanja u procesu cjeloZivotnog
usavriavanja?

Ispitanici

U istrazivanju je sudjelovalo 37 uciteljica i ucitelja iz Bjelovarsko-bilogorske Zu-
panije, 33 uciteljice (89,19%) i 4 ucitelja (10,81%) 5to oslikava feminiziranost uci-
teljskog poziva u osnovnoj skoli, a istodobno upozorava na drustvenu marginaliza-
ciju uciteljske djelatnosti te na populaciju ¢ije sociodemografske karakteristike mogu
otezavati njezino prilagodavanje sve ¢es¢im promjenama i inovacijama u uciteljskom
radu te time usporavati proces osuvremenjivanja nastave (Baranovic¢ i sur., 2004).
Sudionici su ucitelji osnovnih skola, 10 ucitelja je razredne nastave, a 27 je ucitelja
predmetne nastave. Raspon dobi ispitanika je od 20 do 55 godina. Vecina ispitanika
ima izmedu 11 i 20 godina radnog staza. Svi su ispitanici iz Bjelovarsko-bilogorske
zupanije.

Istrazivacka etika

S obzirom na razli¢ite nacine istrazivanja i prikupljanja podataka i osjetljivosti
istih vezano uz prepoznatljivost u Bjelovarsko-bilogorskoj Zzupaniji identitet osoba
koje su sudjelovale u ispunjavanju online upitnika, a koje su svojevoljno upisale
osobnu email adresu te identitet osoba koje su sudjelovale u intervjuu i studiji slu-
Caja ostaje poznat samo autorici rada.

Mjerni instrument i postupak

IstraZivanje je provedeno tijekom kolovoza i rujna 2017. godine. Ucitelji su bili
ispitivani anketnim online upitnikom koji je sadrzavao 20 pitanja visestrukog izbo-
ra i pitanja otvorenog tipa, a koji je s ravnateljima osnovnih skola Grada Bjelovara
podijelila autorica, a po osnovnim 3kolama Zupanije s ravnateljima 3kola podijelila
zamjenica zupana. Ucitelji su bili upoznati sa svrhom i ciljem ispitivanja, u skladu s
etickim kodeksom istrazivanja.
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Obrada podataka

Za svaku od postavljenih pretpostavki (hipoteza) istrazivanja planiran je statistic-
ki postupak izracunavanja postotka i usporedivanja odgovora u odnosu na varijablu
sudjelovanja u barem jednom medunarodnom projektu.

Rezultati istrazivanja

Prije interpretacije dobivenih rezultata nuzno je naglasiti kako je ovo istrazivanje
akcijsko i eksplorativno, provedeno radi dijagnosticiranja stavova ucitelja prema cje-
loZivotnom ucenju i usavrsavanju te da takvih istrazivanja u Bjelovarsko-bilogorskoj
Zupaniji jos nema.

Rezultati istrazivanja usporeduju se s obzirom na varijablu sudjelovanja u medu-
narodnim projektima. U njima sudjeluje 7 ispitanika (18.92%).

1. Sudjelujete li u medunarodnim projektima?

37 cogovora

@® Da
@ Ne

Slika 1. Sudjelovanje u medunarodnim projektima

U prvom smo pitanju pretpostavili da postoji razlika u stavovima ucitelja koji su
sudjelovali u barem jednom medunarodnom projektu u odnosu na stavove ucitelja
koji nisu sudjelovali u medunarodnim projektima o vaznosti cjelozivotnog ucenja
i usavrsavanja? Kvantitativnim istrazivanjem utvrdeno je da 85,71% ucitelja koji
su sudjelovali u barem jednom medunarodnom projektu smatra da je cjelozivotno
ucenje i usavrdavanje iznimno vazno. Istog je misljenja 66,67% ucitelja koji nisu
sudjelovali u barem jednom medunarodnom projektu. Ucitelji su svjesni brzih pro-
mjena u drustvu koje neposredno utjecu na proces odgoja i obrazovanja, odnosno
poducavanja te za njih moraju biti odgovarajuce pripremljeni. Obrazovanje ucitelja
treba trajati ¢itav radni vijek jer se tijekom pocetnog obrazovanja ne mogu nauciti
specifi¢na znanja i vjestine za buduca radna mjesta (Pastuovic¢, 1999).
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2. Vase misljenje o cjeloZivotnom ucenju i usavrsavanju?
37 odgovora
a0

25 26 (70,3%)
20

D :j[l)%:- D :j[l)%:- 1{2.7%)

1 2 3
Slika 2. CjeloZivotno ucenje i usavrsavanje

U drugom smo pitanju pretpostavili kako postoji razlika u stavovima ucitelja
koji su sudjelovali u barem jednom medunarodnom projektu od stavova ucitelja koji
nisu sudjelovali u medunarodnim projektima o sudjelovanju u procesu cjelozivot-
nog ucenja i usavrsavanja?

IstraZivanje je potvrdilo da 96.67% ispitanika koji ne sudjeluju u medunarod-
nim projektima, sudjeluju u procesu cjelozivotnog ucenja i usavravanja, dok 100%
ispitanika koji sudjeluju i u medunarodnim projektima sudjeluju i u procesu cjelozi-
votnog ucenja i usavrsavanja. Malu razliku moguce je tumaciti u odnosu na shvaca-
nje i razumijevanje pojma cjelozivotnog obrazovanja. Uc¢itelji imaju pravo i obavezu
trajno se struc¢no osposobljavati i usavr3avati kroz programe koje je odobrilo Mini-
starstvo (Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli, 2017). Obaveza je
ucitelja izrada individualnog plana stru¢nog usavrsavanja (Pravilnik o tjednim radnim
obavezama ucitelja i strucnih suradnika u osnovnoj skoli, 2014).

3. Sudjelujete Vi u procesu cjeloZivotnog ucenja i usavrsavanja?

37 cdgovora

® Da
@® Ne

Slika 3. CjelozZivotno ucenje i usavriavanje

U trecem smo pitanju pretpostavili kako ucitelji koji sudjeluju u barem jednom
medunarodnom projektu vise sudjeluju u neformalnim oblicima stru¢nog usavrsa-
vanja u odnosu na ucitelje koji ne sudjeluju u medunarodnim projektima?
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Utvrdeno je da pretpostavka nije ispunjena jer se samo 14,29% ucitelja koji
sudjeluju u medunarodnim projektima izjasnilo da najvise sudjeluju u neformalnim
oblicima ucenja i usavrsavanja, u odnosu na 23,33% ucitelja koji ne sudjeluju u me-
dunarodnim projektima. Uvidom u rezultate ispitanika utvrdena je pozitivna korela-
cija njihovih odgovora s odgovorima na pitanje o dostatnosti sadrzaja na kojima bi se
odgojno-obrazovni djelatnici cjelozivotno usavrsavali, 5to je pretpostavljeno u tocki
4. Ovo je moguce tumaciti ¢injenicom da postoji tendencija veceg broja sudjelovanja
u online tec¢ajevima koje organiziraju organizacije/udruge/ustanove izvan Hrvatske, a
¢iji su sadrzaji besplatni za korisnike (European Schoolnet, Coursera, Future Learn,
Edutopia, The Open University itd.).

4. U koiim oblicima naivise?
@ formalnim oblicima uéenja i
usavriavanja

@ neformalnim oblicima ucenja i
usavriavanja
ne sudjelujem u usavriavanjima

37 cogovora

Slika 4. Sudjelovanje u oblicima medunarodnih projekata

U cetvrtom smo pitanju pretpostavili kako ucitelji koji sudjeluju u barem jed-
nom medunarodnom projektu vise od ucitelja koji ne sudjeluju u medunarodnim
projektima smatraju da nema dovoljno sadrzaja na kojima bi se odgojno-obrazovni
djelatnici cjeloZivotno usavrsavali?

Pretpostavka je u potpunosti potvrdena. Naime, 85,71 % ucitelja koji sudjeluju u
barem jednom medunarodnom projektu smatra da u RH ne postoji dovoljno sadrza-
jana kojima bi se odgojno-obrazovni djelatnici cjeloZivotno usavrsavali i tek 53,33%
ucitelja koji ne sudjeluju u medunarodnim projektima. U buducim istraZivanjima
moguce je istraziti razloge takvoga stava.

5. Postoji li u RH dovoljno sadrzaja na kojima bi se odgojno-obrazovni

dielatnici cieloZivotno usavr$avali?
37 cdgovora @ Postoji
@ Ne postoji

Ne znam

Slika 5. Broj sadrZaja u cjeoZivothom usavrsavanju
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U petom smo pitanju pretpostavili da postoji razlika u stavovima ucitelja koji su
sudjelovali u barem jednom medunarodnom projektu u odnosu na stavove ucitelja
koji nisu sudjelovali u medunarodnim projektima o stavu da medunarodni projekti
imaju velik utjecaj na cjeloZivotno ucenje i usavrsavanje ucitelja?

Analizom je utvrdeno da razlika postoji; 57,14% ucitelja koji sudjeluju u medu-
narodnim projektima u potpunosti se slaze da medunarodni projekti imaju velik utje-
caj na cjelozivotno ucenje i usavravanje ucitelja, a isto misli i 43,33% ucitelja koji ne
sudjeluju u medunarodnim projektima. U provedeno ispitivanje nije bilo ukljuceno
pitanje o duljini vremena provedenog u realizaciji medunarodnih projekata. Stoga je
moguce pretpostaviti da ispitanici koji sudjeluju u medunarodnim projektima, a nisu
izrazili potpuno slaganje s navedenim stavom, nisu sudjelovali u Erasmus+ projekti-
ma za ¢iju je realizaciju neophodno stalno stru¢no usavrsavanje, koje svojim koncep-
tom ima veliki utjecaj na cjelozivotno ucenje i usavrsavanje ucitelja.

U Sestom smo pitanju pretpostavili kako postoji razlika u stavovima ucitelja koji
su sudjelovali u barem jednom medunarodnom projektu u odnosu na stavove uci-
telja koji nisu sudjelovali u medunarodnim projektima o vaznosti sudjelovanja u
medunarodnim projektima, s obzirom na cjeloZivotno ucenje i usavrsavanje?

Postoji znacajna razlika u stavovima ucitelja koji su sudjelovali u barem jednom
medunarodnom projektu i ucitelja koji nisu sudjelovali u medunarodnim projekti-
ma, s obzirom na cjeloZivotno ucenje i usavrsavanje. Gotovo tri puta vise ucitelja koji
su sudjelovali u barem jednom medunarodnom projektu smatra da je, s obzirom na
cjelozivotno ucenje i usavrsavanje, vazno sudjelovati u medunarodnim projektima.
Unapredenje profesionalnih vjestina, jacanje kapaciteta, povecanje samopouzdanja,
interkulturalno iskustvo, preuzimanje odgovornosti, rad u timu, steceno iskustvo s
dugotrajnim ucincima, perspektivnija buducnost, otvorenost za buduce projekte. ..
samo su neki od benefita koje ucitelji koji sudjeluju u medunarodnim projektima
dobivaju.

U sedmom smo pitanju pretpostavili kako ucitelji koji sudjeluju u barem jednom
medunarodnom projektu vise od ucitelja koji ne sudjeluju u medunarodnim projek-
tima smatraju da medunarodni projekti omogucavaju brojnije sadrzaje usavrsavanja
u procesu cjeloZivotnog usavrsavanja?

Kvantitativnom analizom utvrdeno je da vecina ucitelja koji ne sudjeluju u me-
dunarodnim projektima (76,67%) smatra da medunarodni projekti pruzaju veci
broj sadrzaja usavrsavanja od onih dostupnih u Hrvatskoj, u odnosu na ucitelje koji
sudjeluju u barem jednom medunarodnom projektu (57,14%). Rezultat je objasnjiv
spoznajama i dostupnim znanjima o dobrobitima medunarodnih projekata, njiho-
vim rezultatima, ishodima i njihovoj diseminaciji, te u¢incima stru¢nih usavrsavanja
unutar projekata. Ucitelji koji ne sudjeluju u medunarodnim projektima svjesni su
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navedenoga i imaju Zelju sudjelovanja u medunarodnim projektima te stoga izraza-
vaju pozitivan stav u odnosu na ovo pitanje.

Misljenja uditelja

U svrhu boljeg uvida u problematiku cjeloZivotnog ucenja i usavrsavanja ucite-
lja provedena su cetiri polustrukturirana individualna intervjua s uciteljima, dva s
uciteljicama koje cesto koriste jedan ili vise oblika e-usavr3avanja i dva s uciteljica-
ma koje rijetko koriste e-oblike usavrsavanja. Uciteljice ispitanice dobile su unapri-
jed pripremljena pitanja na koja su odgovarale. Obje ispitanice koje rijetko koriste
e-oblike stru¢nih usavrsavanja imaju vise od 20 godina rada u nastavi, a druge dvije
imaju vise od 10 godina radnog staza. Sve ispitanice smatraju kako je cjelozivotno
ucenje iznimno vazno za struku i profesiju i isticu da je neophodno, s obzirom na
brze promjene u drustvu (rad s novim tehnologijama, nove metode poucavanja, novi
nacini rada itd.) i izazove novih generacija ucenika. Misljenja su da treba koristiti
svaku priliku za usavrsavanje, bilo ono formalno, neformalno ili informalno. Ucite-
ljice koje cesto koriste e-oblike stru¢nih usavrsavanja smatraju da treba iskoristiti ve-
liki broj online seminara i tecajeva na razlicite teme, tim vise 5to su besplatni. Vecinu
njih organizira European Schoolnet, konzorcij 31 europskog ministarstva, kojemu,
nazalost, ne pripada i hrvatsko Ministarstvo znanosti i obrazovanja. Naglasavaju da
treba 3to je vise moguce koristiti neformalne ili informalne oblike usavrsavanja jer
su dostupniji od formalnih, za koje se sve slazu, da ih nema dovoljno, odnosno da
im nisu dostupna jer skole, najcesce, nisu spremne financijski podupirati ucitelje u
njihovu usavrdavanju. lako, misljenja vecine ispitanica je kako formalna i obavezna
usavrdavanja nisu motivirajuca jer se teme Cesto ponavljaju, previse su teoretska i bez
mogucnosti prave primjene u praksi, a ponekad i nezanimljiva. Stoga su se i ispitani-
ce, koje Cesto koriste e-oblike stru¢nih usavrsavanja, usmjerile ka neformalnim ob-
licima usavr3avanja jer su kvalitetnija, primjenjivija u praksi i donose nove spoznaje
o struci. Sve se slazu kako je sada3nji Pravilnik o napredovanju ucitelja i nastavnika u
osnovnom i srednjem skolstvu iz 1995. zastario i da ga hitno treba mijenjati te poceti
vrednovati i neformalna i informalna stru¢na usavrsavanja. Vezano uz e-oblike struc-
nih usavrsavanja, ispitanice koje Cesto koriste e-oblike stru¢nih usavrsavanja, redo-
vito sudjeluju u takvim oblicima usavr3avanja, u organizaciji Agencije za mobilnost i
programe Europske Unije i portala eTwinning i ostalih ustanova, a ispitanice, koje ri-
jetko koriste e-oblike stru¢nih usavrsavanja isticu da su sudjelovale samo u prezenta-
ciji kurikuluma nastavnih predmeta i u sklopu projekta e-Skole. Jedna od ispitanica,
koja rijetko koristi e-oblike stru¢nih usavrsavanja, nije sudjelovala u medunarodnim
usavrdavanjima, a druga je u jednom, koje nije bilo usavrsavanje u inozemstvu. Obje
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ispitanice koje rijetko koriste e-oblike stru¢nih usavrsavanja nisu sudjelovale u me-
dunarodnim projektima. Jedna od njih navodi da je razlog nedovoljno poznavanje
stranog jezika, ali da u medunarodnim projektima vidi samo dobrobiti za osobni i
profesionalni razvoj ucitelja. Ispitanice, koje Cesto koriste e-oblike stru¢nih usavrsa-
vanja, isticu brojne prednosti medunarodnih usavrsavanja. Osobni rast i razvoj su na
prvom mjestu, povecane stru¢ne kompetencije, nove spoznaje, povecana motivacija
za rad, unapredene digitalne i jezi¢cne kompetencije samo su neke od dobrobiti koje
navode. Zakljucuju da je medunarodnim usavrsavanjima njihov nacin rada zauvijek
promijenjen, nabolje, jer su prosirile vidike i otvorila nove horizonte. Naglasavaju da
se sve to pozitivno odrazilo na ucenike koje poducavaju jer su postali motiviraniji i
otvoreniji za medunarodne projekte. S obzirom na veliki broj usavrsavanja isticu da
svaki ucitelj uvijek moze naci neko usavrsavanje za sebe, ovisno o interesima. Slazu
se u zakljucku kako se formalna usavrsavanja ne mogu usporedivati s ponudenim
neformalnim usavrsavanjima.

Medunarodni projekti

Provedena je modificirana i temi istrazivanja prilagodena studija slucaja s dvije
uciteljice, uciteljicom koja je neposredno ukljucena u medunarodne Erasmus+ pro-
jekte i uciteljicom koja nije sudjelovala i ne sudjeluje u medunarodnim projektima.
U Hrvatskoj jos uvijek nema istrazivanja na ovu tematiku i stoga je ovo istrazivanje
prvo takve vrste.

Uciteljica koja ne sudjeluje u medunarodnim projektima cjelozivotno usavrsava-
nje smatra vrlo vaznim za profesiju. Kontinuirano i redovito se strucno usavrava u
usavrdavanjima koje organizira Agencija za odgoj i obrazovanje i prema mogucnosti
sudjeluje i u novim oblicima usavr3avanja (webinari, videokonferencije), a (ali) koje
su u organizaciji Agencije za odgoj i obrazovanje. Otvorena je za ucenje i rad u no-
vom medunarodnom okruzenju te u medunarodnim projektima i usavrdavanima
vidi mnogo dobrobiti za osobni i profesionalni razvoj.

Uciteljica koja je neposredno ukljucena u medunarodne projekte svoj je me-
dunarodni rad zapocela 2013. godine eTwinningom. Realizacijom medunarodnih
eTwinning programa stekla je profesionalna znanja, potrebne kompetencije, samo-
pouzdanje i Zelju da zapocne pisati prijave za Erasmus+ projekte KA1 — Mobilnost
u svrhu ucenja za pojedince i KA2 — Suradnja za inovacije i razmjenu dobre prakse
— strateska partnerstva. Odobrenjem prijava za Erasmus+ KA1 projekt i Erasmus+
KA2 projekt te ukljucivanje u Erasmus+ KA3 projekta ATS2020, organiziranog od
strane CARNeta, uslijedilo je najintenzivnije razdoblje njezina cjelozivotnog ucenja
i usavrsavanja. Za realizaciju brojnih projektnih aktivnosti koje unapreduju obra-
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zovanje u 3koli bilo je potrebno uditi i usvojiti znanja iz razlicitih podrucja (europ-
ske projektne dokumentacije, informacijsko-komunikacijske tehnologije, metodike
medupredmetne nastave, rada u odredenim web alatima i aplikacijama, projektnog
ucenja, slusanja brojnih webinara, aktivnog sudjelovanja u webinarima kao preda-
va¢, pohadanja tecajeva i Learning evenata itd.). S obzirom da formalna strucna
usavrdavanja nemaju ovakve teme, bilo je potrebno i neophodno neformalno i infor-
malno se usavr3avati, 5to uciteljica priznaje, uz nastavni rad i ostale poslove u skoli
nije nimalo lako i jednostavno. Medutim, istice da su prednosti i dobrobiti ovakvog
nacina usavrsavanja visestruko pozitivne i korisne. Prvenstveno, vidi veliki napre-
dak kod sebe kao uciteljice. Povecala joj se motivacija za rad, stekla je nova znanja
koja moze prenijeti na svoje ucenike i naucila je mnogo novih i suvremenih metoda
poducavanja koje sada svakodnevno koristi u svom radu. Dodaje kako sve to ne bi
bilo moguce da se nije ukljucila u medunarodne projekte te da se nije stru¢no usa-
vrdavala izvan granica Hrvatske.

Rasprava

Specificnost ovog istrazivanja i njegova svrha ogleda se u ¢injenici kako su od is-
pitanika, ucitelja koji su sudjelovali u ovom istrazivanju, za cije je sudjelovanje pret-
postavljen niz preduvjeta, dobiveni podaci, odnosno njihova misljenja, razmislja-
nja, ideje i iskustva o utjecaju medunarodnih projekata na stavove o cjelozivotnom
ucenju i usavrdavanju. Oni su iznimno vazni zbog raznolikosti metoda koje su u
istrazivanju primijenjene, ali i nepostojanja ovakvih istrazivanja u Hrvatskoj. Stoga je
ovo eksplorativno istrazivanje pokusaj tumacenja utjecaja medunarodnih projekata
na cjelozivotno ucenje i usavrsavanje ucitelja Bjelovarsko-bilogorske zupanije. Iako
je za cjelovitiju sliku potrebno prikupiti dodatne podatke kako bi se ova tematika
mogla tumaciti, moguce je zakljuciti kako je cjelozivotno ucenje ucitelja i njihovo
usavrdavanje uvelike unaprijedeno i poboljsano sudjelovanjem ucitelja u meduna-
rodnim usavr3avanjima i realizacijom medunarodnih projekata.

Medunarodni projekti predstavljaju buducnost odgojnog i obrazovnog rada u
Hrvatskoj jer postojeci odgojno-obrazovni sustav vec desetljecima vapi za promjena-
ma, ali i zbog ¢injenice da smo dio europske zajednice koja ve¢ desetljecima uziva u
brojnim prednostima suvremenog odgojno-obrazovnog rada. Navedeno dostizemo
i sustizemo realiziraju¢i medunarodne projekte jer njihova svrha i smisao je unapri-
jediti odgojno-obrazovnu i nastavnu praksu suradujuci s drugima, uceci od drugih i
dijeleci vlastita iskustva s drugima.

lako i u tome jako kasnimo. Uciteljima nisu jasne brojne zakonske odredbe ve-
zane uz realizaciju medunarodnih projekata, a 5to je posljedica zastarjelih ili nepo-
stojecih zakonskih akata koji se odnose na medunarodne projekte.
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Provedenim istraZivanjem utvrdena je pozitivna korelacija sudjelovanja u medu-
narodnim projektima i stavova o cjelozivotnom ucenju i usavrsavanju. Ucitelji koji
sudjeluju u barem jednom medunarodnom projektu svjesniji su pozitivnog utjecaja
kojeg medunarodni projekti imaju na cjeloZivotno ucenje i usavrsavanje u odnosu
na ucitelje koji ne sudjeluju u medunarodnim projektima jer struktura i nacin reali-
zacije medunarodnih projekata ukljucuje kontinuirano strucno usavrsavanje, ucenje
i dijeljenje znanja. To je velika razlika u odnosu na postojece oblike usavrsavanja
koja su najcesce predavacka, jednosmjerna, neinteraktivna i interpretativna i time ne
poticu ucitelje na daljnja usavr3avanja i dijeljenje znanja.

Zakljucak

Na osnovi provedenih istraZivanja moze se, u skladu s ciljem i okolnostima, za-
kljuciti sljedece:

Ucitelji koji sudjeluju u medunarodnim projektima svjesniji su potrebe kontinu-
iranog cjelozivotnog usavrsavanja s obzirom na brze promjene u drustvu i osobine
ucenika koje poducavaju.

Ucitelji koji sudjeluju u medunarodnim projektima znaju koje im dobrobiti nosi
realizacija i sudjelovanje u medunarodnim projektima, s obzirom na cjeloZivotno
usavrdavanje i potrebe koje se u drustvu intenzivno mijenjaju, a koje odgojno-obra-
zovni djelatnici moraju pratiti i razumijevati.

Ucitelji koji sudjeluju u medunarodnim projektima vise sudjeluju u neformal-
nim oblicima struc¢nih usavrsavanja jer su prepoznali njihovu korisnost za struku i
profesiju, ali i za svoj osobni rast i razvoj.

Ucitelji koji sudjeluju u medunarodnim projektima svjesniji su potreba na na-
cionalnoj razini, a koje se odnose na promjene zakonske legislative kojom bi bilo
omoguceno ravnopravno strucno usavrsavanje na formalnim i neformalnim oblici-
ma usavrsavanja i njihovo priznavanje, vrednovanje i nagradivanje.

Ucitelji koji sudjeluju u medunarodnim projektima svjesniji su europske dimen-
zije koju svojim sudjelovanjem u medunarodnim projektima prenose na ucenike i
skolu, a koji se najcesc¢e minoriziraju od strane rukovoditelja zbog nefleksibilnosti i
krutosti u postivanju birokratskih procedura.

Realizirati medunarodni projekt i aktivno sudjelovati u njegovom tijeku vrlo je
zahtjevno za ucitelje koji, osim vlastitog zadovoljstva, ¢esto nemaju ni podrske, ni
vrednovanja na lokalnoj razini. U posljednjem, velika je odgovornost na osnivacu
koji treba i mora prepoznavati ucitelje koji realiziraju medunarodne projekte jer
svaki takav projekt vazan je u promidzbi grada, Zupanije i drzave u Europi i Sirem
europskom prostoru. Diseminacija europskih i medunarodnih projekata obaveza
je svih sudionika iako je cesto zapostavljena od strane donositelja lokalnih politika.



NATASA LJUBIC KLEMSE Medunarodni projekti u kontekstu stavova ucitelja o cjeloZivotnom ucenju...

Prepoznatljivost ucitelja koji realiziraju medunarodne projekte u Bjelovarsko-bi-

logorskoj Zupaniji i Gradu Bjelovaru jos ne postoji i potrebno je mijenjati takav od-
nos prema uciteljima koji realiziraju medunarodne projekte.
Entuzijazam i svijest ucitelja o osobnom napretku i dobrobitima, za njih osobno,

njihove ucenike i njihove obitelji, a koje realizacija medunarodnih projekata donosi,
unatoc brojim poteskoc¢ama s kojima se svakodnevno susrecu, najvrijednije je i to im
niti jedan pravilnik, propis, pravilo ili necija odluka ne moze promijeniti.
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International Projects in the Context
of the Views of Teachers regarding Lifelong Learning
and Specialization

Summary

The author tackles changes in the concept of the lifelong learning of teachers
that have taken place by introducing international projects in schools, start-
ing with the EU lifelong learning programme (2007-2013), and continuing with
the Erasmus+ programme (2014-2020). She presents some of the recommen-
dations for improved implementation of Erasmus+, with an emphasis on life-
long learning. By the means of quantitative research, the author studies the
views of teachers regarding lifelong learning and specialization. She compares
the research results taking into consideration participation in at least one in-
ternational project, singling thereby out the sample of respondents from the
Bjelovar-Bilogora County. Based on the conducted research, the author pre-
sents the current possibilities for teacher specialization, indicating thereby to
the most frequent form thereof, and reaches her final conclusion regarding the
impact of international projects on the lifelong learning and specialization of
teachers.

Keywords: lifelong learning; specialization; teachers; international projects;
Bjelovar-Bilogora County.
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