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U ovom radu autor daje prikaz svojih istraZivanja
u svezi s integracijom Hrvatske u Europu odnosno
Europsku uniju, polazeci pri tome od postavke da se
u ovom povijesnom trenutku treba utvrditi dugoro¢na
koncepcija i strategija gospodarskog, socijalnog i
politickog razvoja, a osobito onog gospodarskog.

U tom su kontekstu istraZivanja autora pokazala
da je europska koncepcija i strategija dugoroénog
ekonomskog razvoja Hrvatske jedina prava strateska
orijentacija, kao i da  zahvaljajuéi svom
geostrateSkom poloZaju, te prirodnim i ljudskim
potencijalima moZe postati europska Kalifornija.

Dugoroéna  koncepcija i strategija razvoja
Hrvatske kao europske Kalifornije podrazumijeva da
¢e se Hrvatska u svom ekonomskom napretku
razvijati u okviru EU-e, kao i Kalifornijja u okviru
SAD-a.

Naime, radi se o tome da Hrvatska -ima
komparativne prednosti u odnosu na europske
zemlje, kao Sto ih ima i Kalifornija u odnosu na druge
americke drzave, koje se prije svega ogledaju u
prirodnim resursima, osobito u prirodnim resursima
koje ima Jadransko more i sredozemna klima.

Pored toga Hrvatska u europskim razmjerima
raspolaZe bogatim kapitalnim resursima, koji su bitni
osobito za razvoj turizma i pomorskog gospodarstva,
kao i znatnim ljudskim potencijalom, koji je svojim
Znanjem, umijeCem | kreativnoS¢u na europskoj
razini.

Sve to upuéuje da dugoroénu koncepciju i
strategiju Hrvatska treba temeljiti na iskoristavanju
tih komparativnih prednosti ali i na potpunoj
integraciji u Europsku uniju.

Kljuéne rijeci: dugoro¢na koncepcija, strategija,
gospodarski razvoj, Hrvatska, Europa, Europska
unija.

"Prof. dr. sci. Ivan Vukovié
Hotelijerski Fakultet Opatija, lka 44, Opatija

The author represents his investigations into
Croatia integration with Europe, i.e. European Union,
bearing in mind the fact that at this historic moment
long-term conception and the strategy of economic
(particularly  significant)  social —and  political
development should be defined.

In this context the author’s researches have
shown that the European concept and strategy of
long-term economic development of Croatia has
been the only genuine strategic orientation. In his
opinion Croatia, using its own natural and human
potentials, may become European California.

Long-term conception and development strategy
of Croatia as European California implies that
Croatia in its economic progress will be developing
on the European Union basis as well as California in
the USA setting.

The point is that Croatia has got some
advantages over other European countries, as
California has with respect to other American states.
First and foremost these advantages include natural
resources, especially those provided by the Adriatic
Sea and Mediterranean climate. In addition Croatia
in European relations is provided with rich capital
resources which are especially important for the
development of tourism and shipping trade. Croatia
is also provided with considerable human potential
which meets the European standards through its
knowledge, skill and creativity.

All considered suggests that Croatia’s long-term
concept and strategy is based on the exploitation of
these comparative advantages on one hand and
upon the entire integration into the European Union
on the other.

Key words: long-term concept, strategy, economic
development, Croatia, Europe, European Union.
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1. Uvod
Introduction

U znanstvenim i stru¢nim istrazivanjima u zadnje
vrijeme, osobito poslije devedesetih godina, kad je
konstituirana samostalna i nezavisna demokratska
Republika Hrvatske, ne postoje dugorocne
koncepcije i strategije njezina razvoja. Zanimljivo je
da se smatra kako nema potrebe za izgradnjom
jedne takve koncepcije i strategije Hrvatske, Sto
osobito dolazi do izrazaja u odredenim politickim
krugovima.

Medutim, treba istaknuti kako je prije devedesetih
godina nasa ekonomska znanost bila usmjerena k
definiranju dugoroéne koncepcije i strategije razvoja
Hrvatske, ali je to radeno na bazi socijalistickog
samoupravnog koncepta drustvenog i ekonomskog
razvoja.

Bitne promjene u druStveno-ekonomskom i
polititkom sustavu Republike Hrvatske, koje su
otpocele dono$enjem Ustava Republike Hrvatske
krajem 1991. godine, zatim donoSenjem sistemskih
zakona u svezi s pretvorbom drustvenih poduzeca u
drustvenom vlasnistvu u privatna poduzec¢a, kao i
donosenjem Zakona o trgovackim drustvima 1993,
te njegovom primjenom od 1. sije¢nja 1995. godine,
bitno je izmijenilo gospodarsku strukturu hrvatskog
gospodarstva.

Medutim, proces privatizacije, zatim
restruktruiranja hrvatskog gospodarstva, kao i
proces modernizacije, osobito na bazi suvremenog
znanstveno-tehnolo$kog razvoja, modernog
poduzetnistva i trziSnog gospodarstva, tek je u
pocetnoj fazi.

Pored toga treba imati na umu da je Domovinski
ostavio velike negativne posliedice na ekonomski
razvoj Hrvatske $to se prije svega izrazava u velikim
ratnim $tetama koje su dovele do devastacije
drzavne imovine, $to je opet dovelo do prepolovljenja
drustvenog domaceg proizvoda.

Sve je to negativno utjecalo na mogucnosti
ubrzane tranzicije Republike Hrvatske, osobito
njenog gospodarstva, prema modernoj trzisnoj i
poduzetnitkoj ekonomiji, kao i koncipiranju
dugoro¢ne koncepcije i strategije ekonomskog
razvoja Hrvatske.

Sada kad se Hrvatske nalazi u uvjetima
mirnodopskog poslijeratnog razvoja jedna je od
najvaznijih zada¢a koncipiranje dugoro¢ne strategije

gospodarskog razvoja Hrvatske, ali i $ire, tj.
koncipiranje strategije svekolikog ekonomskog,
drustvenog i politickog preporoda Republike

' Vidi: Koncepcija i strategija dugoroénog drustveno-ekonomskog
razvoja Hrvatske, Svodan studija, Ekonomski institut, Zagreb,
1990. i pojedinagne studije u svezi s koncepcijom i strategijom
razvoja pojedinih podrugja gospodarstva u Hrvatskoj, razliCita
izdanja, 1990.

2 Procjenjuje se da je domadi drustveni proizvod od 1990. godine,
kad je iznosio vise od 36,0 milijardi ameri¢kih dolara, tijekom
domovinskog rata sveden na neSto vise od 18,0 milijardi
americkih dolara.

Hrvatske, kao moderne demokratske europske

drzave.

U tom kontekstu, u odredenim raspravama i
znanstvenim skupovima, sve se viSe istice da
Hrvatska dugoro¢no gledaju¢i nema druge prilike niti
moguénosti nego da postane europska moderna
drzava, te da se kao takva mora ukljuciti u

suvremene ekonomske i politicke integracije u
Europi.

U tim raspravama je iskristaliziran stav da
Hrvatska mora utvrditi dugoro¢nu koncepciju

europskog razvoja s jedne strane, a s druge strane,
da moze prema toj koncepciji postati europska
Kalifornija.3

Nasa istrazivanja u svezi s moguénosti Hrvatske u
odnosu na europske ekonomske i druge asocijacije,
ukazuje da je to jedina alternativa dugorocnog
ekonomskog razvoja Hrvatske, $to cemo Pokuéati u
narednom dijelu ovog rada Sire elaborirati.

2. Definicija dugoro¢ne koncepcije i
strategije gospodarskog razvoja
Definition of long-term concept and
strategy of economic development

Koncepcije dugoroénog ekonomskog i drustvenog
razvoja su medusobno isprepletene i uvjetovane,
bez obzira na koje se drustvo odnosi i na koju epohu
ljudskog razvoja, jer uvijek na odredenom stupnju
znanstveno-tehnoloskog, socijalnog i ekonomskog
razvoja postoji potreba da se utvrdi dugorocna
koncepcija razvoja.

Prema istrazivanjima istaknutog naseg
ekonomista Rikarda Langa, ‘cilj je istraZivanja
provedenih radi izrade dugoro¢ne koncepcije razvoja
da se utvrdi pozeljni razvoj u svijetlu vjerojatnih
promjena u buducnosti. Koncepcija ekonomskog
razvoja gradi se na pretpostavci da ¢e se utjecati na
ekonomske varijable, pa je nuzno da ona uputi na
pravce i sadrzaje pozeljnog kretanja tih varijabli.
Utjecaj na tok ekonomskih varijabli u procesu
drustvene koordinacije i usmjeravanja razvoja ovisi 0
definiranim ciljevima i izabranim sredstvima.” Isto
tako prof. R. Lang smatra “da koncepcija
dugorognog razvoja ne moze biti ograni¢ena samo
na prognoze temeljnih pretpostavki, ona treba da
sadrzi obrazlozene poglede na pozeljni razvoj, pa se
ne moze izbje¢i predvidivi izbor izmedu razliCitih
mogucnosti odnosno utjecaja na kretanje u
buducénost.”

3 Jasna Plevnik, Mozemo postati europska Kalifornija, Hrvatsko
gospodarstvo, br. 108/ lipnja 1998., str. 36.

Nasa istrazivanja se temelie na znanstvenom projektu,
“Hrvatska u europskim udruzenjima”, $to ga financira Ministarstvo
znanosti i tehnologije Republike Hrvatske, a koordinator projekta
Ise autor ovog rada.

Rikard Lang, Koncepcija i strategija razvoja, Ekonomski institut
Zagreb, 1986., str. 203.
® Isto, str. 203.
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S tim u svezi kada je rije¢ o dugoro¢noj
koncepciji gospodarskog razvoja Hrvatske s
orijentacijom europske koncepcije ekonomskog
razvoja, potrebno je sagledati mogucée pravce i
sadrzaje ekonomskog razvoja Hrvatske, polazeci pri
tome od komparativnih prednosti Hrvatske, kao i od
odredenih negativnih komponenti, koji mogu imati
pozitivne ili negativne posliedice na ekonomski

razvoj. Istodobno je potrebno dati odredena
obrazloZzenja na mogucéu europsku koncepciju
dugorotnog razvoja Hrvatske kao europske

Kalifornije, kako bi se moglo utjecati na realizaciju
takve jedne koncepcije.

Brojne determinante utjeGu na
dugoro¢nog razvoja, kao $to su:

a) sadrzaj koncepcije razvoja na sam proces
razvoja, jer on je kretanje usmjereno ostvarivanju
cilieva razvoja koji odrazavaju vrijednosni sustav,

b) koncepcija dugoro¢nog razvoja ne sadrzi samo
cilieve dugoro¢nog razvoja nego i putanju kako to

koncepciju

- ostvariti u odredenom vremenskom razdoblju,

¢) u koncepciji dugoro€nog razvoja potrebno je
identificirati  ¢imbenike ¢ije je efekte moguce
sagledati, kao recimo porast stanovnistva, osobito
porast 8kolovanosti stanovni$tva i znanje koji bitno
utieu na ekonomski razvoj,

d) potrebno je predvidjeti uvjete pod kojima je
moguce ostvariti dugoro€nu koncepciju razvoja,

g) potom je potrebno predvidjeti dinamiku
ekonomskog rasta u odredenom razdoblju kako bi
se ostavrili postavljeni ciljevi, osobito odnos
investicije i potro$nje,

h) potrebno je kvantificirati inacice ekonomskog
razvoja, $to je najtezi dio dugoro¢nog sagledavanja
ekonomskog razvoja,

i) pored toga potrebno je u okviru dugoro¢ne
koncepcije razvoja dati znanstveno-tehnoloske
pretpostavke tog razvoja, jer bez procjene bitnih
pretpostavki u podruéju znanstveno-tehnoloskog
razvoja, osobito potrebnih resursa i visokih
tehnologija, teSko je ostvariti odredene ciljeve
ukupnog razvoja,

j) potrebno je u okviru dugoro¢ne koncepcije
razvoja predvidjeti dugoro¢ne cilieve razvoja
pojedinih regija i gospodarskih sektora, kao i
strukturalne promjene i dinamiku njihovog razvoja.’

Strategija ekonomskog razvoja odnosi se na
temelje operativnog pristupa procesu dugoro¢nog
ekonomskog razvoja, ali se pri tome ne uklju¢uju
operativni detalji. Strategija, prema prof. Rikardu
Langu “zacrtava sistem sredstava koji je potreban za
reallzacuu cijeva  dugoro¢nog  ekonomskog
razvoja.” Stoga upucuje na temeljne odnose kao i
redoslijede odnosno faze u odvijanju procesa
drustvene reprodukcije te ne treba sadrzavati

I Ovdje su dane najbitnije komponente koje treba sadrzavati
dugoroéna koncepcija gospodarskog razvoja Hrvatske. Vidi
detaljnije: Rikard Lang, Koncepcija i strategija razvoja,
Ekonomski institut, Zagreb, 1986.

Vidi: R.Lang, Koncepcija i strategija razvoja, Ekonomski institut
Zagreb, 1986., str. 211.

kvantitativne pojedinosti, ve¢ se strategijom izabire
stopa ekonomskog rasta koja je optimalna i putanje
tj. nacini ostvarivanja postavljenih cilieva razvoja.’

Strategiju gospodarskog razvoja Hrvatske kao
europske Kalifornije moguce je formirati na nagin da
se u prvom redu analiziraju uvjeti kao i oblici
realizacije dugoro¢nih ciljeva utvrdemh koncepcijom
ekonomskog razvoja Hrvatske.'®

3. Bitne determinante koje odreduju
europsku koncepciju gospodarskog
razvoja Hrvatske
Essential determinants difining the
European conception of economic
development of Croatia

U ovom povijesnom trenutku, kad se Hrvatska
nalazi na povijesnoj prekretnici u gospodarskom,
socijalnom, politickom i kulturnom pogledu, vazno je
istraziti determinante koje odreduju europsku
koncepciju dugoro¢nog ekonomskog razvoja, P
one su sljedece:

1. geostrateski polozaj Hrvatske, koji osobito
proizlazi iz toga da je Hrvatska europska
mediteranska zemlja, al| isto tako da je ona i
srednjoeuropska zemlja

2. povijesne tradicije gospodarskog, socijalnog,
znanstveno-tehnoloSkog, kulturnog i civilizacijskog
raZVOJa Hrvatske, upucéuju da je Hrvatska, europska
zemlja;"®

3. trziSna povezanost i ovisnost Hrvatske privrede
od europskih zemalja osobito od Europske unije, jer
viSe od 85,0% trgovine otpada na europske zemlje,
a na EU vige od dvije treéine; "

4. europski koordinatori prometnica upuéeni su na

Hrvatsku, a osobito pomorski i rije¢ni promet
upucuju na intenzivhu povezanost Hrvatske i
Europe.'

? Isto, str. 211.

Ovo zahtijeva, najprije na znanstvenim osnovama, izradu
dugorocne koncepcije gospodarskog razvoja Hrvatske, prema
nasim misljienjima za 2030.g., zatim da se utvrde strategije
njenog ostvarenja po pojedinim razdobljima, odnosno po
?OJedmlm desetlje¢ima do 2030.g.

Grupa autora, Hrvatska i Europa, europski identitet i
perspektive europskih integracija - prilog raspravi, Europski
onkret Hrvatske, Zagreb.

Vidi, prof.dr. Ivo Petri¢, Mediteranski koncept razvoja Hrvatske,
Zbormk radova: Mediteranski koncept gospodarskog razvoja
Hrvatske, SveuciliSte u Splitu, Ekonomski fakultet i Hrvatska
gospodarska komora i Zupanijska komora Split, Split, 1995.,
str. 11-13.

'3 Vidi, Projekt “Hrvatska i Europa”, HAZU, Zagreb, 1995., kao i
prve rezultate istraZivanja objavljene u knjizi “Hrvatska i Europa
0d7 do 13. stolje¢a”, HAZU, Zagreb, 1997.

* Vinko Kandzija i Branko Hajdina, Effects of accesion to the
Republic of Croatia to the European Union, u Zborniku radova:
Economic system of EU and adjustment of the Republic of
Croatia, University of Rijeka, Faculty of Economics Rijeka,
Universita degeli studi di Trieste Facolta di Economia, Rijeka,
1997, str. 11-13.

15 Ratko Zelenika i Vinko Kandzija, Glavni prometni koordinator
povezivanja Hrvatske i EU, Nase more br. 3-4/98.
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5. znanstveno-tehnoloSka razvijenost europskih
zemalja, osobito EU, koje su dostigle zavidni razinu
te relativno veliki broj znanstvenih istrazivaca i
intelektualnih potencijala daje Sanse Hrvatskoj u

njezinom ubrzanom znanstveno-tehnoloSkom
razvoju.'®

6. razli¢iti znanstveno-istrazivacki i tehnoloski
projekti, EU, osobito PHARE program, zatim

program EURECE, ESPIRIT-a, ERMAS-a, itd. daju
velike moguénosti povezivanje Hrvatske u te
europske programe i ubrzani znanstveno-tehnoloski
razvoj;

7. stvaranje EU, kao ekonomske, monetarne i
politicke unije veceg dijela europskih zemalja
determinira povezivanja Hrvatske u te tuekove

8. prirodni resursi, zatim kapitalni i ljudski resursi s
kojima raspolaze Hrvatska, daje joj komparativne
prednosti za razvoj odredenih privrednih djelatnosti,
osobito za razvoj turizma, potom za razvoj pomorske
privrede i razvoj brodogradevinske industrije;"®

9. ljudska okolina, i o€uvanost prirodnog okolisa u
Hrvatskoj osobito mora, obale i otoka, daju velike
prednosti Hrvatskoj kao europskoj zemlj|

10. kulturna, obrazovna i civilizacijska povezanost
Hrvatske S europskom, prije svega
zapadnoeuropskom kulturom.

4. Dugoroc¢na koncepcija i strategija
gospodarskog razvoja Hrvatske kao
europske Kalifornije
Long-term conception and strategy
of economic development of Croatia
as European California

U ovom radu smo se odlucili za dugoro¢nu
ekonomsku koncepciju, kao i strategiju razvoja
Hrvatske kao europske Kalifornije. Pri tome smo
uzeli u obzir da je Hrvatska s obzirom na svoj
geostrateski plolozaj “par exellans” mediteranska
europska zemlja, koja raspolaze Jadranskim morem
i relativno velikim brojem suncanih dana u godini, $to

'® van Vukovié, Znanstveno-tehnoloski

implikacije  na  druStveno-ekonomski
Informatologija br. 3-4/95., str. 82-83.

Nevenka Cuékovi¢, Visnja Samardzija,
Economic integration of Croatia and the EU,
Zagreb, 1997., str.23-26.

Grupa autora, Dugoroéna koncepcija razvoja Hrvatske, HAZU,
Zagreb 1995.

° Dr. Mato Crkvenac, Trajni razvitak, okoli§ i ekonomska politika,
u Zborniku radova, Mediteranski koncept gosp. razvoja,
Sveugiliste u Splitu, i Hrvatska gosp. komora, Zupanijska komora
Soplit, Split, 1995., str. 45-46.

Vjekoslav Cvrlie, Kulturno-civilizacijska pripadnost Hrvatske
Europi i uloga Svete stolice i Katolicke crkve u ujedinjavanju
Europe, u Zborniku radova: Hrvatska i Europa - Europski identitet

razvoj i
razvoj u

njegove
Europi,

Miaden Stanci¢,
IMO - TEPSA,

su iste prednosti koje |ma i
ekonomskom razvoju SAD-a.

Istodobno, struktura kalifornijskog gospodarstva,
moze posluzitit kao izvrstan model za ekonomski
razvoj Hrvatske u Europi; a to se odnosi na nekoliko
bitnih strateskih pravaca razvoja gospodarstva u
Hrvatskoj.

U tom kontekstu, dugoro¢no gledano, model
kalifornijskog gospodarstva moze posluZiti i kao
model gospodarskog razvoja Hrvatske, ali uz
pretpostavku da se Hrvatska integrira u EU, jer ¢e
tek tada moci iskoristiti svoje komparativne
prednosti.

Radi toga je potrebno, kad je rije¢ o dugoro¢noj
koncepciji razvoja Hrvatske, prije svega utvrditi
dugoroéne cilieve ekonomskog i drustvenog razvoja,
a potom utvrditi strategiju njihove realizacije,
polaze¢i pri tome od teorijskog modela sustine
dugoro¢ne koncepcije i strategije razvoja.

-Dugoro¢na koncepcija razvoja Hrvatske mora se
temeljiti na dugoro¢noj orijentaciji da se Hrvatska
integrira u EU, s osnovnim ciliem da ostvari razinu
ekonomske razvijenosti kao $to je imaju prosjecne
Clanice EU, te da ostvari i druge europske
civilizacijske ciljeve razvoja, osobito demokratsko
pluralisticko druétvo s potpunim osobnim slobodama
i pravima gradana.??

Polazeci od ovakvog dugoroénog strateskog cilja
u dugoro¢noj koncepciji gospodarskog i socijalnog
razvoja Hrvatske treba naglasiti da se tu radi o
doista dugoro¢nim ciljevima razvoja, jer ¢lanice EU,
mjereno kroz “per capita” imaju domaci drustveni
proizvod vise od 22.000 americkih dolara. S
obzirom, da je Hrvatska u 1997.g. imala “per capita”
domadi drustveni proizvod od 4.300 ameri¢kih
dolara, oéito je da je potrebno utvrditi dugorocnu
dinamiku najmanje od 15 do 30 godina, kako bi
Hrvatska dostigla tu razinu ekonomske razvijenosti.
U tom kontekstu, ¢ini nam se da bi bilo realno
napraviti  dugoro¢nu  koncepciju i  strategiju
ekonomskog razvoja Hrvatske do 20830. s tim da se
planira do 2010.g. ostvariti  razina drustvenog
proizvoda “per capita” od oko 10.000 americkih
dolara, a do 2020.g. od 30. 000.%°

U okviru dugoro¢ne koncepcije razvoja Hrvatske,
potrebno je predvidjeti kako ostvariti do 2030.godine
takvu dinamiku drustvenog domaceg proizvoda, koja
bi joj perspektivno osigurala ekonomsko i socijalno
blagostanje, kakvo ima vecina ¢lanica EU. Potrebno
je utvrditi glavne ¢inioce, koji bi trebali biti generatori
ovakvog jednog ekonomskog razvoja Hrvatske.
Znanstvena istrazivanja su pokazala da Hrvatska to
moze ostvariti, premda je trenutacno gospodarstvo

Kalifornija u

21 vidi, V. Sriéa, Inventivni menadzer, Croman-Consult, Zagreb,
1994, str. 333.

I. Vukovié, Povijesni presjek razvoja ljudskih prava i gradanskih
sloboda u Europi i izgradnja pluralisticke demokracije, u Zborniku
radova,Ljudska prava i obrazovanje za demokraciju, Fllozofsk|
fakultet Zagreb, 1992., str. 68-70.

 Ovo je jedan od mogucih scenarija ekonomskog razvoja
Hrvatske, do 2030. i prema nasem misljenju on bi bio realan uz

i perspektive europske integracije - prilog raspravi, Europski pretpostavku da se iskoriste sve komparativne prednosti
pokret i Europski dom, Zagreb, 1997., str. 59-66. Hrvatske u europskom okruzenju.
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bolesno, §to se prije svega ocituje u niskoj
proizvodnosti, nelikvidnosti, niskim stopama $tednje,
maloj motiviranosti, vrlo niskoj razini investicija,
velikom deficitu platne bilance, velikoj stopi
nezaposlenosti, nerazvijenom poduzetnidtvu, i
konacno u niskoj razini kvalitete menadzmenta i sl.%
Nasuprot ovima postoje i pozitivni trendovi koji se
prije svega ocituju u trzi$noj orijentaciji, zatim u sve
veéem polaganju i davanju znacaja znanju, razini

obrazovanosti, poduzetnistvu i modernom
menadZmentu, temeljenom na kreativnosti i
inovativnosti.*®

Najve¢i problem, moze biti u nedostatku
financijskog kapitala, osobito iz inozemstva.

Medutim, postupnom integracijom Hrvatske u EU,
“olvaraju se realne mogucnosti da se dode do
sviezeg kapitala, ili preko Europske banke za
obnovu i razvoj, ili pak preko PHARE programa, kao
I zajednickim ulaganjima u pojedine projekte i
programe ekonomskog razvoja.

Nedavno je odrzan jedan znanstveni skup na
Brijunima “Menadzment u Europi, trendovi i izazovi
za Hrvatsku”, gdje su domaci i strani eksperti
razmatrali odnos Hrvatske i EU, kao i proces
ekonomske integracije Hrvatske u EU. Tada je prof.
dr. V. Srica, s Ekonomskog fakulteta u Zagrebu,
iznio svoju viziju razvoja Hrvatske u ujedinjenoj
Europi, gdie mu je osnovna teza bila da’Hrvatska
moze biti Kalifornija Europe, i sukladnom
eurounijskom strategijom moze izbjeéi da postane
njezin Libanon, ’g prostor trajnog zapostavljanja i
manjka razvitka.”

Bitna pretpostavka da Hrvatska postane
europskom Kalifornijom jest prije svega europska
strategija ekonomskog razvoja, i to prvenstveno
eurounijska strategija, gdje ¢e Hrvatska sa svojim
komparativnim prednostima postati ravnopravna
Clanica EU. Naravno, da bi se to moglo ostvariti,
Hrvatska se mora rijesiti tzv. “crnog vala i
pesimizma”, $to se oCituje u sindromu posustajanja i
kompleksu inferiornosti. U tom sklopu trenutaéno je
Hrvatskoj potrebna intelektualna revolucija ili, kako
je prof. V.Sri¢a naziva, mentalna revolucija koja ¢e
osigurati veliku stopu rasta i dinami¢nosti u svim
podru¢jima ljudskog stvaranja, a osobito u
gospodarstvu, politici, kulturi i sl.?’ U okviru te
intelektualne revolucije, potrebno je osobito obnoviti
menadZersku filozofiju u skladu sa suvremenim
trendovima razvoja modernog menadZmenta u
Europi i svijetu, kao i osigurati sposoban kadar za
komunikaciju s Europom na svim razinama. Pored
toga, potrebno je utvrditi dugoro&nu strategiju
zZnanstveno-tehnoloSkog razvoja Hrvatske, a osobito
kroz tu strategiju utvrditi  oblike koristenja

i Vidi, Jasna Plevnik, Mozemo postati europska Kalifornija,
Hrvatsko gosp., br. 108/98., str. 36.

% van Vukovi¢, MenadZment i stratesko planiranje, Dalmatina,
Zagreb, 1997, str. 109-110.

1 Vidi, Jasna Plevnik, MoZemo postati europska Kalifornija,
Hrvatsko gosp., br. 108/98., str. 36 i 37.

7 Vidi: V.Srica, Inventivni menadzer, Croman-Consult, Zagreb,
1994, str. 330 i I. Vukovié, MenadZment i stratesko planiranje,
Dalmatina, Zagreb, 1997., str. 110.

suvremenih znanstvenih postignué¢a iz EU i drugih
razvijenin zemalja svijeta, kao i koristenje i
implementaciju  rezultata istrazivanja programa
EUREKE.

Naravno, dugorotna koncepcija gospodarskog
razvoja Hrvatske kao europske Kalifornije zahtijeva
da se definiraju i neki pravci, gospodarskog,
znanstveno-tehnoloskog, kulturnog i drugog razvoja,
koji mogu imati karakter pozitivne imitacije. Hrvatska
se u tom europskom kontekstu moze prvenstveno
gospodarski razvijati kao pomorska zemlja s
izrazitom mediteranskom orijentacijom,  $to
podrazumijeva da maksimalno iskoristi svoje
prirodne i kapitalne resurse koje pruza Jadransko
more, nasa obala i na$i otoci. To je razvoj
hotelijersko-turistickog gospodarstva, zatim razvoj
pomorskog gospodarstva, te razvoj brodogradevne
industrije, Sto se prije svega odnosi na domadu
trgovacku flotu, i pojedine tipove turizma, osobito
rekreativnog i nauti€kog turizma.?® Prema nekim
procijenama samo od omladinskog turizma
Kalifornija ostvari godisnje vise od 10 milijardi

americkih dolara. Velike su $anse u razvoju
pomorskog gospodarstva, i to u europskim
razmjerima, S$to zahtijeva da Hrvatska svoju

dugoro¢nu koncepciju razvoja temelji na pomorskoj
odnosno jadranskoj orijentaciji, te da razvija neke
pomorske luke.za zemlje srednje i isto¢ne Europe,
koje su upuéene na pomorski promet preko
Jadranskog mora, kao $to su Madzarska, Austrija,
Ceskaisl.

| brodogradnji, svakako pripada zna&ajno mjesto.
Nju bi trebalo orijentirati na specijalnu proizvodniju i
staviti je pretezito u funkciju nauti¢kog turizma, zatim
izgradnje i odrzavanja domace flote posebno velikih
brodova za potrebe razvoja pomorskog
gospodarstva u  Europi. Ovakva koncepcija
ekonomskog razvoja Hrvatske i Europe moze
izgledati suviSe europeistitka, ali je ona, prema
ocjeni  istaknutih  znanstvenika iz godruéja
medunarodnih ekonomskih odnosa, nuzna.?

Kad bi se htjelo doslovno kopirati Kaliforniju i u
znanstvenom pogledu, tad bi se u Hrvatskoj trebala
formirati  europska Silicijska dolina, gdje bi
znanstvenici i istrazivaci iz svih europskih zemalja
mogli zajednicki raditi na zajedni¢kim europskim
programima u podru¢ju visokih tehnologija, kao i
njihovoj implementaciji u Hrvatskoj. To zahtijeva da
se eventualno takav jedan koncept osmisli kao i da
se utvrdi najpogodnija lokacija za formiranje
Silicijske doline. Svakako bi trebalo preferirati nasa
jadranska mjesta koja imaju znanstveni potencijal i
velike hotelske i smjestajne kapacitete, kao §to su

% Zelimir Pasali¢, Ogledi o marketnoj ekonomiji Hrvatske,

Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet Split, 1996., str. 132-133.

Prema istraZivanjima prof.dr.sc. Terry Garisona s britanskog
Henley Management Collegea, koje je iznio nedavno na
okruglom stolu “Hrvatska i EU”, u Zagrebu, u 21. st. neée biti u
svijetu prijateljstva, postojat ¢e samo gola borba za opstanak, §to
zahtijeva jedinstvenu Europu, kako bi ostatku svijeta pokazala
ekonomsku i politicku snagu., Vidi: S.Cari¢a, Njemag&ki model za
laksi put u EU, Slobodna Dalmacija, 20.6.1998.
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Split, Rijeka, Dubrovnik, Vodice, Primosten, Pore¢ i
dr.

U pogledu kulture i kulturnog stvaralastva
Hrvatska bi takoder mogla koristiti kalifornijska
iskustva, &to znaci da bi se u Zagrebu mogao stvoriti
filmski europski centar poput onog u Hollywoodu

Ovdje smo dali bitne naznake za izradu
dugorotne koncepcije gospodarskog razvoja po
uzoru na Kaliforniju u europskim okvirima, ne ulazeci
u 8iru eksplikaciju mogucih dugorocnih ciljeva
privrednog, gospodarskog , znanstveno-tehnoloskog
i kulturnog razvoja Hrvatske, kao europske zemlje,
jer je to nemoguée obraditi o ovakvom radu.*

Ovakva dugoro€na koncepcija razvoja Hrvatske,
osobito dugoro€na koncepcija gospodarskog razvoja
Hrvatske kao europske Kalifornije, Sto
podrazumijeva Hrvatsku kao ¢&lanicu EU, zahtijeva
izradu strategije ostvarenja pojedinih ciljeva i
pravaca razvoja. U tom kontekstu kao principijelno
se postavlja pitanje koju strategiju primijeniti, s
obzirom na ekonomske integracije i stvaranjse
jedinstvene ekonomske, politicke i monetarne EU.”
S tim u svezi znanstvena istrazivanja su pokazala da
Hrvatska u odnosu na integraciju s EU mozZe
primijeniti u pravilu tri strategije, koje su bitna
pretpostavka realizaciji cjelokupne dugoro&ne
koncepcije gospodarskog razvoja Hrvatske.

Prvi naCin je da se Hrvatska u potpunosti integrira
u EU, kao i da postane njezina ravnopravna ¢lanica.

Drugi je nacin da Hrvatska i EU najprije formiraju
zajednic¢ku carinsku uniju kao jednu od faza do
konagnog integriranja i prijema Hrvatske u EU.

Treé¢i je nain da Hrvatska i EU formiraju
zajednitku slobodnu zonu trgovine roba, kapitala i
rada.®

Koje su prednosti pojedine od ovih varijanti, teSko
je ovdje Sire elaborirati, ali treba istaknuti da bi prva
varijanta bila sigurno najpovoljnija. Ona nije realna,
sve dok Hrvatska ne prihvati normative i standarde
koji vrijede u EU, osobito u svezi s gospodarstvom.*

Realnija je, dakle, druga ili tre¢a varijanta
trenutnog nacina povezivanja Hrvatske u EU, s tim
da onda treba intenzivno raditi na politickim i
gospodarskim pripremama potpune integracije
Hrvatske u EU. Cini nam se da bi tre¢a varijanta
omogucila vecu inicijativu za uvoz kapitala, znanja i
menadzmenta u Hrvatsku, $to su najbitniji faktori
dugoro€nog ekonomskog razvoja Hrvatske.

% Siru elaboraciju dugoro&ne koncepcije gosp. razvoja Hrvatske,
autor ¢e razraditi u okviru projektnog zadatka “Suvremena
kretanja u Europi i polozaj Hrvatske”, u okviru znan. projekta
“Hrvatska u europskim udruzenjima”.

Ugovorom iz Maasstrichta krajem 1991., utvrdena je
koncepcije EU, kao dinamika ostvarenju EU kao ekonomske,
monetarne i politicke europske unije, i to je u procesu ostvarenja
Sto ¢e imati vrlo velike reperkusije na gospodarski razvoj
Hrvatske.

Vidi: Luc Bernard, Alternative strategies for external economc

5. Zaklju€ak
Conclusion

U okviru ovog rada dali smo kraci prikaz nasih
Sirih istrazivanja u svezi s dugoroénom koncepcijom i

strategijom razvoja Hrvatske kao europske
Kalifornije.

Osnovna intencija bila je da se sa znanstveno-
teorijskog stajalista dade interpretacija i bit

dugoro¢ne koncepcije i strategije gospodarskog
razvoja kao i da se istraze bitne determinante koje
utieu na europsku orijentaciju gospodarskog
razvoja Hrvatske, narocito njenog integriranja u EU
kao i u druge europske institucije. U tom kontekstu
nase istrazivanje je pokazalo da Hrvatska po svom
sadasnjem stupnju ekonomske razvijenosti kao i
znanstveno-tehnoloske razvijenosti znatno zaostaje
za stupnjem razvijenosti ¢lanica EU.

S druge strane, istrazivanja su pokazala da je

- Hrvatska tradicionalna europska zemlja, da je sa

svojim gospodarstvom usmijerena prvenstveno na
¢lanice EU, jer vise od 2/3 vanjske trgovine Hrvatske
otpada na te zemlje. Istodobno, Hrvatska u
europskim okvirima ima odredene strateSke
prednosti u odnosu na druge europske zemlje koje
proizlaze iz njezinog geostrateSkog poloZzaja u
Europi.

Hrvatska raspolaze s vrlo bogatim prirodnim
resursima, osobito Jadranskim morem, s vrlo
razvedenom obalom, i vrlo velikim brojem otoka, te
Gistim ljudskim okolisem. Pored toga raspolaze i
ljudskim resursima; osobito je znacajno da se u
zadnje vrijeme sve vise polaze na razvoj
obrazovanja, znanosti, kulture, te da njezini ljudi
pokazuju veliki stupanj kreativnosti i inovativnosti.

Nadalje, Hrvatska ima i odredene znacajne
kapitalne resuse, koji su bitni za europsku strategiju
gospodarskog razvoja, kao §to su pomorski putovi i
pomorske luke, koje bi trebale postati europskim
lukama.

Zahvaljuju¢i Jadranskom moru i prirodnim
liepotama obale i otoka, bogatoj flori i fauni, te
povolinim  mediteranskim  klimatskim  uvjetima,
Hrvatska u europskim razmjerima ima vrlo velike
izglede da razvija europski turizam, osobito turizam
iz EU. U okviru toga, osobito je bitno da se razvija
nauti¢ki turizam, kao i razli¢iti oblici rekreativnog
turizma.

. N p

K tome wvrlo su velike Sanse za razvoj
brodogradevne industrije, koja bi bila usmjerena na
razvoj nautickog turizma, zatim na razvoj domace
trgovacke flote, te na izgradnju sofisticiranih
brodova, prvenstveno za visoko razvijene europske
zemlje.

Koriste¢i se Kalifornijom kao primjerom unutar
SAD-a, pokazalo se da se i Hrvatska moze u Europi
razvijati kao kulturni i znanstveno-istrazivacki centar,
osobito u podrucju filma i filmskog stvaranja, te u

relations, Zbornik radova: Economic aspects of Croatias  podru¢ju  znanstveno-istrazivatke i  razvojne
integration into the EU, IRMO-TEPSA, Zagreb, 1997., str. 91-92. djelatnosti.
Visnja Samardzija, EU i Hrvatska - Putevi povezivanja i
suradnje, IRMO, Zagreb, 1994., str. 177-182.
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Pored iznesenih prednosti koje Hrvatska ima i
koje su bitna pretpostavka za utvrdivanje dugorone
koncepcije i strategije njezinog gospodarskog
razvoja, postoje i odredeni problemi, koji se o€ituju u
niskoj likvidnosti, zatim, strukturalnim gospodarskim
problemima, znatnom zaostajanju u znanstveno-
tehnickom razvoju u odnosu na zemlje ¢lanice EU,
kao i u znatnom zaostajanju u normativima i
standardima proizvoda i usluga.

Naravno, najveci problem je svakako niski stupanj
ekonomske razvijenosti Hrvatske, $to se narocito
izraZzava u “per capita” bruto domaceg proizvoda od
svega 4.300 ameri¢kih dolara, dok su ¢lanice EU
imale vise od 22.000 ameri¢kih dolara u 1997.g. Sve
tu upucuje da Hrvatska mora napraviti dugoro€nu
koncepciju i strategiju ekonomskog razvoja, koja ¢e
polaziti od realnih pretpostavki s jedne strane, a s
druge strane, od komparativnih prednosti i vizije
ekonomskog razvoja po uzoru na ameri¢ku drzavu
Kaliforniju.

U tom kontekstu, Hrvatska mora utvrditi takvu
dugoro¢nu koncepciju ekonomskog, drustvenog,
znanstveno-tehnoloskog i kulturnog razvoja, koja ¢e
imati za osnovni cilj da Hrvatska do 2030.g. ostvari
europsku razinu ekonomskog i socijalnog razvoja, s
tim da se u pravilu postupno ostvaruju odredeni
ciljevi svakih deset godina, primjenjujuéi pri tome
razliite strategije u pojedinoj etapi razvoja.
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